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MATRIZ 3 - RIESGOS
Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado

esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo
Nno se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan
afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos
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s € S 2 el contratista y no lo | parciales e informes o c S avance presupuestal | < §
16 2 ja} 3 8 generarse por | pactado y a la | 2 5 ° A . o N - 1 1 2 < No s S 8 etapa de pre c ©
8 5 3 b variacion en las | vez se pueden 3 fue, éste debera | periédicos de ejecucion [s] ° 5 5 construceion del proyecto -
& } - |5
i w 8 o P asumir la totalidad | delcontrato. S 59 respecto  de la E g
condiciones del [ generar  sobre del riesgo. En caso 8 g ° lanificacion inicial 3
terreno, por cambios | costos por contrario ! sera (%‘ % P 3
en las | ejecucion de ~ Kol 2
o Ject evaluado por el < ™y e
especificaciones cantidades de INVAMA. 100% s 2 ©
P ) y c
técnicas durante la | obra no previstas < g s
ejecucion inicialmente. z
Riesgo por la falta
de idoneidad de la [ Se puede ver 9
mano de obra. Este | afectada la 3 g
riesgo se presenta | calidad de los La experiencia g 2 g
cuando el personal | trabajos, no o P ; 2 2 Verificacion de | ©
. especifica  requerida 2 = L il
que labora en la | cumpliendo de . 2 o cumplimiento de las =
y o por parte de la entidad @ 0 " . €
2 ejecucion del | esta manera las ara los proponentes S 5 o especificaciones © _
3 © & 5 proyecto no es el | especificaciones ° P P p O 5 g Hasta la | técnicas del contrato s g
= c ] 2 o N P < X debe garantizar la -~ = c S o [E]
17 5 5t 3 g idéneo para realizar | técnicas del 3 5 2 =3 N . 1 2 No <5 S 5 adjudicacion del | de acuerdo con los E 3
2| £ o <] o S} S idoneidad de la mano 8 -] 3L
2 £ »:’7 12 las actividades | proyecto y la de  obra e se <§( o S < contrato reportes de los S5
°© propias del | normatividad asignaré pgra a B § o informes de| 2 °
proyecto, y no | vigente que rige N " g s supervision o B
ejecucion de las s 5 P . 5
cumplen con los | el desarrollo del actividades del contrato e 8 Interventoria 3
aspectos  técnicos | tipo de obras a T2 ﬁ N
solicitados por el | ejecutar en el g % 4 Q
INVAMA contrato o= g
Riesgo Afectacion  del 0% Si se requiere, la < ° PR
climatolégico. cronograma  de ampliacion del | Cuando esto se llegare 2 g % 2
Cuando se | obray del plazo tiempo  establecido | a presentar sera causal o e 3 3 .E
3 ° c produzcan cambios | de finalizacion. para la ejecucion del | de ampliacion de plazo g 85 ° ° Hasta a Verificacion 38
1| § £ § en el clima que | Reclamaciones 2 5 contrato, el riesgo y [ 0 suspension  del 1 1 si P ‘;’. 2 2 finalizacién del | documentos ) E
2 b 3 p afecten la ejecucion | por parte del sus consecuencias | mismo hasta que las <2( § £ £ Té eventoadverso | contractuales dee | E =
il w s B de la obra. Se | contratista  por seran evaluados por | condiciones climaticas E L5 § contrato °g
v 8 | consideran sobre costos el INVAMA y el| sean Optimas para = 3 ] 5 3
e ; condiciones administrativos contratista con el fin | continuar  con  la g S 9 E
climaticas adversas, | durante el de verificar la | ejecucion del contrato o S ©
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entre otras: periodos | periodo que no proporcion en que | previaaprobacionde la
de lluvias con altas | se puedan debe ser asumido el | Supervision, pero no de
precipitaciones  en | ejecutar obras. mismo. reconocimiento de
un tiempo mayores costos 0
prolongado, desequilibrio
inundaciones, econémico. En los
vientos casos donde no se
huracanados, superen las
incendios forestales, condiciones climaticas
entre otros. adversas y ante la
necesidad de ejecutar
parcial o totalmente
actividades  previstas
en el contrato, la
entidad podra, de
com(in acuerdo con el
contratista, bajo un
marco previo de plena
justificacion técnica,
pactar nuevas
actividades que
permitan llevar a cabo
el desarrollo de los
trabajos en  estas
condiciones. Esta
condicién generaria un
acta de modificacion al
contrato celebrado
firmado por las partes.
Se incluird dentro del
contrato de obra una s
clausula que © § g
Se puede ver especifique como S 8 €
afectada la obligacién del 9 5 8
. N . > c o
Riesgo por mal calidad de los contratista, el 8 S N
funcionamiento de | trabajos, no arantizar  que los £ ] I =2
N o gara g ° > Verificacién del T
los equipos de cumpliendo de equipos que  sean c 8 L °
i : S > cumplimiento de la a
= construccion. Elmal | esta manera las o requeridos  para el B @ S g
9 c g 5 N o T £ = obligacién =2
L o ] s funcionamiento especificaciones 8 < desarrollo  de las e o Hasta la contractual de £
5 £ =] 3 - - o S " A
19 E 9] 3 8 mecanicoy eléctrico | técnicas del 2 1 3 % § =3 actividades del contrato 1 1 No =3 ﬁ adjudicacion del acuerdo con los %
7} = »:’T L de los equipos de | proyecto y kel - deben estar en 6ptimas a ° contrato =
w o ) 4 . . -~ = reportes de los £
construccion, afectando el condiciones técnico < o . g
. . = 2] informes de o
derivados de las | cronograma de mecénicas y a la vez z 8 L o
] ) < c supervision. &
labores propias del | obra por estos equipos deben de 2 -4 o
proyecto rendimiento ser de (ltima tecnologia - s E
inadecuado  de y de modelo reciente de % 3
los equipos acuerdo con el tipo de 2 N
actividades o 8 =
actividades a ejecutar 5
en el contrato.
B o |9 — _ o Riesgo por | Imposibilidad de o Cuando esto se llegare < T S o @[ Hasta la N O
: € ] T 8T B = ° g2 Verificacion °
20 % I} 3 €| § w 5| intransitabilidad de | ejecutar las 1 5 6 ,‘%:% § § a presentar seré causal 1 1 No <~ ié § § & | finalizacion del documentos % S8
[0 a & 0 © 8| lasvias actividades x de ampliacién de plazo z 2= [8) o é evento adverso S 3
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2 Z e =& 8l=2|2|=2|6 w= <5 <g 9= e
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propias del o  suspension  del contractuales  del
proyecto mismo hasta que las contrato
condiciones sean
optimas para continuar
con la ejecucion del
contrato previa
aprobacion  de la
supervision, pero no de
reconocimiento de
mayores  costos 0
desequilibrio
econémico
Afectacion  del ') ©
cronograma  de 2 8 g
r: roon Poner en marcha un = e 3 B
® ggn?ar F(ij Ioz I‘aj\ne d: c::ti(ri :n;a =23 S g Verificacion de la | o EE
§ © & 5 Riesgos  logisticos ° P 9 <§% % S E Al finalizar la | implementacién del | & = 8
& = S 2 . Lo recursos al < X que puede representar S5 2= S5 . N 3 TE
21 S o 3 8 para la ejecucion del 2 5 = =} . o 1 2 No Lsc g g o etapa de | plan de contingencia [ ¢ §§
3 £ 3 2 momento de ser © S mayor disposicién de >592 oo " 8 =8
= & Q contrato . . Z8¢25§ £ o construccion frente al avance de | 3 € o
il w 8 requeridos de personal, materiales y =5g8o0o S 45 b » ] N
- n £ 8 O ejecucion de obra. N -8
acuerdo con la equipos. o D 2 7
programacién de g = s
la obra [=] >
Afectacion al Cuando esto se llegare
cronograma de a presentar sera causal & g
obra, por la no de ampliacién del plazo 2 @ °
Riesgos por la posibilidad de o suspension  del g % ‘g
ejecucion de | intervencién de mismo hasta que las 2 g 5 =
— actividades algunas areas o condiciones sean - c N ” 8 3
<] c [ . - : g8 o verificacion 2o
el ] © 5 inherentes a la en algunos < < Optimas para continuar 2 > Hasta la documentos § 5
22 2 g § 8 prestacion de | horarios 3 5 zo) f% con la ejecucion del 1 1 Si s © finalizacion del contractuales d e | 5
5 = ':)T I3 servicios que se | especificos de contrato previa 5 2 evento adverso o9
& ” o £ contrato 8
presentan en la acuerdo a la aprobacion de la = o 2 E
zona o 4area a programacion de supervision, pero no de <§( 4 g =
intervenir la prestacion de reconocimiento de < 2 N
los senvicios mayores  costos 0 z < g
existentes en el desequilibrio o E
area a intervenir econémico.
23 Riesgos ala ampliacion del [El riesgo sera asumido por La entidad programara 5 Desde la o
2 Revision e
afectacion de la plazo o lel INVAMA 80%, durante la visitas previas a los © 2 2 = adjudicacion del informacion a las
i i6 i6 lejecucion del contrato el i i6 L8 L2>8 4
ejecucquel s@pensmn del 3 3 lcontratista debera asumir el puntos dglntewenC|0n 2 2 Si < g s % 2 g contrato y/o entidades de 8
8 ° c o contrato debido a la mismo, hasta R . con el fin de prever s & T E9 s dentro de la . P <
& 2 2 2 " I 3 [20% tomando las debidas 1t " g S EQ97g . i6n del servicios plblicos &
8 o 3 o repa‘rat?lon. qunAeAas lprecauciones en los sitios de| °F° unamente > g © 8¢ 3 ejecucion del antes y después del >
a | X io ‘é’ mantenimiento o condiciones lejecucion e informar de trabajos por parte de - 235 R contrato o
u u Imanera oportuna las 27 =
dificultades o ]
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& @z 9| = 2|8 < ST w = a < | & 2128 agFe o O o & ®z 2
o O 1 [ = > s < S s | L[99 E|E nLrF W< w 00 @
6% zZ 2 Lu o 2 < < | o = <0 <z 2s o
82 = a 2o x S O [ wm L= e 33 x
(9] ] o [ G 2 G 2 S d o
° £ 3 B 3 3
instalacion de redes sean 6ptimas las empresas de inicio de la
de servicios para continuar servicios publicos y/o ejecucion
publicos (energia, con la ejecuciéon telecomunicaciones,
agua, gas natural, del contrato en caso de
telecomunicaciones) previa encontrarse durante la
aprobacion de la ejecucion del contrato
supervisién o con imprevistos
interventoria. relacionados con
afectaciones de las
redes de servicios
publicos y/o
telecomunicaciones, la
entidad suspendera el
contrato o garantizara
la continuidad de la
obra por medio de
prérrogas.
25 Solicitar a los oferentes
5 que presentan oferta
g artificialmente baja, la 5
Valor de la oferta % justificacion de que 3 §
presentada por un 2 trata el Articulo % g B
valor menor al Afectacion de la 5.1_ 2.21.1.2.2.4del i a é
umbral establecido ejecucion de la <) Decreto 1082 de 2015 2 ; £
en la Guia para el obra por bajo ﬁ y verificar que los é 2 8
3 ° c ° manejo de ofertas desempefio y S valores unitarios Q 2 En el momento En la etapa de %
s £ 3 2 artificialmente bajas, eventuales ° S ofertados por el " 8 3 " 9 P S
8 3] 3 2 4 4 S 2 3 Si de evaluacion evaluacion de las
I & 8 § expedida por solicitudes de S 8 proponente, % g de las ofertas ofertas ]
il ur = Colombia Compra adiciones .$ correspondan a los e K] . ©
Eficiente, luego de presupuestales ‘g precios de la urna de o e} 5]
la solicitud de durante la etapa § cristal, (base para la ‘i 5 N
justificacion del contractual. o elaboracion del estudio :( é :
articulo del decreto ° de mercado), de lo 2 E 5
1082. ,g contrario, sera 2 2
S declarada la oferta - u
o artificialmente baja y
sera rechazada.
Exigir al contratista la - e
gl rat ] Verificacion del
" constancia de o
Riesgo por la no o o = protocolo
. " Afectacion al radicacion del k<]
implementacion de . @ propuestoy
. . cronograma de . protocolo pandemia, s o
cualquier pandemia El contratista ] . seguimiento
c ) entrega de las . adecuado a la 22 El tratamiento ) .
© 0 emergencia debera dar N ] . riguroso dia a
S — o L obras, por . complejidad de la obra n = termina VI
_ 3 <] sanitaria municipal o estricto N . c dia, bien sea
3 2 8 5 eventual - y el visto bueno &8 cuando la N «
bt £ > 8 departamental o cumplimiento al o - _ 59 presencialmente 8
26 c [} e . suspension de 1 3 100% emitido por las 1 2 %} 23 obrasea . @
o} X (1} = expedidos para protocolo = o0 a través del a
o a © 2 las obras . autoridades g > recibida por la
g o) impulsar la : propuesto segin -] reporte diario
2 . (sellamiento por competentes, teniendo 8w administracion
it reactivacion la complejidad de €= por parte del
w econémica en el parte de la Suobra en cuenta que, en el T 5 municipal rofesional
remio de la autoridad desarrollo de las obras, < © P 5150
gorsirucci on competente) este tendra que ser <2( resporsable de
seguido con fidelidad a 2 obra
lo propuesto
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Constitucion de B g
patrimonio  auténomo ‘g 2
irrevocable y g. 2
Afectacién al constitucion  de  la 2 %
o ° Indebido manejo del presupuesto del garantia del bueno g °
k] o S T valor entregado en contrato y por El contratista manejo y correcta Fechade Liquidacién del g ﬁ K
£ £ 3 - L ) ) - o 85
27 2 o] § % Anticipo y no ende a la 1 3 0 asumira el 100% de | inversion del anticipo. 1 3 D D suscripcion qcontrato g9 2
5 a '\TT E amortizacion del terminaciény la responsabilidad. Presentar un del contrato ) g5 %
mismo. calidad del cronograma de 3 ]
mismo. inversion del anticipo e g N
informar § g
constantemente de la = :
utilizacién del anticipo -
Atrasos en el [ —
Retrasos o cronograma de c g 3
imposibilidad en la obra. Se  establece la s § 8
pa dauisicion Incremento de obligacion contractual 2 o 5
saneamientol ° costos por al contratista  de é— e g
. - mayores gastos planificar, ejecutar y 8 : =
disponibilidad de los M . o =t g =
" N administrativos, culminar 2958w
predios requeridos . . BSEE S
. o financierosy de oportunamente la 35 35§ 3
d;arinlaegiczgsi';o permanencia en gestion predial, _§ 3 5 ?,’ <—"'5
proyecto, obra, incluyendo la §3EET <
9 c o a dificultades en la e S e Con la firma de g e g =
S o o o L Reprogramacion identificacion de Fecha de N @ 9 9 a <
= £ S S negociacion con L ) o - la escritura de SQowmg o8 Z
28 8 o) 3 £ rOpietarios. de actividades 1 3 100% predios,  negociacion, 3 3 D D suscripcion todos los S g < 7S <§(
5 i} kN £ propietarios, criticas o adquisicion y del contrato ] 852275 ]
w i conflictos juridicos, L . Lo predios 2o8>85 0
) suspension saneamiento  juridico, PS50 a°
falta de titulos 3 . TS50 8
claros, oposicion parcial de frentes mediante una 28088
socialoldemoras en de obra. adecuada estrategia de @ 885 o
; i ° 3
los procesos de Posibles gestion social y legal, g E” 8 % §
ex mp lacion, cuya reclamaciones con el fin de reducir o § £
P ;sﬁén fLIIE v contractuales y retrasos y sobrecostos § 53 3
9 N afectacion al en la ejecucion del E & c
asignada al L = 2 Be)
contratista. cumplimiento de proyecto. > £ k7]
) hitos del 2} g’.’_ é
proyecto. x
Incumplimiento, Suspension . . g8 8¢ 5
P pe El contratista debera °, s¢ &
retraso o dificultad | temporal o " Rl T 5 @
. L garantizar el =} ] 3 8
en la obtencién, definitiva de cumplimiento  intearal g8 £3 8
modificacion o actividades por de P a gt -g g c £ ‘g
cumplimiento de arte  de la . _ normativa 25 S g =]
_cump ) parte ambiental vigente, asi 28 88 =&
licencias, permisos | autoridad como la obtencion y ER- o 8 g
obligaciones ambiental. R, Conelcierres < E =1
Q c o y g actualizacion oportuna Y _ 8 S E 2 -
S o S 1 ambientales Imposicién  de . . . Fechade pazy salvos de T B 6 =) [}
29 £ g 2 g Y 3 de licencias, permisos y — — i i S e e 2
8 [} 3 e requeridas para el sanciones, 1 3 50% 50% R 3 3 7] 7] suscripcion todos los ) o & 2
2l = 3 5 " autorizaciones g e £ 0 > a
K ol & £ proyecto, asi como | multas 0 medidas ambientales del contrato permisos y S8 4, gl =
la gestion preventivas. ! resoluciones 2 & % \g, E
inadecuada de Aumento de implementando ga8 £ S
medidas preventivas y SE g2 g
impactos costos por correctivas ue oo £ g 3
ambientales no implementacion minimicen los i ac?os g2 g g2 &2
previstos, dado que | de medidas ambientales redpuzcan 28 .8 § g8
. < 3
la responsabilidad | ambientales i deysanc S, g8 g LR
ambiental fue | adicionales. esg ! 58258
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