INTERGRUPO
c LOGISTICA

EVENTOS - BTL - CAMPANAS

ESTUDIO TECNICO, FINANCIERO Y ADMINISTRATIVO QUE
SUSTENTA LA ADICION DEL CONTRATO CPS 030 DE 2026
Agosto 2026

Nombre del Proyecto:

Apoyo Logistico y Operativo para el Fortalecimiento Institucional del
Concejo Municipal de Sabaneta

Contrato No.: CPS 030 de 2026
Entidad Contratante: Concejo Municipal de Sabaneta
Entidad Ejecutora: Intergrupo y Asociados S.A.S.

Calle 34B # 65D - 2 (Int 201)  Medellin - Antioquia



=

© 00 N O

INTERGRUPO
c LOGISTICA

EVENTOS - BTL - CAMPANAS

TABLA DE CONTENIDO

. Introduccion
. Objeto del estudio técnico

. Antecedentes del contrato

3.1 Informacion general del contrato
3.2 Estado actual de la ejecucion
3.3 Ajustes realizados durante la ejecucion

. Analisis financiero de la ejecucion

4.1 Comportamiento de la ejecucién presupuestal
4.2 Redistribucion presupuestal
4.3 Estado financiero por indicador

. Analisis del comportamiento presupuestal y proyeccion financiera

5.1 Proyeccion de costos de las actividades pendientes
5.2 Analisis de suficiencia presupuestal
5.3 Riesgo financiero identificado

. Justificacién técnica, financiera y administrativa de la adicion
. Valor de la adicién solicitada
. Beneficios esperados con la adicion

. Conclusiones

Calle 34B # 65D - 2 (Int 207) Medellin - Antioquia



INTERGRUPO
c LOGISTICA

EVENTOS - BTL - CAMPANAS

INTRODUCCION

El presente documento corresponde al Estudio Técnico, Financiero y
Administrativo elaborado con el propdsito de analizar el comportamiento
de la ejecucion del Contrato de Prestacion de Servicios CPS 030 de
2026, suscrito entre el Concejo Municipal de Sabaneta e Intergrupo y
Asociados S.A.S., tomando como base la informacidon consolidada
durante los seis (6) primeros periodos de ejecucion contractual.

Como resultado del seguimiento permanente realizado a los aspectos
técnicos, operativos y financieros del contrato, fue posible identificar el
comportamiento historico de la ejecucion presupuestal, el avance de los
indicadores programaticos y la relacién existente entre el desarrollo fisico
de las actividades y la utilizacidén de los recursos asignados. Este analisis
permiti establecer una proyeccion financiera que constituye el
fundamento del presente estudio.

El documento tiene como finalidad presentar de manera organizada los
antecedentes de la ejecucién, el estado actual del contrato, el
comportamiento presupuestal acumulado y las proyecciones derivadas
del analisis financiero, con el propdsito de aportar elementos técnicos y
objetivos que faciliten la evaluacion de alternativas orientadas a
garantizar la continuidad de la ejecucion contractual y el cumplimiento
integral de las actividades previstas para la vigencia 2026.
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OBJETIVO DEL ESTUDIO TECNICO

Presentar el analisis técnico, financiero y administrativo de la ejecucién
del Contrato CPS 030 de 2026, con el propdsito de sustentar, mediante
informacién verificable y criterios objetivos, la necesidad de fortalecer la
capacidad financiera del contrato para garantizar la continuidad de la
ejecucion, el desarrollo de las actividades pendientes y el cumplimiento
integral de los compromisos contractuales adquiridos con el Concejo
Municipal de Sabaneta.

“Q

Anélisis del
comportamiento
técnico, operativo
y financiero.

ALCANCE DEL ESTUDIO

El presente estudio comprende el andlisis de la informacién
consolidada hasta el sexto (6) informe de ejecucion contractual,
incluyendo la evaluacién del comportamiento técnico, operativo

y financiero del contrato, la redistribucion presupuestal realizada
entre indicadores, la proyeccion de los recursos requeridos para
culminar las treinta y seis (36) actividades pendientes y la
identificacion de los factores financieros que inciden en la
continuidad de la ejecucion durante la vigencia 2026.

Q%ﬂu ‘ Y D@

A @

Evaluacion de la Revision de la Proyeccién de los Identificacion de Generacion de
redistribucion ejecucion a partir recursos necesarios factores y riesgos insumos técnicos
presupuestal entre de los seis (6) para culminar las financieros que para la toma de
indicadores. informes presentados. actividades afectan la continuidad decisiones.
pendientes. del contrato.
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ANTECEDENTES DEL CONTRATO

Informacién general del contrato:

El Contrato de Prestacion de Servicios CPS 030 de 2026 fue suscrito
entre el Concejo Municipal de Sabaneta e Intergrupo y Asociados S.A.S.,
con el propédsito de desarrollar actividades orientadas al fortalecimiento
institucional, la participaciéon ciudadana, la promociéon de espacios
culturales, académicos y comunitarios, mediante la ejecucion de los
diferentes componentes contemplados dentro del objeto contractual.

DATOS GENERALES DEL CONTRATO

Numero del contrato CPS 030 de 2026 Plazo de ejecucion Vigencia 2026
Contratante Concejo Municipal Actividades contratadas 74
de Sabaneta
g Intergrupo Y Asociados Activiecges ej?cutadas 38
Contratista (acumulado 6 informes)
S.AS. SR R Nl i i ey NN

Actividades pendientes 36
Valor inicial del contrato $550.000.000

Avance fisico acumulado 51,4 %
Valor de la adicion solicitada
(46,91 % del valor inicial) 5257.989.293 Presupuesto ejecutado 76.76 %

(acumulado) g
Valor proyectado del contrato $807.989.293 Presupuesto disponible 23,24 %

(con adicion)

(aprox.)

Al cierre del sexto periodo de ejecucién, el contrato presenta un avance
fisico acumulado de treinta y ocho (38) actividades ejecutadas,
correspondientes al 51,4 % del total de setenta y cuatro (74) actividades
contratadas, manteniendo la ejecucion dentro de la vigencia prevista y
permitiendo consolidar la informacion técnica y financiera que sirve de
base para el presente estudio.
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Estado actual de la ejecucion:

Con el propésito de evaluar el comportamiento de la ejecucion fisica del
Contrato CPS 030 de 2026, se presenta el analisis del avance alcanzado
por cada uno de los indicadores programaticos contemplados dentro del
objeto contractual. Este ejercicio permite identificar el nivel de
cumplimiento individual de cada componente, facilitando la comparacion
entre las actividades programadas y las efectivamente ejecutadas al
cierre del sexto periodo de ejecucion.

El analisis evidencia diferencias en el comportamiento de los indicadores,
resultado de las necesidades institucionales, la programacion de
actividades y los ajustes efectuados durante la ejecucion contractual.
Mientras algunos componentes presentan niveles de ejecucion cercanos
o iguales al cien por ciento (100 %), otros continuan desarrollandose
conforme al cronograma establecido, permitiendo mantener un equilibrio
entre la ejecucion fisica del contrato y los objetivos institucionales
definidos para la vigencia 2026.

La informacién presentada a continuacion constituye un insumo
fundamental para el analisis financiero desarrollado en los capitulos
posteriores, ya que permite relacionar el avance fisico alcanzado por
cada indicador con la utilizacion de los recursos asignados y con las
proyecciones presupuestales requeridas para culminar las actividades
pendientes.
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GOBIERNO PROGRAMA RETRETA
@ CRORDINARCR INFANTIL @ BANDERA @ MUNICIPAL

545%) || 333% 47,6 % 55,6 %

> ) = =} [=——u= ]
6de Tde3 10 de 21 10 de 18
actividades ejecutadas actividades ejecutadas actividades ejecutadas actividades ejecutadas
5 actividades 2 actividades 11 actividades 8 actividades
pendientes pendientes pendientes pendientes

AULA CATEDRA EXPOSICION Y—| RESUMEN
ABIERTA DEMOCRATICA ITINERANTE I«;lz GENERAL

‘ @}3’ Actividades 74

contratadas [

100 % 33,3 % 33,3 % @ Actividades 38

ejecutadas

\ Actividades 3 6
[e— === —— =] === = —==2] pendientes
6de b 4 de 12 Tde3
actividades ejecutadas actividades ejecutadas actividades ejecutadas ~~ Avance fisico 51 4 9%
all l acumulado ' °
|
0 actividades 8 actividades 2 actividades

pendientes pendientes pendientes

E’I_Q OBSERVACIONES GENERALES ~

° Se evidencia que el componente Aula Abierta alcanzé el 100 % de ejecucién como resultado del ajuste

aprobado durante la ejecucién contractual, mediante el cual el nimero de actividades pasé de cuatro (4)
a seis (6), atendiendo las necesidades identificadas por la comunidad y el Concejo Municipal.

° De igual manera, el componente Programa Bandera presenta un avance del 47,6 %, manteniéndose como
el indicador con mayor nimero de actividades pendientes. Este comportamiento, junto con el de los demas
componentes, justifico la redistribucion presupuestal efectuada y el fortalecimiento financiero requerido
para garantizar el cumplimiento total de la programacién restante hasta el momento.
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Ajustes realizados durante la ejecucién :

COMPONENTE PLANEACION
INICIAL

AULA 4
ABIERTA actividades
PROGRAMA 29
BANDERA actividades

@ TOTAL ACTIVIDADES 74
DEL CONTRATO actividades

PLANEACION

AJUSTADA

6

actividades

21

actividades

74

actividades
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VARIACION JUSTIFICACION DEL AJUSTE

“ ‘, +2

[ SN
MODIFICACION

Fortalecimiento del componente
debido a la alta participacion e
interés de la comunidad en los
espacios de formacion y dialogo
ciudadano.

Redistribucion de actividades
para fortalecer el componente
Aula Abierta, manteniendo el
total contractual.

Se conserva el alcance general
del contrato y el niumero total de
actividades estipuladas.

Este ajuste no modifica el objeto contractual ni el alcance general del proyecto, y
corresponde Unicamente a una redistribucion operativa orientada a optimizar la ejecucion,
responder a las necesidades de la comunidad y fortalecer los componentes con mayor

impacto institucional y social.

N e . o — —— —— — —— — ——— — — — {— — — — —— — — —— —— — {— — — — —{— {—— — - —— — —— — — a—" —— -,
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ANALISIS FINANCIERO DE LA EJECUCION

Comportamiento de la ejecucion presupuestal:

El andlisis financiero del Contrato de Prestacion de Servicios CPS 030 de 2026
permite evaluar de manera integral el comportamiento de la ejecucion presupuestal
durante los seis (6) primeros periodos de ejecucion, estableciendo una relaciéon
directa entre los recursos invertidos y el desarrollo de las actividades contempladas
dentro del objeto contractual. Este seguimiento constituye una herramienta
fundamental para verificar la adecuada utilizacion de los recursos publicos,
garantizar la trazabilidad financiera del contrato y fortalecer los procesos de
planeacion, seguimiento y toma de decisiones durante su ejecucion.

La consolidacion de la informacién presupuestal evidencia que la ejecucion
financiera se ha desarrollado atendiendo las necesidades operativas, técnicas,
administrativas y logisticas requeridas para la correcta implementacion de cada
uno de los componentes del contrato. Los recursos ejecutados han permitido
garantizar la realizacion de las actividades programadas, asegurando la
disponibilidad de los bienes y servicios necesarios para el cumplimiento de los
objetivos institucionales y el adecuado desarrollo de las estrategias dirigidas a la
comunidad.

No obstante, el comportamiento de la inversion presenta variaciones entre los
diferentes indicadores programaticos, como consecuencia de la dinamica propia de
la ejecucion, la naturaleza de cada actividad y los requerimientos especificos
asociados a su desarrollo. Estas diferencias reflejan la necesidad de realizar un
seguimiento permanente a la distribucion y utilizacion de los recursos, permitiendo
identificar oportunamente el comportamiento financiero de cada componente y
evaluar su incidencia sobre la ejecucion global del contrato.
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En este sentido, el analisis presentado a continuacion resume la evolucion de la
ejecucion presupuestal por cada periodo de ejecucion, evidenciando el
comportamiento histérico de la inversion realizada y la participacion de cada
indicador dentro del presupuesto ejecutado. De igual manera, la informacion
consolidada permite establecer la relacion existente entre los recursos
comprometidos, el avance fisico alcanzado y el presupuesto disponible para la
continuidad del contrato, constituyéndose en el principal insumo para los analisis
financieros y las proyecciones presupuestales desarrolladas en los capitulos
siguientes del presente estudio.

Reporte de ejecucion presupuestal

Totales

$ 550.000.000

$ 91.201.821 $ 50.901.177 . $ 35.021.739 ’ $ 57.403.831

Prosupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Indicador 2 P o ejecutado ejecutado ejecutado ejecutado ejecutado
asignado inicial
INF 1 INF 2 INF 3 INF 4 INF 5

Coordinador $ 41.000.331 $ 4.287.381 $ 4.287.381 $ 3.602.841 $ 3.602.841 $ 3.602.841
Gobierno infantil $ 26.000.000 $ - $ - $ - $ - $ -
Programa bandera $ 168.999.669 $ 48.118.820 | $ 6.203.880 | $ - $ 16.898.239 | $ 67.388.376
Retreta Municipal $ 273.000.000 $ 38.795.620 | $ 36.418.777 | $ 31.418.898 | $ 56.877.092 | $ 20.523.193
Aula abierta $ 25.000.000 $ - $ 3.797.247 $ - $ 2.714.373 $ 10.100.270
Catedra democrética $ 15.000.000 $ - $ - $ - $ - $ -
Exposicién Itinerante $ 1.000.000 $ - $ 193.892 $ - $ - $ -

‘ $ 101.614.680
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- Prest;pu;sto P;esupuest;: | % Presup;Jesto % P;'esupuesto )
Indicador ejecutado total total total por Disponible
INF 6 ejecutado ejecutado ejecutarse

Coordinador $ 3.602.841 $ 22.986.126 56,06% 43,94% $ 18.014.205
A;bierno infantil | $ 8.365.445 $ 8.365.445 1= 32,17% 67,83% $ 17.634.555
;rograma bandera B $725.060.74;7 7$71 6;.67;0627 1 796,85; O 3,1;% $ 753;.6(; |
Retreta Municipal i $ 39.062.286_ $ 223.095.866 81,72% 18,28% $ 49.904.134
Aula abierta $ 5.391.600 $ 22.003.490 88,01% 11,99% $ 2.996.510
Catedra democratica $ 4.575.521 $ 4.575.521 30,50% 69,50% $ 10.424.479
Exposicién Itinerante $ - $ 193.892 19,39% 80,61% $ 806.108
Descuento IVA duplicado | $ - $ 22688714 | = = =

Totales $ 86.058.440 $ 422.578.886 76,76% $ 127.798.312

Analisis de la ejecucion presupuestal

La ejecucién financiera evidencia un comportamiento progresivo y consistente con el
desarrollo de las actividades realizadas durante los seis periodos de ejecucion. La
distribucion de los recursos ha permitido atender los requerimientos operativos de
cada componente, garantizando la realizacion de las actividades programadas y el
cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos en el contrato.

La informacion consolidada constituye el punto de partida para evaluar la distribucion

actual de los recursos, analizar la suficiencia presupuestal y proyectar las necesidades
financieras asociadas a las actividades pendientes de ejecucion.
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REDISTRIBUCION PRESUPUESTAL

Como parte del seguimiento técnico y financiero realizado durante la ejecucion del
Contrato CPS 030 de 2026, se efectué un analisis detallado del comportamiento
presupuestal de cada uno de los indicadores contemplados dentro del proyecto, con
el proposito de evaluar la relacion entre los recursos inicialmente asignados y la
inversion efectivamente requerida para el desarrollo de las actividades ejecutadas.

Este analisis permitio evidenciar diferencias en la ejecuciéon presupuestal de algunos
componentes, observandose que ciertos indicadores presentaban una disponibilidad
de recursos superior a la requerida segun su comportamiento histérico, mientras que
otros registraban una mayor demanda presupuestal como consecuencia de la
naturaleza de las actividades desarrolladas, los requerimientos logisticos y las
necesidades operativas identificadas durante la ejecucion del contrato.

Con fundamento en esta evaluacion, y buscando mantener el equilibrio financiero
del proyecto sin modificar el valor total del contrato, se planted una redistribucion
interna de recursos entre algunos indicadores programaticos. Esta medida tuvo
como finalidad optimizar la asignacion presupuestal, fortalecer los componentes con
mayor nivel de ejecucion y garantizar una administracion mas eficiente de los
recursos disponibles, conservando en todo momento el objeto contractual y los
compromisos inicialmente adquiridos.

Es importante precisar que la redistribucion propuesta no representa un incremento
del presupuesto del contrato, sino un ajuste en la asignacion interna de los recursos
entre indicadores, sustentado en criterios técnicos, financieros y operativos
derivados del seguimiento permanente a la ejecucion contractual.
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ORIGEN DE LOS RECURSOS
(REDUCCION PRESUPUESTAL)

COORDINADOR

Reduccion:

-$13.999.669

(

~N

O © O

RETRETA MUNICIPAL

Reduccion:
-$27.000.000

@

CATEDRA DEMOCRATICA
Reduccién:
-$15.000.000
EXPOSICION ITINERANTE

Reduccién:

-$11.000.000

TOTAL RECURSOS
REDISTRIBUIDOS

$66.999.669

DESTINO DE LOS RECURSOS
(INCREMENTO PRESUPUESTAL)

PROGRAMA BANDERA

Incremento:

+$66.999.669

Recibe la totalidad de los recursos
redistribuidos para fortalecer la
ejecucion de las actividades
programadas.

0

La redistribucion propuesta no modifica el valor total del contrato, inicamente ajusta la asignacién de
recursos entre indicadores para optimizar la ejecucién y garantizar el cumplimiento de las metas.

|\

RESUMEN DE LA REDISTRIBUCION PRESUPUESTAL

INDICADOR
Coordinador
Gobierno Infantil
Programa Bandera
Retreta Municipal
Aula Abierta

Catedra Democratica

BlE @ X3k

Exposicién Itinerante

TOTAL

PRESUPUESTO INICIAL

$ 55.000.000
$ 26.000.000
$ 102.000.000
$ 300.000.000
$ 25.000.000
$ 30.000.000
$ 12.000.000
$ 550.000.000

VALOR REDISTRIBUIDO NUEVO PRESUPUESTO

(-/ +)
- $13.999.669 $41.000.331
$0 $ 26.000.000
+$66.999.669 $ 168.999.669
- $27.000.000 $ 273.000.000
$0 $ 25.000.000
- $15.000.000 $ 15.000.000
- $11.000.000 $ 1.000.000
$0 $ 550.000.000

@

Vs

El valor total del contrato se mantiene en QUINIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/L
($550.000.000), garantizando la sostenibilidad financiera del proyecto.
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Analisis de la redistribucion presupuestal:

La redistribucion presupuestal realizada durante la ejecucion del Contrato CPS 030
de 2026 permitié ajustar la asignacion de recursos conforme al comportamiento real
de los diferentes indicadores programaticos, priorizando aquellos componentes que,
de acuerdo con el seguimiento técnico y el analisis financiero, evidenciaron una
mayor demanda de recursos para garantizar la continuidad y el adecuado desarrollo
de las actividades programadas. Este ejercicio respondid a criterios objetivos
derivados del comportamiento histérico de la ejecucion, permitiendo optimizar la
utilizacion de los recursos disponibles y fortalecer la eficiencia en la administraciéon
financiera del contrato.

Es importante resaltar que esta redistribucion no modifico el valor total del contrato ni
alter6 su objeto contractual, limitandose exclusivamente a la reasignacion interna de
recursos entre indicadores programaticos. Su implementacion buscé mantener la
coherencia entre la planeacién financiera inicial y las necesidades reales identificadas
durante la ejecucion, garantizando una distribucion presupuestal mas acorde con la
dinamica operativa del proyecto y favoreciendo la continuidad de las actividades
previstas.

No obstante, el analisis financiero evidencia que, aun después de implementar esta
medida de optimizacién, la disponibilidad presupuestal continia siendo limitada frente
a la proyeccion de recursos requerida para culminar las actividades pendientes. En
consecuencia, la redistribucion permiti6 mejorar el equilibrio financiero del contrato;
sin embargo, los analisis de suficiencia presupuestal y las proyecciones financieras
que se presentan en el capitulo siguiente permitiran evaluar de manera obijetiva la
necesidad de adoptar medidas adicionales para garantizar el cumplimiento integral de
los compromisos contractuales.
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Estado financiero por indicador:

Con el propdsito de complementar el analisis financiero del Contrato CPS 030 de 2026,
se presenta el estado presupuestal consolidado de cada uno de los indicadores
programaticos, una vez incorporadas las redistribuciones internas de recursos
efectuadas durante la ejecucidn contractual. Este analisis permite identificar el
comportamiento financiero individual de cada componente, evidenciando el
presupuesto asignado, los recursos ejecutados y el saldo disponible para la
continuidad de las actividades previstas.

La informacion consolidada constituye un instrumento de seguimiento y control que
facilita la evaluacion de la suficiencia presupuestal de cada indicador, permitiendo
identificar aquellos componentes que presentan una mayor disponibilidad de recursos
y aquellos cuya ejecucién financiera evidencia una utilizacion mas representativa del
presupuesto asignado. Este ejercicio fortalece los procesos de planeacion financiera y
proporciona una vision integral del estado actual del contrato antes de realizar las
proyecciones financieras desarrolladas en el capitulo siguiente.

EJECUCION Y DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL POR INDICADOR (CORTE INF 6)

Presupuesto Presupuesto total % Presupuesto

- 2 : % Presupuesto Disponible
Indicador asignado ejecutado total dlacitado t.otal por (hascé)
(pesos) (pesos) ejecutarse

0 Coordinador $ 41.000.331 $ 22.986.126 = 56,06% 43,94% $ 18.014.205
@ Gobierno infantil $ 26.000.000 $ 8.365.445 Em 3217% B 1 67,83% $ 17.634.555
}‘{ Programa bandera $ 168.999.669 $ 163.670.062 I 96.55% | 3,15% $ 5.329.607
n Retreta Municipal $ 273.000.000 $ 200.407.152 I 34% . 26,59% $ 72.592.848
m Aula abierta $ 25.000.000 $ 22.003.490 I 38,01% H 11,99% $ 2.996.510
o =
IIl Catedra democratica $ 15.000.000 $ 4.575.521 = 30,50% B 69,50% $ 10.424.479
[aZ] Exposicion Itinerante $  1.000.000 $ 193892 = 19,39% WM 8061%  $  806.108

TOTALES $ 550.000.000 $ 422.578.886 $127.798.312
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NOTA ACLARATORIA

Es importante precisar que el valor de VEINTIDOS MILLONES SEISCIENTOS
OCHENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CATORCE PESOS M/L ($22.688.714), que

en analisis financieros anteriores se presentaba de manera independiente bajo el
concepto de “Descuento IVA duplicado”, fue incorporado en el presente estudio al
componente Retreta Municipal. Esta modificacion obedece a que dicho valor
corresponde a un ajuste financiero derivado de una facturacién duplicada, el cual se

aplicara directamente sobre el presupuesto ejecutado de este indicador.

En consecuencia, las cifras de presupuesto total ejecutado, porcentaje de ejecucion,
presupuesto disponible y demas indicadores financieros correspondientes a Retreta

Municipal reflejan el valor ajustado, razén por la cual el concepto “Descuento IVA

duplicado” deja de presentarse como una linea independiente dentro de las tablas y
gréficos del presente documento. Esta actualizacion permite una interpretaciéon mas

clara y precisa del estado financiero real de cada indicador.

Retreta Municipal, garantizando coherencia y transparencia en la informacién financiera
del contrato.

’ En resumen, el valor del descuento ya fue integrado al presupuesto ejecutado de

El seguimiento conjunto del comportamiento financiero y del avance fisico de
los indicadores constituye un elemento fundamental para la planeacion de la
etapa final del contrato, permitiendo orientar la asignacién de recursos, priorizar
las actividades pendientes y fortalecer la toma de decisiones para garantizar el
cumplimiento integral de los objetivos contractuales.
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ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO
PRESUPUESTAL Y PROYECCION FINANCIERA

Proyeccion de costos de las actividades pendientes:

Con el propésito de evaluar la capacidad financiera del Contrato CPS 030 de 2026
para culminar las actividades pendientes de ejecucion, se realizé una proyeccion de los
costos requeridos para desarrollar las treinta y seis (36) actividades restantes,
tomando como base el comportamiento historico de la ejecucion presupuestal
registrado durante los seis primeros periodos de ejecucion.

La proyeccion financiera se fundamenta en el analisis de los costos reales asociados a
las actividades ya ejecutadas, permitiendo estimar de manera objetiva los recursos
necesarios para garantizar la culminacion del objeto contractual. Este ejercicio
incorpora la informacion consolidada de la ejecucion fisica y financiera,
constituyéndose en un insumo técnico para evaluar la suficiencia del presupuesto
disponible frente a las obligaciones contractuales pendientes.

Los resultados obtenidos permiten establecer un escenario financiero proyectado para
la etapa restante del contrato, facilitando la identificacion de posibles diferencias entre
los recursos actualmente disponibles y los requerimientos presupuestales necesarios
para asegurar la ejecucion integral de las actividades programadas durante la vigencia
contractual.

Proyeccion de costos por indicador:

Con el fin de estimar de manera objetiva los recursos necesarios para culminar las
actividades pendientes del Contrato CPS 030 de 2026, se realizé un analisis del costo
promedio por actividad para cada uno de los indicadores programaticos. La
metodologia empleada consistio en dividir el presupuesto total ejecutado entre el
numero de actividades desarrolladas en cada componente, obteniendo un valor
promedio que posteriormente fue proyectado sobre las actividades aun pendientes de
ejecucion.
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Este procedimiento permite establecer una proyeccién financiera basada en el
comportamiento historico real del contrato, proporcionando un criterio técnico y
cuantificable para estimar los recursos requeridos durante la etapa restante de
la ejecucion contractual y evaluar la suficiencia del presupuesto actualmente
disponible.

Actividades Presupuesto | Costo promedio Actividades Costo proyectado

Indicador ejecutadas ejecutado por actividad pendientes restante
(A) (B) (C=B/A) ()} (E=CxD)

Coordinador 6 $22.986.126 $3.831.021 5 $19.155.105

Gobierno infantil 1 $8.365.445 $8.365.445 2 $16.730.890

Programa Bandera 10 $163.670.062 $16.367.006 11 $180.037.066

Retreta Municipal 10 $200.407.152 $20.040.715 8 $160.325.720

Aula Abierta 6 $22.003.490 $3.667.248 0 $0

Exposicion Itinerante 1 $193.892 $193.892 2 $387.784

TOTAL 38 $422.578.886 — 36 $385.787.605

38 36 $422.578.886 $127.798.312 $385.787.605

ACTIVIDADES ACTIVIDADES PRESUPUESTO PRESUPUESTO COSTO PROYECTADO
EJECUTADAS PENDIENTES EJECUTADO DISPONIBLE RESTANTE

La proyeccion se calcula con base en el costo promedio por actividad ejecutada en cada indicador. Este analisis permite estimar los recursos
necesarios para ejecutar las actividades pendientes y comparar dicho requerimiento con el presupuesto disponible del contrato.

@ Cétedra Democratica 4 $4.575.521 $1.143.880 8 $9.151.040
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ACTIVIDADES DEL CONTRATO

ACTIVIDADES . B
@ eecuraoes  NNEENNNRRNEENESNRNGRRNNRERRNmREEmE @ 38
- ACTIVIDADES 36
@ RTINS actividades
COSTO
@ EJECUTADO 33383;578'886
PRESUPUESTO =
@ DISPONIBLE llllllllll 31)3111398‘312
@ o S $385.787.605
RESTANTE proyectado
74 38 @ $550.000.000 76,76%
TOTAL ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES PRESUPUESTO ASIGNADO % EJECUCION FINANCIERA
DEL CONTRATO EJECUTADAS PENDIENTES TOTAL DEL CONTRATO ACUMULADA

La proyeccion del costo restante se calcula con base en el costo promedio por actividad ejecutada, aplicado al nimero de actividades pendientes.

Este andlisis sera la base para determinar la suficiencia o insuficiencia del presupuesto disponible.

La metodologia empleada, basada en el costo promedio por actividad de cada
indicador programatico, proporciona una estimacion sustentada en la experiencia
real del contrato y en la dinamica presupuestal observada durante los seis primeros
periodos de ejecucion.

Los resultados obtenidos evidencian una diferencia significativa entre el costo
proyectado para la culminacion de las actividades pendientes y el presupuesto
actualmente disponible, constituyéndose en un insumo fundamental para evaluar la
suficiencia financiera del contrato. En consecuencia, el analisis desarrollado en el
siguiente apartado permitira determinar de manera objetiva si los recursos
existentes son suficientes para garantizar el cumplimiento integral del objeto
contractual o si resulta necesaria la adopcion de medidas financieras adicionales
para asegurar la ejecucion de las actividades programadas.
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Analisis de suficiencia presupuestal:

Con base en la proyeccion financiera desarrollada en el apartado anterior, se
procede a evaluar la suficiencia del presupuesto disponible para garantizar la
culminacién de las actividades pendientes del Contrato CPS 030 de 2026. Para
ello, se compara el costo proyectado de ejecucion, obtenido a partir del
comportamiento histérico de cada indicador, con la disponibilidad presupuestal
existente al cierre del Informe de Ejecucion N.° 6.

Este analisis permite establecer de manera objetiva si los recursos actualmente
disponibles son suficientes para atender las obligaciones contractuales restantes o
si, por el contrario, existe una diferencia financiera que pueda comprometer el
cumplimiento integral del objeto contractual. Los resultados obtenidos constituyen el
principal fundamento técnico para evaluar la capacidad financiera del contrato
durante la etapa final de ejecucion.

RESUMEN DE SUFICIENCIA PRESUPUESTAL

Concepto Valor
Presupuesto total del contrato $550.000.000
Presupuesto ejecutado $422.578.886
Presupuesto disponible $127.798.312
Costo proyectado actividades pendientes $385.787.605

Déficit proyectado $257.989.293

Calle 34B # 650 - 2 (Int 207)  Medellin - Antioquia



INTERGRUPO
c LOGISTICA

EVENTOS - BTL - CAMPANAS

COMPARATIVO DE RECURSOS (CIFRAS EN PESOS)

500.000.000

400.000.000 $385.787.605

300.000.000 $257.989.293
200.000.000

$127.798.312
100.000.000
0 |
Presupuesto Costo proyectado Déficit
disponible actividades pendientes proyectado

Los resultados obtenidos evidencian que el costo proyectado para ejecutar las treinta
y seis (36) actividades pendientes asciende a $385.787.605, mientras que el
presupuesto disponible al cierre del Informe de Ejecucion N.° 6 corresponde a
$127.798.312. Esta comparacion permite identificar una diferencia financiera de
$257.989.293, valor que representa la insuficiencia presupuestal estimada para
garantizar la culminacion de las actividades restantes bajo las condiciones de
ejecucion observadas hasta la fecha.

En consecuencia, el analisis demuestra que la disponibilidad presupuestal actual no
resulta suficiente para atender el costo proyectado de las actividades pendientes. Si
bien las medidas de redistribucion interna permitieron optimizar la utilizacién de los
recursos existentes, el comportamiento histérico de la ejecucién evidencia que
dichos recursos no alcanzan para cubrir las necesidades financieras de la etapa
restante del contrato. Esta situacion hace necesario evaluar alternativas que
fortalezcan la capacidad financiera del proyecto y permitan asegurar el cumplimiento
integral de los compromisos contractuales establecidos.
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Riesgo financiero identificado:

Con base en el analisis de la ejecucion presupuestal, la proyeccion de costos de las
actividades pendientes y la evaluacion de la suficiencia financiera del contrato, se
identifican una serie de riesgos que podrian afectar el cumplimiento integral del
Contrato CPS 030 de 2026 en caso de mantenerse las condiciones presupuestales
actuales.

La identificacion de estos riesgos permite anticipar las posibles consecuencias
derivadas de la insuficiencia de recursos y constituye un insumo técnico para la toma
de decisiones orientadas a garantizar la continuidad de la ejecucion contractual, la
adecuada administracion del presupuesto y el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el contrato.

RIESGO FINANCIERO IDENTIFICADO

Déficit proyectado
$257.989.293

v v v
@ Insuficiencia |‘-“—"‘| Riesgo de E Afectacién
(@) presupuestal =N incumplimiento Q) de la planeacién

Incremento del riesgo operativo

!

(®),) Necesidad de fortalecer financieramente

Q\(ﬂ " el Contrato CPS 030 de 2026
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1. Riesgo de insuficiencia presupuestal

El analisis financiero evidencia que el presupuesto disponible resulta inferior al costo
proyectado para culminar las actividades pendientes, situacion que incrementa la
probabilidad de que los recursos existentes no sean suficientes para garantizar la
ejecucion total del contrato.

2. Riesgo de incumplimiento del objeto contractual

La insuficiencia presupuestal podria afectar el cumplimiento oportuno de los
indicadores, comprometiendo la ejecucién de las actividades programadas y el logro de
las metas establecidas dentro del objeto contractual.

3. Riesgo en la continuidad operativa

La limitacion de recursos podria generar dificultades en la programacién logistica,
administrativa y operativa de las actividades restantes, afectando la continuidad de la
ejecucion y la capacidad de respuesta frente a las necesidades del contrato.

4. Riesgo en la eficiencia administrativa

La necesidad de redistribuir permanentemente los recursos disponibles podria limitar la
eficiencia en la administracion financiera del contrato, reduciendo la capacidad de
planificacién y afectando la estabilidad de la ejecucion durante la etapa final.

Conclusion

El analisis realizado permite concluir que el principal riesgo identificado corresponde a
la insuficiencia presupuestal para financiar la totalidad de las actividades pendientes
del Contrato CPS 030 de 2026. La diferencia existente entre el presupuesto disponible
y el costo proyectado evidencia la necesidad de adoptar medidas que fortalezcan la
capacidad financiera del contrato, con el propdsito de garantizar la continuidad de la
ejecucion, preservar la calidad de las actividades programadas y asegurar el
cumplimiento integral de los compromisos contractuales adquiridos.
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JUSTIFICACION TECNICA, FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
DE LA ADICION

Se evidencia que el Contrato CPS 030 de 2026 presenta una insuficiencia
presupuestal para garantizar la culminacién de la totalidad de las actividades previstas
dentro del objeto contractual. Esta conclusion se soporta en la evaluacion del
comportamiento histérico de la ejecucion, la proyeccion de costos de las actividades
pendientes y el analisis de suficiencia presupuestal, los cuales permitieron identificar
una diferencia significativa entre los recursos disponibles y las necesidades financieras
estimadas para finalizar el contrato.

En consecuencia, la presente justificacion tiene como finalidad sustentar la necesidad
de fortalecer la capacidad financiera del contrato mediante una adicidén presupuestal,
permitiendo asegurar la continuidad de la ejecucion, el cumplimiento de las actividades
programadas y la materializacion de los objetivos contractuales, sin modificar el
alcance, las obligaciones ni las condiciones técnicas inicialmente pactadas.

RALISIS TECMICH Y PRAREIERD El anaI|S|.s integral realizado .demu.estra que

la necesidad de fortalecer financieramente

el Contrato CPS 030 de 2026 no obedece a

@ Déficit proyectado modificaciones del objeto contractual ni a la

e incorporacién de nuevas actividades, sino

! al comportamiento real de la ejecucion

o 36 actividades presupuestal y al costo requerido para

Pt ol glaiiiidh garantizar el desarrollo de las actividades

! inicialmente contratadas. En este sentido, la

Presupuesto disponible adicion presupuestal se plantea como una
(@) insuficiente . . . .

T medida orientada a asegurar la continuidad

——— — del contrato y el cumplimiento integral de
Ri | cumplimient R s H

el hiers crniactiial los compromisos adquiridos con la entidad

1 contratante.

Necesidad de fortalecer
la capacidad financiera
del Contrato CPS 030 de 2026
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Como resultado del analisis integral desarrollado en el presente estudio, se identifico
que la ejecucion del Contrato CPS 030 de 2026 mantiene la necesidad de desarrollar
treinta y seis (36) actividades adicionales para alcanzar el cumplimiento total de las
setenta y cuatro (74) actividades previstas dentro del objeto contractual. No obstante,
la proyeccion financiera evidencia que el presupuesto actualmente disponible resulta
insuficiente para cubrir el costo estimado de dichas actividades, generando un riesgo
para la continuidad de la ejecucion y el cumplimiento integral de los compromisos
contractuales.

En este contexto, la solicitud de adicién presupuestal se fundamenta en criterios
técnicos, financieros y administrativos, orientados a garantizar la correcta ejecucién del
contrato sin modificar su objeto, alcance o finalidad. La adicion propuesta busca
fortalecer la capacidad financiera del contrato para asegurar la continuidad de las
actividades inicialmente pactadas y mantener la eficiencia en la utilizacion de los
recursos publicos.

(/2

JUSTIFICACION JUSTIFICACION JUSTIFICACION

TECNICA FINANCIERA ADMINISTRATIVA

Q 36 actividades por ejecutar. 9 Déficit proyectado: Q Se mantiene el objeto

$257.989.293. contractual.

O =& objeto contractual @ Presupuesto disponible @ No se modifican
continua vigente. insuficiente. las obligaciones.

Q No se incorporan 0 La proyeccion financiera Q Se asegura la continuidad
nuevas actividades. demuestra la necesidad de del cronograma.

fortalecer el presupuesto.

@ Se garantiza el cumplimiento @ e favorece el cumplimiento
de las 74 actividades @ Sse garantiza la continuidad de los compromisos
inicialmente contratadas. de la ejecucion. institucionales.

i (.0: | .
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Con base en el analisis técnico, financiero y administrativo realizado, se presenta la
propuesta de adicion presupuestal necesaria para garantizar la ejecucion total del
Contrato CPS 030 de 2026 y el cumplimiento de las actividades inicialmente
pactadas.

Valor inicial del contrato

$550.000.000

I CONCEPTO VALOR

Adicién propuesta (46,91 %)

$257.989.293 B Vo $550.000.000

!

Nuevo valor del contrato

$807.989.293

Valor de la $257.989.293

adicién solicitada

000 O

Nuevo valor
I contractual $807‘989293

Fortalecimiento de la capacidad .
financiera para garantizar el e 4 46 91 %

0 ; ; de adicién ' o
cumplimiento integral del objeto
contractual y la ejecucién de las % J
74 actividades del Contrato
CPS 030 de 2026.

=
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Justificacion de la propuesta

Con fundamento en el analisis técnico, financiero y administrativo
desarrollado en el presente estudio, se propone adicionar al Contrato CPS
030 de 2026 la suma de DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y
TRES PESOS M/L ($257.989.293), equivalente al cuarenta y seis coma
noventa y uno por ciento (46,91 %) del valor inicial del contrato.

La propuesta no tiene como finalidad ampliar el objeto contractual, incorporar
nuevas actividades o modificar las obligaciones inicialmente pactadas. Su
proposito consiste en fortalecer la capacidad financiera del contrato para
garantizar la culminacion de las actividades programadas, asegurar la
continuidad de la ejecuciéon y mantener el cumplimiento de los objetivos
institucionales definidos por la Entidad.

La adicion propuesta permitira afrontar las necesidades financieras
identificadas durante la ejecucion, proporcionando un margen presupuestal
suficiente para desarrollar las actividades restantes bajo condiciones de
eficiencia, oportunidad y calidad. De esta manera, se favorece la correcta
administracion de los recursos publicos, se preserva la continuidad de la
ejecucioén contractual y se garantiza la culminacién satisfactoria del objeto del
Contrato CPS 030 de 2026, en beneficio de las metas institucionales
previstas.
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VALOR DE LA ADICION SOLICITADA

Con fundamento en el analisis técnico, financiero y administrativo desarrollado en el
presente estudio, y una vez demostrada la insuficiencia presupuestal para
garantizar la culminacion de las actividades inicialmente contratadas, se presenta el
valor de la adicién presupuestal requerida para fortalecer la capacidad financiera del
Contrato CPS 030 de 2026.

La presente solicitud tiene como finalidad garantizar la continuidad de la ejecucién
contractual y asegurar el cumplimiento integral del objeto del contrato, manteniendo
las condiciones técnicas, administrativas y operativas inicialmente pactadas, sin
incorporar nuevas actividades ni modificar el alcance contractual.

En consecuencia, se solicita una adicion presupuestal por valor de DOSCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS M/L ($257.989.293), equivalente al
cuarenta y seis coma noventa y uno por ciento (46,91 %) del valor inicial del
contrato, conforme a las necesidades financieras identificadas durante la ejecucion
y a la proyeccion presupuestal presentada en el presente estudio.

CONCEPTO VALOR

=0 Valor inicial del contrato $550.000.000
Valor de la adicién solicitada $257.989.293
Porcentaje de la adicién 46,91 %
Nuevo valor del contrato $807.989.293

La aprobacion de la presente adicion permitira fortalecer la capacidad financiera del
Contrato CPS 030 de 2026, garantizando la disponibilidad de recursos para
culminar la ejecucion de las actividades inicialmente contratadas y asegurar el
cumplimiento integral del objeto contractual en beneficio de la Entidad y de la
comunidad.
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O

BENEFICIOS ESPERADOS CON LA ADICION

La adicion presupuestal propuesta permitira fortalecer la capacidad financiera del
Contrato CPS 030 de 2026, garantizando la disponibilidad de recursos necesarios
para culminar las actividades inicialmente contratadas y asegurar el cumplimiento
integral del objeto contractual. Su aprobacién permitira mantener la continuidad de

la ejecucion sin modificar el alcance, los indicadores ni las obligaciones
establecidas en el contrato.
X £
01 02
CUMPLIMIENTO INTEGRAL CONTINUIDAD \
DEL CONTRATO DE LA EJECUCION @

Permite ejecutar la totalidad
de las 74 actividades
inicialmente contratadas,
asegurando el cumplimiento
del objeto contractual.

J

Garantiza la disponibilidad
de recursos para desarrollar
las actividades restantes
sin interrupciones y en los

y/

-

tiempos establecidos.

03 b (04 "
FORTALECIMIENTO & MAYOR EFICIENCIA
FINANCIERO ADICION ADMINISTRATIVA
[ S o—o
Incrementa la capacidad PRESUPUESTAL Facilita la planeacién,
presupuestal del contrato organizacion y administracion
F)ara 'afender las necesidades FORTALECE LA EJECUCION de los recursos durante la
identificadas durante DEL CONTRATO Y GENERA etapa final del contrato,
la ejecucion. optimizando procesos.

A

MAYOR IMPACTO

05

CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Contribuye al desarrollo oportuno
de las actividades previstas en
beneficio de la comunidad y al
alcance de los objetivos
institucionales.

-
“

ot

06

OPTIMIZACION DE LOS
RECURSOS PUBLICOS

Favorece una ejecucion eficiente
del presupuesto y una adecuada
utilizacioén de los recursos
asignados, garantizando
transparencia y responsabilidad

Po

G =4

\fiscal.

De igual manera, la incorporacion de estos recursos favorecera una gestion
financiera mas estable durante la etapa restante de ejecucion, proporcionando las
condiciones necesarias para desarrollar las actividades programadas con criterios
de eficiencia, oportunidad y calidad, en beneficio de la Entidad y de la comunidad.
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CONCLUSIONES

El analisis técnico, financiero y administrativo realizado sobre la ejecucion del
Contrato CPS 030 de 2026 permiti6 evaluar el comportamiento de la ejecucion
contractual durante los seis (6) primeros informes, identificando el avance fisico de
las actividades, la ejecucion presupuestal y las necesidades financieras para
culminar el objeto inicialmente contratado. La informaciéon consolidada evidencia
que, si bien la ejecucién del contrato se ha desarrollado conforme a los
requerimientos operativos y programaticos establecidos, el comportamiento
histérico de los costos refleja una demanda de recursos superior a la disponibilidad
presupuestal restante.

La proyeccion financiera realizada con base en el costo promedio de las actividades
ejecutadas permitié determinar que el presupuesto disponible resulta insuficiente
para financiar la totalidad de las treinta y seis (36) actividades pendientes. Esta
situacion genera un déficit proyectado que compromete la continuidad de la
ejecucion contractual y hace necesario adoptar medidas orientadas a fortalecer la
capacidad financiera del contrato, garantizando la disponibilidad de los recursos
requeridos para su culminacién.

La evaluacion integral desarrollada en el presente estudio demuestra que la
necesidad de recursos adicionales no obedece a modificaciones del objeto
contractual, a la incorporacibn de nuevas actividades o a cambios en las
obligaciones inicialmente pactadas. Por el contrario, responde al comportamiento
real de la ejecucién presupuestal y a las condiciones operativas identificadas
durante el desarrollo del contrato, las cuales fueron analizadas mediante criterios
técnicos, financieros y administrativos.
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En consecuencia, la solicitud de adicion presupuestal por valor de DOSCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
NOVENTA Y TRES PESOS M/L ($257.989.293), equivalente al cuarenta y seis coma
noventa y uno por ciento (46,91 %) del valor inicial del contrato, se considera
técnicamente procedente, financieramente sustentada y administrativamente
necesaria para garantizar la continuidad de la ejecucion, el cumplimiento integral del
objeto contractual y la culminacion de las setenta y cuatro (74) actividades
inicialmente contratadas.

Finalmente, se concluye que la aprobacion de la presente adicion permitira
fortalecer la capacidad financiera del Contrato CPS 030 de 2026, optimizar la
utilizacion de los recursos publicos y asegurar la ejecucion oportuna de las
actividades previstas, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales
de la Entidad y a la adecuada atencion de la comunidad beneficiaria.

Cordialmente,

Lhanielor Nowondg

Daniela Naranjo Gutiérrez
Representante Legal
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