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ANEXO 1- MATRIZ DE RIESGO
	Tipo de Riesgo
	Descripción del Riesgo
	Causa Probable
	Consecuencia
	Probabilidad
	Impacto
	Nivel de Riesgo
	Asignación del Riesgo
	Medidas de Mitigación

	Financiero
	Insuficiencia o desbalance presupuestal durante la ejecución del convenio
	Incremento en costos operativos, logísticos o variación de precios del mercado
	Afectación parcial en la ejecución de actividades o necesidad de ajustes presupuestales
	Media
	Alto
	Alto
	Compartido
	Seguimiento financiero permanente, control de ejecución presupuestal, programación de gastos y validación periódica del equilibrio financiero del convenio

	Financiero
	Incumplimiento o retraso en el aporte económico del 30% a cargo de la ESAL
	Dificultades financieras o administrativas del conveniente
	Retraso en actividades y afectación del flujo de recursos del proyecto
	Baja
	Alto
	Medio
	Conveniente
	Verificación previa de capacidad financiera y seguimiento a la ejecución de aportes conforme al cronograma financiero

	Planeación
	Deficiencias en la estructuración metodológica del proyecto
	Falta de articulación técnica entre actividades y productos
	Incumplimiento parcial de metas y productos
	Media
	Alto
	Alto
	Compartido
	Validación técnica previa de actividades, cronograma y productos por parte de la supervisión

	Operacional
	Baja participación de comunidades indígenas en las actividades
	Dificultades de acceso, movilidad o convocatoria
	Retrasos en la ejecución y menor cobertura
	Media
	Alto
	Alto
	Compartido
	Concertación previa con líderes comunitarios, programación anticipada y apoyo logístico

	Operacional
	Dificultades de acceso a territorios dispersos
	Condiciones geográficas y climáticas del territorio
	Reprogramación de actividades y aumento en tiempos de ejecución
	Alta
	Medio
	Alto
	Conveniente
	Plan logístico previo, rutas alternas y coordinación territorial

	Social
	Inconformidad de actores comunitarios frente a metodologías implementadas
	Diferencias culturales o expectativas no alineadas
	Afectación del desarrollo participativo del proyecto
	Media
	Medio
	Medio
	Compartido
	Implementación de metodologías participativas y enfoque intercultural

	Operacional
	Incumplimiento en entrega de productos técnicos
	Falta de capacidad técnica o retrasos operativos
	Afectación de cronograma y obligaciones contractuales
	Media
	Alto
	Alto
	Conveniente
	Seguimiento permanente por supervisión y establecimiento de entregables parciales

	[bookmark: _GoBack]Administrativo
	Rotación del personal técnico del conveniente
	Renuncias o cambios internos
	Pérdida de continuidad metodológica
	Media
	Medio
	Medio
	Conveniente
	Exigir perfiles mínimos y garantizar empalmes técnicos

	Ambiental
	Suspensión de actividades por eventos climáticos o emergencias
	Fuertes lluvias, derrumbes o emergencias locales
	Retrasos en cronograma
	Media
	Medio
	Medio
	Compartido
	Flexibilidad en cronograma y protocolos de contingencia

	Tecnológico
	Pérdida de información recolectada en campo
	Fallas de almacenamiento o manejo documental
	Afectación de productos técnicos y diagnósticos
	Baja
	Medio
	Bajo
	Conveniente
	Respaldos digitales y protocolos de manejo de información

	Cumplimiento
	Retrasos en trámites administrativos o desembolsos
	Procesos internos o documentación incompleta
	Afectación del flujo de ejecución
	Media
	Medio
	Medio
	Compartido
	Seguimiento administrativo y verificación documental permanente
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