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1  

 
Formato Matriz de Riesgo. 

 
 
 
 
 
 
 

 
No 
. 

Clas
e 

Fue
nte 

Etap
a 

 
Tipo 

 
 
 
 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 

 
Consecuen
cia de la 
ocurrencia
 del 
evento 

Prob
abili
dad 

Impa
cto 

Valo
ració
n 

Cate
gorí
a 

¿A 
quié
n se 
le 
asig
na? 

 
 
 
 
 
 
Tratamiento/
Control a ser 
implementad
o 

 

 
Impacto después del 
tratamiento 

¿Afe
cta 
la 
ejec
ució
n del 
contr
ato? 

Respon
sable
 
por
 
implem
entar
 
el 
tratami
ento 

Fecha 
estimada 
en que 
se inicia 
el 
tratamien
to 

Fecha 
estimada 
en que 
se 
completa 
el 
tratamien
to 

 
 
 
Monitoreo y revisión 

Prob
abili
dad 

Impa
cto 

Valo
ració
n 

Cate
gorí
a 

¿Cómo 
se realiza
 
el 
monitore
o? 

 
 
Periodicidad 

1 Gen
eral 

Inter
no 

Sele
cció
n 

 
Opera
cional 

 
Que no se 
presente 
ninguna 
oferta 

 
Que se 
declare 
desierto el 
proceso 

2 1 3 Bajo Enti
dad 
Esta
tal 

 
Iniciar 
nuevamente
 el 
proceso de 
contratación 
para así 
satisfacer la 
necesidad 
de la entidad 

1 1 2 Bajo SI  
Repres
entante 
Legal 
Entidad 
Estatal 

Al 
momento 
de 
declarar 
desierto
 el 
proceso 

Con el 
acta de 
Cierre 
del 
proceso 

Con el 
Acta de 
Cierre 

En la 
Fecha del 
Cierre del 
proceso de 
Selección 
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No 
. 

Clas
e 

Fue
nte 

Etap
a 

 
Tipo 

 
Descripción 

Consecuen
cia de la 
ocurrencia
 del 
evento 

Prob
abili
dad 

Impa
cto 

Valo
ració
n 

Cate
gorí
a 

¿A 
quié
n se 
le 
asig
na? 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad
o 

Impacto después del 
tratamiento ¿Afe

cta 
la 
ejec
ució
n del 
contr
ato? 

Respon
sable 
por 
implem
entar el 
tratami
ento 

Fecha 
estimada 
en que 
se inicia 
el 
tratamien
to 

Fecha 
estimada 
en que 
se 
completa 
el 
tratamien
to 

Monitoreo y revisión 

Prob
abili
dad 

Impa
cto 

Valo
ració
n 

Cate
gorí
a 

¿Cómo
 
se 
realiza
 
el 
monitore
o? 

 
 
Periodicidad 

2 Gen
eral 

Inter
no 

Sele
cció
n 

 
Opera
cional 

Que los 
oferentes 
no 
cumplan 
con los 
requisitos 
exigidos por
 la 
entidad que 
se 
encuentren 
incursos en 
alguna 
causal de 
inhabilidad
  o 
incompatibil
idad 

 
 
 
 
 
 
 

 
Imposibilida
d de 
adjudica r el 
contrato 

2 1 3 Bajo Cont
ratist
a 

 
 
 
 
 
 
 
Verificación
 y 
evaluación 
de las 
propuestas 
presenta das 

1 1 2 Bajo SI 
 
Comité 
Evalua
dor 

 
 
 
 
 
 

 
Al 
momento 
de 
Evaluar 
las 
propuest
as 

 
 
 
 
 
 
 
En la 
publicaci
ón de las 
propuest
as 
evaluada
s 

 
 
 
 
 
 
 

 
Estudio 
de las 
propuest
as 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Durante el 
periodo de 
evaluación 

3 Gen
eral 

Exte
rno 

Sele
cció
n 

 
Social
es o 
Polític
os 

Riesgo de 
Colusión –
 Que 
dos  o 
más 
oferente s 
realicen 
acuerdo s
 de 
manera 
fraudulenta 
con el fin de 
lograr que
  el 
proceso se 
adjudique a 
un 
proponente 
en 
particular 

 
 
 
 
 

 
Que el 
proceso de 
selección 
se vea 
afectado en 
cuanto 
objetividad
 y 
transparenc
ia 

2 1 3 Bajo Cont
ratist
a 

 

 
Diligencia 
miento del 
pacto de 
transparenci
a 
compromiso 
anticorrupció
n  y 
certificad o
 de 
participación 
independient
e y 
verificación 
de las 
evaluacione
s 

1 1 2 Bajo NO 
 
Comité 
Evalua
dor 

 
 
 
 
 
 
 

 
En el 
periodo 
de 
evaluació
n de las 
propuest
as 

 
 
 
 
 
 
 

 
En el 
periodo 
de 
evaluació
n de las 
propuest
as 

 
 
 
 
 
 
 

 
Evaluaci
ón con el 
inicio de 
la debida 
investiga
ción 

 
 
 
 
 
 
 

 
Durante la 
evaluación de
 las 
propuestas 
mientras dure
 la 
investigación 

4 Gen
eral 

Inter
no 

Prec
ontr
actu
al 

 
Opera
cional 

 
 
 

 
No firma de 
contrato 

 
Retraso en
 la 
ejecución
 del 
contrato o
 no 
ejecución
 del 
mismo. 

2 1 3 Bajo Cont
ratist
a 

Requerimien
tos o inicio 
del debido 
proceso para 
poder hacer 
efectivas las 
garantías 

1 1 2 Bajo SI 
 
Supervi
sión 

 
 
 
 
Desde la 
Adjudica
ción 

 
Cuando
 se 
aporte la 
documen
tación 
completa 

Mediante 
requerimi
entos 
como 
informes 
y/o 
correo s 
electróni
cos 

 
 

 
Cuando ocurra 
y se aplicará 
de manera 
inmediata 
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No 
. 

Clas
e 

Fue
nte 

Etap
a 

 
Tipo 

 
 
 
 

 
Descripción 

 
 

 
Consecuen
cia de la 
ocurrencia
 del 
evento 

Prob
abili
dad 

Impa
cto 

Valo
ració
n 

Cate
gorí
a 

¿A 
quié
n se 
le 
asig
na? 

 
 
 

 
Tratamiento/
Control a ser 
implementad
o 

 

 
Impacto después del 
tratamiento 

¿Afe
cta 
la 
ejec
ució
n del 
contr
ato? 

Respon
sable 
por 
implem
entar el 
tratami
ento 

Fecha 
estimada 
en que 
se inicia 
el 
tratamien
to 

Fecha 
estimada 
en que 
se 
completa 
el 
tratamien
to 

 
 
 
Monitoreo y revisión 

Prob
abili
dad 

Impa
cto 

Valo
ració
n 

Cate
gorí
a 

¿Cómo
 
se 
realiza
 
el 
monitore
o? 

 
 
Periodicidad 

5 Gen
eral 

Inter
no 

Cont
ractu
al 

 
Opera
cional 

 
Que no se 
presente n
 las 
garantía s o 
se 
presenten
 de 
manera 
tardía 

 
Retraso en
 la 
ejecución
 del 
contrato o
 no 
ejecución
 del 
mismo. 

2 1 3 Bajo Cont
ratist
a 

Requerimien
tos o inicio 
del debido 
proceso para 
poder hacer 
efectivas las 
garantías 

1 1 2 Bajo SI  
Supervi
sor 

 
 
 
 
Desde la 
Adjudica
ción 

 
Cuando
 se 
aporte la 
documen
tación 
completa 

Mediante 
requerimi
entos 
como 
informes 
y/o 
correos 
electróni
cos 

 
 

 
Cuando ocurra 
y se aplicará 
de manera 
inmediata 

6 Gen
eral 

Inter
no 

Cont
ractu
al 

 
Opera
cional 

 
 
 
No 
expedición
 del 
registro 
presupuest
al 

 
Retraso en
 la 
ejecución
 del 
contrato o
 no 
ejecución
 del 
mismo. 

2 1 3 Bajo Enti
dad 

Requerimien
tos o inicio 
del debido 
proceso para 
poder hacer 
efectivas las 
garantías 

1 1 2 Bajo SI Secreta
ria de 
Hacien
da 
Entidad 
Estatal 

 
 
 
 
Desde la 
Adjudica
ción 

 
Cuando
 se 
aporte la 
documen
tación 
completa 

Mediante 
requerimi
entos 
como 
informes 
y/o 
correos 
electróni
cos 

 
 

 
Cuando ocurra 
y se aplicará 
de manera 
inmediata 

7 Gen
eral 

Inter
no 

Prec
ontr
actu
al 

 
Opera
cional 

Reclamos
 de 
terceros 
que puedan 
retrasar el 
perfecciona
miento del 
contrato 

 
Retraso en
 la 
ejecución
 del 
contrato o
 no 
ejecución
 del 
mismo. 

2 1 3 Bajo Enti
dad 

Requerimien
tos o inicio 
del debido 
proceso para 
poder hacer 
efectivas las 
garantías 

1 1 2 Bajo SI  
Supervi
sor 

 
 
 
 
Desde la 
Adjudica
ción 

 
Cuando
 se 
aporte la 
documen
tación 
completa 

Mediante 
requerimi
entos 
como 
informes 
y/o 
correo s 
electróni
cos 

 
 

 
Cuando ocurra 
y se aplicará 
de manera 
inmediata 

8 Esp
ecifi
co 

Exte
rno 

Ejec
ució
n 

 
Regul
atorio 

 
 
 

 
Cambios en
 la 
normativida
d 

 
 
 

 
Afecta la 
ejecución
 del 
contrato 

2 1 3 Bajo Enti
dad - 
Cont
ratist
a 

Realizar el 
estudio de la 
normatividad
 y 
llevar a 
cabo la 
aplicación de 
las medidas 
guberna 
mentales 

1 1 2 Bajo SI  
Entidad 

a 
radicació
n del 
proceso 
en la 
Dirección 
Jurídica 

 
 
 
Hasta la 
finalizaci
ón del 
Contrato 

Estudio 
de la 
normativi
dad y 
aplicació
n de las 
medidas 
guberna
mentales 

 
 
 
 

 
Cuando 
Ocurra 

9 Gen
eral 

Inter
no 

Ejec
ució
n 

 
Opera
cional 

 
 
Terminaci 
anticipad a
 del 
contrato 

Incumplimie
nto, 
suspensión
 o 
terminación 
anticipad a
 del 
contrato 

2 1 3 Bajo Cont
ratist
a 

Constitución
 y 
aprobación
 de 
una garantía 
única de 
cumplimient
o 

1 1 2 Bajo SI Supervi
sor
 
del 
Contrat
o 

 
Desde la 
firma del 
acta de 
inicio 

 
Hasta la 
finalizaci
ón del 
contrato 

 

 
Mediante 
informes 

 
 

 
Cuando 
Ocurra 
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10 Gen
eral 

Inter
no 

Ejec
ució
n 

 
Econó
mico 

 
Oferta 
económica 
artificial 
mente baja 

Solicitud de 
información 
documental 
que soporta 
el valor 
ofrecido 

2 1 3 
Req
ueri
mien
to
 
al 
prop
onen
te
 
para 

contr
atist
a 

Requerimien
to  al 
proponen te
 para 
que 
justifique su 
oferta 
económica 

1 1 2 Bajo NO  
Comité 
Evalua
dor 

En el 
periodo 
de 
evaluació
n de las 
propuest
as 

En el 
periodo 
de 
evaluació
n de las 
propuest
as 

Evaluaci
ón con el 
inicio de 
la debida 
investiga
ción 

Durante la 
evaluación de
 las 
propuestas 
mientras dure
 la 
investigación 

11 Gen
eral 

Inter
no 

Ejec
ució
n 

Riesgo
 
Social 
Polític
o 

Reclamacio
nes de 
terceros 
sobre la 
selección
 del 
oferente 

Adecuar el 
proceso 
selectivo a
 la 
normativida
d vigente 

2 1 3 
Req
ueri
mien
to
 
al 
prop
onen
te
 
para 

Enti
dad 

Estricta 
sujeción a la 
normatividad 
que 
rige la 
contratación 
estatal 

1 1 2 Bajo NO Repres
entante 
legal 
Entidad 

 
Al 
momento 
de la 
observac
ión 

Al 
momento 
de la 
observac
ión 

Al 
momento 
de la 
observac
ión 

Al momento de
 la 
observación 

12 Gen
eral 

Inter
no 

Ejec
ució
n 

 
Riesgo 
Tributa
rio 

El oferente 
no prevea 
todas las 
erogacione
s de tipo 
tributario en 
que se 
incurran en
 el 
presente 
proceso, las 
cuales debe 
tener en 
cuenta al 
momento
 de 
presenta r
 la 
oferta. 

 
 
 
 

 
Realizar el 
estudio de
 la 
normativida
d y 
llevar a 
cabo la 
aplicación 
de las 
medidas 
guberna 
mentales 

2 1 3 Bajo contr
atist
a 

 
 
 
 

 
Establecer 
como una 
obligación
 del 
contratista, 
asumir las 
erogaciones 
tributaria s 
que le 
corresponda
n. 

1 1 2 Bajo SI  
Contrati
sta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Desde la 
firma del 
acta de 
inicio 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hasta la 
finalizaci
ón del 
contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Mediante 
informes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Cuando 
Ocurra 

13 Gen
eral 

Inter
no 

Ejec
ució
n 

 
Riesgo 
Opera
cional 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Accidentes
 de 
trabajo y 
enferme 
dades 
profesional
es, daños a 
terceros. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Iniciar 
proceso de 
Análisis en 
Seguridad y 
Salud 
ocupacional 

2 1 3 Medi
o 

Cont
ratist
a 

Corresponde
 al 
contratista 
ampararse 
con los 
instrumentos 
de seguridad 
social, 
prevención 
 y 
asegura 
miento de 
riesgos 
laborales, 
así como las 
respectivas 
pólizas de 
responsabili
dad 
extracontract
ual y 
pago de 
todas las 
obligaciones 
laborales a
 sus 
emplead os. 

1 1 2 Medi
o 

NO  
Contrati
sta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Al ocurrir 
el 
Siniestro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Al ocurrir 
el 
Siniestro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Al ocurrir 
el 
Siniestro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Al ocurrir el 
Siniestro 
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No 
. 

Clas
e 

Fue
nte 

Etap
a 

 
Tipo 

 
 
 
 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 

 
Consecuen
cia de la 
ocurrencia
 del 
evento 

Prob
abili
dad 

Impa
cto 

Valo
ració
n 

Cate
gorí
a 

¿A 
quié
n se 
le 
asig
na? 

 
 
 
 
 
 
Tratamiento/
Control a ser 
implementad
o 

 

 
Impacto después del 
tratamiento 

¿Afe
cta 
la 
ejec
ució
n del 
contr
ato? 

Respon
sable
 
por
 
implem
entar
 
el 
tratami
ento 

Fecha 
estimada 
en que 
se inicia 
el 
tratamien
to 

Fecha 
estimada 
en que 
se 
completa 
el 
tratamien
to 

 
 
 
Monitoreo y revisión 

Prob
abili
dad 

Impa
cto 

Valo
ració
n 

Cate
gorí
a 

¿Cómo 
se realiza
 
el 
monitore
o? 

 
 
Periodicidad 

14 Gen
eral 

Exte
rno  

Ejec
ució
n 

 
Opera
cional 

 
Deficiencia 
en el 
seguimient
o del 
contrato por 
parte del 
supervisor 
del contrato 

 
Podría 
generar 
demandas 

2 4 6 Alto Enti
dad 
Esta
tal y 

Cont
ratist
a 

 
Mediante la 
entrega de 
los informes 
requeridos 
por el 
supervisor 
del contrato 

2 2 4 Bajo SI  
Supervi
sor del 
contrat
o 

Desde el 
acta de 
inicio  

Terminac
ión del 
contrato  

Verifican
do el 
cumplimi
ento de 
las 
obligacio
nes y del 
objeto a 
través 
del 
seguimie
nto del 
supervis
or del 
contrato 

Una vez se 
haga entrega 
de los 
informes 
requeridos por 
el supervisor 
del contrato 

15 Esp
ecifi
co 

Exte
rno  

Ejec
ució
n  

Opera
cional 

Situaciones 
sobrevinien
tes que 
impliquen el 
cese de 
operacione
s en el 
Albergue 

Cierre del 
albergue y 
reubicación 
de la 
población 
beneficiaria 

1 3 4 Bajo Enti
dad 
Esta
tal y 

Cont
ratist
a 

Realizar 
seguimiento 
y verificación 
continua de 
los aspectos 
técnicos, 
financieros, 
administrativ
os y jurídicos 
del 
cumplimient
o de las 
obligaciones
. 

1 1 2 Bajo Si Supervi
sor del 
contrat
o 

Desde la 
suscripci
ón del 
acta de 
inicio  

Liquidaci
ón del 
contrato  

El 
supervis
or del 
contrato 
mediante 
requerimi
entos, 
solicitude
s y 
planes 
de 
mejora y 
actas de 
comités. 

Mensual  

16 Esp
ecifi
co  

Exte
rno 

Ejec
ució
n  

Opera
cional 

Falencias 
en la 
capacidad 
operativa 
del 
contratista 
para el 
cumplimient
o del objeto 
contractual 
y los 
diferentes 
component
es que 
hacen parte 
integral del 
mismo. 

Retraso en 
la entrega 
de las 
medidas de 
ayuda 
humanitaria 
inmediata 
incumpliend
o con los 
tiempos 
establecido
s en la Ley 
1448 de 
2011 y 
demás 
documento
s que hacen 
parte 
integral del 
contrato. 

2 3 5 Medi
o 

Cont
ratist
a  

El 
Supervisor 
deberá 
verificar la 
prestación 
del servicio 
de acuerdo 
con los 
términos 
establecidos 
en el Pliego 
de 
Condiciones 
y los 
documentos 
previos del 
proceso. 

1 1 2 Bajo  Si  Supervi
sor del 
contrat
o 

Desde la 
suscripci
ón del 
acta de 
inicio  

Liquidaci
ón del 
contrato 

El 
supervis
or del 
contrato 
dejará 
constanci
a de la 
calidad 
del 
servicio 
mediante 
presenta
ción de 
informes 
de 
supervisi
ón, actas 
de 
comités 
y/o, 
certificad
os de 
cumplimi
ento. 

Mensual 
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No 
. 

Clas
e 

Fue
nte 

Etap
a 

 
Tipo 

 
 
 
 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 

 
Consecuen
cia de la 
ocurrencia
 del 
evento 

Prob
abili
dad 

Impa
cto 

Valo
ració
n 

Cate
gorí
a 

¿A 
quié
n se 
le 
asig
na? 

 
 
 
 
 
 
Tratamiento/
Control a ser 
implementad
o 

 

 
Impacto después del 
tratamiento 

¿Afe
cta 
la 
ejec
ució
n del 
contr
ato? 

Respon
sable
 
por
 
implem
entar
 
el 
tratami
ento 

Fecha 
estimada 
en que 
se inicia 
el 
tratamien
to 

Fecha 
estimada 
en que 
se 
completa 
el 
tratamien
to 

 
 
 
Monitoreo y revisión 

Prob
abili
dad 

Impa
cto 

Valo
ració
n 

Cate
gorí
a 

¿Cómo 
se realiza
 
el 
monitore
o? 

 
 
Periodicidad 

17 Esp
ecifi
co 

Exte
rno 

Ejec
ució
n  

Opera
cional  

Provisión 
de 
suministros 
en mal 
estado que 
no reúnan 
los 
requisitos 
establecido
s en el 
anexo 
técnico 
sobre las 
normas 
regulatorias 
en especial 
alimentos 
suministrad
os a la 
población 
objetivo de 
la medida. 

Generar 
acción con 
daño y 
revictimizac
ión de las 
victimas por 
entrega de 
suministros 
en mal 
estado. 

2 3 5 Medi
o  

Cont
ratist
a  

Realizar 
visitas de 
seguimiento 
y control 
para verificar 
la entrega de 
suministros 
de acuerdo 
con lo 
previsto en 
las 
obligaciones 
establecidas 
en el 
contrato, 
pliego de 
condiciones, 
documentos 
previos y en 
concordanci
a con lo 
establecido 
en la Ley 
1448 de 
2011. 

1 1 2 bajo Si 
Supervi
sor del 
contrat
o 

Desde la 
suscripci
ón del 
acta de 
inicio  

Liquidaci
ón del 
contrato 

El 
supervis
or del 
contrato 
dejará 
constanci
a de la 
calidad 
del 
servicio 
mediante 
presenta
ción de 
informes 
de 
supervisi
ón, actas 
de 
comités 
y/o, 
certificad
os de 
cumplimi
ento. 

Mensual 

18 Esp
ecifi
co 

Exte
rno 

Ejec
ució
n  

Opera
cional  

Cierre del 
establecimi
ento por la 
Secretaria 
de Salud 
y/o entidad 
competente 
para el 
caso, al no 
tener 
concepto 
sanitario 
“Favorable 

Generar 
acción con 
daño y 
revictimizac
ión de las 
victimas al 
tener que 
desalojar el 
albergue, 
puesto que 
se genera 
nuevament
e la 
sensación 
de 
incertidumb
re. 

2 5 7 Alto Cont
ratist
a  

Seguimiento 
continuo 
para que el 
contratista 
cumpla con 
los requisitos 
técnicos y 
sanitarios. 

1 3 4 Bajo Si  Supervi
sor del 
contrat
o 

Desde la 
suscripci
ón del 
acta de 
inicio  

Hasta la 
finalizaci
ón de la 
ejecución 
del 
contrato  

El 
supervis
or del 
contrato 
dejará 
constanci
a de la 
calidad 
del 
servicio 
mediante 
presenta
ción de 
informes 
de 
supervisi
ón, actas 
de 
comités 
y/o, 
certificad
os de 
cumplimi
ento. 

Mensual 

19 Gen
eral  

Exte
rno  

Ejec
ució
n  

Opera
cional  

Incumplimie
nto de los 
términos 
legales para 
la 
liquidación 
del 
contratista 

Pérdida de 
competenci
a legal para 
la 
liquidación 
del 
contratista 

3 1 4 Bajo  Enti
dad 
Esta
tal  

Llevando un 
control en la 
ejecución del 
contratista y 
soportando 
la 
finalización 
del mismo 

2 1 3 Bajo  Si  Supervi
sor del 
contrat
o 

Desde la 
suscripci
ón del 
acta de 
inicio  

Liquidaci
ón del 
contrato  

Con la 
revisión y 
seguimie
nto al 
plazo 
estipulad
o para la 
radicació
n a 
tiempo 
del acta 
de 
liquidació
n del 
contratist
a 

Al finalizar el 
contratista 
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No 
. 

Clas
e 

Fue
nte 

Etap
a 

 
Tipo 

 
 
 
 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 

 
Consecuen
cia de la 
ocurrencia
 del 
evento 

Prob
abili
dad 

Impa
cto 

Valo
ració
n 

Cate
gorí
a 

¿A 
quié
n se 
le 
asig
na? 

 
 
 
 
 
 
Tratamiento/
Control a ser 
implementad
o 

 

 
Impacto después del 
tratamiento 

¿Afe
cta 
la 
ejec
ució
n del 
contr
ato? 

Respon
sable
 
por
 
implem
entar
 
el 
tratami
ento 

Fecha 
estimada 
en que 
se inicia 
el 
tratamien
to 

Fecha 
estimada 
en que 
se 
completa 
el 
tratamien
to 

 
 
 
Monitoreo y revisión 

Prob
abili
dad 

Impa
cto 

Valo
ració
n 

Cate
gorí
a 

¿Cómo 
se realiza
 
el 
monitore
o? 

 
 
Periodicidad 

20 Gen
eral  

Exte
rno  

Ejec
ució
n  

Social 
o 
Polític
o 

Se presenta 
por factores 
de orden 
público que 
implican el 
normal 
desarrollo 
del contrato 
(disturbios 
de orden 
social) 

Afecta el 
cumplimient
o de las 
obligacione
s, la 
satisfacción 
de 
necesidade
s y/o plazos 
de 
ejecución 
establecido
s 

1 3 4 Bajo  Enti
dad 
estat
al y 
contr
atist
a  

Plan de 
contingencia 
según el 
caso que se 
presente 
cuando se 
materialice 
el riesgo 

1 1 2 Bajo  Si 
Supervi
sor y 
contrati
sta  

Al 
momento 
de 
presentar
se la 
anomalía  

Cumplimi
ento del 
plan de 
continge
ncia  

A partir 
de la 
ocurrenci
a del 
evento 

Una vez 
presentado el 
plan de 
contingencia si 
se presenta el 
riesgo. 

21 Gen
eral  

Exte
rno  

Ejec
ució
n  

Regul
atorio  

Se presenta 
por la 
expedición 
de normas 
que 
impongan 
nuevos 
tributos, 
impuestos o 
cargas 
parafiscales
, que 
puedan 
afectar el 
equilibrio 
económico 
del 
contratista 

Genera 
variaciones 
económicas 
no previstas 
que puede 
afectar el 
contratista 

3 2 5 Medi
o  

Cont
ratist
a  

Aplicación 
inmediata de 
las 
disposicione
s legales y 
ajuste de los 
procesos 
internos de 
la Entidad 

2 1 3 Bajo  No Supervi
sor y 
contrati
sta 

Al 
momento 
de 
presentar
se la 
nueva 
normativi
dad  

Hasta 
finalizar 
la 
ejecución 
del 
contratist
a o la 
vigencia 
del 
contrato  

A partir 
de la 
ocurrenci
a del 
evento 

Durante la 
imposición de 
las 
disposiciones 
legales 

22 Esp
ecifi
co  

Exte
rno  

Ejec
ució
n  

Opera
cional  

Modificacion
es en los 
bienes y 
servicios a 
entregar 
contemplad
os en el ítem 
de 
emergencias 
humanitarias 
debido 
a las 
decisiones 
de entidades 
estatales  
que pueda 
afectar la 
prestación 
del servicio 
en 
relación con 
este ítem. 

*Imposibilid
ad del 
cumplimient
o  de las 
obligacione
s del 
contratista 
debido al 
desequilibri
o 
contractual. 
 
*Deficiencia
s en la 
continuidad 
y calidad 
del servicio 

1 3 4 Bajo  Enti
dad 
estat
al y 
contr
atist
a 

Realizar las 
modificacion
es 
contractuale
s en cuanto 
a la 
estructura de 
costos a que 
haya lugar 
de acuerdo 
a las 
decisiones 
adoptadas 
por las 
entidades 
estatales  

1 3 4 Bajo  Si  Supervi
sor del 
contrat
o  

Acta de 
inicio  

Liquidaci
ón del 
contrato  

Informe 
del 
supervis
or o del 
contratist
a una vez 
advertida 
la 
situación 
que 
genera el 
desequili
brio. 

Cuando se 
presente la 
situación que 
generó la 
ruptura del 
equilibrio 
económico del 
contrato. 
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No 
. 

Clas
e 

Fue
nte 

Etap
a 

 
Tipo 

 
 
 
 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 

 
Consecuen
cia de la 
ocurrencia
 del 
evento 

Prob
abili
dad 

Impa
cto 

Valo
ració
n 

Cate
gorí
a 

¿A 
quié
n se 
le 
asig
na? 

 
 
 
 
 
 
Tratamiento/
Control a ser 
implementad
o 

 

 
Impacto después del 
tratamiento 

¿Afe
cta 
la 
ejec
ució
n del 
contr
ato? 

Respon
sable
 
por
 
implem
entar
 
el 
tratami
ento 

Fecha 
estimada 
en que 
se inicia 
el 
tratamien
to 

Fecha 
estimada 
en que 
se 
completa 
el 
tratamien
to 

 
 
 
Monitoreo y revisión 

Prob
abili
dad 

Impa
cto 

Valo
ració
n 

Cate
gorí
a 

¿Cómo 
se realiza
 
el 
monitore
o? 

 
 
Periodicidad 

23 Gen
eral  

Exte
rno  

Ejec
ució
n  

Opera
cional  

ocurrencia 
de una 
emergencia 
sanitaria 
puede 
retrasar o 
generar 
dificultades 
en la 
realización 
de las 
actividades 

Afecta las 
condiciones 
normales 
del 
contrato. 

5 5 10 Exte
rno  

Enti
dad 
estat
al y 
contr
atist
a 

Monitoreo 
permanente 
de las 
condiciones 
(establezca 
el gobierno 
nacional y el 
municipio 
sobre el 
particular) 
sobre la 
posibilidad 
de tener 
espacios 
seguros y 
condiciones 
para realizar 
las 
actividades 
presenciales 
en zonas 
priorizadas. 

2 1 3 Bajo  Si  
Supervi
sor y 
contrati
sta  

Acta de 
inicio  

Terminac
ión del 
contrato  

Con la 
revisión y 
seguimie
nto 
permane
nte de las 
condicion
es que 
puedan 
afectar la 
ejecución 

A partir de la 
ocurrencia del 
evento 

24 Gen
eral  

Inter
no  

Ejec
ució
n  

Opera
cional  

Daños 
ocasionado
s por los 
beneficiario
s al 
inmueble o 
a la 
dotación del 
albergue, 
derivados 
de mal uso, 
descuido o 
actos 
intencionale
s. 

Afectación 
de la 
infraestruct
ura, costos 
de 
reparación, 
interrupción 
parcial de la 
prestación 
del servicio. 

2 4 6 Medi
o  

Enti
dad 
estat
al y 
contr
atist
a 

Cláusula de 
indemnidad 
a cargo del 
contratista. 
 
Pólizas de 
cumplimient
o y 
responsabili
dad civil 
extracontract
ual. 
 
Inspeccione
s periódicas 
por parte del 
supervisor. 
 
Reglamento
s internos de 
uso de 
instalaciones
. 

2 4 6 Medi
o  

Si  Supervi
sor y 
contrati
sta 

Al 
presentar
se el 
evento  

Terminac
ión del 
contrato 

Inspeccio
nes 
periódica
s del 
supervis
or y del 
intervent
or para 
verificar 
el estado 
de la 
infraestru
ctura y 
de la 
dotación 
del 
albergue. 
 
Reportes 
escritos 
del 
contratist
a 
(informes 
mensual
es) 
donde se 
documen
ten 
daños, 
reclamos 
o 
incidente
s 
ocurridos
. 
 
Actas de 
comité 
de 
seguimie
nto, en 
donde se 

A partir de la 
ocurrencia del 
evento y 
durante la 
ejecución del 
contrato. 
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revisen 
los 
incidente
s, se 
tomen 
decisione
s sobre 
reparacio
nes o 
activació
n de 
pólizas. 
 
Registro 
fotográfic
o y 
documen
tal de los 
daños 
detectad
os, que 
servirá 
de 
soporte 
en caso 
de 
activar 
cláusula 
de 
indemnid
ad o 
póliza. 

 
 
 


