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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

Prestar servicios personales de caracter temporal para

OBJETO: desarrollar programas de formacion titulada y complementaria,
en el Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente ( como se
relaciona en el Plan de contratacion adjunto 29 instructores)

EDUCACIQN Y/O Para cada contrato se especifica la Formacion en el ANEXO 2.

FORMACION PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES

EXPERIENCIA Para cada contrato se especifica la Experiencia en el ANEXO 2.

RELACIONADA: PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES

NOVECIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES CINCUENTA Y
OCHO MIL CIEN PESOS M/CTE. ($943.058.100). Donde el valor de
cada uno de los veintinueve (29) Contratos sera del No. de meses y
VALOR Y FORMA DE |dias a contratar multiplicado por costo honorario mes correspondiente
PAGO: en el ANEXO 2. PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES.
Amparados en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No.
1321 del 18 de enero de 2021

Para cada contrata se especifica en FECHAS PREVISTAS PARA
LA CONTRATACION en el ANEXO 2. PLAN DE CONTRATACION

PLAZO:

DE INSTRUCTORES
LUGAR DE
EJECUCION: Jurisdiccion del Centro de Gestién Agroempresarial del Oriente
SUPERVISOR: Juan Ernesto Duarte Ballesteros, Coordinador Academico
gEggNADOR DEL Herika Bibiana Ariza Gonzalez . Subdirectora (e)

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y
el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 1009 de 2020, el Centro de
Gestion Agroempresarial del Oriente del SENA Regional Santander, requiere contratar los
servicios personales para atender la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:
Las razones que sustentan esta necesidad de contratar servicios personales son:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo,
encargado de cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral,
para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al
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desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

El articulo 27 del Decreto 249 de 2004 senala las funciones que deben desarrollar las
Subdirecciones de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados
anteriormente, entre ellas "Administrar y ejecutar los procesos de contratacion" del Centro. Que los
servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad
Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales. La Entidad
Estatal, para la contratacién de trabajos artisticos que solamente puedan en-comendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacién en los estudios y documentos
previos. (...)".

Las razones que sustentan esta necesidad de contratar servicios personales son:

a. El centro solo tiene en su planta de 20 personas en el cargo de instructor, las cuales ya
tienen carga académica completa.
b. Por otra parte, que el Centro tiene la necesidad de poner en marcha los programas de

formacion titulada y complementaria en ejecucion; ademas, es necesario atender la oferta
que se ha programado para la vigencia 2021.

C. Como consecuencia de lo anterior, se requiere la contratacion del personal necesario con
los conocimientos técnicos descritos en el Anexo 2 Plan de Contratacion de instructores.
d. El plazo determinado para los respectivos contratos ha sido definido de acuerdo con las

necesidades de programacién académica identificadas en la presente vigencia para el
Centro se requiere la contratacion de veintinueve (29) instructores, lo cual se encuentra
especificado en el Anexo 2 — Plan de contratacion de instructores adjunto al presente
estudio.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por
el Gobierno Nacional y asignada al Centro, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir
la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de prestacion de
servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las
especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3
de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las
entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o
funcionamiento de la entidad. Estos contratos s6lo podran celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales
y se celebraran por el término estrictamente indispensable’.

2. Obligaciones Especificas:

1. Preparar, orientar, desarrollar y apoyar procesos de aprendizaje en cualquiera de las
estrategias de respuesta institucional para los diferentes grupos poblacionales objeto de
Formacion Profesional Integral.

2. Dar cumplimiento estricto a los Manuales del Sistema Integrado de Gestién y demas
normas que regulan la Formacion Profesional Integral en el SENA y ademas a entregar
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oportunamente las listas de aprendices inscritos, seleccionados, las planillas
debidamente diligenciadas y demas documentos requeridos por la Gestién de Centros y

Registro y Certificacién

3. Evaluar el proceso de aprendizaje, las estrategias, el medio ambiente, el rendimiento
académico de los aprendices y diligenciar oportunamente los formatos correspondientes.

4. Participar en procesos de promocién de los programas de Formacion Profesional
Integral, servicios y actividades de divulgacion tecnolégica programados por el Centro.

5. Rendir oportunamente los informes requeridos sobre las acciones encomendadas y los
productos resultantes de procesos de Formacion Profesional.

6. Responder por la integridad y buen uso de materiales, equipos y demas elementos de la
institucién puestos bajo su cuidado para desarrollar labores propias de su cargo.

7. Reportar en el sistema Sofia Plus en un plazo maximo de 5 dias habiles, todas las

actividades que de acuerdo con los procesos que son de su responsabilidad,

garantizando la calidad de la informacion y su coherencia con el proceso formativo, tales

como: Registro de los juicios evaluativos; Creacion de rutas y asociacion de aprendices;

Registro de juicios evaluativos del reconocimiento de aprendizajes previos; Comunicar

al Coordinador Académico oportunamente anomalias, inconsistencias, novedades de

aprendices y hallazgos en el registro de la informacién

Hacer cumplir con el reglamento del aprendiz.

Hacer seguimiento y evaluar la etapa productiva de los aprendices que les sean

asignados para dicho fin.

10. Custodiar, organizar y archivar los documentos producidos por la dependencia.

11. Las demas que se requieran para el cumplimiento del contrato y que sean concertadas
con la supervision del contrato..

8.
9.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, a que se
refiere los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150
de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera la ciudad de Vélez, Santander.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
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conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion Valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académica y la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia
con el Plan de Accion de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad
social como salud, pension y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
lugar de ejecucion para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause
el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefalados en la Secciéon 3 Subsecciéon 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucion del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b)
El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista c) Los dafos imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo de Juan Ernesto Duarte Ballesteros, Coordinador
Academico o quien designe el Ordenador del Pago

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
pago Subdirector del Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente designara nuevo, para lo cual
no se requerirda de modificacién contractual y la nueva designacion se comunicara a las partes
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mediante el SECORP II.

11. Proceso de contrataciéon cobijado por un acuerdo comercial: Si NO _X

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI_X  NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

14. Recomendacion al Ordenador del Gasto:

Que el Grupo de Contratacon de Centro validara y revisara la documentacién presentada por el
futuro contratista en el SIGEP y verificara el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad
y/o experiencia requerida para la prestacion del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada
por su area, por tanto, recomiendara la contratacion al ordenador (a) del gasto, sin que sea
necesario haber obtenido previamente varias ofertas, asi mismo verificé el cumplimiento de los
topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de honorarios vigente.

Se expide en Vélez a los a los veintiun (21) dias del mes de enero de 2021

e
/
'
%/ /
HERIKA BIBIANA ARIZA GONZALEZ

" Subdirectora Encargada

Proyecto: Yarith Medina Reina - Profesional de Contratacion — Oficina de Contratacic’)npf/
Reviso: Javier Gonzalez Franco — Coordinador Grupo Apoyo Administrativo CGAO Jm
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;A: FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

ANEXO 1
1. OBIETO:

Prestar servicios personales de cardcter temporal para desarrollar programas de formacion
titulada y complementaria, en el Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente.

2. CLASIFICACION UNSPSC
El objeto contractual se clasifica en el siguiente cédigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

Clasificacion UNSPS

Clasificacion UNSPSC Segmento Familia
80111600 80000000 80110000

3. ASPECTOS GENERALES

3.1 SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL.

SECTOR ECONOMICO
Sector terciario o de servicios
Servicios profesionales

3.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

En el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes materias que
prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aqui se
pretende contratar.

Sin embargo, y una vez analizado el objeto contractual, las obligaciones y lo que se pretende
satisfacer, se ha determinado que la persona a contratar deberd ejecutar el objeto del contrato a
partir de los conocimientos y experiencia relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas
de contar con buenas relaciones interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las
tecnologias de la informacién y de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo vy liderazgo.
Formacién y Experiencia indicadas en el ANEXO 2. PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES.

ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad:
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;A: FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

Valor del
contratoy Modalidad de
forma de seleccidn

pago

No. y afio Contratista | Objeto del contrato Plazo

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES DE
CARACTER
TEMPORAL  PARA
DESARROLLAR
YENNY Egg;ﬁ%ﬁ PE | piez (10)
CO1.PCCNTR.791090 | PATRICIA TITULADA v MESES $36.460.283 | Contratacién
DEL 2019 ARIZA COMPLEMENTARIA DIECISIETE | (honorarios Directa
HERNANDEZ EN AREA (17) DIAS | mensuales)
ADMNISTRATIVA
EN EL CENTRO DE
GESTION
AGROEMPRESARIAL

DEL ORIENTE

PRESTACION DE
SERVICIOS
PERSONALES DE
CARACTER
TEMPORAL  PARA
DESARROLLAR
LETICIA PROGRAMAS DE
CO1.PCCNTR.790423 | DUARTE FORMACION DIEZ (10)
DEL 2019 SUAREZ TITULADA Y | MESES
COMPLEMENTARIA
EN AREA
ADMINISTRATIVA
EN EL CENTRO DE
GESTION
AGROEMPRESARIAL
DEL ORIENTE

$34.505.000
(honorarios
mensuales)

Contratacion
Directa

GTH-F-076 VO1




FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

PRESTACION DE

SERVICIOS
PERSONALES  DE
CARACTER

TEMPORAL  PARA

DESARROLLAR LOS
PROGRAMAS DE

JULIE FORMACION DIEZ (10) $36.972.000 ,
CO1.PCCNTR.1316485 | VIVIANA TITULADA Y | MESES Y (HONORARlos CONTRATACION
DEL 2020 GONZALEZ | COMPLEMENTARIA | DOCE (12) MENSUALES) DIRECTA
PAEZ EN EL AREA DE | DIAS
SEGURIDAD Y
SALUD EN  EL
TRABAJO DEL
CENTRO DE
GESTION
AGROEMPRESARIAL
DEL ORIENTE.
PRESTACION DE
SERVICIOS
PERSONALES  DE
CARACTER
TEMPORAL  PARA
DESARROLLAR LOS
LADY PROGRAMAS  DE | DIEZ (10) $36.972.000 ,
CO1.PCCNTR.1317606 | VIVIANA FORMACION MESES Y (HONORARIOS CONTRATACION
DEL 2020 PARDO TITULADA Y | DOCE (12) MENSUALES) DIRECTA
SUAREZ COMPLEMENTARIA | DIAS
EN EL  AREA

ADMINISTRATIVA
DEL CENTRO DE

Proyecto: Yarith Medina Reina - Profesional de Contrataciéon — Oficina de Contratacién'f’

GESTION
AGROEMPRESARIAL
DEL ORIENTE.
~
r
rd
-
RIKA ARIZA GONZALEZ

N
Subditectora Encargada

Reviso: Javier Gonzélez Franco — Coordinador Grupo Apoyo Administrativo CGAO

GTH-F-076 V01



https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=6b65ab8f_a037_41dd_8a06_e2683c276fe0&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1316485&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.1068389&id=438904
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=6b65ab8f_a037_41dd_8a06_e2683c276fe0&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1317606&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.1068389&id=439138

4
SENA

N

CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE
PLANTA
EL DIRECTOR DEL SENA REGIONAL SANTANDER

CONSIDERANDO

Que el Centro de Gestion Agroempresarial de Oriente SENA - Vélez requiere
contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestidén para ejecutar el objeto
y las obligaciones descritas en el estudio previo que soportara la futura contratacion.

Que en cumplimiento de lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998,
modificado por el Articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, articulo 2.8.4.4.5 del Decreto
1068 de 2015 y la Resolucion No. 054 de 2018;

Por lo anterior,
CERTIFICA

Que revisada la planta de personal de Centro de Gestién Agroempresarial de Oriente
SENA - Vélez, lo indicado en las anteriores consideraciones y la justificacion
realizada por el area o dependencia en el estudio previo, en virtud del articulo
2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, este Centro acredita la inexistencia de personal
suficiente para ejecutar las obligaciones y el objeto contractual consistente en:
“Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de formaciéon
titulada y complementaria, en el Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente”.

Por tanto, se presenta una de las causales establecidas en la normatividad vigente,
que implica la contratacidn directa del servicio.

Que la expedicion de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacion
de las normas de contratacion que regulan la materia.

Dada en Vélez, a los a los veintiun (6,\1) dias del mes de enero de 2021.

U ;ﬁ
ORLANDO ARIZA ARIZA
Director Regional

e

VoBo, Ernesto Acevedo Soto, Coordinador Grupo de Gestion del Talento Humano
Proyecto: Yarith Medina Reina - Profesional de Contratacion — Oficina de Contratacio’n’?/

Reviso: Javier Gonzalez Franco — Coordinador Grupo Apoyo Administrativo CGAO 4;@2/
~ Y

Anexo: Estudio Previo y Analisis del Sector

GTH-F- 222 V04 Pag 1



AUTORIZACION: 0241
/\\ 28/01/2021

AUTORIZACION DE CONTRATACION
DIRECCION REGIONAL SANTANDER

CONSIDERANDO

Que el Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente de la Regional Santander, requiere
contratar la prestacion de servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas
de formacién titulada y complementaria, en el Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente.

Que de acuerdo con certificacion expedida por la subdirectora (e) del Centro, en la planta de
personal no existe personal suficiente y teniendo en cuenta las especiales caracteristicas y
necesidades técnicas de la contratacion, se requiere contratar la prestacién de este servicio.

Que el Centro de Formacion debe velar por el cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo
con la normatividad vigente y aplicable en concordancia con el manual de contratacion vigente.

Que, en virtud de lo anterior,

AUTORIZA LA CONTRATACION

Prestar servicios personales de caracter temporal para
Descripcion breve |desarrollar programas de formacion titulada vy

de la solicitud: complementaria, en el Centro de Gestion Agroempresarial
del Oriente.

Cantidad de
29

contratos:

Novecientos cuarenta y tres millones cincuenta y ocho mil

Valor total de la cien pesos Micte. ($943.058.100)

contratacion:
CDP: 1321 del 18 de enero de 2021
C-3603-1300-14-0-3603025-02 - SERVICIOS

Rubro: PERSONALES INDIRECTOS
Radicado - NIS 9-2021-001043 | 2021-02-011629
ok
7
ORLADO ARIZA ARIZA

IRECTOR REGIONAL

Proyecto: Yarith Medina Reina - Profesional de Contratacion — Oficina de Contrataci()n,?/
Reviso: Javier Gonzalez Franco — Coordinador Grupo Apoyo Administrativo CGAO (j,,mu y

GFPI-F-136 V.01



CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES

EL SUBDIRECTOR DEL CENTRO DE GDEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
— REGIONAL SANTANDER CERTIFICA

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2021, entregado a la
Direccion Regional, se verificd que la contratacion para los Servicios Personales se
encuentra incluido en éste. (se adjunta pantallazo)

Para mayor constancia se firma en Vélez, a los Veintitun (21) dias del mes de enero de
2021.

HER ABI AAMZA(GONZALEZ
SUBDIRECTORA (E)

Proyect6: Yarith Medina Reina — Profesional de Contrataciéon

Revis6é: Javier Gonzalez Franco — Coordinador Administrativo

PEGAR PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

GFPI-F-137 V.1
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Al - & de proceder a completar las columnas: Cédigo UNSPSC, Duracidn estimada del contrato (intervalo: dias, meses, afios), Modalidad de seleccidn, Fuente de los v
c D E F e H ! J i
1
2
3
4 [cada céd| - Descripcién xp de p/ - resent . la del . [rato ( - Jlidad de se - |de lo{ . [lor total estit . jnado en la vig| - equieren vi
68-9546-080 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada en articulacion con la educacion media en el drea de turismo en el Centrode |1 1 330 o CCE-05 1
3209 Gestion Agroempresarial del Oriente. ]
68-9546-085 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el drea administrativa en el Centro de Gestisn 1 1 330 o CCE-05 1
3214 Agroempresarial del Oriente o
68-5546-116 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area de sistemas en el Centro de Gestidn 1 1 330 o CCE-05 1
3245 Agroempresarial del Oriente ]
68-0546-117 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area ambiental en el Centro de Gestion 1 1 330 o CCE-05 1 41060250 41060250
3246 Agroempresarial del Oriente ]
68-9546-122 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area ambiental en el Centro de Gestidn 1 1 330 o CCE-05 1
3251 Agroempresarial del Oriente ]
68-9546-123 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el drea de la salud en el Centro de Gestién 1 1 330 o CCE-05 1
3252/ Agroempresarial del Oriente o
68-0546-124 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area de la salud en el Centro de Gestign 1 1 330 o CCE-05 1
3263 Agroempresarial del Oriente ]
68-0546-125 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area de la salud en el Centro de Gestign 1 1 330 o CCE-05 1 41060250 41060250
3254 | Aeroemoresarial del Oriente o
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B3269 o 5 68-9546-140 Prestar servicios personales de cardcter temporal para desarrollar programas de formacidn titulada y complementaria en el drea de confecciones en el Centrode v

A B [ D E F G H | J 3
68-9546-125 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrol lar programas de
80111600  |formacién titulada y complementaria en el area de la salud en el Centro de Gestién 1 1 330 o CCE-05 1
3254 Agroempresarial del Oriente o
68-9546-126 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600 formacién titulada y complementaria en el area de seguridad y salud en el trabajo en el Centro de |1 1 330 0 CCE-05 1
3255 Gestion Agroempresarial del Oriente o
68-0546-127 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area de seguridad y salud en el trabajo en el Centra de |1 1 330 o CCE-05 1
3256 Gestion Agroempresarial del Oriente. o
68-9546-129 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area de trabajo seguro en alturas en el Centro de 1 1 330 o CCE-05 1
3258 Gestion Agroempresarial del Oriente. ]
68-9546-130 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600 formacion titulada y complementaria en el area de trabajo segure en alturas en el Centro de 1 1 330 o CCE-05 1
3259 (Gestion Agroempresarial del Orients o
68-9546-132 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacién titulada y complementaria en el drea de atencién a la primera infancia en el Centro de |1 1 330 o CCE-05 1
3261 Gestion Agroempresarial del Oriente o
68-0546-133 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area de atencién a la primera infancia en el Centro de |1 1 330 o CCE-05 1
3262 Gestion Agroempresarial del Oriente. (1]
68-9546-139 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area agricola en el Centro de Gestion Agroempresarial |1 1 330 o CCE-05 1
3268 del Oriente ]
| 68-9546-140 Prestar servicios personales de carécter temporal para desarrollar programas de
80111600 formacidn titulada y complementaria en el drea de confecciones en el Centro de Gestién 1 1 330 0 CCE-05 1
3269 Agroempresarial del Oriente o
68-9546-149 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
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Portapapeles 1§ Fuente 5] Alineacion [F] Nimero F] Estilos Celdas Edicién Ideas | Confidencialidad | A
B3294 & fe || 68-9546-165 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de formacion titulada y complementaria en el érea depedagogia en el Centro de v
A B c D E F G H | J b
r 68-9546-149 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area pecuaria en el Centro de Gestion Agroempresarial|1 1 330 o CCE-05 1
3278 del Oriente o
r 68-9546-158 Prestar servicios personales de cardcter temporal para desarrollar programas de
80111600 formacidn titulada y iz en el drea de ebanisteria en el Centro de Gestién 1 1 330 o CCE-05 1
3287 Agroempresarial del Oriente o
r 68-9546-159 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area de alimentos en el Centro de Gestion 1 1 330 o CCE-05 1 41060250 41060250
3288 Agroempresarial del Oriente 0
r 68-0546-160 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area de alimentos en el Centro de Gestidn 1 1 330 o CCE-05 1 4106025 41060251
3289 Agroempresarial del Oriente ]
r 68-9546-161 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area de alimentos en el Centro de Gestion 1 1 330 o CCE-05 1
3290 Agroempresarial del Oriente o
r 68-9546-162 Prestar servicios personales de cardcter temporal para desarrollar programas de
80111600 formacidn titulada y complementaria en el 4rea de alimentos en el Centro de Gestién 1 1 330 o CCE-05 1
3291 Agroempresarial del Oriente o
r 68-9546-163 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area de alimentos en el Centro de Gestion 1 1 330 o CCE-05 1 41060250 41060250
3292 Agroempresarial del Oriente 0
r 68-0546-164 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area depedagogia en el Centro de Gestign 1 1 330 o CCE-05 1 4106025 41060251
3293 Agroempresarial del Oriente ]
| 68-9546-165 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  [formacion titulada y complementaria en el area depedagogia en el Centro de Gestion 1 1 330 o CCE-05 1
Agroempresarial del Oriente o
68-9546-176 Prestar servicios personales de cardcter temporal para desarrollar programas de
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B3395 & & 68-9546-265 Prestacidn de servicios personales de cardcter temporal como instructor en el drea de ingles, para desarrollar los programas de formacion tituladay =
A B C D E F G H | J 3

r 68-9546-163 Prestar servicios personales de cardcter temporal para desarrol lar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area de alimentos en el Centro de Gestién 1 1 330 o CCE-05 1

3292 Agroempresarial del Oriente o
r 68-9546-164 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacién titulada y complementaria en el drea depedagogia en el Centro de Gestién 1 1 330 o CCE-05 1 41060250 41060250

3293 Agroempresarial del Oriente 0
r 68-0546-165 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area depedagogia en el Centro de Gestign 1 1 330 o CCE-05 1 4106025 41060251

3294 Agroempresarial del Oriente ]
r 68-9546-176 Prestar servicios personales de caracter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el area de cocina en el Centro de Gestion 1 1 330 o CCE-05 1

3305 Agroempresarial del Oriente o
r 68-9546-242 Prestar servicios personales de cardcter temporal para desarrollar programas de
80111600  |formacion titulada y complementaria en el drea de Atencién y servicio al cliente, emprendimiento, | 1 1 330 o CCE-05 1

3372 en el Centro de Gestidn Agroempresarial del Oriente o
r 68-9546-264 Prestacion de servicios personales de caracter temporal como instructor en el drea
80111600  |de ingles, para desarrollar los programas de formacion titulada y complementaria presencial y/o |1 1 330 o CCE-05 1 41060250 41060250

3394 virtual Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente. 0

68-0546-265 Prestacion de servicios personales de caracter temporal coma instructor en el rea

80111600  |de ingles, para desarrollar los programas de formacion titulada y complementaria presencial y/o [1 1 330 o CCE-05 1 4106025 41060251

3395 virtual Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente. ]

3451

3452

3453

3454

3455

3456

3457

Modo Filtrar H m - 1 + 100%

1520
22/01/2021

5

R Escribe aqui para buscar

GFPI-F-137 V.1



ap T eulbed

a|qesuodsay ewli4

'T202/T0/8T

‘ QN ¢ . . . HOE]|
eY93} 20 ‘21250020202 *SIN 085000-1202-6 :0Pe0IpeY "SIAVAITYAOW SNS SYAOL NI ¥VINOTY NOIOVNO4 30 SYWVHOOYd ¥IANILY ViiVd STHOLONHLSNI 30 NOIOVLVHLINOD V1 ¥IANILY :HOLONYLSNI oo
00'0 00'TTY0Z8'GE8C | 00'TTY0Z8'SE8C | 00°0 00'TTY028'5€8° ‘fe10L
"NOIOVINHOH
TYNOIOVN VN3S T30 TYNOISIHOMd VI Sy e
NOIOVWHOS 30 OIDIAYIS 130 OLNIINVHOraW SoNTNe
450 ot uproeN - V93 LNI TYNOISTAOMd NOIOVINHOS Bt
30 ODIAY3S - SOIDIAYIS ASaNaiE| . FINSEO 50
MELTNONANOD NOIOVAII4O 30 NOIDISINDAY Z0-520E09E-0-71-00€L-€09E-0 e
0QvaNdO018 ¥OTVA XOQIVS | TVNLOV ¥OTVA | NOIOWHIAO HOTVA | IVIDINI MO TVA VHOZ4 30 OMINIO §v9YS6
. os¥NoFY
ovnus | 9580938 | 3unand OLSV9 30 090TVLVO NOIDISOd VION3AN3d3a
O1SV9 30 NOIOV.LO3HY vaivd WALl
:07eJju02 ap odiL :uoloejenuod :oJoWNN 8T-T0-1202 :01s160y eyoa 12ZET HIEIY
. ap pepIfEpO ; . ;
SOIDIAYS A S3NEIE 30 NOIOISINOAY 3a NOIOVZIMOLNY v.1S3NdNS3¥d QVAITIINOGSIA 30 0QVOIHILYIO 30 ANLIOITOS
b : d
00'0 oPEemROE oo Trv ozs ses o pea |00 TTY 028'5E82 “[enov JofeA 000 's9U019B12dO [B10L JOJeA |00°TTY02Z8'SE8 ‘[e1o1u] J0feA
ounBuiN| Jousp efed osn oiseo codiL opelauss :opelsgy renpoy|  eisandnsald elousBia
: I
©loinosis 8T-10-T202 :on1s1Bay eyoa4 TeET -0JswnN

HIANVINVS-ILINIIHO 13d TVIIVSIIdNIOHOV NOILSTO 3d OJLN3ID 0T9156-890-00-20-9€

pepiungns / pepiun

.Sojseb ap uoloejoaje ap sway|, sajualnbis so| us uoroejodje ap aiqi| A ajqiuodsip |eysandnsaid ugioerdoide a)sixa anb y9IdILYID oisandnsaid ap ajar o0jdsNs |3

1V1S3INdNS3dd avdalildiNOdsSId 3d odavaldliLd3d

‘w d /¥:€-8T-T0-T20Z

YIANVLNVS-ILNIIHO 13a 019756
TVINVSIHANTOEOV NOILSTD 3a OHLINID -890-00-20-9€
OONVY4 Z3TVZNOD HIAIAVL ezuoblHN

"ewalsiS vloH A eyoa

:91UBNIDI|0S BI0IND3[T
pepiungng o pepiun

:91UB)IDI|0S oLensn

‘a1uegoldwo) — [eisandnsald pepljiqiuodsiq ap opealjnia)d .—

" =
u
1

ey




BIJUSI0P UB S8Salll 9 ellujw eioualadx3 eroualadx3 | SYOILYIIHO
"301JJ0 3p SejuaIWeLIay Sej ap olauell [ U eiouaLadxa A peploeded uod SewalsiS ap Soialualu| ‘Sewalsis ap ease |9 ua sofiojguda) ‘Soaluog | 006'696°'TC 059'T99°¢ T1202/30/T 120¢/20/ST 0 9 T Sd VIHVLINIWITdNOD| OVOI-4IANVINVS
pepioUop SYINJINVHHIH 30 02ISYS OCANYI
avano3Isolg 3a NOIOY.LNIWIT1dINI NI ONV T
‘eusadx3 S - avalknNo3sold v v SYAvYNINYONT _
anvs v13d vaydy v SANIFV SYEIuyvo 0 YIININD ‘'VID0101908JIN NI OIdVLISHIAINN TYNOIST0dd Oo0'eec’es 059199 TeOc/etivt Te0z/co/st 0 ot ¢ Sd SINOIDIVY I 0T1108Y¥YSIa VIVLININFIANOD|  OVOO-HIANVLINYS
pepiauop|
"ONVINNH 0T1044YS3a
73 A OrvavYL 13 YdVd SOALLYIWHO4 SOSTI0dd NI 0 VIONID0Ad NI VIONIINIdXI NI SISI (9) SITS OWININ ‘A TYNOISTI0Hd NOIOVINYOL 3a 013090 13 NOD YAYNOIOY13Y VIONIINIdX3 3a SISIN (v2) O4.LYNIILNIFA OWINIIN VS34dINT V1 d0d
‘eluaLadx3 SOaI_3a1gv.Ls3
oo 009'9T9'9¢ 059'7T99°E T20C/CTIVT 120¢2/20/ST 0 0T T Sd VIdVLININITdNOD| OVOOI-dIANVLINVS
SVZNVYNI4 SYIAVY9O0Ud A SANVYTd SOTNOD
N3 NOIOVZITVID3dS3 O ‘'SOLOIAOMd 3A NOIDYNTYAT A NOIDYINIWHO4 NI NOIOVZITVIDIdST NOD LNIWITEIMIATHd ‘SYIINONOIT SYIONIID O YHIIONYNIA NOIOYHLSININGY O SYSTHINT 3a NOIDVHLSININGY N3 TYNOISIH0Md 0a43N2V 3d SOLOTAOHd HYNIAHO0D
pepiauop|
TVYNOISI40dd NOIOVIWEOL ¥13d 0L3rdo OI2I40 N NOISTH40dd V13A O121043r3 13 NOD SOAVNOIDV13d SASTIN 8T OWININ
. _ _ ‘elousiiadx3 o o VOI13-VIONVANI
OWSINVIANH O VI90T101NO3Ad O ‘Y2I13019 O 'v2I13 N3 SOdVYNOIDVY13d SOIdNL1S3I NOD TYNOIS340dd 00S°9T9°9¢ 059°'799°€ T20Z/CTIvT T202/20/ST 0 0T T Sd VHININd V1Y TYHOILNI NOIONLY VIdVLINIWITANOD| OVOI-JHIANVLINVS
2 NOIDdO 'SANIFV O VID0T0ID0S O “TVID0S OrvavdLl O ‘V90T0ISd O ‘VID0TOdOHLNY O ‘VIH0SOTI4 NOD SYAYNOIDVIIY NOIDVINYOH 3d SYHIHYVD NI TYNOISTH0dd T NOIDdO
‘peplauop|
IVIONIALSISY VIONIIHIdX3 3d SISTN 2T
el 00S'9T9'9€ | 0S9°T99°€ T202/TVT | T20e/eo/sT 0 0T 1 sd anvs VIMVLININITIWOD| OVOOI-4IANVLNYS
vOIL30Ig O V2IL3 N3 NQIDVZITVIOAdST NOD ‘anvs v13d vIdy 13d T¥NOIS340dd 3d SOIJIAY3S SOT3d NOIDVZINVYINNH
‘pepiauop|
"VIONIO0A N3 S3SIN (2T) 3004a A ILNIITO TV OIDIANIS
3d S3”Y04v13a 01108¥YS3A T3 NOD SOAVYNOIDV13E NOD YAVYNOIDV T VIONIINIdX3 3d SASTIN (2T) 3004 ISV vAINGIYLSId YAYNOIDV 13 VIONIIYIdX3 3A SISTN (#2) OHLVNIILNIZA
"VIONIO0A N3 S3STN (2T) 300d ILNIITD TV OIDIAYIAS
3d S3Y09V13A 01104HVYSAA T3 NOD SOAVNOIDV 13 VIONIIHMIAXT 3d SASAN (8T) OHDO0IDTIA :ISY YAINGIFLSIA YAYNOIDV13H VIONIIHIAX3 3A SISTAN (0€) VLNIFHLT VAILYNIILTY
‘eloualladxy
VIY3INIONI “IVIMLSNANI VIYIINIONI ‘VINONODT :0LNIINIDONOD 3d SY3AHY 00S°9T9°9¢ 059'T99°E T20¢/CTivT T1202/20/ST 0 o7 T Sd JLN3IITD TV OIDINY3S VISVINIWITANOD| OVOI-HIANVINVS
A OLNIINIDONOD Id SOJISYd SOFTONN ‘SOAINTLE0 SOTNLIL SOTNVLID IS A ONIAINTASIAA NS NI YHILEVANI IND NOIDVINEOL 3A SYWVHOOHd SOV SYadvIOOSY ¥V.1S3 NIFZ3A "SANIHV
A TVIYLSNANI VINIINTONI O VIWONODT ‘NOIOVHLSINIANAY (NI OLNIINIDONOD 3d 02ISYd 01NN 13d YIINIAVOY YNITdIOSIA NI OIHVLISHIAINN TYNOISIH0Hd OTNLIL 2 VAILYNYILTY
"VAILVHLSININGY NOILSTO “IVIMNOIDVZINYDHO NOILSID ‘SOAvOHIN 3d NOILSID ‘0IAVIHIN NI SOOOTONDIL
:OLNIINIDONOD 3A SYIHY A OLNIINIDONOD 3A SO2ISYd SOITINN ‘SOAINILIO SOTNLIL SOT NVLID IS A ONIAAISIA NS NI YHILEVANI INO NOIDVINYOS 3A SYWVHDO0Hd SO
V SOAVIO0SY dv1S3 NIFAA "SANIAV A TVIMLSNANI VIYIINIONI O VIINONODT O ‘NQIDVHLSININGY :3d OLNIINIDONOD Id 02ISYd OFTONN 13 NI 090TONIIL 3A OTNLIL : T VAILYNYIALTY
‘peplauop|
21U820p eIdUBIIadXa ap SasaW SIag - [eloge| elouslladxa ap sasaW 2
‘eloualiadxg . . . . IVNVYS3IL1LdY 010Ndodd vdvd B
BISIUBgD 001U29) O BlI)SIUegD A eliauIdied ap eale us eloualladxa uood [euoisajold o elapew | ap soAnonpold sosasoid us obojguda] 0 eusuidied us 091u29 | 005'919°9¢ 059'199°¢ TeOe/etivt 1¢0c/c0/ST 0 01 T Sd va3avA V1 3d 3LH0D 3A SYDINDIL VIHVLININITANOD|  OVOO-H3ANVLINVS
‘pepiauop ’
'SYUNLIV NI 0dN93S Orvdavydl NOD YAVYNOIOYT3d S3S3IN (2T) 3004
'SYAIVO VHLNOD NOIDOILONd 3A YWVEDO0Hd 13A NOIOVIITdY NOD ‘(1SS-9S) Orvavyl
73 N3 aNVS A Avano3as v13d NOILSTD 3d VINTLSIS 13d NOIOND3CT A ONISIA 3d O Orvavyl 13d YNIDIAIW 3d O dvdidnNo3S A INIIDIH Id SIAVAIAILOY NI S3SAN (9) SIS
:S3TVND SO13A S3SAN (¥2) OYLVYNIILNIFA 3A VAVIIHILYTD VAVNOIOV 13N VIONIINIAXT 2 VAILYVNYILTY
"SISTN (9) SITS 3A YAVIIHILYTD FLNID0A WHOgV 1 VIONIINIdXT
"SYHNLTV NI 0dN93S Orvavyl NOD VAvNOIDV13d S3S3N (21) 300d
'SYAIVI VHLNOD NOIDOILONd 3A YWVEDO0™d 13a NOIOVIITdY NOD ‘(1SS-9S) Orvavyl
73 N3 aN1vS A Avardno3s v13d NOILSID 3d VINILSIS T3a NOIONJ3ACI A ONISIA Id O Orvavyl 13d YNIDIAIW 3d O avadidnNo3s A INIIDIH 3A SIAVAIAILOY N3 S3SAN (21) 3004a
:S37VND SO13A S3SAN (0€) VLNITHL 3A YAVIIHILYTD VAVNOIDY1IY VIONIIYIAXT T VAILYNYIL TV
"ILNVOI¥EVH NN ¥0d OdILINT TYNAIAIANI NOIDJIL0¥Hd 3d SOINOA 3d NOIDDIJSNI SYYNLIY
vdvd YAV IVAY YNOSY3d 3d 0dvIIdILEID "SYHOH (0S) VLNININIO 3 AvAISNILNI NOD OrvavdL 13 N3 anvs A avaidnNo3as 3d NOILSID 3a VINALSIS 3d 0SHND 3A 0aAvIIdILE3ID 008°2Z8°ET 1SS'Ve T20C/CTIVT T202/20/ST (010]7 0 T Sd VIHVLINIWITdNOD| OVOI-HIANVLINVS
"SYHOH ¥Z 3a VWINIW AVAISNILNI NOD ‘SYHNLTV N3 OCvavdL N3 31vOS3d NI NOIOYINEO4 3a 0avOIILETD "0avZIOLNY JOdINGILSIA O ILNVIIEV4 13 ¥0d YAIa3dX3 O ILNILIANOD N3 04ND3S OrvavdL OAVZNVAY
avaidoLNy ¥40d YaliDONOD3Y ‘avdadlLNa N3 0aidadX3 ‘SOINVANY 3d OAvVINEY NI NOIOVINHOS 3a 0AvIdILEID 'SYHOH 02 3d YNININ AYAISNILNI YNN NOD FLNILIdNOD avaldoLny
¥Od YAIDONOD3IY NOIDVINYOSL 3d avalLNT HO0d 0dia3dX3 ‘SOITIXNY SOYININd NI NOIOVYINEO4 3d 0avDI41LYTD Orvavdl 13 N3 dnvs A dvdidnNo3as 3d VAILYIWYON V1 NOD 0ayaNdv
3@ SYYNLTV NI SOrvavyl 3d SO9S3IY SOT YV108.LNOD YNHON V1 0 Orvavyl 13 N3 dNTvs A avardno3s NI VAILYIWHON V1 NOD 0ad3INIV 3A SYHNLTY NI dvrvavyl VIONILIdINOD
VIWHON V1 N3 0aVv2I41L¥3D "ILNIDIA OAVZNVAY SYHNLTVY NI 0¥NDIS Orvavyl 3d OLNIINYNIYLNITY 'SYHNLTV NI 0¥NDIS Orvavyl 3d HOAvYNIYLNT 3a T3AIN 13 NI 0avOI41LY3D
-pepisuop]
'orvavdl 13 N3 anvs A avdiinNo3as O TYNOIOYdANIO0 dNTVS NI ILNIDIA VIONTOIT:Z A T SYAILYNYILTY Vdvd STTVYNOIDIAY SOLISINOIY
"SANIFY SYA™Y SNS 3A YNNDTVY O Orvavyl 13 NI dnTvs A avaldnNoa3s “IYNOIOVdANIO adNvs N3 (0Avd0L00d A VIHLSIVIN
‘NOIDQVZITVIO3dST) 0Avd9OSOd NOD OLNIINIDONOD 3A VIY ¥3INDTYND NI TYNOIST40dd O OrvavdL 13 N3 dNTvS A AvdidNo3as “TYNOIOVANI0 dNTVS NI TYNOISTH0dd 2 VAILYNYILTY
"SINIFY SYIHY SNS 3A YNNIV O Orvavyl 13 NI dNTvS A avaldnoas “IYNOIOVdNI0 dNTvs NI 090TONIIL 3d OTNLIL T VAILYNYILTY
‘peprauop|
"SYHNLTV NI 0dN93AS Orvavyl NOD VAvNOIDV13d S3S3n (21) 300d
‘SYAIVD VYHLNOD NOIDDILOHd 3d YINVEDO0Hd 13d NOIOVIITdY NOD ‘(LSS-9S) Orvavyl
73 NI ANVS A @vardnNo3s v13d NOILSTD 3d YWALSIS 13d NQIONDAC3 A ONISIA I O Orvavyl 13d VNIDIAIN 3d O avalidNo3as A ANIIDIH IA SAAVAIAILOY NI SIS3N (9) SIS
:S3TVND SO13A S3SAN (¥2) OMLVYNIILNIFA 3A VAVIIHILYID VAVYNOIOV13Y VIONIINIAXT 2 VAILYNYILTY
"SISTIN (9) SIFS A YAVIIHILYID FINIDO0A TWHOgV1 VIONIINIAXT / "SYHNLTV NI O8NOIS OrvavdL NOD YAVNOIDVY 1IN SISIN (2T) 300d
'SYAIVO VHLNOD NOIDJ3LONd 3Ad VAVEOO0Hd 13ad NOIOVIITdY NOD (1SS-9S) Orvavyl 13 NI dnvs A avaldno3s v13d NOILSTD Id YNTLSIS 13d NOIONDAC3 A ONISIA Id O Orvavyl
73a YNIDIdAW 3d O avdidNo3S A ANIIDIH IA SIAVAIAILOY NI SASTN (2T) 3004A :SITVND SOT3A SASTAN (0€) VLNIFHL 3A VAVIIHILYTD VAYNOIOV1IY VIONIIYIAXT T VAILYNEIL Y
‘eloualiadxg
"ALNVOI¥EV4 NN HOd OdILINT TYNAIAIANI NOIDJILO¥Hd 3d SOINOA 3d NOIDDAdSNI SYHNLTY
vivd VAvIVAY YNOSH3d 3d 0AvIIHILY3D "SYHOH (0S) VANINONIO 3d @VAISNILNI NOD Orvavdl 13 N3 dNTvS A AvaldNo3as 3d NOILSID 3d YWALSIS 3d 0SYND 3IAd 0AvIIdILE3D 00S'9T9'9€ 059°'T99°€ T20C/CTIVT T202/20/ST 0 ot T Sd NT ONNS3S OCYaYHL OQYZNYAY VISVLINIWITdNOD| OVDI-HIANVINVS
"SYHOH ¥z 3a VINININ AVAISNILNI NOD ‘SYdNL1V N3 Orvavyl NI 31vOS3d NI NOIDYINEOL 3a 0avIIdILEID '0avZIdOLNY HOdIiNgid.LSIa O LNVIIYEvYH 13 ¥0d valdadx3 O 3LNILIJINOD
avardoLNy d40d YalOONOD3 ‘avadlLNa N3 0didadX3 ‘SOINVYANY 3d OAvINEY NI NOIOVIWNHOH 3a 0AvIdILYID 'SYHOH 02 3d YNININ AYAISNILNI YNN NOD FLNILIdINOD avaldoLny
¥Od YAIDONODIY NOIDVINYOL 3d AvalLNT HOd 0did3dX3 ‘SOITIXNY SOYININd NI NOIDVYINEO4 3d 0AvII4ILYTD Orvavdl 13 N3 dnTvs A dvdidnNo3as 3d VAILYIWEON V1 NOD 0aydaNdvy
3@ SYYNLTV NI SOrvavyl 3d SO9S3IY SOT dV108.LNOD YNYON V1 0 Orvavyl 13 N3 dNTvsS A avardno3s NI VAILYINHON V1 NOD 0Qd3INIV 3d SYHNLTY NI dvrvavyl VIONILIdINOD
VIWHON V1 N3 0aVvOI41L¥3D "TLNIDIA OAVZNVAY SYHNLTVY NI 04NDIS Orvavyl 3d OLNIINYNIYLNITY 'SYHNLTV NI 0¥NDIS Orvavyl 3d HOAvYNIYLNT 3a T3AIN 13 NI 0avOI41LY3D
‘orvavyl 13 NI dnvs A avaidno3as O IYNOIDYdNI0 dNTvS NI ILNIDIA VIONIDIT:Z A T SYAILYNYILTY Vvd STTVNOIDIAY SOLISINDIY
"SANIFY SYIYY SNS 3A VNNOTV O Orvavyl 13 NI dN1vsS A avardnods “IYNOIOVdNI0 dNTvS N3 (0avy0100d A VIHLSIAVIA
‘NOIDVZITVID3dST) 0AvdDSOd NOD OLNIINIDONOD 3a VIHY ¥3INDTYND NI TYNOISI40dd O OrvavdLl 13 N3 dnTvs A dvdidNo3s “TIYNOIOYdNI0 adNTvS NI TWYNOISTH0dd 2 VAILYNYILTY
"SANIHY SY3dY SNS 3d YNNIV O Orvavyl T3 N3 dNTVS A avaldnNo3s “IYNOIOVdNIO0 dNTvS NI O90TONDIL 3Ad OTNLIL T VAILYNYILTY
“BuUld0D Us 0J1Ud9] 0/ ®euldo) us O@O_O:ow._- 0/ ejuuouoJises) us 021Ud9] 0
UQID202 3P SOPOISW SOSISAIP OpuEeSn A SBIIUJ9) SaBIayIp opurdde sojuswije ap ugldonpoid el ua ouadxa o eisieloadsy
(T ) oye un owuw eibobepad us erousuadx3 006'696°'T¢ 0G9°'7199°¢€ 1202/30/¥T T¢0¢/20/ST 0 9 T Sd T 13AIN VY2ISYd YNIDOO VIGVLNIWNITdNOD| OVOI-d3ANVLINVS
leuoisajold oyadwasap ap eale |9 Ud [eJ0ge] UQIDRINIUIA 3P SBSaW (fg)Sasaw o41en)d aUIBA Owiul eloualadxg
..m_F_OCO‘_ume O\> BUID0D UB |euolisajold O :1od opewJojuod _woo_r_o@._. Sa.101onJisul ap OQEU@ un ap w‘_w_j_uw‘_ ewelboid 13 ‘pepiauop|
012140 N NOIS340dd V13d 01219833 T3 NOD SOAVNOIDV 13
NYYVLST SISTN (8T) OHOO A Z3IA STTVND SO 3A VIONIIYIAdX3 3A SISTN (#2) OHLYNIILNIZA "2 VAILYNYILTY 'VIONIO0A 3a STH09V1 NI SISTIN (9) SIAS A “TVNOISTA0dd NOIDVINHOS
v13d 013090 012140 N NOISH0¥d ¥13d 012124303 13 NOD SOAVNOIOVYIIY Nydv.1S3 SISIN (2T) ID00d STTVNI SO 3A :VIONIIHIAXT 3A SISAN (8T) OHIOO A Z3IA T VAILYNIILTY
“elouauadx3y 00099791 T 0G9'T99°E T20C/CTIvT T202/20/ST 0 0T 14 Sd SOLNINITY 3A NOIDVINdINVIA VIdVLINIWITANOD| OVOI-HIANVLINVS
‘SANIAY A SOLNINITY “IVINLSNANIOHOV VIHIINIDNI :NI OLNIINIDONOD
"SANIFY A SOLNIWITY “IVIHLSNANIOHOV VINIINTONI NI OLNIINIDOONOD IA 0ISYd OFTONN 13A YIINIAVIV VNITdIOSIA NI TYNOISTA0dd OTNLIL “TYAILYNYILTY
‘peplauop|
JOLONYLSNI 13a TI443d VIMY.ININTTdNOD SO90TONIIL O/A SOJINDIL S31VYNOISTH0¥Hd (v-N-) (V-N-) svid S3san
uoloRUIWIS L oL SOLVYLINOD (091-d1-31)
VAILLDTT “ON OL1lVILINOD VINYH90Yd T30 I4EWON T3AIN dvon
SINOIDVYAYISHO SOIMVHONOH [ VHOH OIdVHONOH| SOIdVHONOH San dVL1VH1INOD
VAVHO0ud V101 01S0D 01502 IVLOL01S0D | OIdVHONOH OLS0D NOIOVLVH.LNOD V1 V SVIA A S3SIN 3a ON
73a NoIovdNa VYVd SV1SIASdd SYHO34
£8258Y. -di
:0uoj9|o . 0,
LT90€/2TTE 130 el 0avzriiLns
VAVONOW Va3any VHLYVIA :81quwioN 0aTvs
:40d oavyo9avi3a
SOLVHLNOD 30N :0AVINVHO0Hd 1VE0T1D 3dOL
1202 ONV : 0dOId3d
VI4VLNIWITANOD NOIDVINHOA
TVYNOISTH0¥d NOIDVINEOL V1 NOD SOAVYNOIOVY T3 ST TI443d SOHLO A SOANILVHLSININGY SOAOdY - STHO0LONYLSNI 3A NOIOVLVHLINOD 3A NV 1d 2 OXaNY
AVEOILNI TYNOIS3H40dd NOIDVINYEOL 3d NOILSTD
6ET-34-1d49
:061p93

TO :UQISIBA




1] <V_W\M_I

(epebesus) vi0)galpgns
ZATMWZNOD VZIdY Vv
/ \ N@
v
/
e

oJaloueUld A oAnRASIUILLPY JOpRUIpI00D

OONvdd Z31vZ

00T'850°€EV6
009°619°L¢C 00S°CTV'ST6 6¢C S3vVIOL
“UQIgRLWI0} 8 0J8l00 pepifeinadsa B| U0 SopeuoIde[al BIdUBLadXS ap Sasall 1z :060joua | OWSIdNL
uoioeLI0} B] Bp 038[do pepifeoadss e| U0 SopeuoioefaI BloUBLIBdX® 8P SasaW T ‘elousladxg 00S'9T9'9€ 0S9'7T99°E 1202/2TIvT 120¢/20/ST 0 (0] T Sd 3d SVIND Ydvd 319INTLSOS ONSIFINL VIdVINIWITdNOD| OVOOI-HdIANVLINVS
"ugioewIo} ap 01310 [e opJande ap Safenteu S0SIN3I ap LUYNSah 0 Safeinieu Selauald Us 060jouda) 0/ [euoisajold eanslny ezueinb ua obojguas) o [euoisajoid eialie; uod owswny ap einb A eansun] ugiorSIUIWPE Us 0bojgUIS) O/A [eUoISaj0Id :peplauop| N3 SYDILOVYd SYNINg 3d NOIDVIITdY
"STIYNOIDYNLIS SOJLLSONOVIA 3A NOIDONYLSNOD N3 VIONIIYIdX3 VIONVANI
A Z3NIN V130 40103104d ONYOLNT OWOD VITIIAYA VT A YIONIOSTT0QY A VIONVANI ‘VIONYANI VWY ¥13d NOIDYNLIS 3a SISIYNY 13 N3 ONIdWISIA NOD NOISTH0dd NS 3 VAHY 13 NI SISTW vZ OWINIIA eiousiiadx3 005'9T9'9€ 0S9'T99°E 1202/CTIvT T202/20/ST 0 (o) T Sd VIMVLINIWITdANOD| OVOI-HIAANVINVS
"anvs ¥13d 0 STVID0S ‘SYNVINNH SYIONTIO NI TYNOISTH0Hd :peplauop| VY3NIdd YdVd SYSOLIX3 SINOIOISNVEL
"'SOAILTND 3d NOIDVZITILYIA A OCINVIA NI OLHIdXT O VLISITVIOAdST OWOD VIODIHMOV HOLO3S T3 NI VOIH103dST VIONIIYIdX3 3A SISTAN #2 OWININ eroustiadx rap an SV102149V )
‘SANIFY SYAVEOO0Hd O VINONOYOY ‘VOINONOHOV VIMIINTIONI 3A SYAVIOOHd NI T¥NOISIHONd peplsuop) 006'696°12 0597199° 1c0¢/80/7T Te0efeo/st 0 9 1 Sd SOALLTND NI NODIYLAN V1 3d OFINVIA VIdVINIWTIANOD]  OVOO-UIANVINVS
J1NID0Q VIONTIYIdXT 3d SISTW 9 YWYHOO0Hd 13d YIHY 13 NI 409V VIONIIMIdXT 3A SISIN 1 eiousiiadxg maa- ran- S3IYONIN )
SIYONI SAIDIdST 3A NOIDONAOdY OL ‘ZAI 'YLSINOTLOOZ :pepiauop| 006'696°T¢ 0597199°¢ 1202/801 Te0e/eorst 0 o ! Sd S3103dS3 A VIY3AYNYD N3 02ISyd VIGVININTFIANOD| - OVOO-HIANVLINYS
JINID0d VIONIIYIdXT 3a SISAN 9 OWININ NOIDYNNIVA 3a SOIDIAYIS SOT NI VIONIIMIAXT 3 SISTIN 9 OWININ “eroualadx3 N an- VIGINO10D N3 6TAINOD }
ATHINEZNE 30 TYNOSI-OHATRPRI 000'€EZEL | 0S9°T99°€ 1202/TT/ve | T20e/10/Se 0 0T ¢ Sd <3 YLNOD NOIDYNAOYA Y130 OCINYI VIYVININITINOD| OVOO-YIANVLNVS
V1909vd3d O VIONIO0d 3d SFH09YT NI SISIN (9) SIFS A OrvavyL 13 Yavd NOIOYIWHO4 3d O/A SYAILYONAT SANOIDNLILSNI NOD TvH0gVT NOIDYINONIA 3d SISTIN ZT OWININ ‘elousuadx3 SvJ1909va3d
‘SANIFY 009'9T9'9¢€ 0S9'7T99°€ T¢0C/CTIvT 120¢/20/ST 0 0T T Sd SVION3Id3dX3 3d NOIOVZILVYINTLSIS VIdVLININTTdNOD| OVOI-JdIAANVLINVS
0 ONVIWNH OTI04Y¥YS3A “Tv120S NOIDYOILSIANI ‘VI909VAId ‘VIONIO0A ‘NOIDYINA3 ¥13A SYIONTID ‘NOIOYINAT NI VIMLSIVIN O/A NOIDVZITVIOAAST SYNVINNH O STTIVID0S SYIINIID NI 0QVIONIII O TYNOISTH0Hd :pepieuop) V1 VaVd SYLNIINYYYIH A SIavanigvH
NOIOVINHO4 V1 3a 0.L3090 012140 N NQISIH0dd V13 012194303 73 NOD SOAYNOIOVTIY NYdY.LST SISTIN (8T) OHO0ID3IA SFIVND SOT A 'VIONIIYAdXT 3A SISTN (72) O4LYNIILNIFA
€ VALYNY3LTVY
"VION3O0d 3a S3H09Y1
N3 S3STN (8) OHOO A TYNOISTH0dd NOIDYINYO4 V1 3A 013090 012140 N NOISTA0¥d ¥13d 012104303 73 NOD SOAVNOIOYTIY NydYLST SISTN (82) OHOOILNIFA STIVND SOT3A 'VIONIIMIAXT 3d SISAN (9€) SIFS A VINIFHL
Z VNLYNY3LTY
"VION3O0Q 30 $3H0aV1
N3 S3STN (8) OHDO A TYNOISTH0dd NOIDYINYO4 V1 3a 013040 012140 N NOISIH0¥d ¥13d 012104303 13 NOD SOAVNOIDYTIY NydYLST SISTN (82) OHIOILNIFA STIVND SOT3A :'WIONIIYIAXT 3d SISAN (98) SIFS A VINIFHL
T VALYNY3LTY
VION300d 30 S3408V 006'696TZ | 059°T99°€ T20Z/80/WT | T20Z/20/ST 0 9 1 Sd YVOOH VI¥IONTT VIYVLNINITANOD| OVOOI-YIANVLINYS
N3 S3SIN (8) OHOO A TYNOISTF0Hd NOIOYINHOL V130 043090 012140 N NQISIH0dd ¥13d 012199303 73 NOD SOAYNOIOVTIY NYdV.LST SISTIN (82) OHOOILNIFA STTIYND SOT 3A ‘VIONIIYIAXT 3A SISTW (9¢) SIFS A VINITHL
relousuadx3
“UQI228JU0I U oLeIRdo Jojon.suy| ‘euisnpu| afeuoied us 0fojouds | ‘sepoy ap A [1xe L oussiq us efiojouda | o/ [eLisnpu] ugiadsjuo us 0bojouds |
"ONIdINISIA NS NI Yl LEYdWI 3N NOIOYINYO4 3d SYWYHO0Hd SOTY SYAVIDOSY ¥V.1S3 NIg3d SINOISTH0dd SY1ST
"ON3SIA O ‘SINIAY A VIMLSNANI VIIINIONI NI OLNIINIDONOD 3d 021SYS 0FTONN 13d YOIWIAVIY YNITdIDSIA NI TYNOISTI0Hd OTNLIL '€ VAILYNYILTY
"ON3SIA O ‘SANIAY A TVIMLSNANI VIYAINIONI ‘NI OLNIIWIDONOD 3a 02ISYd OFTONN 13A YIIWIAYIV YNITIDSIA NI 090T1ONIIL 3A OTNLL 2 YALYNYILTY
"ON3SIA O ‘'SINIAY A TVIMLSNANI VIMAINIONI NI OLNIINIDONOD 3d 021SYd 0FTONN 13d YIINIAVIY VNITdIDSIA NI TYNOISIF0Md 0JINIIL 3 OTNLL T VALYNYILTY
"ON3SIA O ‘SANIAY A TVIMLSNANI VIYAINTONI :NI OLNIIWIDONOD 3a 02ISYd 0FT1ONN T3d YIIWIAVIY YNITIDSIA NI Tvd0gvT 0INOIL 3a OTNLL
"VOINIAYOV NOIOYINHOA
NOIOVINYO4 3A SOSIO0¥d NI VIONIIYIAdXT 3d SASTN (SIFS) 9 "'VAVYNOIOY 1Y TvHOgVY 1 VIONIIEIAXT 3A SIS (3D0QA) 2T -erousuiadxgy N an )
SOLNINITY 3d OLNIINYSIOONd O/A IWIMLSNANIOHOY Y34 13 N3 TYNOISTHOMd O O90TONIIL ‘ODINDT.LpEpIsuop| 00G'9T9'9€ 0G9°'7199°€ T20C/CTIvT 120¢2/20/ST 0 0T T Sd VI43AVYNYd 3d SOJISY9 SOS300dd VIdVLININTTdNOD| OVOI-JdaANVLINVS
V1909Vd3d O VIONIO0d 3d SIH09VYT NI SISTN (9) SIFS A "'SOANOS SONAISTH 3A NOILSTD 3A SYWILSIS NI ONIJNISIA 3A VIONIIHIdXT 3A SISTW ZT OWININ “erouaLiadx3
"SINIAY SYWAL O ‘OLNIINYINYS VINIIGNY o ran SOdines }
VIYIINIONI “TYINIIGNY NOILSTD 3A SYIWILSIS NI SOAVIOSOd NOD STIWNOISTH0dd SOHLO ‘SANIHY SYIONTID O/A VIDOT10I8 NI 0AVIONIOT ‘0901018 ‘0901023 0H9OV ‘0901003 ‘OIdYLINYS “TYINIIGNY OHIINIONI 005'9T9°9€ 059199 TeOc/etivt Te0z/20/5T 0 o1 ! Sd SONAIS3Y 3A OI¥YINIEd OLNIINVLYHL VIVININIIANOD|  OVOO-dIANVLINYS
pepiauop|
V|909vd3d O VIONIO0d 3d SFH09Y1 NI SISIN (9) SIFS A OrvavHL 13 YiVd NOIOYIWHO4 3d O/A SYAILYONAT SANOIDNLILSNI NOD TvH0gVT NOIDYINONIA 3d SISTIN 2T OWINI ‘elousuadx3
"SONLLYISY SOALLYIINNINOD SOSTD0Hd ¥IIT19VLST- 'SOLITAOU ¥VNTVAT A ¥VLNIIACT “UYINWHOS- " OLNIINIDONOD 3A NOIDONYLSNOD V1 A NOIOYIWHOH01NY
v1‘0diNO3 NI OrvavdL 13 ‘YNYINNH VIDNIAIANOD V1 Vdvd Avalovdyo- "OaYNSISY OrvavyL 13d NOIOYNTYAT V1 A NOIDND3CT V1 ‘NOIOVANY T V1V 3INIHH avarigySNOdSId- “TYN.LYIA 4OLNL OW0D a¥vod avanydvosida NOJ SYNOSY3d
MOV18 YWHO4VLY1d 30 OrINYW 3a S3AvArigyH- “TYNOIDOW3 VIONIOIMILNI 3 09Zvd3d ‘0diNd3 NI Orvavil ‘YoILYdW3 ‘'YALLYISY NOIOVIINNINOD ‘NOIOYAONNI ‘AYAIALLYIYD :S3AVAIIgVH- TVYOILNI TYNOISIH0dd oo . }
NOIOVINHOH V1 N3 SYIONILIdWOD 30 0TI08HYSIA 13 Yavd dVINIIIEND ONISIA 13A SOLNIINIAIO0Hd SOT A 0SID0Ud 13A TYHINID NOIOdIONOD- "FINIO0A NOIONNS V1V STLNFHIHNI SONLYHLSININGY SOSTO0Hd 008'¢csel L55ve 0 Teoe/elivt Te0z/20/5T ooy 1 Sd 3ANOISNIONI V1 YiiVd SY21900vA3d VIGVAININIIdNOD|  OVOO-dIANVLINYS
SO730 OFaNYIA- 'STHOAYIWHOASNYELOLNY A STHOAYAONNI ‘SOAILYIHD ‘NOIDVATYAT ICvZIANTHAY YZNYNISNT 30 SOSID0Hd 3 NOIDYLNIIHO A NOIDYANYTd 30 SONIWYIL NI “TvH93LNI TYNOISTH0Hd NOIOYINGOS V1 SVINIINYYY3H 3d NOIDVOIdY
30 02110Ydd 0214Q3L OCINYIN NI NOIDYIWHOH ‘NOIDYINEO4 3a YWYHOO0Md 13a 013090 0S3204d 13 NOJ AvdiNI4Y ‘avaldvdydSia 3a OCANYIN NI NOIDYINEOL NOD ‘'SY3dY STINIHIHId 3 SOAVYNOIOY1IY STTIYNOISTH0Hd
pepiauop|
"VIONID0Q 3a SIH08V1 NI SISAN
(9) SI13S A TYNOIST40Hd NOIOVINYO4 V130 013090 012140 N NOISH0Hd V1 3a 012104303 73 NOO SOAYNOIOY13d Nydv 1S3 SISI (8T) OHO0ID3IA STTVND SO13A “VIONAIYIdX3 3A SIS (72) O4LYNIILNIFA T VAILYNYILTY -
"VIONIO0Q 30 SFH0aVINT
S3SAN (9) SIFS A TYNOISIH0Hd NOIOYINHOL 130 0.L3090 012140 N NQISTA0Hd ¥13A 01210433 13 NOJ SOAYNOIOV1IY NyyVLS3 SISTN (8T) OHO0ID3IA STTYND SOT3A :VIONIIYAdXT 3 SISTN (12) 0¥ LYNDILNITA relousuadxg ‘aTa- Taqg- IvO01 T3AIN Y OJILVINITO )
T¥YNOIST40dd NOIDYINYO4 V1 N3 ‘YOINIAYIY NOIDYINHOL 3a SOLISINOTY SOTNI SOAVIIANI OLNIINIDONOD 3d SO2ISYE SOFTONN SOT3d SYNITIOSIA 005'919'9¢ 059'799°¢ TeOc/etivt 120z/20/51 0 ot 1 Sd OIFNYD TV NOIDVLdVYAY A NOIDVOILIA VISVININFIHNOD|  OVOO-HIANVLINVS
SV130d VNN N3 ‘09010ND3L 30 OTNLL T YAILLYNYILTY ‘SINIAY A TVLSTHOS ‘V1021HOY VIMAINTONI ‘SINIAY A VIMYNDId ‘YIINONOHOY VIMIINIONI :3d SOISYE SOFTONN 13 NI TYNOISIH0dd SANIAV A VID0T0IOHIIN
V1907019 0 ‘SANIFY A YIINND O ‘SANIAY A YOININO VIMAINIONI O ‘SANIAY A VIMVLINYS “IVLINIIGAY VIMIINIONI NI OLNIINIOONOD 3d 02ISYd OFTONN 13d YOINIAYIY YNITdIOSIA NI O1dVLISHIAINN TYNOISTA0dd ONLIL
pepiauop|
"VION3O0d 3d S3409v1 NI S3SIN
(9) SI13S A TYNOIST40Hd NOIDVINYO4 V130 013090 012140 N NOISTH0Hd V1 3a 012104303 73 NOO SOAVYNOIDY1IY Nydv.LS3 SISII (8T) OHO0ID3IA STTVND SO 3A *VIONAYIdX3 3A SISIW (¥2) O4LYNIILNIFA T VAILYNYILTY -
"VION3O0d 30 S3H09Y1
N3 S3STN (9) SIAS A TYNOISTI0Hd NOIOVINYOA ¥13a 013080 012140 N NOISIH0Ud V1 3a 012104303 73 NOO SOAYNOIDV1Fd Nydv.1S3 SISIN (8T) OHO0ID3IA STTVND SO 3A 'VIONFYIdX3 3A SISAN (72) O4LYNDILNIFA
. vl . . NOIOVOIILSNE
SINTWYX3 3A VLS V1V 4IANOISIHHOD NIF3A SOAILINGY 000°€€T’EL 0S9'T99°E T202/2TIvT T202/20/ST 0 0T I4 Sd 7 VIYVLINIWITdNOD| OVOI-HIANVLINVS

SINTNYXI SOT HIOW TV 0aY¥INIY 3 AvariavH Yavd NI 28 OWININ YNONTT3d TIAIN "OLNIIWIDONOD 3a 02ISYE OFTONN ¥INOTYND NI OI¥Y.LISHIAING TYNOISTAO¥d OTNLL : € YAILYNYILTY "SONY 2 3d VIONIIA

VNN ¥3NIL A (NFW-D3LNODI) TT0Z - 085S JLN V1 H0d SOAYE0ddY SANINYXI IA VLSIT V1TV 43ANOdSIHH0D NIF3A SOAILINAY SANTNYXT SOT 'HION TV 0AYINIY 3A AvalTidyH YavO N3 29 OWINIIN YNONTT A 13AIN
"OLNIINIDONOD 3a 02ISY8 OFTINN ¥INDTYNO NI 090TONIIL OTNLIL : 2 YAILLYNYILTY "'SONY Z 3a VIONIOIA YN ¥INTL A (NIW-OFLNOI) TT0Z - 0855 DLN W1 H0d SOAYEOMdY SINIWNYXT 3A VIS V1V

H3IANOdSIHHOI NIF3A SOAILINAY SINTANYXT SOT YN TV 0AYINIY 3A AvaAIgyH Yavd NI ¢d OWININ VNONTT 3d TIAIN "OLNIINIDOONOD 3a 02ISyd OFTONN 43INOTIYNI NI TYNOISIH0Hd OJINOZL OTNYL T VALLYNYALTY
‘pepisuop|

T T3AIN - O2ISVE STTONI




TIPIFICACION ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

@
SEnNa MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
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* En todo caso, el area donde nace la

idad del servicio, es

de analizar la

a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto.
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