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LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE RISARALDA — CARDER- en cumplimiento de lo
sefalado en el Estatuto General de la Contratacién Estatal, especialmente acatando lo establecido en
los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993y en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082
de 2015, elabora el siguiente formato de estudios previos:

‘ FECHA h

07 2026

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

(Art. 2.2.1.1.2.1.1. Numeral 1, Decreto 1082 de 2015)

El Consejo Directivo de la Corporacion Autbnoma Regional de Risaralda — CARDER-, mediante
Acuerdo No. 005 de abril 2024, aprobd6 el Plan de Accién 2024-2027 “Risaralda: un paraiso biodiverso
en el corazon de Colombia”, el cual incluyé el Programa 6.3202 Conservacion de la Biodiversidad y
Servicios Ecosistémicos y el proyecto 6.3 Gestion de la Plataforma Ecolégica Departamental EEPD.

La fuente normativa que determina las competencias de la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL
DE RISARALDA —-CARDER, es el articulo 23 de la Ley 99 de 1993, en el cual se establece que las
Corporaciones Autbnomas Regionales (CAR) son entes corporativos de caracter publico, creados por
la ley, integrados por las entidades territoriales que por sus caracteristicas constituyen geograficamente
un mismo ecosistema o conforman una unidad geopolitica, biogeografica o hidrogeografica, dotados
de autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio y personeria juridica, encargados por la Ley
de administrar, dentro del area de su jurisdiccién, el medio ambiente, los recursos naturales renovables
y propender por su desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las politicas
del Ministerio del Medio Ambiente; motivo por el cual, la CARDER procedio a asignar las aludidas
competencias dentro de las diferentes dependencias de la entidad.

La proteccion de las areas de importancia ecoldgica, se destaca en la Constitucién Politica del 1991,
en su articulo 79, donde se establece el deber del Estado de proteger la diversidad e integridad del
ambiente y conservar las areas de especial importancia ecoldgica, ratificando este compromiso con la
Ley 165 de 1994 en el cual se adquiri6 la responsabilidad de conformar y consolidar un Sistema
Nacional de Areas Protegidas SINAP; una red que agrupa diversas areas protegidas (nacionales,
regionales, privadas) y a los actores sociales que las gestionan, con el objetivo de conservar la
biodiversidad y los recursos naturales del pais, promoviendo el desarrollo sostenible y buscado integrar
esfuerzos para proteger ecosistemas Unicos.

En el &mbito municipal, en el afio 2000, a través de un trabajo interinstitucional de CARDER y La
Alcaldia de Santa Rosa de Cabal, se declar6 el Parque Municipal Natural Campoalegre segin Acuerdo
Municipal No 028 de 2000, con el objetivo de garantizar el uso sostenible del recurso hidrico que
abastece acueductos urbanos y rurales de los municipios de Santa Rosa de Cabal, Palestina y
Chinchina. Para el afio 2010, con la expedicién del Decreto 2372 de 2010, el cual reglamentd las areas
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protegidas en Colombia, se llevé a cabo el proceso de recategorizacion y homologacion de las
categorias de manejo de las areas protegidas regionales y municipales del departamento de Risaralda,
donde el &rea protegida Campoalegre hizo parte de este proceso. Es asi como en el afio 2011, a través
del Acuerdo 018 del 2011 del Concejo de la CARDER, se pasa de la categoria Parque Municipal Natural
Campoalegre a DISTRITO DE CONSERVACION DE SUELOS CAMPOALEGRE, como area clave
para la proteccién de la cuenca del Rio Campoalegre y San Eugenio. De esta manera, se integrar esta
area al SINAP, contando con un Plan de manejo para su proteccion.

En 2016, el Ministerio de Ambiente emite la Resolucion 1987 de 2016, a través de la cual delimita el
Complejo de Paramos Los Nevados, que abarca territorio en los departamentos de Risaralda, Caldas,
Tolima y Quindio. En el departamento de Risaralda el ecosistema paramo, se encuentra al interior del
DCS Campoalegre, en el municipio de Santa Rosa de Cabal, el municipio de Pereira tiene la totalidad
del ecosistema paramo Nevados al interior del PNN Nevados.

En el afio 2018, se emite la Ley 1930 por medio de la cual se dictan disposiciones para la gestion
integral de los paramos en Colombia y fijan directrices que se propendan por su integralidad,
preservacion, restauracion, uso sostenible y generacién de conocimiento. De igual forma, El Ministerio
de Ambiente, emite la Resolucién 0886 de 2018, mediante la cual se adoptan los lineamientos para la
zonificacién y regimenes de usos en los paramos delimitados y se establecen las directrices para
disefiar, capacitar y poner en marcha programas de sustitucién y reconversién de las actividades
agropecuarias y se toman determinaciones.

En cumplimiento de estas normas, se conforma la Comisién Conjunta del Paramo Nevados y se
elaboraron la Zonificacion y Regimenes de usos y el Plan de Manejo del Complejo de Paramos Los
Nevados, de manera colaborativa entre las autoridades ambientales de Risaralda, Caldas, Tolima y
Quindio, garantizando la mirada ecosistémica. Documentos que actualmente se encuentran en
ejecucion. Esta zonificacion fue adoptada por el Consejo Directivo de CARDER mediante Acuerdo
N°004 de agosto de 2022.

En el afio, 2020, la Sala de Casacion Laboral de la Corte Suprema de Justicia confirmé el fallo del
Tribunal Superior de Ibagué que identifica al Parque Nacional Natural de los Nevados como sujeto de
derechos a la vida, salud y ambiente sano. Ademas, fij6 un término perentorio de un afio para trazar
una hoja de ruta e implementar un plan conjunto de recuperacién, manejo, mantenimiento y
conservacion de este lugar. La Sala de Casacion Laboral de la Corte Suprema de Justicia ratifico,
mediante la sentencia 10716 de 2020, que el Parque Nacional Natural de los Nevados, compuesto por
unas 58.300 hectareas en la zona andina central del pais, es sujeto de derechos a la vida, a la salud y
ambiente sano. Por lo anterior, las Corporaciones Autonomas Regionales con injerencia en el PNN
Nevados, en calidad de accionados y vinculados, entre ellas la CARDER, han venido ejecutando
acciones en el marco del Plan de Trabajo Conjunto elaborado para el cumplimiento de dicha sentencia,
estas acciones fueron armonizadas con lo establecido en el Plan de Manejo del Complejo de Paramos
Los Nevados.

En cumplimiento de la sentencia mencionada, el Ministerio de Ambiente reconocié la Zona con Funcion
Amortiguadora del PNN Nevados a través de la Resolucion N° 0859 del 2024, la cual abarca en
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Risaralda todo un complejo de &reas protegidas del &mbito regional: PRN Ucumari, en la cuenca alta
del Rio Otun y el DCS Campoalegre, en la cuenca Alta del Rio Campoalegre; Y un area protegida del
ambito nacional Santuario de Fauna y Flora Otun Quimbaya en la cuenca media y alta del Rio Otun.
En este sentido, a través de la mencionada Sentencia que declar6 el PNN Nevados como sujeto de
derechos, se vincula el DCS Campoalegre como la Zona con Funcion Amortiguadora del PNN Nevados.

En este sentido, CARDER actualizé la informacion correspondiente a la Zona con funcion
Amortiguadora, DCS Campoalegre. Inicialmente, se actualizd la informacion predial, de coberturas,
social y econémica del Paramo Nevados, 2024, y, en 2025, se realiz6 la misma actualizacion del resto
del area protegida, propendiendo que el area cumpla con la funcibn amortiguadora. Se identific la
ganaderia extensiva, como una de las principales presiones del area protegida, presente en 110 predios
que representan 9.395 Ha de las cuales 5.114 Ha se encuentran en pastos bajo la actividad ganadera.
En este sentido, se identifica la necesidad de iniciar un proceso de reconversion ganadera que lleve
esta actividad de alto a bajo impacto, a través de la implementacion de diferentes herramientas de
manejo de paisaje que permitan mejorar la actividad econdémica y garantizar los procesos de
conservacion del area protegida y el cumplimiento de la Funcion Amortiguadora del PNN Nevados. Este
proceso requiere el desarrollo de médulos de capacitacion tedrico — practicos que incluyan temas como
determinantes ambientales, planificacion predial y las diferentes herramientas de manejo del paisaje
gue permitan mejorar el sistema productivo vinculando la conservacion de los RRNN.

Por su parte, el Articulo 96 de la Ley 489 de 1998, prescribe: “Constitucion de asociaciones y
fundaciones para el cumplimiento de las actividades propias de las entidades publicas con participacion
de particulares. Las entidades estatales, cualquiera que sea su naturaleza y orden administrativo
podran, con la observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de La Constitucién, asociarse
con personas juridicas particulares, mediante la celebraciéon de convenios de asociacion o la creacién
de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y
funciones que les asigna a aquéllas la ley, requiriendo la entidad la promocién de alianzas estratégicas
a través de asociaciones, que vinculen a las organizaciones privadas y mixtas, a realizar aportes y
gestiones de beneficio comunitario. Que la entidad en aras de garantizar los principios de la
contratacion, se considera conveniente, pluralista y participativo, entre otros principios, permitir la
formulacién de manifestaciones de interés en asociarse a las distintas organizaciones privadas o
publicas, como corporaciones, sociedades, empresas, fundaciones, compafilas mineras, juntas de
accion comunal, asociaciones productivas, asociaciones de campesinos, etc.

De igual manera, por tratarse el presente proceso contractual de un proceso competitivo bajo la
modalidad de Convenio de Asociacion por Convocatoria Publica de acuerdo con el Decreto 092, se
tiene en cuenta lo establecido en la “Guia para la contratacién con entidades privadas sin animo de
lucro y de reconocida idoneidad” expedida por Colombia Compra Eficiente, la cual en su numeral VI
Asociacion entre Entidades Estatales y ESAL para cumplir actividades propias de las Entidades
Estatales, establece que:

WW-Cardﬁr-QOV-CO MIT: 891410354-4 - Direccidn: Av. Las Américas No 46-40 - Pereira, Risaralda - Colombia.

PBX (+57) 606 311 6511 - Linea gratuita de atencion 018000 51840



Cédigo: FO-12-15

é\ PROCESO ASESORIA JURIDICA

X

ARDER Version: 17
ﬁ ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

LI Pagina: 4 de 63

RiSARALDA

“La Entidad Estatal no esta obligada a hacer un proceso competitivo, pero debe garantizar que hace
una seleccion objetiva en términos de la obtencion de los objetivos del convenio de asociacion. En los
demas casos debe la Entidad Estatal hacer una seleccion y definir los criterios para el efecto. El articulo
5 del Decreto 092 de 2017 no prohibe la celebracion de convenios en que la ESAL aporte menos del
30% o cuando aporte recursos en especie, sélo indica que en esos casos la Entidad Estatal debe acudir
al proceso competitivo para seleccionar a la entidad sin &4nimo de lucro con la cual celebrara el
respectivo convenio”.

Para el presente proyecto de reconversion ganadera en la alta montafia, la celebracion del convenio
con una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) representa la opcion mas favorable para la entidad,
garantizando la optimizacion de los recursos publicos (valor por dinero), la eficacia, eficiencia, economia
y una adecuada gestién del riesgo, en estricto cumplimiento del literal (c) del articulo 2 del Decreto 092
de 2017. Frente a proveedores de naturaleza comercial, las ESAL ofrecen ventajas comparativas
determinantes para el éxito de la intervencion, materializadas en su profundo arraigo, legitimidad y la
confianza ya establecida con la comunidad del DCS Campoalegre.

Esta cercania social, sumada a su conocimiento técnico especializado en las dinamicas ambientales y
de relacionamiento comunitario del territorio, facilita la articulacién con los beneficiarios, mitigando
sustancialmente los riesgos de ejecucion y de rechazo social a las medidas de reconversion. Asimismo,
su naturaleza no lucrativa asegura la economia y eficiencia del proyecto, toda vez que sus estructuras
organizacionales permiten la optimizacion de costos mediante la integraciéon de redes de apoyo, trabajo
voluntario y la garantia de que la totalidad de los recursos invertidos se destinen exclusivamente al
cumplimiento del objeto contractual y al impacto social y ambiental esperado en la region.

Este proceso es importante porque radica en que constituye el instrumento operativo esencial para
convertir las politicas de sostenibilidad en beneficios socioecondmicos directos para el territorio. Al
ejecutar estas lineas estratégicas, la CARDER no solo da cumplimiento formal a su Plan de Accién
Institucional, sino que actia como un dinamizador de la economia local, permitiendo que los
productores ganaderos del area protegida sean capacitados con las diferentes herramientas de manejo
del paisaje que garantizan al sostenibilidad ambiental y econémica del sistema, producir conservando.
Aporta a la meta establecidas en el SIRAP EC: V. Hacer mas equitativa la distribucién entre costos y
beneficios de las contribuciones de la naturaleza en las AP. Buscando el reconocimiento de los
ejercicios de conservacion efectiva que generen los productores, a través de la capacitacion e
implementacion de metodologias que disminuyan el impacto negativo generando conectividad y
mejoramiento de las condiciones de los suelos, que a su vez se convierte en mejoramiento de la
produccion.

La importancia de adelantar este proceso radica en que constituye el instrumento operativo esencial
para convertir las politicas de sostenibilidad en beneficios socioecondmicos y ambientales directos para
el area protegida. Al ejecuta restas actividades, la CARDER no solo da cumplimiento formal a su Plan
de Accion Institucional, sino que actia como un dinamizador de la economia local, con la ejecucion de
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actividades de reconversion de sistemas agropecuarios de alto impacto que permitan transformarlos a
bajo impacto y al mejoramiento de la productividad del sistema. Finalmente, la necesidad de esta
contratacion se justifica por la necesidad de garantizar el cumplimiento de la funcion amortiguadora del
PNN Nevados y del ecosistema estratégico Paramo.

En atencion a que la Constitucion Politica de Colombia, debidamente constituida en el Estado Social y
Democrético de Derecho, también reconocida y adoptada como una Carta Ecoldgica establece en sus
articulos superiores 8, 49, 58, 67, 79, 80, 82, 95 y 366, principios fundamentales relacionados con la
proteccion del medio ambiente, la conservacion de los recursos naturales, y la garantia de los derechos
colectivos. En este contexto, se reconoce la responsabilidad del Estado y de los ciudadanos en la
conservacion de los ecosistemas, el uso sostenible de la biodiversidad y el derecho a un ambiente
sano, comprometiendo a las autoridades competentes en la vigilancia, control y proteccién del
patrimonio natural del pais.

La anterior necesidad de contratacion se fundamenta en el cumplimiento de la mision institucional, en
consonancia del plan de accién institucional, lo que nos permite adelantar el presente proceso
contractual, en aras de dar cumplimiento a las funciones, actividades y obligaciones de la entidad
encomendadas en virtud de mandato legal, tal y como es la Ley 99 de 1993, Decretos, Resoluciones y
demas actos administrativos en materia ambiental.

SOLUCION DE LA NECESIDAD

Este convenio soluciona la necesidad técnica y misional de la entidad al actuar como el brazo operativo
gue permite ejecutar de manera integral las metas del Plan de Accién Institucional, facilitando la
transferencia de recursos y conocimiento hacia el sector productivo sostenible.

Habiendo identificado la ganaderia extensiva como la actividad econdémica que ejerce mayor presion
sobre los ecosistemas de la zona con funcibn amortiguadora, se considera esencial iniciar la
reconversion de esta actividad, partiendo con un proceso de capacitacion a propietarios y
administradores de los predios, en sistemas sostenibles de producciéon ganadera. Esta capacitacion
involucra el proceso de planificacién de los predios, la adopcion de herramientas de manejo de paisaje
y el reconocimiento de los suelos de proteccion. Se pretende seleccionar un predio, a manera de finca
modelo, donde se ejecutara la propuesta de reconversion. El propoésito es pasar de una actividad
productiva de alto impacto a bajo impacto, mejorando la productividad del sistema econdémico y
ambiental, que se reflejard en el mejoramiento de la calidad de vida de los involucrados.

Por lo tanto, la solucién de la necesidad identificada, parte de la apertura a un proceso de seleccion
orientado a la suscripcion de un convenio de asociacion con una organizacion, publica o privada, que
demuestre una identidad plena con los objetivos institucionales de la CARDER. Al aunar esfuerzos con
un aliado que posea la idoneidad y experiencia técnica exigidas por el Decreto 092 de 2017, la entidad
garantiza una ejecucion eficiente de los recursos y el cumplimiento de las metas ambientales,
asegurando que el ejecutor no solo cuente con la capacidad operativa necesaria, sino también con el
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interés legitimo de impulsar el desarrollo sostenible y la protecciébn del patrimonio natural del
departamento de Risaralda.

DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, PLAZO ESTIMADO, LUGAR DE
EJECUCION Y ENTREGA, OTRAS ESPECIFICACIONES

(Art. 2.2.1.1.2.1.1; numeral 2°, Decreto 1082 de 2015)

2.1. OBJETO DEL CONTRATO A CELEBRAR

OBJETO GENERAL: Aunar esfuerzos entre la CARDER y una entidad sin animo de lucro para

garantizar el cumplimiento de la funcion amortiguadora a través de un proceso de reconversion
ganadera en predios del Distrito de Conservacion Suelos Campoalegre, Zona con funcion
Amortiguadora del PNN Nevados, Santa Rosa de Cabal apoyando los procesos de
conservacion del area protegida, en cumplimiento de la Sentencia STL10716 de 2020.

OBJETIVOS ESPECIFICOS Y/O ALCANCES CONTRACTUALES

A continuacion, se describen las actividades y metodologia a desarrollar en la ejecucion de
proyecto en un plazo de cuatro meses:

1.

Realizar proceso de capacitacion a los propietarios y administradores de las fincas
ganaderas identificadas en el DCS Campoalegre, sobre las diferentes herramientas de
manejo del paisaje que lleven la actividad ganadera de un estado de alto impacto a bajo
impacto

Realizar procesos de planificacion predial en minimo 3 predios seleccionados partiendo
del reconocimiento de los suelos de proteccién, e identificando las areas éptimas para
el desarrollo de la actividad ganadera y las herramientas de manejo del paisaje que
minimicen el impacto de la actividad ganadera

Iniciar el proceso de reconversion en una finca seleccionada como predio modelo, que
adopte herramientas silvopastoriles, ganaderia regenerativa y practicas amigables con
la naturaleza en el DCS Campoalegre, area protegida de alta montafia. Esta actividad
considera la evaluaciébn de ofertas probadas en Colombia sobre sistemas
silvopastoriles, ganaderia regenerativa y practicas amigables con bosques y sistema
hidrico del area protegida.

Establecer costos de establecimiento y manejo del modelo de reconversion ganadera
generado para los predios con planificaciéon predial.

Documentar el proceso de capacitacion y de implementacion.

OBLIGACIONES DE LAS PARTES:

DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE RISARALDA — CARDER
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1. Realizar el aporte en dinero por la suma de CIENTO OCHENTA Y CINCO MILLONES
CIENTO OCHENTA Y SEIS MIL SETESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS MCTE.

2. Hacer parte de las instancias de administracion y manejo del convenio.

3. Designar un supervisor del convenio de asociacion para que verifigue su cumplimiento

4. Entregar la informacion y documentacion requerida para la ejecucién del objeto del
convenio.

5. Prestar la colaboracion requerida para el cumplimiento del objeto del convenio.

6. Realizar pagos parciales de acuerdo con el avance de ejecucion del convenio

OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO-ESAL:

1. Realizar el aporte de acuerdo con lo establecido en el proceso competitivo.

2. Desarrollar las actividades propuestas en el convenio y entregar los documentos en el
desarrollo de la ejecucion, conforme se describen en el numeral 5.1.2 — Condiciones técnicas
del estudio previo.

3. Presentar informes parciales sobre la ejecucién del convenio previa solicitud del supervisor
del convenio asignado por CARDER, y/o segun las necesidades institucionales.

4. Administrar el registro fotogréfico y listados de asistencia a todas las actividades realizadas.
5. Presentar informes parciales sobre la ejecucion del convenio previa solicitud del supervisor
del convenio asignado por CARDER, y/o segun las necesidades institucionales.

6. Administrar el registro fotogréfico y listados de asistencia a todas las actividades realizadas.
7. Desarrollar mecanismos de divulgacion de las acciones ejecutadas en el marco del
convenio de asociacion, haciendo el reconocimiento a las instancias participantes en el mismo.

OBLIGACIONES GENERALES

1)

2)

3)

4)

EL CONTRATISTA se compromete a suscribir el acta de inicio.

EL CONTRATISTA se compromete a cumplir con lo estipulado en el manual de contratacion,
supervision e interventoria de la CARDER.

EL CONTRATISTA se compromete a presentar los informes mensuales o segun lo establecido en
el contrato o convenio con los debidos soportes al supervisor y que sean solicitados tanto por la
Corporacion Autonoma Regional de Risaralda CARDER, como por cualquier 6rgano de control.

EL CONTRATISTA se compromete, ademas del objeto del Contrato y sus alcances, a cumplir con
todas las obligaciones inherentes a él, en especial, las relacionadas con el uso de la documentacion
ylo politicas establecidas en el Sistema Integrado de Gestion implementado en la Corporacién
Auténoma Regional de Risaralda — CARDER -y con el cumplimiento de sus lineamientos.

WW-CardGr-QOV-CO MIT: 891410354-4 - Direccidn: Av. Las Américas No 46-40 - Pereira, Risaralda - Colombia.

FPBX (+57) 606 311 6511 - Linea gratuita de atencion 018000 51840




Cédigo: FO-12-15

é\ PROCESO ASESORIA JURIDICA

X

ARDER Version: 17
ﬁ ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

LI Pagina: 8 de 63

RiSARALDA

5) EL CONTRATISTA se compromete a mantener al dia sus pagos al Sistema de Seguridad Social
en salud, pensiones y riesgos profesionales, de conformidad con los plazos estrictos de
presentacion y pago segun los ultimos dos digitos del NIT del aportante, durante toda la ejecucion
del contrato, lo cual deber& acreditarse para el tramite de cada acta de pago.

6) EL CONTRATISTA se compromete a informar en forma oportuna a la Entidad sobre cualquier
inhabilidad sobreviniente, incompatibilidad o conflicto de intereses que llegara a ocurrirle durante la
ejecucion del contrato.

7) EL CONTRATISTA se compromete a asistir, acatar y poner en practica todas las capacitaciones,
recomendaciones y estrategias de prevenciéon de riesgos definidos en el Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo, entre otras, implementadas en la Entidad.

8) EL CONTRATISTA se compromete a no revelar, divulgar, mostrar, comunicar, utilizar y/o emplear
la informacién conocida en la recepcién, direccionamiento y tramite de documentos de la CARDER,
para fines distintos al objeto contractual. La informacién conocida en la recepcion, direccionamiento
y trdmite, debe ser mantenida de manera confidencial y privada, protegiendo dicha informacion para
evitar su divulgacion y/o circulacién no autorizada, ejerciendo sobre ésta el mismo grado de
diligencia que utiliza para proteger informacién de este tipo que tenga bajo su custodia, tomando
para ello todas las medidas técnicas y de cuidado. Para ello se tendran en cuenta las disposiciones
contenidas en la Politica de Seguridad de la Informacion; la Politica de Tratamiento de Datos
Personales de la CARDER PL.10.03.Politica.para.el.tratamiento.y.proteccion.de.datos.personales.

9) El proponente y/o proveedor debera contar con usuario activo en la plataforma del SECOP Il y hacer
uso de la plataforma durante la ejecucién del contrato.

10) Informar sobre los actos o conductas irregulares o ilicitas de los cuales tenga conocimiento y que
sean realizados por cualquier persona relacionada con los proyectos y las actividades a su cargo
en Corporacion.

11) En caso que, para el cumplimiento del objeto y las obligaciones contractuales, le fueran asignados
bienes de propiedad de la Entidad, debera entregar los mismos, en el estado en que los recibid,
salvo su deterioro natural o dafios ocasionados por caso fortuito o fuerza mayor al supervisor del
contrato, al momento de la terminacién, quien expedira el certificado de recibido a satisfaccién que
formarda parte del informe final.

12) La ejecucion del objeto contractual correrd por cuenta y riesgo del Contratista.

13.Constituir las garantias contempladas en el estudio previo. documentacion utilizada en el
Sistema Integrado de Gestion implementado en la Corporacion Autbnoma Regional de Risaralda
— CARDER -y con el cumplimiento de sus lineamientos.

14. Hacer parte de las instancias de administraciéon y manejo del convenio

15. Destinar los recursos trasferidos por la CARDER exclusivamente a la ejecuciéon de las

actividades materia del presente convenio y garantizar el adecuado manejo contable de los
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recursos (la ESAL debera contar con una cuenta exclusiva para el manejo de los recursos
aportados por la Corporacion).

2.2. ¢ Este contrato es el desarrollo de otro contrato o convenio? ¢,Es accesorio de otro contrato?
¢Las actividades a desarrollar son para el cumplimiento de un contrato o convenio?

Sl NO_ X _

2.3. Tipologia contractual

Tipo de contrato

Contratos Mixtos

Contrato de
Consultoria

Contrato de
interventoria

Contrato de
prestaciéon de
servicios
Ley 80 de 1993,
articulo 32 numeral 3

Contrato de
suministro

Contrato
interadministrativo

Contrato
Compraventa

Convenio
Interadministrativo

Definicién

Aquellos en los cuales el objeto se ocupa tanto de los disefios como de la
ejecucion de la obra.

Ley 80 de 1993 articulo 32 numeral 2°. Aquellos para la realizacion de los
estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de
diagndstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos
especificos, asi como las asesorias técnicas de coordinacion, control y
supervision.

Asi como los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o
de proyectos, direccién, programacion y la ejecucién de disefios, planos,
anteproyectos y proyectos.

Examen y fiscalizacion de la ejecucion de un contrato.

De apoyo a la gestion
Profesionales

Prestacion de servicios (Ejemplo: transporte, aseo, entre otros).

Aquellos que celebran las entidades estatales para adquirir, de manera
sucesiva, de manera continua o periédica, bienes muebles o servicios
necesarios para su funcionamiento o para el cumplimiento de sus fines

Son aquellos que suscriben las entidades publicas entre si, que pretenden
el intercambio de prestaciones de servicios con contribucion econémica y la
satisfaccion de necesidades contrapuestas, rigiéndose por el Estatuto General
de Contratacion Publica.

Es aquel mediante el cual una de las partes (vendedor) se obliga a transferir a
favor de la Entidad un bien, y ésta, a su vez, se compromete a pagar un precio
cierto en dinero. Se trata de un contrato tipico, bilateral, oneroso y conmutativo,
de ejecucion instantanea, regulado principalmente por el Codigo Civil (art. 1849
y SS.)

Son aquellos que se celebran entre entidades estatales para aunar
esfuerzos que le permitan a cada una de ellas cumplir con su mision u
objetivos.

Marque con X el
correspondiente
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Es aquel mediante el cual una de las partes (arrendador) se obliga a conceder
Co ntrato_ de el uso y goce temporal de un bien determinado, a cambio del pago de un precio
arrendamiento o canon periddico en dinero.

Es aquel mediante el cual una de las partes (comodante) entrega gratuitamente
Contrato de a la otra parte (comodatario) un bien no fungible, para que esta lo use y goce
Comodato temporalmente, con la obligacién de restituirlo en el mismo estado al finalizar el
plazo pactado.
., Aquellos que celebran las entidades estatales para adquirir bienes y servicios
Adquisicion de que resultan necesarios para su funcionamiento o para la prestacion eficiente de
Bienes y Servicios un servicio pablico.

Mediante el cual la Entidad puede adquirir a titulo de permuta los bienes muebles
gue requieren para su funcionamiento, asi como medio de pago de los que se
adquiere. La ley 80 de 1993, que no cita el contrato de permuta, tampoco lo

Permuta excluye. Esto es, la permuta estatal se celebrara en todos los casos en que las
entidades mencionadas en el articulo 2 de dicha ley, cambien cosas muebles e
inmuebles
Aquel celebrado entre una entidad publica y una entidad sin animo de lucro
(ESAL), cuyo fundamento juridico es:

Convenio de e Articulo 96 de la Ley 489 de 1998 X
asociacion e Decreto 092 de 2017

Su finalidad es aunar esfuerzos, recursos, capacidades técnicas y
administrativas para el desarrollo de actividades de interés publico.

Seleccione en el siguiente cuadro, si el presente estudio previo corresponde a un contrato de obra o conexo
conforme a lo dispuesto en la Ley 1697 de 2013 y el Decreto 1075 de 2015:

Tipo de contrato Definicion APLICA

Ley 80 de 1993, Articulo 32, numeral 1. Son aquellos celebrados para la
Contrato de obra | construccion, mantenimiento, instalacién y, en general, para la realizacion de
plflblica cualquier otro trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la
modalidad de ejecucion y pago.
Son aquellos que tengan como objeto el disefio, operaciéon y mantenimiento que
versen sobre bienes inmuebles, ademas de los contratos de interventoria. En
forma adicional, son conexos todos los demas definidos en la Ley 80 de 1993,
articulo 32 numeral 2, es decir los contratos de consultoria siempre que el
Contrato Conexo  proyecto al que se refieran esté relacionado con un contrato de obra, a saber: (i)
de obra estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, (i) estudios de
diagnostico, prefactibilidad o factibilidad para proyectos especificos, (iii)
asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision, (iv) asesoria, gerencia
de obra o de proyectos, direccion, programacion, ejecucion de disefios, planos,
anteproyectos y proyectos.

2.4. Nivel de Clasificador de Bienes y Servicios

(Art. 2.2.1.1.2.1.1; numeral 2°, Decreto 1082 de 2015)

Cdédigo Nombre Cdédigo Nombre Cédigo = Nombre @ Codigo Nombre
Segmento Segmento Familia Familia Clase Clase Producto Producto
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77000000 Servicios 77110000 Proteccion 77111500 @ Servicios 77111501 Servicios de
Medioambientales medio de proteccion del
ambiental seguridad paisaje
ambiental
77000000 Servicios 77100000 @ Gestion 77101700 @ Servicios 77101701 Servicios de
medioambientales medioambiental de asesoramiento
asesoria sobre ciencias
ambiental ambientales

La presente contratacién se encuentra contenida en el Plan Anual de Adquisiciones de la Corporacién
de conformidad con lo sefialado en el art. 2.2.1.1.1.4.1. Del Decreto Nacional 1082 de 2015.

2.5. Plazo estimado

(Articulo 2.2.1.1.2.3.1. Decreto 1082 de 2015)

() Dias habiles () Dias calendario (4) Meses - Vigencia (2026)

Contados a partir de la firma del acta de inicio suscrita entre el contratista y el supervisor, previo a la
expediciéon del registro presupuestal y si es del caso, la aprobacién de garantias.

2.6. Lugar de ejecucién y/o entrega

(Numeral 2 Articulo 2.2.1.12.1.1. Decreto 1082 de 2015)

Las actividades derivadas de la ejecucion del contrato principalmente, se ejecutaran en:

Municipio Santa Rosa de Cabal

Departamento Risaralda Otro

Se Requiere ejecucion | Virtual Presencial | X

principalmente.

Nombre Area del Plan de Risaralda

Ordenacion y Manejo de la X Otdn

Cuenca Hidrogréafica — POMCA / La Vieja

e ———— > g:g::r;(;il? gRrL(jT Chanco-Catarina-Cafaveral

(Marque con una X): Opirama-Supia-Otros directos al Cauca
San Juan Alto

2.7. Poblacion y recurso beneficiado

Personas De manera general se beneficiara la poblacién habitante de los municipios
beneficiadas de Santa Rosa de Cabal en Risaralda y Palestina y Chinchina en Caldas,
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esto teniendo en cuenta que la cuenca del Rio Campoalegre abastece los
acueductos de estos tres municipios.

De manera particular se beneficiaran los propietarios que participaran en
el proceso de capacitacion e implementacién, cuenca alta del Rio
Campoalegre, departamento de Risaralda.
Indicar el recurso beneficiado y sefialar con una x

Agua

Aire

Suelo

Flora

Fauna

No aplica recurso natural —

Administrativo

Recurso natural

XXX ([ XX

3. ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO, VALOR

ESTIMADO DEL CONTRATO, IMPUTACION PRESUPUESTAL, FORMA DE PAGO. (Art.
2.2.1.1.2.11 Numeral 4, Decreto 1082 de 2015

3.1. ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 La CARDER procedi6 a realizar un
analisis comercial y financiero de este proceso contractual, teniendo como soporte las siguientes
variables: 1) La idoneidad y la experiencia del contratista que para estos efectos se exige desde la
planeacion precontractual: Il) La dedicacion y tiempo que implican el objeto y las actividades
contractuales. El valor estimado del contrato esta soportado en: (Sefialar la casilla correspondiente)

X | Andlisis de precios del mercado Lista de precios de otra entidad

Lista de precios de la CARDER X | Histérico de contrataciones de la CARDER
Lista de precios del municipio de Pereira /
Gobernacion de Risaralda / INVIAS

Otro, cual?

Otras Corporaciones

El valor estimado del contrato incluye la totalidad de los costos directos e indirectos, gastos, tributos,
tasas, contribuciones, retenciones y demas obligaciones inherentes a la celebracion, ejecucion y
liquidacion del contrato. En consecuencia, con la presentacion de la oferta, propuesta o documento de
aceptacion, el contratista 0 conveniante declara conocer y asumir integralmente todas las cargas
economicas y obligaciones tributarias aplicables, tales como IVA, impuestos nacionales,
departamentales y municipales, estampillas, retenciones, contribuciones y cualquier otro gravamen que
se cause con ocasion del contrato, de conformidad con la normatividad vigente , en especial, lo definido
en el Estatuto Tributario de los Impuestos Administrados por la Direccion General de Impuestos
Nacionales.
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Por lo anterior, el valor ofertado se entendera que comprende todos los costos y obligaciones que
demande la ejecucion contractual, desde el nivel municipal, departamental y nacional.

Ninguna propuesta podra exceder el presupuesto oficial establecido por la entidad.

Para establecer el presupuesto, se realiz6 un andlisis detallado de las actividades proyectadas. Este
andlisis consideré los diferentes elementos que podrian formar parte del proceso, ya sea por su
necesidad inherente a las tareas planificadas o por recomendaciones técnicas que surgen de buenas
practicas o requisitos especificos del proyecto.

Asimismo, se tomaron en cuenta aquellos elementos que han sido ejecutados en ocasiones anteriores,
con base en el historial de contratacién del mismo proceso, y se dispone de cotizaciones gue respaldan
los valores considerados. De esta manera, se integré la experiencia previa como referencia para
asegurar que el presupuesto refleje tanto lo necesario para las nuevas actividades como lo que ya ha
demostrado ser indispensable en fases previas.

Dicho lo anterior, para el desarrollo del objetivo del convenio es necesario contar con un equipo de
profesionales que a continuacién se describe:

CONVENIO DE ASOCIACION

PROFESIONAL COSTO DEDICA | DURAC OBSERVACI
ASIGNADO ACTIVIDAD UND UNITARIO CION I6N VR PARCIAL ONES

1.PERSONAL DE PLANILLA

El valor de
referencia
de sus
honorarios
equivale al
Profesional en . ., salario

. Coordinacion proyecto, mensual de
IZ\/(\J(;’reScir:onfon " | identificacion fincas, seleccion m $ 6.000.000 100 5 $ un
so'stgniksalzs g; productores, asistencia técnica es I ’ 30.000.000 Profesional
sisternas agrarios establecimiento SSP graqo 14,
’ segun
escala
salarial 2026
(Decreto
312 de
2026)

El valor de
referencia
de sus
honorarios
equivale al
$ salario
mes $ 5.000.000 1,00 5 5.000.000 mensual de
un
Profesional
grado 11,
segun
escala

Administrador Establecimiento y seguimiento a SSP
agropecuario. en finca demostrativa

WW-Card&r-QOV-CO MIT: 891410354-4 - Direccidn: Av. Las Américas No 46-40 - Pereira, Risaralda - Colombia.

PBX (+57) 606 311 6511 - Linea gratuita de atencion 018000 51840



PROCESO ASESORIA JURIDICA

Cédigo:

FO-12-15

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

Versioén:

17

Pagina:

14 de 63

salarial 2026
(Decreto
312 de
2026)

Personal de
campo 1

Mano de obra para instalacién de

Mes | $2.000.000 1,00
postes

$
2.000.000

Sus
honorarios
corresponde
nalsmmlv
para la
instalacién
de los
postes de
las cercas
vivas

Personal de
campo 2

Personal para siembray primera

fertilizacién cercas vivas Jorn $ 100.000 1.00

al

16

$
1.600.000

El valor de
sus
honorarios
corresponde
aun dia de
trabajo
(SMDLV);
sin
embargo,
por las
condiciones
de la zona
de estudio,
se pone un
valor mas
alto

Personal de
campo 3

Mes $ 2.000.000 1,00
Personal siembra y primera fertilizacion

setos forrajeros y maderables

2,5

$
5.000.000

Sus
honorarios
corresponde
nalsmmlv

Personal de
campo 4

Personal para instalacién de acueducto | Jorn
al

$ 100.000 1,00

Personal de
campo 5

Personal para propagaciéon de
material vegetal para distribucién a | Mes
fincas beneficiarias del proyecto

2.000.000 1.00

$
300.000

El valor de
sus
honorarios
corresponde
aun diade
trabajo
(SMDLV);
sin
embargo,
por las
condiciones
de la zona
de estudio,
se pone un
valor mas
alto

$
6.000.000

Sus
honorarios
corresponde
nalsmmlv
parala
propagacion
de material
vegetal

Total personal profesional

$
69.900.000
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RiSARALDA

Para el desarrollo de los cinco objetivos especificos, se describen los costos asociados a las
actividades requeridas para su cumplimiento:

COSTOS DIRECTOS

SUMINISTRO DE INSUMOS UNIDADES CANTIDAD Costo unitario | VALOR TOTAL
Cercas vivas 5 Hectdreas
Postes acero, 1,8 metros Unidad 174 28.000 $4.872.072
Varillas de 1/2" corrugada, 1,5 m Unidad 348 9.000 $3.132046
Alambre galvanizado Cal. 14, kg Unidad 7.928 305 | $2:576.577
Martillo para poste Unidad 1 299.000| $ 229000
Aislador de puntilla Unidad 1.044 345 $360.185
Aislador terminal Unidad 36 950 $34.234
Tensores galvanizado, unidad Unidad 45 4.500 $202.703
Aliso(Alnus acuminata) Unidad 195 1.900 $ 370.500
Arrayan manizales(Lafoensia speciosa) Unidad 195 1.900 $ 370.500
Roble (Quercus humbolti) Unidad 195 2.200 $ 429.000
Eucalipto (Eucalyptus grandis) Unidad 195 2500| $487.500
Fresnillo (Tecoma stans ) Unidad 195 2.500 $ 487.500
Cedro de altura (Cedrela montana) Unidad 195 1.900| $370.500
Abono orgénico, kg Unidad 180 3500| $630.631
Herbicida 1 L glifosato Unidad 2 32.900 $ 59.279
Alicate diablo Unidad 2 82.900 $ 165.800
Alicate normal Unidad 2 91.900| $183.800
Machete 22 pulgadas Unidad 2 37.900 $ 75.800
Limas Unidad 6 13.900 $ 83.400
Flexémetro Unidad 2 41.900 $ 83.800
Palin hoyador Unidad 3 49.900 $ 149.700
Gafas de seguridad Unidad 6 12.900 $ 77.400
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Guantes anti corte Unidad 6 17.255 $ 103.530
Sombrero Unidad 3 14.280 $ 42.840
Capa impermeable Unidad 3 42.840|  $128.520
Tapones para oidos Unidad 3 2.618 $7.854
Botas pantaneras unidad 3 51.170 $153.510
$15.868.181
Setos forrajeros y maderables 5 Hectdreas
Postes acero, 1,8 metros Unidad 144 28.000 | $4.028.000
Varillas de 1/2" corrugada, 1,5 m Unidad 288 9.000| $2.589.429
Alambre galvanizadoCal. 14, kg Unidad 6.600 325| $2.145.000
Aislador de puntilla Unidad 863 345 $297.784
Aislador terminal Unidad 30 950 $ 28.500
Tensores, unidad Unidad 30 4.500 $135.135
Costo por poste instalado Unidad 432 5.000| $2.157.857
Botén de oro (Tithonia diversifolia) Unidad 9.000 1.500 | $ 13.500.000
Abono organico, kg Unidad 2.363 3500 $8.268.750
Herbicida, | Unidad 2 32.900 $59.279
Subtotal Setos forrajeros y maderables $ 33.209.734
Bebedero ganadero
Manguera polietileno calibre 60 x 1" Unidad 1 129.691 $129.691
Manguera polietileno calibre 60 x 3/4" Unidad 2 170.000 $ 340.000
Reduccion para manguera de 1" a 3/4 " Unidad 1 19.900 $19.900
Uniones rpidas Unidad 2 12.000 $24.000
T3/4 Unidad 1 19.900 $19.900
Tanque 1000 | Unidad 1 480.000 |  $480.000
Bebedero, 250 | Unidad 1 350.000 | $350.000
Hidrante+Bayoneta Unidad 4 35.000 $ 140.000
Subtotal Acueducto ganadero $1.503.491
Parcela para la produccion de material
vegetal.
Sublotal 50.851?406.57
EvEesne | uwoso | IR WNOE T VAIOK | oasepyacions
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Curso Ganaderia sostenible
Almuerzos Und 90 $ 38.000 $ 3.420.000 Contrato CARDER N° 780-2025
Refrigerios Und 90 $ 14.500 $ 1.305.000 Contrato CARDER N° 780-2025
El valor de referencia de sus
honorarios equivale al 30% del
. salario mensual de un
Conferencistas Und 4 $ 1.500.000 $ 6.000.000 Profesional grado 10, segdn
escala salarial 2026 (Decreto 312
de 2026)
Taller Planificacion Predial (2)
Almuerzos Und 60 $ 38.000 $ 2.280.000 Contrato CARDER N° 780-2025
Refrigerios Und 60 $ 14.500 $ 870.000 Contrato CARDER N° 780-2025
El valor de referencia de sus
honorarios equivale al 40% del
. salario mensual de un
Facilitador Und 1 $ 2.000.000 $ 2.000.000 Profesional grado 10, segdn
escala salarial 2026 (Decreto 312
de 2026)
Subtotal $ 15.875.000
TRANSPORTE UNIDADES | CANTIDAD COTIZ.;ACION \Tch)#gf ENLACES COTIZACION
Transporte para
recoridos de seguimiento |, 15 $464.242 | $6.963.630
e implementacion Santa
Rosa de Cabal
Tronspor‘fe de insumos Viaje 4 $ 464.242 $1.856.968 Contrato CARDER N° 780-2025
cercas vivas
Transporte insumos sefos Vidje 4 $ 464.242 1.856.968
forrajeros y maderables
Subtotal S
10.677.566
COTIZACIO | COTIZACIO
ALOJAMIENT | UNIDA | CANTIDA | N 1. Hotel N 2. Hotel | COTIZACIO VALOR VALOR
o D D Suite Santa Los N 3. PROMEDIO TOTAL
Rosa Cristales
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Alojamiento
para eventos
de
capacitaciéon
y recorridos $
de campo Noches 30 $101.680 $ 145.656 $ 180.000 $ 142.445 4973360
para una
persona del
equipo de
trabajo
Subtotal $
4.273.360
Z COTIZACION VALOR ENLACES
ALIMENTACION UNIDADES | CANTIDAD 1. TOTAL COTIZACION
Alimentacién para Desayunos 45 $ 14.500 $ 652.500
eventos de
capacitacion y Contrato
recorridos de campo. | Almuerzos Unidad 45 $ 38.000 $ 1.710.000 CARDER
Estos eventos fienen fres N°780-2025
dias de duracion cada
uno. Cenas 45 $ 14.500 $ 652.500
Subtotal $ 3.015.000
COSTOS OPERACIONALES UNIDAD VALOR TOTAL
Costos operacionales Und $ 30.864.466
Subtotal $ 30.864.466
VALOR TOTAL DEL CONVENIO S 185.186.799
RESUMEN
RESUMEN VALOR TOTAL
PERSONAL $ 69.900.000
INSUMOS $ 50.581.407
EVENTOS DE
CAPACITACION $ 15.875.000
TRANSPORTE $ 10.677.566
ALOJAMIENTO $4.273.360
COSTOS OPERACIONALES $ 30.864.466
ALIMENTACION $ 3.015.000
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| TOTAL | $185.186.799

TOTAL, APORTES CARDER: $185.186.799
Costos No Operacionales: $154.322.333
Costos Operacionales: $30.864.466

Tras haber realizado el andlisis ya descrito, se requiere indicar que el aporte de la Entidad sin Animo
de lucro se invertira de la siguiente manera:

El aporte comprometido por la ESAL seleccionada, constituye un componente esencial para la
viabilidad operativa y el cumplimiento de las metas del presente convenio, representados en la
participacién de un equipo de 5 expertos en ganaderia sostenible. Este aporte se integra de manera
transversal en el desarrollo de dos de los objetivos especificos contractuales, al destinar su aporte a
estos alcances, garantiza la capacidad de respuesta técnica requerida en el territorio, asumiendo por
su cuenta y riesgo la administracién de estos recursos para asegurar que la ejecucién contractual
alcance los estandares de eficacia y eficiencia exigidos por la Corporacion.

3.2. VALOR TOTAL ESTIMADO DEL CONTRATO

Escribir el valor, incluyendo los aportes de CARDER vy otros aportes, tanto en efectivo como en especie

APORTES CARDER
Aporte en Efectivo 185.186.799 Aporte en Especie N/A

VALOR TOTAL APORTES CARDER 185.186.799

APORTES CONTRATISTA (Y/O ENTIDAD EJECUTORA O CONVENIANTE)

Aporte en Efectivo Aporte en Especie Determinado por la
entidad con la que se
celebrard el convenio
de acuerdo con lo
ofertado en el proceso
competitivo

VALOR TOTAL APORTES CONTRATISTA

CDP: No. de CDP de la otra Entidad, en caso de Aporte en Efectivo por parte de una Entidad Publica

3.3. FORMA DE PAGO (Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.5.1 numeral 5, en concordancia con el

articulo 2.2.1.2.2.1.9 numeral 1.)
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Para hacer efectivo el pago/desembolso al contratista/conveniante, éste debe estar aprobado
previamente en el SECOP II.

Para realizar el pago/desembolso, en el caso de convenio, el proveedor/conveniante deberé presentar
el informe, factura u otros equivalentes segun el caso-
Para realizar el pago o desembolso, en el caso de convenio, el proveedor/conveniante debera presentar
informe, factura u otros equivalentes segun sea el caso.
La CARDER tendra un plazo aproximado de 15 dias habiles para el pago de la factura o acta una vez

aprobada y tramitada por el supervisor o interventor.

El contrato/convenio sera pagado/desembolsado asi:

Mediante pagos parciales: Los pagos se realizaran por producto (_X_) mensuales (___) otro
(_ ) cual?_ _ el pago sera en proporcion a la ejecuciéon sustentada para la fecha y forma del
pago (En este caso, indicar plazos maximos de presentacién)

Acta Unica de Pago

X Anticipo del __ 50 __ % (no puede ser superior al 50% del aporte CARDER) y el saldo

restante mediante pago/desembolso Unico , pagos/desembolsos parciales.
Otro. (Especie o gestion) Cual?
X Para el caso de los convenios interadministrativos de asociacion y colaboracion en los

términos de los art 95 y 96 de la ley 489 del 1998. Los aportes podran ser en dinero, en
especie, en gestidn, mixtos.

(Dichos aportes se haran conforme a lo acordado en el convenio y en los plazos asi mismo
estipulados.)

JUSTIFICACION Y/O REQUERIMIENTO PARA EFECTOS DE LA FORMA DE PAGO:

Se realizara anticipo del 50%, posteriormente se pagara 25% al demostrar el 50% de ejecucién y el
25% restante a la entrega de los productos. El anticipo se requiere para la compra de materiales,
transporte, y, alimentacion en los talleres de capacitacion

Para el manejo de los recursos del anticipo, el proponente y/o proveedor debera constituir una cuenta
bancaria separada no conjunta a nombre del contrato suscrito y/o una cuenta bancaria exclusiva.

El anticipo se amortizard en cada acta de supervision.

Para Contratos de Obra Publica la Forma de Pago sera:

(___) Precios unitarios: las partes establecen el costo por unidad de cada uno de los conceptos
que integran la obra a ejecutar o items de obra. Con base en este valor, las partes definen la
estimacion inicial de la obra, pero el valor real es el que corresponde a la multiplicacion de las
cantidades de obra ejecutadas efectivamente por el precio de cada unidad de obra.
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(__) Precio global: el contratista obtiene como remuneracién una suma fija y es el Unico
responsable del cumplimiento del objeto, la vinculacion de personal, la elaboracion de subcontratos
o la obtencién de materiales. En el contrato a precio global se incluyen todos los costos directos e
indirectos en que incurre el contratista para la ejecucion de la obra y la Entidad Estatal no debe
reconocer mayores cantidades de obra u obras adicionales necesarias no previstas que se
encuentren dentro del objeto.

(__) Llave en mano: en esta modalidad, el contratista se compromete a realizar todas las labores
relacionadas con la obra incluyendo los disefios, estudios de factibilidad, construccion, contratacion
del personal, instalaciones y suministros y la contraprestacion a cargo del contratista es la obra
terminada y en funcionamiento. El precio corresponde a un valor previamente establecido que opera
como remuneracién por todas las gestiones que adelanta el contratista.

(__) Administracién delegada: la Entidad Estatal delega la ejecucién de la obra en el contratista
en calidad de director técnico, quien la ejecuta por cuenta y riesgo de la misma Entidad Estatal. El
contratista obtiene como remuneracion los honorarios que se pactan por su gestion. El administrador
delegado se encarga de ejecutar la obra y responde por su buen resultado pero es la Entidad Estatal
guien asume los Riesgos derivados del contrato y la financiacién de la obra. Los honorarios del
contratista pueden pactarse en forma de porcentaje sobre el valor de la obra o como precio fijo.
Cuando se haga uso de esta forma de pago, la Entidad debe abrir un proceso de seleccion para
elegir al contratista a través de una Licitacion Publica con el fin de garantizar los principios de
seleccion objetiva, transparencia y economia que deben observarse en la actividad contractual del
Estado.

(__ ) Reembolso de gastos: en esta modalidad el contratista asume los gastos de ejecucion del
contrato y la Entidad Estatal en forma periédica reembolsa dichos gastos y ademas reconoce al
contratista los honorarios que se pactan por su gestion.

Cuando la forma de pago o remuneracion del contrato estatal se pacta por el sistema de precios
unitarios, administraciéon delegada o reembolso de gastos, el valor inicial del contrato solo es un
estimado o indicativo del costo probable, esto es, un estimado necesario para elaborar el
presupuesto, por tanto, el valor real del contrato se establece una vez concluya el contrato, teniendo
en cuenta la aplicacion del procedimiento escogido por la Entidad Estatal. Las Entidades Estatales
pueden incluir en el valor del contrato un porcentaje estimado de administracién, imprevistos y
utilidad, el cual puede ser una proporcion residual de dicho valor del contrato. El porcentaje de
imprevistos incluido dentro del AlU es una forma de asignar y tratar un riesgo previsible dentro un
Proceso de Contratacion, en el cual la Entidad Estatal traslada el Riesgo al contratista por los
imprevistos que puedan ocurrir, correspondiendo su valor al costo de la contingencia que la Entidad
Estatal le paga al contratista para que éste asuma el riesgo en la ocurrencia de imprevistos. Asi las
cosas, la Entidad debe pagar el valor correspondiente a los imprevistos aun cuando no existan, pero
en caso de haberse generado no podra pagar un valor mayor al determinado por el contratista en su
oferta econdmica para dicho aspecto.
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3.4. PRESUPUESTO OFICIAL, APU, IMPUTACION PRESUPUESTAL

(Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.2.1.1)

Presupuesto Oficial. (Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.2.1.1)
Valor en letras CIENTO OCHENTA Y CINCO MILLONES CIENTO OCHENTA Y SEIS MIL
SETESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS MCTE.
Valor en niumeros 185.186.799.
Rubro Presupuestal

Sector (Seleccionar Funcionamiento X  Inversién X | Convenio

la casilla) Sistema General de Regalias Otro, cual?

6.3202 Proyecto 6.3 Gestién de la plataforma Actividad 2 Conservacion, restauracion
ecologica departamental EEPD y rehabilitacion de los ecosistemas

estratégicos del departamento
Subactividad 1. Desarrollar acciones de
conservacion, restauracion y gestion
integral de los paramos del
departamento, especialmente el
complejo de paramos los Nevados.

Avallo Comercial Adquisicién Inmuebles (Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.2.1.7
Valor
Valuador

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE LA SOPORTAN.
(Art. 2.2.1.1.2.1.1, especialmente numeral 3° Decreto 1082 de 2015)

4.1. Modalidad de Seleccion

@ 4. MODALIDAD Y CRITERIOS DE SELECCION DE LA OFERTA MAS FAVORABLE,

LICITACION PUBLICA

Articulo 2.2.1.2.1.1.1. Licitacion Subasta Inversa.

(Articulo 38) (Articulo 2.2.1.2.1.1.1.)
SELECCION ABREVIADA
Subasta Inversa. Bolsa de productos. Acuerdo marco de precios.
(Articulo 2.2.1.2.1.2.2.) (Articulo 2.2.1.2.1.2.11.) (Articulo 2.2.1.2.1.2.10.)
Menor Cuantia. Declaratoria de desierta Prestacion de Servicios de
(Articulo 2.2.1.2.1.2.20.) de una licitacion. Salud.

(Articulo 2.2.1.2.1.2.22.) (Articulo 2.2.1.2.1.2.21.)

MINIMA CUANTIA

CONCURSO DE MERITOS
Concurso Abierto. (Articulo 2.2.1.2.1.3.1.) Precalificacién

(Articulo 2.2.1.2.1.3.2. al 2.2.1.2.1.3.7.).
CONTRATACION DIRECTA
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Urgencia manifiesta. Contratacion Contrato  y/o  convenio
(Articulo 2.2.1.2.1.4.2.) Empréstitos Interadministrativo
(Articulo 2.2.1.2.1.4.3.) (Articulo 2.2.1.2.1.4.4.)
Actividades cientificas vy Inexistencia pluralidad Prest. Servicios
tecnolégicas. oferentes. Profesionales y de Apoyo a
(Articulo 2.2.1.2.1.4.7.) (Articulo 2.2.1.2.1.4.8.) la Gestion.
(Articulo 2.2.1.2.1.4.9.)
Comodato Compraventa Grandes superficies
Convenio Interinstitucional Convenio, acuerdo Arrendamiento y Adquisicion
marco 0 contrato con de Inmuebles. (Articulo
organizaciones 2.2.1.2.1.4.10.)

internacionales
OTRO: (INDICAR CUAL)

CONVENIO DE ASOCIACION DECRETO 092 DE 2017
Convocatoria Publica Contratacion Directa

OTRO: (INIDICAR CUAL)

X X

4.2. Fundamento juridico que soporta la Modalidad de Seleccién

(Decreto 1082 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 numeral 3)

El presente proceso se rige por el Decreto 092 de 2017 y, especificamente, se enmarca bajo la
modalidad de proceso competitivo, es una actividad que puede ser ofrecida por una pluralidad de
entidades sin &nimo de lucro (ESAL) con reconocida idoneidad en el pais.

A diferencia de la contratacion directa —que requiere un aporte en dinero igual o superior al 30%
del valor total segun el articulo 5° del Decreto 092 de 2017—, el presente convenio contempla un
esquema de aportes que no alcanza dicho umbral para la excepcion legal. Por tanto, en aplicacién
del principio de seleccién objetiva y transparencia, la CARDER esta obligada a realizar una
convocatoria publica. Este mecanismo permitira a la entidad evaluar comparativamente la
capacidad técnica, financiera y organizacional de diversos interesados, asegurando que el aliado
seleccionado no solo posea la idoneidad exigida, sino que su oferta técnica sea la que mejor
responda a las metas del Plan de Accion Institucional.

El esquema financiero se fundamenta en la corresponsabilidad, donde la CARDER aporta recursos
en efectivo por valor de $185.186.799, destinados a la ejecucion técnica directa. Por su parte, la
ESAL seleccionada debera realizar un aporte en especie que constituye un componente esencial
para la viabilidad operativa y el cumplimiento de las metas del presente convenio, representados
en la participacion de un equipo de 5 expertos en ganaderia sostenible.

Esta estructura de aportes es la base de la competitividad: al no ser el aporte del asociado
mayoritario en dinero, la entidad busca, mediante la seleccion abierta, identificar a aquel proponente
cuya capacidad de gestion, infraestructura y experiencia (especificada en el acapite de idoneidad)
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maximice el impacto de los recursos publicos, garantizando que el aporte en especie del asociado
sea un valor agregado real y no solo un cumplimiento formal. La seleccion se basara en la
ponderacion de la experiencia y la capacidad demostrada de la ESAL para cumplir con los cinco
alcances, asegurando que el ejecutor sea un aliado idéneo que coadyuve al bienestar general y a
los cometidos ambientales del Departamento

5. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO RELATIVO AL OBJETO DEL PROCESO DE

CONTRATACION (Articulo 2.2.1.1.1.6.1.)

5.1. Analisis del mercado

5.1.1. Econémico

SECTOR PUBLICO

Para la vigencia del afio 2025, a través del Decreto 1523 de 2024, por la cual se decret6 el Presupuesto
de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31
de diciembre de 2025, el Presupuesto General de la Nacién alcanz6 la suma de $523.007.132 millones,
distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 1. Distribucién del PGN por rubros (millones de pesos)

[+ ]
Rubro Valor .fn. de i
participacion

Funcionamiento 327.937.711 63%
Servicio de la Deuda 112.605.186 22%
Inversion 82.464.235 16%
Total, PGN 523.007.132 100%

Para la vigencia 2025, al sector Ambiente y Desarrollo Sostenible le fueron aprobados $1.781.309
millones, con una participacion del 0,3 % del total aprobado en el PGN, distribuidos de la siguiente
manera:
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Tabla 2. Distribucién del PGN por sector (millones de pesos)

participacion

Funcionamiento 788.364 44%
Inversion 992 944 6%
Total, Sector 1.781.309 100%b

Jente: Elaboracién propia con base en informacidn del Sistema Integrado de Informacion
Financiera - SIIF.

El Presupuesto inicial de inversion del sector ascendio a $992.944 millones, se encuentra concentrado
en un 100 % en cinco entidades, 68 % para el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — MADS,
18 % para el Fondo Nacional Ambiental - FONAM, el 7 % para Parques Nacionales Naturales de
Colombia — PNNC, el 3 % para el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales —
IDEAM, y el 3 % para la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA.

Tabla 3. Distribucién inversion apropiacion inicial por entidad (millones de
pesos)

9% de
participacion

MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO

SOSTENIBLE - GESTION GENERAL 671.641 68%
FONDO NACIONAL AMBIENTAL - GESTION GENERAL ~ 175.098 18%
PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA 84.943 9%
INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y 21 000 .
ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM

AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS

AMBIENTALES AMNLA 29.263 3%

Total, general 992,944 100%

2.1 Comportamiento de la inversion en el 2025 El sector, al cierre de este trimestre de 2025 presentd
una ejecucion del (32,7 %), siendo mayor a la presentada en el 2024 (21,1 %) en el mismo periodo. Sin
embargo, este resultado es superior a la ejecucion financiera promedio de los afios 2020-2024 (27 %)
e inferior al presentado en el mejor afio 2020 (38,7 %).
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Grafico 1. Ejecucién financiera del sector Ambiente julio - septiembre 2025

Mejor Ao
82,3%
{2019
100% 100,059
0% 90, 0%
0% ED, 0%
0% T0,0%
6% 60,07
50% 50,05
4% 40,0k
3% 30,0
20% 20,0%
1% 10,07
0% 0,0%
Ere= Feb Mar .10, Bllay Juari Jul Ago Sep Ot Mo Dec

Promedio | 2020-2024) 0.2% 21% 47% 7.9% 113X 148% 178k 217% 270% 314% 370% 4E3%
N AVAMNCE Ejecwcion 2025 0.0% 12% 3.6% E3% 93% 205% 242% 279% 127% O00% OO0% 00%
e Mejor Afio (2015-2024] 1.2% 44% 87% 133% 185K 236% IBTR 3Z27% 387w 44Tk 514% ELIN
— T (2024] 0,1% 10% 2.3% 44% 67% 94% 1323% 164% 21.1% 254% 302% 37K

Fuente: Elaboracidon propla con base en informacion del Sisterma Integrado de Informacidn
Financiera - SIIF.

A nivel de obligaciones, el sector registrd6 un avance del 32,7 % sobre las apropiaciones vigentes,
representados principalmente por las ejecuciones del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y
el Fondo Nacional Ambiental - FONAM.

La ejecucion financiera del sector (32,7%) de la apropiacion vigente, se evidencia principalmente en los
componentes de investigacion ambiental, conservacion de los recursos ecosistémicos y licenciamiento
nacional ambiental, el resto de los componentes no presentaron una ejecucion significativa teniendo en
cuenta la magnitud de los recursos. Aun asi, la ejecucion al cierre del periodo es baja teniendo en
cuenta que tiene comprometido el 61 % del presupuesto en esa vigencia. Dentro del sector la mayor
apropiacion es la del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible el cual con $578.066 millones 58
% de la apropiacion, de estos recursos el 53 % estan comprometidos y ejecutado (obligaciones) del 28
%. El presupuesto del Ministerio esta compuesto por los recursos que tienen por objetivo aportar al
cumplimiento de politicas ambientales y el fortalecimiento institucional, estos configuran el 18 % de la
apropiacion del ministerio, se han comprometido el 84 % y ejecutado (obligaciones) del 53 %; en
segundo lugar estan los proyectos de inversion de los Institutos de Investigacion Ambiental con el 7 %
de la apropiacion, estos tienen comprometidos el 100 % de los recursos asignados y ejecutado
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(obligaciones) el 74 %; los recursos con los que se financian a las corporaciones beneficiarias del Fondo
de Compensacién Ambiental - FCA que tienen el 2 %, con una apropiacion de $11.002 millones,
correspondientes al saldo por distribuir del proyecto; por ultimo estan los recurso que hacen parte del

proyecto con el que el Fondo para la Vida y la Biodiversidad busca apoyar iniciativas ambientales con
el 73 %, de la apropiacion de los cuales se han comprometido 43 % y obligado 19 %.

LAS EMPRESAS

Empresas La participacion del sector productivo para el crecimiento verde es decisiva dada su fuerza,
dinamica e independencia, y su rol puede ser habilitador para impulsar el consumo sostenible, las metas
territoriales, el desarrollo de nuevos mercados y el acceso a instrumentos financieros orientados a la
sostenibilidad. En efecto, la sostenibilidad empresarial tiene que ver con qué hace una empresa con la
plata que se gana, no con la que sobra, que es mas filantropia corporativa (GRI y CESA, 2020). Desde
el CPC entendemos la sostenibilidad empresarial en sus tres dimensiones —ambiental, social y
econémica— como una capacidad gerencial que implica habilidad para tomar decisiones considerando
riesgos, tendencias y oportunidades de forma que se balancee lo econémico y el respeto por las
personas y el planeta, asi como la ambicién de transformacion. Sus beneficios incluyen reputacién,
manejo de riesgo, atraer nuevos mercados, potenciar competitividad, mejor rendimiento financiero y
cumplir la legislacion.

En este ecosistema, los empresarios no son homogéneos, por lo que identificamos varias tipologias.
Una de ellas le ha apostado a la sostenibilidad, cree y trabaja por ella, pues maximiza su valor y
minimiza sus impactos en el core del negocio y sus cadenas de valor (una parte de este sector lo hace
en el corto plazo, y el otro ejecuta con visidn de largo plazo). Estas firmas, a pesar de la diferencia
temporal de sus visiones, han internalizado la sostenibilidad dentro de su estrategia de negocio y
reconocen que los esfuerzos en esta materia implican salir de la zona de confort, aunque sin duda
derivan en valor. La sostenibilidad empresarial va mas alla de un reporte de una empresa y se traduce
también en acciones que generan impacto en sus grupos de interés. Estos Gltimos, por su parte, han
superado el sesgo de contabilidad mental, una misma cantidad de dinero adquiere valor subjetivo, de
manera que, por ejemplo, una suma asignada a gastos para proyectos tradicionales se valora mas que
cuando el mismo monto se asigna a iniciativas verdes (Acosta-Ortiz, Universidad Auténoma de
Bucaramanga, comunicacion personal, 2025).

La otra tipologia de empresarios que consideramos esta atrapada en el corto plazo y tiene horizontes
cortos de maximizacion. En este caso particular se observa un sesgo por el presente, segun el cual se
priorizan beneficios inmediatos sobre resultados a largo plazo. Esto puede resultar en una falta de
inversion en proyectos sostenibles que no ofrecen retornos rapidos, lo que también impacta en la
financiacion de investigacion y desarrollo (1+D). De igual manera, es posible que algunos de estos
empresarios, sobre todo los pequefos, tengan en su imaginario un sesgo de confirmacion que les
impide explorar enfoques innovadores y apropiar la sostenibilidad dentro de su estrategia “porque no
son grandes”, en lugar de abrirse a la oportunidad de cambio en la que se es grande porque se le
apuesta a la sostenibilidad.

Ahora bien, las empresas que comunican a sus consumidores sus acciones de sostenibilidad lo hacen
cuando los lleva a una maximizacion de su rentabilidad a largo plazo; por ejemplo, para fidelizar, para
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atraer nuevos consumidores o para tener transparencia. En este punto, es claro que estas firmas tienen
la responsabilidad de educar a su consumidor con el fin de elevar la demanda por productos o servicios
gue impulsen la aguja en competitividad sostenible10. De hecho, cuando esos negocios se vuelven
coequiperos de sus consumidores para lograr esa sostenibilidad, el impacto puede ser ain mayor. Una
aproximacion complementaria que nos conecta con la siguiente seccion es la propuesta por Chagalla
y Dalsace (2022) sobre un marco de cuatro estrategias para las marcas que buscan nutrir los esfuerzos
de sostenibilidad:

1. Atributo afiadido en el mercado actual: La marca sigue en su mismo mercado, agrega sostenibilidad
como valor y asume la responsabilidad por el cliente. El mensaje que ilustra esta postura es: “Nosotros
nos encargamos de la sostenibilidad; usted solo debe elegirnos”.

2. Expansién hacia mercados adyacentes: La marca amplia o crea ofertas sostenibles en linea con
nuevas tendencias, dandole a la sostenibilidad el mismo peso que al precio o la comodidad. El mensaje
en este caso seria: “Estamos ampliando nuestro alcance sostenible; acompafienos en este nuevo
camino”.

3. Activacion del cambio de comportamiento: La marca visibiliza un problema de sostenibilidad y motiva
al cliente a cambiar habitos en la fase de uso del producto o servicio. Mensaje: “Estamos juntos en
esto; necesitamos su colaboracién para generar un cambio significativo”.

4. Reinvencion de la marca y del mercado: la empresa redefine su propésito y su mercado con la
sostenibilidad como eje, promoviendo cambios de comportamiento colectivos y estructurales. Mensaje:
“Cambiemos juntos las reglas y los habitos para construir un futuro mas sostenible”.

Fuente: file:///C:/Users/paola/Downloads/informeseguimiento_ambiente_3trimestre2025.pdf

VARIACION ANUAL DEL IPC (diciembre de 2024 a diciembre de 2025)

En diciembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,10%. EI comportamiento anual del IPC total en
diciembre de 2025 (5,10%) se explicd principalmente por la variacibn anual de las divisiones
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. La
division Restaurantes y hoteles registré una variacion anual de 7,91%, siendo esta la mayor variacion
anual. En diciembre de 2025 los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases:
bebidas calientes: tinto, café con leche, chocolate, té, bebida achocolatada caliente, leche, agua de
panela, agua aromatica, avena caliente y similares para consumo inmediato (13,22%), pago por
alimentacién en comedores (8,64%) y comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(7,99%).

Los menores incrementos de precio se reportaron en las subclases: gastos en discotecas, bares, griles,
tabernas, fondas y tiendas dentro y al aire libre (4,67%), servicios de alojamiento en hoteles, pensiones,
posadas, hostales y moteles (4,90%) y gaseosa y otros refrescos en establecimientos de servicio a la
mesa y autoservicio (7,62%). La division Educacion registré una variacion anual de 7,36%, siendo esta
la segunda mayor variacion anual.

En diciembre de 2025 los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: educacion
secundaria (8,76%), educacion preescolar y basica primaria (8,69%) y cursos de educacion no formal
(6,46%). Los menores incrementos de precio se reportaron en las subclases: diplomados, educacion
continuada, preicfes, preuniversitarios (1,75%), inscripciones y matriculas en postgrados (4,73%) e
inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnoldgicas y universitarias (4,96%). La division
Informacién y comunicacion registré una variaciéon anual de 1,22%, siendo esta la menor variacion
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anual. En diciembre de 2025 el mayor incremento de precio se registrd en la subclase: servicios de
comunicacion fija y movil y provision a internet (2,64%)

En diciembre de 2025 las mayores contribuciones a la variacién anual en las doce divisiones del IPC
Total se registraron en las siguientes subclases: arriendo imputado con 0,65 puntos porcentuales,
comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio con 0,60 puntos porcentuales y
arriendo efectivo con 0,49 puntos porcentuales. Las subclases con las menores contribuciones fueron:
papas con -0,11 puntos porcentuales, electricidad con -0,09 puntos porcentuales y arroz con -0,07
puntos porcentuales

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/dic2025/cp-IPC-dic2025.pdf

Entidades sin &nimo de lucro

Las entidades sin animo de lucro o mejor conocidas por las siglas ESAL, son personas juridicas legalmente
constituidas que pueden estar conformadas tanto por personas naturales como por personas juridicas, poseen
derechos y son susceptibles de contraer obligaciones, persiguen un fin social o comunitario, por ende, la
intencién de obtener ganancias a favor de uno o varios de los socios, asociados o integrantes de éste tipo de
entidades no esta permitido, siendo esta la principal caracteristica. Los rendimientos o aportes obtenidos en
una ESAL deben ser reinvertidos en el mejoramiento de sus procesos 0 en actividades que fortalecen la
realizacion de su objeto social.

Existen varios tipos de ESAL.:

Asociaciones, corporaciones y fundaciones: Asociaciones y corporaciones tienen caracteristicas similares,
por lo tanto, ambas surgen del acuerdo de varias personas vinculadas por aportes de dinero, especie o
actividad, su objeto puede variar segun la voluntad de sus asociados, pero este tendra como fin un beneficio
social, no es necesario tener un patrimonio determinado en el momento de la constitucién, la duracién de la
entidad sera determinada en los estatutos.

Entidades de la economia solidaria (pre-cooperativas, cooperativas, fondos de empleados, asociaciones
mutuales): En estas entidades, los asociados son simultaneamente los aportantes y los gestores de la
empresa, las actividades a desarrollar tienen como objetivo ofrecer bienes que proporcionen bienestar comudn
a sus asociados, a sus familias y a los miembros de la comunidad en general, su inspeccion control y vigilancia,
esta a cargo de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Veedurias Ciudadanas: permite ejercer vigilancia sobre la gestién publica, respecto a las autoridades,
administrativas, politicas, judiciales, electorales. Legislativas y érganos de control, asi como las entidades
publicas o privadas, organizaciones no gubernamentales de caracter nacional o internacional que operen en
el pais, encargadas de la ejecucién de un programa, proyecto, contrato o de la prestacion de un servicio
publico. Pueden ser constituidas por varios ciudadanos o podran conformarse como organizaciones de la
sociedad civil tales como: organizaciones comunitarias, profesionales, juveniles, sindicales, benéficas o de
utilidad comun, no gubernamentales y sin animo de lucro.

También se han definido varios tipos de instituciones segun su naturaleza y objetivos (instituciones Técnicas,
profesionales, Instituciones tecnoldgicas, instituciones universitarias y universidades), las cuales cuentan con
un sistema nacional de Aseguramiento de calidad. El Estado garantiza la calidad del servicio educativo a traves
de la préactica de la suprema inspeccion de vigilancia de educacién superior.

Las universidades con programas agropecuarios, ambientales, biolégicos generan un impacto positivo y
directo en el sector ambiental y agropecuario colombiano, con profesionales con una formacion integral,
potencializando competencia mediante el conocimiento y la gestion de empresas del sector, sistemas del
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agropecuario y sostenibilidad del medio ambiente, propiciando un manejo eficiente de los recursos disponibles
en funcién de las tendencias competitivas en blsqueda de garantizar el desarrollo sostenible del pais.

De igual manera estas instituciones promueven la investigacion y formulacion de proyectos de innovacion y el
desarrollo en conjunto con otras instituciones de caracter nacional o internacional, empresas gremios o centros
de investigacioén, procesos y proyectos, creacion de grupos de investigacién y redes de conocimiento.

5.1.2. Condiciones Técnicas Exigidas

(Decreto 1082 de 2015 Articulos 2.2.1.1.2.1.1 numeral 5 - 2.2.1.2.1.5.1 numeral 3 - Articulo 2.2.1.1.2.2.2)

REQUISITOS HABILITANTES A ACREDITAR CON LA PRESENTACION DE LA OFERTA

1. Los documentos requeridos en el numeral primero (1°) del presente punto correspondiente al equipo
minimo a acreditar.

2. Los documentos requeridos en el numeral doce (12) del presente punto correspondiente a los lideres
territoriales a acreditar.

3. Se deben aportar certificado requeridos en los numerales 14., 15., 16. y 17. Estipulados en el numeral
16 DOCUMENTOS MINIMOS QUE DEBE ADJUNTAR LA PROPUESTA O QUE SERAN OBJETO DE
VERIFICACION SI A ELLO HUBIERE LUGAR, de las personas que integran la junta directiva y/o
6rgano directivo.

4. Se debera adjuntar con la propuesta una lista de cinco (5) usuarios, que permita a la CARDER
evaluar, mediante encuesta, la reputacion de la ESAL. La lista debera incluir los nombres completos y
la forma de contactar a cada uno:

Evaluacion de la Reputacion y Percepcion:

En cumplimiento de la Guia de Colombia Compra Eficiente para la Contratacion con Entidades
Sin Animo de Lucro, la entidad evaluaréa la reputacion y el desempefio histérico de la ESAL en
proyectos de naturaleza similar. Adicionalmente, para medir la legitimidad y la percepcion de la
comunidad frente a la organizacidon que ejecutara el proyecto, el comité evaluador (o la
supervision) tendra en cuenta las siguientes preguntas orientadoras sobre el publico obijetivo:
¢ Qué tan familiar es el nombre de la ESAL en el territorio?, ¢, Se percibe como una entidad bien
administrada?, ¢ Qué tan competentes se perciben sus empleados y miembros de junta?, ¢ Son
innovadores sus programas de intervencion?, y ¢Son creibles sus afirmaciones ante la
comunidad local?

ACREDITACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y GOBIERNO CORPORATIVO

En concordancia con los lineamientos de la Guia de Colombia Compra Eficiente para la contratacion
con Entidades Sin Animo de Lucro, y con el fin de garantizar la madurez institucional, el adecuado
manejo de la informacion y la solidez administrativa del futuro contratista, la ESAL debera acreditar que
cuenta con una estructura de gobierno corporativo consolidada. Para ello, se exigira como requisito
habilitante que la entidad demuestre:
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1. La operatividad de sus 6rganos de administracion y direccion (Junta Directiva o equivalente).

2. Latransparencia en su manejo financiero mediante estados financieros debidamente auditados.

EQUIPO MINIMO DE TRABAJO

PERSONAL

IDONEIDAD

EXPERIENCIA ESPECIFICA

Un coordinador del
proyecto

Profesional en zootecnia
con M.5.c en sistemas
sostenibles de
produccion

Como minimo 5 afios de
experiencia en el objeto del
contrato

Un experto en el
establecimientoy
seguimiento de
herramientas de
manejo del paisaje

Profesional en
Administracion de
EMmpresasa agropecuarias

Como minimo 5 afios de
experiencia

Para acreditar dicho requisito, el proponente debera aportar junto con la propuesta, los siguientes documentos:

e Hojas de vida

e Fotocopia de la cédula

e Certificados de estudio y experiencia, expedida por la persona competente para ello

e Tarjeta profesional en los casos que aplique.

CONDICIONES TECNICAS PROPIAS DE LA EJECUCION
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ALCANCE COMDICIOMNES TECMICAS

1. Realizar proceso de capacitacion a los propigtarios v
administradores de las fincas ganaderas identificadas en el DCS
Campoalegre, sobre las diferentes herramientas de manejo del
paisaje gue lleven la actividad ganadera de un estado de alo
impacto a bajo impacto

Garantizar la participacién de propietarios /o administradores de los predios)
ganaderos identificados.
Garantizar una capacitacion teorico practica

2. Realizar procesos de planificacion predial en minimo 3 predios
seleccionados partiende del reconccimiento de los suelos de
proteccion, e identificando las 4reas optimas para el desarrollo de
la actividad ganadera v las herramientas de manejo del paisaje gue
minimicen el impacto de la actividad ganadera

Seleccionar tres predios para realizar ejercicios de palnifizacion predial.
Garantizar la planificacion predial participativa con diferentes propietarios de
predios

Garantizar la identificacion de los suelos de proteccion establecidos en los)
determinantes ambientales

3. Iniciar el proceso de reconversion en una finca seleccionada
como predioc modele, gue adopte herramientas silvopastoriles,
ganaderia regenerativa v practicas amigables con la naturaleza en
el DCS Campoalegre, area protegida de atta montafia. Esta
actividad considera la evaluacion de ofertas probadas en Colombia
sobre sistemas silvopastoriles, ganaderia regenerativa v practicas
amigables con bosgues v siztema hidrico del drea protegida.

Seleccionar el predio a intervenir con las diferentes herramientas de manejo
del paizaje.

Realizar las intervenciones garantizando la participacion del propietario del
predio v su administradosr.

Realizar seguimiento continuo a la intervencion.

4. Establecer costos de establecimiento y manejo del modelo de
reconversion ganadera generado para los predios  con
planificacion predial.

Documentar los costos del proceso, incluyendo la totalidad de etapas

5. Documentar el proceso de capacitacion y de implementacion.

Elaborar documeto que describa el proceso de capacitacion, v de intervencion
con las respectivas evidencias y Propuesta de pasos a seqguir.

RESULTADOS O ENTREGABLES ESPERADOS

ALCANCE RESULTADO O PRODUCTO CANTIDAD
NO
1 Informes de avance que describan las actividades 2
realizadas, con formatos diligenciados de asistencia, archivo
fotografico
Un documento final que describa la metodologia y contenido 1
de las jornadas de capacitacion realizadas
2 Informes de avance del ejercicio que describa los predios 2
seleccionados, el predio priorizado y los criterios de
priorizacién. Registro fotografico de los predios
Un documento final que contenga la descripcién detallada de 1
la planificacién predial y archivo fotografico
Un documento final con imagenes de los ejercicios de 1
Planificacién Predial realizados a tres predios
3 Documento que describa en detalle las herramientas de
manejo del paisaje implementados en la finca piloto 1
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Documento que establezca los costos de establecimiento y
4 manejo del modelo de reconversion ganadera generado para
los predios con planificacion predial. 1

Documento general que describa las acciones realizadas,
5 que incluya evidencias fotograficas, formatos de asistencia
diligenciados, actas de reuniones, costos, proyecciones y
recomendaciones para una fase siguiente 1

La ejecucion requiere desplazamiento o visitas de campo: SI(X_ ) NO(_ )
OCASIONALMENTE: ___ CONTINUAMENTE:__X_

NOTA: Que por su cuentay riesgo el contratista debera asumir los costos asociados de desplazamiento
- transporte (cuando no pueda eventualmente ser suministrado por la CARDER o sus aliados),
alimentacién, hospedaje, suministro y/o uso de los equipos de cOmputo, puestos de trabajo, escéaner,
impresora e impresiones, planos, papeleria, entre otros elementos de oficina, elementos seguridad y
salud en el trabajo, GPS, Tablet, elementos electrénicos (segun el requerimiento de la supervisién en
el acta de inicio e induccién), elementos de visibilizacion institucional (MA-16 A-04 Manual de identidad
Visual CARDER) y los elementos necesarios que sean requeridos para la ejecucién del contrato o
convenio, que se requieran para su auto cuidado y proteccion, deberan ser asumidos por el contratista.

Asi mismo se compromete a cumplir con las normas, procesos y procedimientos aplicable al Sistema
Integrado de Gestion, en especial el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y declara conocer el
sistema integrado de gestion implementado en la CARDER y los mecanismos relacionados con el
tramite de quejas que puedan constituir conductas de acoso laboral o sexual.

Los contratistas asignados para apoyar procesos del ejercicio de la autoridad ambiental, ya sea desde
la demanda u oferta; deberan entregar los productos en los plazos definidos por la supervisién y
acordes a los instrumentos internos en aras de no afectar los tableros de control o indicadores y la Ley.

NOTA IMPORTANTE

Una indisponibilidad es aquella que afecta la presentacion de las ofertas; subsanacion de documentos;
la presentacion de manifestaciones de interés; la elaboracién o aplicacion de Adendas en el SECOP II;
0, la realizacion de una subasta, por lo anterior:

Se informa a todos los proveedores de la Entidad que, en caso de presentar fallas o indisponibilidad en
el manejo del aplicativo SECORP Il, debera dar aplicacion al “Protocolo de Indisponibilidad del SECOP
II”y la “Guia para actuar ante una indisponibilidad del SECOP II”, es importante tener en cuenta que el
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proveedor deberd aplicar las instrucciones de los documentos mencionados anteriormente los cuales,
pueden ser descargados de la pagina web https://colombiacompra.gov.co/ y se informa que los correos
electrénicos habilitados por la CARDER para tal fin son: indisponibilidadsecop@carder.gov.co y
defensajudicial@carder.gov.co

5.1.3. Legal — Regulatorio

Para los convenios de asociacion:
e Articulos 80 y 355 de la Constitucién Politica de Colombia.
Ley 489 de 1998
Decreto 092 de 2017
Ley 99 de 1993.
Ley 80 de 1993.
Ley 1150 de 2007.
e Decreto 1082 de 2015
Las demas normas juridicas que las modifiquen, deroguen o complementen.

5.2. Andlisis de la Demanda

(NO APLICA para contratacion directa de prestacion de servicios)

5.2.1. Adquisiciones Previas de la Entidad
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contrata N

Afo

Objeto

cantratista

walar

521

2016

Imiciar la implementacidn de
herramientas de reconuersion
ganadera en alta montatia en
100 Ha de la Cuenca Alka del Ric
Campoalegre, municipio de
SantaFRoza de Cabal, Rizaralda,
incluyendo mecanismos de anti
- depredacidan.

CIPay

266.352.500

24z

2015

Har continuidad ala
implementacidn de herramientas
de reconversion ganadera en
altamontaifiaen 100Ha en el
Modao levados.

CIPay

250,000,000

453

Z.013

Realizar el zeguimisnto v
monitoreo de las propuestas de
recorversion ganadera
implementadas durante el
provecto Paramos enlos
municipios de Santa Roza de
Cabal - Rizaralda v Murilla -
Talima.

CIPAaw

£0.000.000

453

2022

BLnar esfuerzos entie 13
CARDER v una entidad privada o
publica, sin dnima de lucro, para
generar conocimiento aplicado
parala recorwersidn ganadera
de areas de paramo de los
nevados v bosque seco tropical,
através de unainvestigacion
participativa de co-disefio de un
madulo de B0 hectareas donde
ze determine la viabilidad del
bajoimpacta ganadera
asociado 3 semwicios
ambientales en la alta montaha
del municipio de santa rosade
cabal Risaralda v en el
ecoszistemna bosque secoen el

CIPAY

320.000.000

5.2.2. Histérico de Compras de Otras Entidades u Otros

TIPO DE CONTRATO | ENTIDAD

OBIJETO

VALOR TOTAL
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CONVENIO DE
ASOCIACION

BOGOTAD.C. -
INSTITUTO
AMAZONICO DE
INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS SINCHI

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE EL
INSTITUTO AMAZONICO DE
INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
SINCHI'Y LA ASOCIACION
EMPRESARIAL CAMPESINOS DEL
YARY SAN VICENTE DEL CAGUAN
NUCLEO 4 ASECADY CON EL
OBJETO DE IMPLEMENTAR UNA
ALIANZA PRODUCTIVA PARA LA
RECONVERSION GANADERA Y EL
FORTALECIMIENTO DE LA
COMERCIALIZACION DE LA
MATERIA PRIMA QUE INCLUYA LA
CONSTRUCCION DE UNA PLANTA
TRANSFORMADORA DE LECHE Y
PRODUCTOS LACTEOS QUE
CONLLEVE A LA ADOPCION DE
BUENAS PRACTICAS GANADERAS
ASI COMO AL ESTABLECIMIENTO
DE UN SISTEMA DE
PLANIFICACION PREDIAL QUE
PERMITA EL APROVECHAMIENTO
ADECUADO DE LOS RECURSOS
ECOSISTEMICOS DEL TERRITORIO
Y CONTRIBUYA A LA REDUCCION
DE LA DEFORESTACION.

$1765841340

Selecciéon Abreviada
de Menor Cuantia
(Ley 1150 de 2007)

CORPOCALDAS -
CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL DE
CALDAS

IMPLEMENTAR ACCIONES DE
RECONVERSION GANADERA
EN EL AREA DE INFLUENCIA
DEL PARQUE NACIONAL
NATURAL LOS NEVADOS

¢ CUENCA RIO CAMPOALEGRE
EN EL MARCO DEL
PROYECTO ¢ RESTAURACION
DISENO Y ESTABLECIMIENTO
DE ALTERNATIVAS QUE
DISMINUYAN PRESIONES
SOBRE LOS VALORES DE
CONSERVACION DEL PARQUE
NACIONAL NATURAL LOS
NEVADOS EN LAS CUENCAS
ALTAS DE LOS RIOS
COMBEIMA QUINDIO
CAMPOALEGRE Y OTUN
DEPARTAMENTOS DEL
TOLIMA QUINDIO CALDAS Y
RISARALDA

$170000000

5.3. Andlisis de la Oferta

(NO APLICA para contratacion directa de prestacion de servicios)
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5.3.1. Quien vende

Los posibles proveedores para la celebracion del presente convenio de asociacion son entidades sin animo de
lucro de reconocida idoneidad que tengan dentro de su objeto las actividades relacionadas con el objeto a
contratar y que cumplan con los requisitos definidos por la Entidad, dentro de las empresas que se encuentran
en el territorio Colombiano y que eventualmente, podrian suplir las necesidad de la Entidad, se encuentran:
e Esal con experiencia en procesos de reconversion de sistemas sostenibles de produccion agropecuaria
en alta montafa
e Centros de Investigacion con experiencia en ejecuciéon de modelos sostenibles de produccién
agropecuaria en alta montafia

5.3.2. Dindmica de produccidn, distribucion y entrega de los servicios

Entidades sin animo de lucro de reconocida idoneidad y experiencia en Investigacién y disefio de modelos
regenerativos en sistemas silvopastoriles, que aumentan la productividad, mejoran la resiliencia climatica y al
tiempo que incrementan la biodiversidad.

6. CRITERIOS PARA LA DETERMINACION DE REQUISITOS HABILITANTES
(Articulo 2.2.1.1.1.6.2.)

6.1. Capacidad Juridica

Se requiere contratar una Persona Natural o Juridica con capacidad para adquirir derechos y contraer
obligaciones, que no se encuentre con inhabilidades, incompatibilidades, sanciones y/o prohibiciones;
con el objeto social y/o actividad comercial relacionada con las actividades a desarrollar, y que cumpla
los requisitos de idoneidad y experiencia, ya relacionados en la necesidad y en la solucion de la
necesidad.

6.2. Capacidad Financiera

6.2.1. indice de
Liguidez

6.2.2. Indice de
Endeudamiento
6.2.3. Razén de
cobertura de NO APLICA
Intereses

NO APLICA

NO APLICA
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6.3. Capacidad Organizacional

6.3.1. Rentabilidad
del patrimonio

NO APLICA

6.3.2. Rentabilidad
del activo

NO APLICA

6.3.3. Otro. Margen

Bruto, Neto,
Operacional,
Retorno, Rotacion

de activos totales o
fijos, y Rotacién de
inventarios

Para acreditar el cumplimiento de los indicadores, la ESAL debera aportar los estados
financieros a corte 31 de diciembre del afio fiscal que pretenda acreditar, con sus
respectivas notas a los estados financieros, y debidamente suscritos.

Los indicadores de capacidad organizacional de las ESAL que se presenten a esta
convocatoria deberan demostrar el grado de madurez y de dedicacién a sus proyectos
misionales, para lo cual deberan cumplir con los siguientes indicadores:

a. Eficiencia en el Gasto.

Gastos de Implementacion de los Proyectos en el mejor afio fiscal de los Gltimos 3 afios

/ Total Gastos de Funcionamiento de la ESAL en el menor afio fiscal de los dltimos 3

afos.

Su resultado debera ser Mayor o Igual a 0.50 demostrando que entre mayor sea su

resultado utiliza mas recursos para la satisfaccién de las necesidades de la comunidad y

menos en sus gastos de funcionamiento o administracion

a. Eficiencia Operativa. Se calculara por el total de Gastos de Funcionamiento de la
ESAL / Total de contribuciones del sector privado, el resultado deberd ser Menor o
igual al 0.40. Entre mas bajo el resultado del indicador mayor eficiencia operativa.

Indicadores de eficiencia en el gasto de la Entidad sin animo de lucro Mayor a 0.50
Gastos de implementacion de los proyectos en el afio x

Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio x

Indicadores de eficiencia operativa de la entidad sin animo de lucro menor a 0.40
Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio x

Total de contribuciones del sector privado en el afio x

FORMULA DE INDICADORES EN CASO DE PROPONENTES PLURALES

6.4. Idoneidad

Para la ejecucion del objeto contractual, la idoneidad se verificara de conformidad con acreditacion de
las condiciones, sefialadas a continuacion:

a) Persona Juridica (Se llama persona juridica, una persona ficticia, capaz de ejercer derechos y contraer
obligaciones civiles, y de ser representada judicial y extrajudicialmente. Articulo 633 C.C.)
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Si el proponente es persona juridica debera acreditar su existencia y representacion legal con la copia
del Certificado de Existencia y Representacion expedido por la Camara de Comercio de su jurisdiccion,
expedido con una antelacion no mayor a los treinta (30) dias calendario, previos a la fecha de
presentacion de la propuesta. En dicho certificado deberan constar claramente las facultades del
Gerente o del Representante Legal, el objeto social, el cual deberd comprender labores o actividades
gue tengan relacion directa con el objeto contractual.

Para convocatorias para convenio de asociacion: Se requiere una entidad sin animo de lucro que cuente
con la idoneidad en Sistemas sostenibles de produccién agropecuaria, que demuestre como minimo 5
afios desde su constitucion seguin su certificado de existencia y representacion, con objeto social
relacionado con el objeto a contratar, asi como el interés de hacerlo, debiendo el asociado realizar un
aporte en especie representado en servicios, y poder destinar este aporte al desarrollo de los alcances
estipulados.

b) Persona Natural (Personas naturales. Son personas todos los individuos de la especie humana, cualquiera
que sea su edad, sexo, estirpe o condiciéon. Colombia Art. 74 CC.)

Si el proponente es persona natural debera presentar copia legible de la cédula de ciudadania No Aplica

c) Consorcios o Uniones Temporales (Los consorcios y las uniones temporales son formas de compartir
riesgos entre personas naturales o juridicas, a las cuales el articulo 6° de la ley 80 de 1993, les confiri6 capacidad para
contratar con las entidades publicas.?)

Conformados por Personas Naturales y/o Juridicas, en todo caso las personas naturales deberan
cumplir con el requisito del literal A), y las personas juridicas deberan cumplir con el requisito del literal
B).

6.5. Experiencia

Haber ejecutado minimo dos (2), maximo tres (03) contratos o convenios relacionados con el objeto a
contratar, cuya sumatoria sea igual o mayor al presupuesto oficial de los presentes estudios previos.

7. JUSTIFICACION Y CRITERIOS DE LOS FACTORES DE SELECCION DE LA OFERTA

MAS FAVORABLE (Art. 2.2.1.1.2.1.1 Numeral 5) (Sefialar la casilla correspondiente)

1 CONSEJO DE ESTADO SALA DE CONSULTA Y SERVICIO CIVIL Consejero ponente: GUSTAVO EDUARDO
APONTE SANTOS Bogota D.C., nueve (9) de octubre de dos mil tres (2003).- Radicacion nimero: 1513
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No aplica para contratacion directa o de valor
gue no exceda el 10% de la menor cuantia.
Contratacion Directa

Bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes

Concurso de Méritos

Menor precio

Convocatoria convenio de asociacion Articulo
96 de la Ley 489 de 1998

Contrato o convenio interadministrativo
obligaciones derivadas del mismo tienen
relacion directa con el objeto de la entidad

Calidad y precio por puntajes y férmulas del
pliego. (Art. Articulo 2.2.1.1.2.2.2, a)

Calidad y Precio por relacién costo-beneficio de
acuerdo a: (Articulo 2.2.1.1.2.2.2 ,b)

Condiciones técnicas y econémicas minimas.

Condiciones técnicas adicionales.

(Articulo 2.2.1.1.2.2.2, 1) (Articulo 2.2.1.1.2.2.2, 2)

Condiciones econémicas adicionales

: ?
(Articulo 2.2.1.1.2.2.2,3) OTRO: CUAL?

Justificacion

8. TITULARIDAD, AUTORIZACIONES, PERMISOS, CERTIFICACIONES Y LICENCIAS Y

OTROS (Este punto es de obligatorio diligenciamiento para los contratos de obra) (Art. 2.2.1.1.2.1.1 numeral 2.

Decreto 1082 de 2015)

Existe certificado de tradicion, tarjeta de propiedad, factura o similar que acredite la titularidad de la entidad Si No NA
o0 el beneficiario sobre el bien en el que se ejecutara el contrato. X
A cargo de la entidad (__) A cargo del contratista (__ )
Certificaciones, autorizaciones o permisos de obra. Si No NA
A cargo de la entidad (___) A cargo del contratista (__ ).
EN CASO DE CONTRATOS O CONVENIO DONDE SEA INCLUIDO ALGUN ITEM O ALCANCE DE X
OBRA INDICAR LOS PERMISOS REQUERIDOS Y ANTE QUE ENTIDADES DEBEN SER EXPEDIDOS
Y EN CASO DE NO APLICAR JUSTIFICAR.
Requiere el contrato que se ejecutara de licencia o permiso ambiental o servidumbre o similar. Si No NA
A cargo de la entidad (___) A cargo del contratista (___).
Se debe describir lo requerido
EN CASO DE CONTRATOS O CONVENIO DONDE SEA INCLUIDO ALGUN ITEM O ALCANCE DE X
OBRA INDICAR CUALES APLICA'Y EN CASO DE NO APLICAR JUSTIFICAR.
EN LOS CASO QUE APLIQUE, INCLUIR: EN EL CUADRO DE RIESGOS 9.1 ESPECIFICAR EL RIESGO
DE NO EXPEDIR LA LICENCIA, AUTORIZACION O PERMISO CORRESPONDIENTE.
Requiere el contrato que se ejecutara con disponibilidad de servicios publicos. Sl | No | NA
A cargo de la entidad (___) A cargo del contratista (__ ). X
Existe 0 se requiere constitucién de servidumbre o permisos en caso de tenerse que ejecutar el contrato | S | No | NA
sobre predios ajenos. A cargo de la entidad (___) A cargo del contratista (__ ). X
Cuenta el contrato que se ejecutara con los permisos de los vecinos o propietarios de los predios en que sl No NA
se debe cumplir, bien para ocupacion o para arrojar escombros o similares, debidamente autorizados para X
ello. A cargo de la entidad (___) A cargo del contratista ().
e - Si | No | NA
Certificacion de sana posesion X
e . Si | No | NA
Certificacién de legalidad de productos maderables X
L _ , Si | No | NA
Certificacién de no sanciones ambientales ( RUIA) X
Si | No | NA
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Otros. Especificar: | | | X

OBSERVACIONES:

9. RIESGOS

(Art. 4 Ley 1150-. Art. 2.2.1.1.2.1.1, numeral 6° Decreto 1082 de 2015)

De conformidad con los principios de planeacion, responsabilidad y seleccion objetiva previstos en la
Ley 80 de 1993, asi como con los lineamientos contenidos en el “Manual para la Identificacion y
Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién” expedido por Colombia Compra Eficiente, la
administracion del riesgo contractual constituye una actividad integral y permanente que debe
desarrollarse desde la etapa de planeacion hasta la terminacién del plazo contractual, la liquidacion del
contrato, el vencimiento de las garantias de calidad o la disposicién final del bien, obra o servicio, segun
corresponda.

Bajo ese entendido, la Entidad reconoce que la identificacién adecuada de los riesgos previsibles
requiere la participacion activa de quienes poseen el conocimiento técnico, operativo y funcional de la
necesidad a satisfacer y del objeto contractual a ejecutar.

Por lo tanto, el estructurador del proceso, dependencia solicitante, lider técnico o area responsable de
la necesidad debera procurar en la construccioén, validacién y actualizacion de la matriz de riesgos del
proceso contractual, en atencion a que es quien cuenta con el conocimiento especializado sobre las
condiciones reales de ejecucion, los factores criticos, las contingencias previsibles y las variables
propias del sector o actividad objeto de contratacion.

En ese sentido, la responsabilidad sobre la estructuracion técnica del proceso comprende también el
deber de identificar oportunamente los riesgos previsibles del contrato, realizar su debida valoracién y
calificacion, proponer medidas de mitigacion y definir mecanismos de seguimiento y tratamiento durante
todas las etapas contractuales, sin perjuicio de la revision juridica, financiera y administrativa que
corresponda a las demas dependencias intervinientes, en la matriz se expone a continuacion.

Se aclara en este punto que, la matriz propone algunos de los riesgos asociados y generales minimos
de los procesos contractuales de la Entidad, los cuales deberan ser revisados y debidamente validados
y/o complementados, por los responsables de la estructuracion del proceso.

(...)
CLASE:

General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por la Entidad Estatal, por
lo cual esta presente en toda su actividad contractual.

Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de andlisis.
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FUENTE:

Interno: es un Riesgo asociado a la operacién, capacidad, o situacion particular de la Entidad Estatal
(reputacional, tecnoldgico).

Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacion, o asociado a asuntos no

referidos a la Entidad Estatal (desastres econdmicos, existencia de monopolios, circunstancias
electorales).?

(.)

Tabla 2 - Probabilidad del Riesgo

Categoria Valoracion

Raro (puede ocurrir

. 1
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir 2
= ocasionamente)
=]
= Posible (puede ocurrir en 3
m N
kel cualquier momento futuro)
a Probable (probablemente 4

va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5

mayoria de circunstancias)

Fuente: M-ICR-01 Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién — Colombia
Compra Eficiente

2 Fuente: M-ICR-01 Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién — Colombia
Compra Eficiente
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Tabla 3 - Impacto de Riesgo

Impacto

Obstruye la ejecucion
del contrato de manera
intrascendente.

Dificulta la ejecucion
del contrato de manera
baja. Aplicando
medidas minimas se
puede lograr el objeto
contractual.

Afecta la gjecucion
del contrato sin alterar
&l beneficio para
las partes,

Obstruye la
gjecucion del contrato
sustancialmente
pero aun asi pemmite
la consecucion del
objeto contractual.

Perturba la gjecucion
del contrato de manera
grave imposibilitanda la
consscucion del objeto

contractual.

Los sobrecostos
no representan mas del
uno por ciento (1%)
del valor del contrato.

Los sobrecostos
no representan mas del
cinco por ciento (5%)
del valor del contrato.

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el cinco
5%) y el quince por
ciento (15%).

Incrementa
el valor del contrato
entre el guince
(15%) y el treinta por
ciento (30%).

Impacto sobre
el valor del contrato en
mas del treinta por
ciento (30%).

Fuente: M-ICR-01 Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién — Colombia
Compra Eficiente

Raro (pueda ocurrir
excepcionalments)

Tabla 4 - Valoracion del Riesgo

intrascandente.

Chbstruye la gjecucion
dal contrato de manera

In

Dificulta la ejgcucion
del contrato de manara
baja, aplicando medidas
minimas sa pueden
lograr el objeto
contractual.

nacto

Afecta la sjecucion
del contrato sin alterar
el beneficio para
las partes.

Obstruye la
ejecucion del contrato
sustancialmente
pera aum asi permite
la consecucion del
objeto contractual.

Perturba la ejecucion
del contrate de manera
grave imposibilitando la
consecucion del obieto

contractual,

Los sobrecostos

uno por ciento (1%)

Improbable (pusde

ocurrir ocasionalmente)

en cualgqueer
mamenta futurn)

Posible [pusljde QUi

Probable
{probablemente va
a oouir)

la mayaria de
circunstancias)

Casi ciarto {ocurre an

no representan mas del

del valor del contrato.

Los sobrecostos
no representan mas del
cinco por ciento (5%)
del valor del contrato.

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entra el cinco
5% v el quince por
cianto (15%).

Incrementa
el valor del contrato
entre el quince
(15%) y el treinta por
ciento (30%).

Impacto sobre
@l valor del contrato en
mas del treinta por
ciento (30%).
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Fuente: M-ICR-01 Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién — Colombia

Compra Eficiente®

Tabla 5 - Categoria del Riesgo

Valoracion del
Riezsgo

Categoria

8 8y10 Riesgo extramo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

Fuente: M-ICR-01 Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién — Colombia

Compra Eficiente*

9.1 PROBABILIDAD Y CALIFICACION DEL RIESGO

3 Fuente: M-ICR-01 Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién — Colombia

Compra Eficiente

4 Fuente: M-ICR-01 Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién — Colombia

Compra Eficiente
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G Ex | ontr | ©C publico derivadas de de las actividades Cat Entida condiciones de orden publico en la zona de Pro Ries nt | procedimiento | u
en ial manifestaciones sociales, contractuales, retrasos en el astr Riesgo d- ejecucion; establecer planes de contingencia y go .| id | deseleccion, | a
2 ter | actu . N i’ Alto ) 10 - i . bab | Alto 7 Si p
erf ol al y es protestas, estallido social, cronograma, incremento de ofic alto Contra protocolos de seguridad; coordinar con le may a proyecto de 6
al cont | © afectacién por cambio de costos operativos y logisticos, o tista autoridades locales; programar actividades or d pliego de d
P gobierno, asonada, paros, incumplimiento de plazos considerando posibles restricciones de - condiciones, C
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ract | olf bloqueos, vias de hecho, contractuales, afectacion al movilidad; mantener canales de comunicacion C teniendo el n
ual | tic | mingas, tomas por grupos al | personal, equipos o materiales con comunidades y actores territoriales; 0 | interesadola | a
0s margen de la ley o y posible desequilibrio implementar medidas de reaccion inmediata nt | obligacion de
situaciones generadas por economico del contrato. ante eventos que afecten la ejecucion ra | informarala
comunidades organizadas, contractual. tis Entidad si
incluyendo grupos étnicos ta tiene
indigenas, comunidades conocimiento
negras, raizales, de
organizaciones sociales o condiciones
colectivos LGTBI, que que afecten la
puedan afectar el normal ejecucion del
desarrollo de las actividades contrato
contractuales. Puede ocurrir
por conflictos sociales,
inconformidades
comunitarias, problematicas
territoriales, situaciones de
seguridad o restricciones de
movilidad en la zona de
ejecucioén del contrato
considerando que en el
departamento de Risaralda
se presentan las situaciones
descritas
Mediante
seguimiento a
los controles
Te de seguridad
- informética
cn Vulneracion de datos .
- implementado
ol personales, afectacion s
h - s, revisiéon de
[os] . operativa, no atender el manual
- Se puede presentar pérdida, : ) accesos a los
ic o - de voceria de la Entidad, ) . . .
alteracion, filtracion o acceso - - Disponemos de mecanismos que garantizan la sistemas de
o/ ) revelar informacion de o . ; -
no autorizado a la L proteccion, almacenamiento y buen uso de sus informacion, L
Int | Cont | S informacién institucional o de documentos en construccion, datos personales, por eso y de acuerdo con la monitoreode | u
Es | er | ract | eg ) pérdida de confidencialidad, p - P Y . . E -
. | terceros, relacionadaconla | . . " o Ley 1581 de 2012 para conocer la politica, Ries incidentes a
pe | no | ualy | uri ejecucion contractual. Puede integridad y disponibilidad de la Riesgo | Contra | ingrese al portal web de la entidad y la Politica Pro Med o} nt tecnoldgicos 6
cit | / | Post |da|® N ’ informacioén; afectacion a la Media Alto 9 : 9 po y bab . 9 Si | id -nologicos,
: ocurrir por ataques N ) - Alto tista de Tratamiento de Datos Personales de la io Med verificacion de | d
ic | Ex| cont | d ibernéti fallas d continuidad de la ejecucién ARDER le - a ias d
o |ter| ract | de cl _ernetlcos, alas de contractual; posibles sanciones - c . . 1o d copias de C
seguridad, errores humanos ' L S PL.10.03.Politica.para.el.tratamiento.y.proteccio seguridad, n
no | ual la L legales o administrativas; L _
Inf 0 manejo |nadecugdo de afectacién reputacional de la n.de.datos.per_sonal_es_y Acuerdo de gudltorlas a
bases de datos y sistemas . o Confidencialidad internas y
or " Iy entidad y del contratista; -
de informacion. P . - . seguimiento al
m pérdida de informacion sensible e
- - cumplimiento
ac y generacion de incidentes de de las
i6 seguridad informatica. I~
n politicas de
proteccion de
datos y
seguridad
digital.
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S
Incapacidad temporal o u
permanente del contratista p
- er L
derivada de enfermedad, X
o accidente laboral o Retraso en actividades A . ' . vi u
G ) pe ) . o N Verificacion de afiliacion ARL y seguridad social, s a
Ex | Ejec afectacion durante incumplimiento parcial del - - . N, p
en Sl ra L ] - ’ Contra SG-SST, uso obligatorio de EPP, acta de Baj | Med . ) .| or | Suscripcion 0
ter | ucié ’ actividades de campo o objeto contractual y afectacion Media | Alto | Alto Alto : ) - - o L ) Bajo | Bajo | Si
er | o n Ci | administrativas o solicitud de operativa, suspensién del tista induccion y reinduccion, seguimiento del a io d del contrato | d
al on i ) ! supervisor y protocolos institucionales SST. el C
al suspension propia por contrato. c N
circunstancias de fuerza o a
mayor, caso fortuito o nt
situaciones personales ra
to
Situaciones de acoso laboral,
sexual o discriminacién entre
contratistas, funcionarios o E
terceros en desarrollo del Quejas, afectaciéon emocional, nt
contrato; Afectacion acciones administrativas o id L
o emocional o mental derivada judiciales, deterioro del a u
de carga laboral, presion ambiente institucional; ) Aplicacion del protocolo institucional OD-16A-
G . pe P ; S - Entida 7 o d a
Ex | Ejec institucional, trabajo de Disminucién del rendimiento, 41, canales de denuncia, capacitacion, rutas de . N, p
en Sl ra - . . P ’ d- ) L A Baj | Med . . - Suscripcion 0
ter | ucié . campo, atencion de incapacidades, errores técnicos Media | Alto | Alto Alto atencion y prohibicion de represalias . Bajo | Bajo | Si
er ci . o < o Contra L . e RS a io C del contrato d
no n denuncias o exposicion y afectacion del servicio; - socializadas en induccion; Socializacion SG-
al on ) . tista . o) C
al permanente a situaciones Demandas laborales, condenas SST, pausas activas. nt N
complejas; Configuracion de judiciales, pago de ra a
subordinacién mediante prestaciones sociales y tis
6rdenes permanentes, afectacion presupuestal. ta
control estricto de horario o
actividades ajenas al objeto
contractual.
S
u
Uso indebido de la er
. c_ontrataglon para fines Control del objeto contractual, supervision vi L
Prec distintos al interés general o e PO L - s
(0] A . Hallazgos disciplinarios, técnica y juridica, trazabilidad SECOP II, u
ontr desviacion del objeto ) : ; . - ~ L Al or
G pe ; - - fiscales, nulidad de actuaciones Entida | prevencion del dafio antijuridico y seguimiento a
en Ex | acw ra contractual, Configuracion de responsabilidad institucional; d- institucional; Declaracion de ausencia de Baj | Med y Suscripcion 6
ter | al- ’ conflicto de intereses, y resp - ) Media | Alto | Alto Alto L ! . Bajo | Bajo | Si | O P
er ci . o Riesgos de corrupcion, nulidad Contra conflicto de intereses, acuerdos de o} io N del contrato d
no | Cont inhabilidades o B o ; ) -~ ; A > fic
al on . - contractual, investigaciones tista confidencialidad y anticorrupcién, obligacién de - C
ract incompatibilidades por o - . : C in
al . DA . disciplinarias o penales. informar situaciones sobrevinientes y control n
ual intervencién simultanea del SR a _
: institucional. a
contratista en asuntos ante la J
entidad. ur
id
ic
a
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Se pueden generar c
afectaciones por lluvias o
intensas, inundaciones, nt L
derrumbes, altas ra u
temperaturas, sequias u Retrasos en la ejecucion tis a
G N | otros fenémenos climaticos o jecuct Entid .
Ex | Cont X X contractual, afectacion - - s o Mod Mo ta . ., 6
en at circunstancia de fuerza e A Improba | Ma ad - Verificar condiciones climéticas antes de iniciar | Ra Ejecucion del
7 ter | ract . logistica, suspension temporal Mayor . . erad dera Is d
er | nal wal |Yr| mayor ylo caso fortuito que de actividades v aumento de ble yor Contra viajes por via terrestre ro o do u contrato c
al al impidan o retrasen la yau tista
. S costos operativos. p n
ejecucion contractual. Puede er a
ocurrir por condiciones vi
meteorolégicas adversas
s
durante el desarrollo del
or
contrato.
Incremento o variacion de los L
costos asociados a la C u
Ec ejecucion contractual que Sobrecostos, afectacion del o] a
G Prec [ Y P >
Ex on afecten el equilibrio equilibrio econdmico del nt ) - 6
en ontr | P Ma Contr . . Ra | Me Men Ejecucion del
8 ter o] econdmico del contrato, contrato, retrasos en la Raro Mayor ) Gestionar ante diversos proveedores ra d
er actu . . . . I . A yor atista ro nor or . contrato
al | o al mi debl_dc_) a cambios en las ejecucion e incumplimiento de tis C
co condiciones del mercado, obligaciones contractuales ta n
inflacion, impuestos, tasas de a
cambio o precios de insumos
E
nt L
Cambios politicos o reformas id u
Ec de las condiciones . a
Es P Entida a
e Ex| Cont | on | econémicas del mercado a Modificacion de los términos Ma; d- Ra | Me Men d- Ejecucion del | 6
9 | P |ter| ract | & nivel interno y externo que - Raro Y Mayor Adicién de recursos C )
cifi . ) establecidos en el Contrato. or contra ro nor or contrato d
no | ual | mi conlleven a cambios : o
co e . tista C
co | significativos en los precios nt n
contratados ra _
) a
tis
ta
E
nt
id
R a I
G Prec | eg Demora por parte del Entida Insi Insi d- [¢
Int B M) ) - Mod L . o o .
en ontr | ul | contratista en suscripcion del | Retraso en el inicio y ejecucion Moderad d- Hacer requerimiento al contratista para el inicio | Ra | gnifi gnifi c Inicio del d
10 er S Raro erad
er | o actu | at acta de inicio del contrato, del Contrato o o contra del contrato ro | cant cant o contrato C
al al | ori sin justificaciéon alguna tista e e nt n
o ra a
tis
ta
Int | Cont Se puede presentar
Es| er | ract | A contaminacion ambiental, Imposicion de sanciones Insi Insi E e
pe [no|ualy | m afectacién a recursos ambientales, suspension de I . . o o nt ) -
) . . L - = May . Hacer modificaciones mediante otro si y/o Rar | gnifi gnifi . Ejecucion del | u
11 | cif | / | Post | bi naturales o incumplimiento actividades, afectacion Raro or Mayor Si adiciones v/o prorrogas al contrato o cant cant id contrato 6
ic | Ex| cont | en | de obligaciones ambientales | reputacional y posibles dafios a yiop 9 e e a d
o |ter| ract | tal | derivadas de la ejecucién del terceros. d o
no | ual

contrato. Puede ocurrir po
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manejo inadecuado de n
residuos, vertimientos, a
emisiones o incumplimiento
de la normatividad ambiental
por no solicitar los tramites
ambientales aplicables para
la ejecucion del contrato o
convenio, asi como, la
solicitud de licencias a las
que hubiere lugar
Se pueden presentar
dificultades de acceso fisico,
Prec tecnolt_jg?co ode cont_act_ividad [
O | que limiten el cumplimiento - C €
Es ontr ] Demoras en la prestacion del
pe | Int | actu pe | del objeto _contractual. Puede servicio, limitacién en la - . . . 0 . X u
p ra ocurrir por fallas en ' s May Contra Revision de condiciones socio-politicas donde Ra | Me Me nt | Ejecucion del | 6
12 | cif [ er | aly S L cobertura, incumplimiento de Raro 5 Mayor ) - 3
ic | no | cont ci |nfraest[u_ctura, limitaciones actividades o afectacion a or tista se van a desarrollar las actividades ro nor nor ra contrato d
on geogréficas, barreras de o tis C
o) ract SIS usuarios finales.
ual al acceso, deficiencias ta n
tecnoldgicas, controles de a
transito o afectaciones a la
movilidad.
Se pueden presentar fallas
técnicas, errores en
Té | especificaciones, deficiencias
int | prec | M| en Ig t_sjecucién o ) -
Es|oer | ontr ic |ncompa_1t|}b|l|dad‘ de bienes, ) Retrasps'en la ejecucion,
pe | no | actu o/ servicios o sistemas |ncump_||m|ento contractual, N
13 | cit | 7 al/ o reqyeyldos para e_l necesidad de reprocesos, NA NA | NA NA NA NA N. [ NNA| NA| NA A NA I
ic | Ex | cont | P& cumplimiento del ob]eto_ aumento dg costos y afggtaC|on A ;
o lter | ract | @ contrac_tu_al. Puede ocurrir de la calidad del servicio o
no | van | © por deficiente planeacion, producto.
on errores en disefios, uso
al | inadecuado de herramientas
o incumplimiento de
condiciones técnicas
Se pueden presentar
afectaciones econémicas
que alteren el equilibrio
int | prec financliero del contrato, tgles
Es| er | ontr | Fi qo;ro_njcremc‘sntp,de prteuos, Sobrecostos, afectacién del
pe [ no | actu | na dlg gg&av?;i:'gg I?;uig(saiso flujo de caja, incumplimiento de N N :
14 | cif | / al/ | nc insuficienycia presupuestal obligaciones contractuales y N.A N.A [ NA N.A N.A N.A A. N.A | NA | NA A N.A )
ic | Ex | Cont | ier . ’ posible suspension de '
Puede ocurrir por "
o |ter| ract | O 1l - del d actividades.
no | uall uctuaciones del mercado,
aumento en costos de
insumos, retrasos en pagos o
dificultades financieras de las
partes involucradas.
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Se pueden presentar
controversias legales,
reclamaciones, demandas,
nulidades o conflictos L
Int | Prec . . -
Es|er | ontr derivados de la interpretacion C u
Ju y aplicacién de normas o Procesos judiciales, sanciones, ) - Insi Insi o a
pe | no | actu | > A ) I Gestionar multiples proveedores con las o o . ) - P
) rid cladusulas contractuales. nulidad contractual, afectacion | Improba | Men Contra P P Ra | gnifi gnifi | Si | nt | Ejecucion del | 6
15 | cif | / al/l | . P | | Menor ) especificaciones técnicas de acuerdo a lo
ic | Ex| cont | '© . _Pue_de ocurnrpor. economica y retrasos en la ble or tista indicado en los términos de referencia ro | cant cant ra contrato d
o lter| ract | © deficiencias en los estudios ejecucion del contrato. e e tis C
previos, errores en los ta n
no | uall .
documentos del proceso, a
incumplimiento normativo o
actuaciones contrarias al
marco legal aplicable.
Se pueden presentar
modificaciones en las
normas, regulaciones o E
Le | politicas publicas aplicables nt
. L
Int | Prec | ga | al contrato que afecten las id
Es | er | ontr | I- condiciones inicialmente Necesidad de ajustar ) a
; L : Entida a
pe | no | actu | 7r | pactadas. Puede ocurrir por actividades, incremento de M d ) d di y . R M M .| d- Ei iondel | 6
16 | cif | / al/ |eg cambios legislativos costos, modificaciones Raro ay Mayor ; Gestionar provee Ores CIVersos Otro si ar € e |Si c jecucion del |
: o ! ! - or contra contractual/Adicion del contrato (o] nor nor contrato d
ic [ Ex| Cont | ul expedicion de nuevas contractuales o afectacion en la tista o) c
o |ter| ract | at disposiciones continuidad de la ejecucién. nt n
no | ual | ori gubernamentales o ra a
o | actualizacién de lineamientos tis
técnicos y regulatorios ta
durante la ejecucion
contractual.
Se pueden presentar
controversias legales, E
reclamaciones, demandas,
. X nt
nulidades o conflictos . L
Int | Prec . ) - id
derivados de la interpretacion u
Es | er | ontr O P . ) . . a
Ju y aplicacién de normas o Procesos judiciales, sanciones, Entida Insi Insi - a
pe [ no | actu | > A ) I P, - o o d- | Planeaciény/o |
. rid cladusulas contractuales. nulidad contractual, afectacion . May d- Revision juridica precontractual/seguimiento Rar | gnifi gnifi . . s 6
17 | cif | / al/ | . P Posible Mayor . : - Si| c | ejecucion del
- ic Puede ocurrir por econdmica y retrasos en la or Contra riguroso de la ejecucion del contrato o | cant cant d
ic | Ex | Cont .- . . . L - o] contrato
o lter| ract | © deficiencias en los estudios ejecucion del contrato. tista e e nt C
no | ual previos, errores en los ra n
documentos del proceso, tis a
incumplimiento normativo o ia
actuaciones contrarias al
marco legal aplicable.
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RiISARALDA

10. SUFICIENCIA Y COBERTURA DE LAS GARANTIAS

(Articulo 2.2.1.1.2.1.1. y 2.2.1.2.3.2.11. Decreto 1082 de 2015)

EL CONTRATISTA deberé constituir a favor de la CARDER una garantia a su eleccion, en cualquiera
de las modalidades que describe la seccion 3, subseccién 1 de la ley 1082 de 2015, que ampare el
cumplimiento de todas las obligaciones contractuales y legales, incluido el pago de la clausula penal
pecuniaria. La Garantia requiere de la aprobacion por parte de la OFICINA ASESORA DE JURIDICA
de la CARDER, quien evaluara el cubrimiento de la misma y solicitara, si es del caso, su
complementariedad, ampliacion y/o aclaracion para la ejecucién del contrato.

En caso de que el lapso entre la fecha de suscripcion del contrato y el acta de inicio presenten
diferencia, el contratista debera tramitar el ajuste respectivo ante la Aseguradora, asi mismo el
supervisor verificara y en todo caso, deberd informar a la Oficina Asesora Juridica.

El proponente y/o proveedor debera extender las pdlizas requeridas, en caso de adicionarse,
suspenderse, se adelante audiencia del articulo 86 de la ley 1474 de 2011 o de ser necesaria la
modificacion de la péliza durante la ejecucién o vigencia del contrato, con el fin de garantizar la
cobertura minima hasta la liquidacion, los términos seran ajustados por el proponente y/o proveedor
contados desde la fecha de inicio del contrato, en todo caso en las pélizas de calidad de bienes, Pago
de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, estabilidad y calidad de la obra,
Responsabilidad extracontractual deberan ser ampliadas de tal forma que cumpla con los requisitos
establecidos para cada una.

GARANTIA COBERTURA VIGENCIA
Seriedad del | 10% del valor de la oferta. Desde el momento de la presentacion de la
ofrecimiento oferta y hasta la fecha del cierre del proceso.
X En- '95 £asos de subas.ta 0 | Periodo minimo 60 dias calendario. (Articulo
adjudicacion por la sumatoria de | 2 21.2.3.1.9.).
los items, sera por del valor del
presupuesto oficial
Buen manejo y | 100% del valor del anticipo Igual al plazo del contrato y hasta seis (6)
X correcta inversion meses mas; contados desde la fecha de
del anticipo suscripcion del contrato, incluyendo sus
modificaciones. (Articulo 2.2.1.2.3.10.)
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Cumplimiento

Por una cuantia equivalente al
treinta por ciento (30%) del valor
total del contrato.

El plazo del contrato y hasta seis (6) meses
mas. Contados desde la fecha de suscripcion
del contrato, incluyendo sus modificaciones.
(Articulo 2.2.1.2.3.1.12))

Pago de salarios,
prestaciones

No inferior al 10% del valor del
contrato

Igual al plazo del contrato y hasta 3 afios mas.
(Articulo 2.2.1.2.3.1.13.), contados desde la
fecha de suscripcion del contrato, incluyendo
sus modificaciones.

En caso de adicionarse, suspenderse, se
adelante audiencia del articulo 86 de la ley
1474 de 2011 o de ser necesaria la
modificacion de la péliza, los términos seran
ajustados por el proponente y/o proveedor
contados desde la fecha de inicio del contrato
y garantizando el termino de igual al plazo del
contrato y 3 afios mas.

sociales e
indemnizaciones
laborales
Estabilidad y

calidad de laobra

A determinar por la entidad segun
el objeto, valor, naturaleza y
obligaciones

No inferior al 50% del valor total
del contrato.

(Articulo 2.2.1.2.3.1.14.).

No inferior a 5 aflos contados a partir de la
fecha de recibo a entera satisfaccion de la obra
por parte de la entidad. Salvo justificacién
técnica por parte de la entidad.

Para la aprobacion se tendra en cuenta desde
la fecha de suscripcién del contrato, incluyendo
sus modificaciones.

En la fecha de recibo a entera satisfaccion de
la obra el proponente y/o proveedor debera
extender la poéliza para cumplir con los
requisitos establecidos.

Por lo tanto, el supervisor en el momento de
elaborar el acta de recibo final, debe solicitar al
contratista la ampliacion de la vigencia de este
amparo.

Calidad de los
bienes

A determinar por la entidad segun
el objeto, valor, naturaleza vy
obligaciones, La garantia minima
presunta y los vicios ocultos. No
inferior al 50% del valor total del
contrato.

Igual al plazo del contrato y hasta seis (6)
meses mas, contados desde la suscripcién del
contrato, incluyendo sus modificaciones.

(Articulo 2.2.1.2.3.1.16.)
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Calidad del
servicio

A determinar por la entidad segun
naturaleza vy
una cuantia
equivalente al 30% del valor total

el objeto, valor,
obligaciones Por

del contrato.

Por el término del contrato y hasta seis (6)
meses mas, contados desde la fecha de
suscripcion del contrato. incluyendo sus
modificaciones.

Responsabilidad
civil
extracontractual

Valor total del | $smmlv

contrato en

millones

<al.500 200

1.501 a 2.500 300

2.501 a 5.000 400

5.001 a 10.000 500

10.000 o0 maximo | 5% $

hasta 75.000 Contrato o]
convenio

NOTA: la

Corporaciéon se

reserva el

derecho de

solicitar  ajustes

del valor

asegurado en
responsabilidad
civil y sus
amparos
adicionales, de
acuerdo con la
evaluacion
técnica que la
matriz de riesgos
le haya permitido
definir.

En caso de
prorrogas del
contrato, el
contratista

debera actualizar
el valor

Igual al plazo del contrato y hasta 6 meses mas
la liquidaciébn del contrato.  (Articulo
2.2.1.2.3.1.12.), contados desde la fecha de
suscripcién del contrato.

En todo caso el contratista debera extender la
péliza hasta la liquidacion del contrato

Contados desde la fecha de suscripcion del
contrato.

En caso de ser necesario, el proponente y/o
proveedor debera extender la péliza, contando
los términos desde la fecha del acta de inicio.

Ademas, los amparos adicionales de acuerdo
con lo establecido en los articulos
22123117 y 2.21.23.1.18, se deben
suscribir con un valor asegurado igual al del
amparo principal.
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asegurado de la
pdliza
establecido en
SMMLV al
momento de la
prérroga a
realizar.

En esta casilla | Valores y términos que deben ser | La Entidad ejecutora/ el contratista del contrato

relacionar las | solicitados en cada una de las | o convenio, debera incluir en los contratos o
pdélizas que debe | pdlizas convenios que realice para desarrollar el objeto
solicitar el contractual, en la clausula de garantias que se
contratista, en los exige al contratista, que las garantias aqui
contratos que éste sefialadas sean expedidas en formato de
celebre. entidades estatales y que los beneficiarios del

mismo sean a favor de la CARDER, con quien
se celebra el presente convenio o contrato.

Otra 0% del valor del contrato

Articulo 7° de la Ley 1150 de 2007 “Las garantias no seran obligatorias en | ¢Existe necesidad de

los contratos de empréstito, en los interadministrativos, en los de seguro y exigir garantias?
en los contratos cuyo valor sea inferior al 10% de la menor cuantia a que Sl NO
se refiere esta ley, caso en el cual correspondera a la entidad determinar la X

necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato y
a la forma de pago, asi como en los demas que sefiale el reglamento; o el
Decreto 1082 de 2015 “ARTICULO 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de
garantias. En la contratacion directa la exigencia de garantias establecidas
en la Seccion 3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al
2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para
exigirlas 0 no debe estar en los estudios y documentos previos.”

Atendiendo la naturaleza del objeto del contrato y los riesgos descritos en este

JUSTIFICACION documento, se hace necesario la exigencia de las garantia anteriormente marcadas.

11. ACUERDOS COMERCIALES (Art. 2.2.1.1.2.1.1 ,8) (NO APLICA PARA MINIMA CUANTIA)

Verificar si la contratacion a realizar esta cobijada por un TLC o Acuerdo Comercial, por:

La cuantia del proceso lo somete al capitulo de compras publicas o acuerdo comercial. Sl NXO
La CARDER se encuentra incluida en el capitulo de las compras publicas. Sl NXO
Sl NO
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Los bienes y servicios a contratar no se encuentran excluidos de la cobertura del capitulo de X
compras publicas.
Deben aplicarse las reglas de Acuerdos Internacionales o TLCs Si NXO

Con qué Estado o Estados

ACUERDO ENTIDAD ENTIDADES ESTATALES DEL NIVEL PRESUPUESTO DEL PROCESO DE
ESTATAL MUNICIPAL Y DEPARTAMENTAL CONTRATACION SUPERIOR AL
INCLUIDA VALOR DEL ACUERDO COMERCIAL
Alianza Pacifico | SI NO
Chile Bienes y servicios $1.147.016.154 COP /
Servicios de construccion $28.675.403.847
Peru SI Bienes y servicios $1.148.221.780 COP / NO
Servicios de construccion $28.705.544.496
CoP
Chile Sl Bienes y servicios $2.030.722.904 COP / NO
Servicios de construccion $28.617.834.543
COP
Costa Rica Sl Bienes y servicios $1.131.227.573 COP / NO
Servicios de construccion $28.260.689.315
COP
Estados AELC Sl “Es aplicable a los Procesos de NO
Contratacion a partir del valor de la menor
cuantia de la Entidad Estatal”
Triangulo Norte | SI Bienes y servicios $1.148.221.780 COP / NO
El Salvador / Servicios de construccion $28.705.544.496
Guatemala COP
Unién Europea | SI NO

y Reino Unido

Decision 439 de 1998 de la Comision de la
CAN es aplicable a todos los Procesos de
Contratacion de las Entidades Estatales del
nivel Municipal/departamental obligadas,
independientemente del valor del Proceso
de Contratacién, siempre que se trate de
procesos de compras de servicios

www.carder.gov.co

NIT: 891410354-4 - Direccion: Av. Las Américas No 46-40 - Pereira, Risaralda - Colombia.
PBX (+57) 606 311 6511 - Linea gratuita de atencion 018000 51840




N\ PROCESO ASESORIA JURIDICA Codigo:  FO-12-15
AN —
ARDER Version: 17
M% ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
Storenares Pagina: 56 de 63
Comunidad Sl NO
Andina Bienes 250.000 DEG / Servicios 250.000
DEG / Servicios de construccién 5.000.000
DEG
Israel SI NO

Bienes 250.000 DEG / Servicios 250.000
DEG / Servicios de construccién 5.000.000
DEG

12. DETERMINACION DE LA NECESIDAD DE INTERVENTORIA / SUPERVISION (art. 83

Ley 1474 de 2011 (Los contratos de obra de mayor cuantia siempre requeriran interventoria externa (Art. 32 Ley 80/93)

Existe dentro de la planta de cargos de la entidad un funcionario con la idoneidad suficiente para | Sl NO

supervisar el contrato. X
. . . Sl NO
Se requiere contratar interventoria externa. X
. . SI NO
Se requiere contratar supervision externa. X

Por qué: La supervision del contrato no demanda conocimientos altamente especializados, en razén a que las
actividades del mismo no son complejas.
Empleado sugerido en razon a su idoneidad para
desarrollar la supervision al contrato:

ERIKA NADACHOWSKI CHAVARRO

13. FICHA TECNICA PRODUCTOS Y/O SERVICIOS A ADQUIRIR

Denominacién técnica del bien o NA
SEervicio:

Unidad de medida: NA
Descripcion: NA

14. MANIFESTACION ANTICORRUPCION

La CARDER expresamente manifiesta en cumplimiento de pronunciamiento del Consejo de Estado
frente a los efectos que en la contratacion estatal en Colombia tienen actos de corrupcion cometidos
en el extranjero, por personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras que participan en la
actividad contractual colombiana, que cuenta con las herramientas para prevenirlas, sancionarlas y
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conjurarlas, en igual o mayor medida que los actos de corrupcion en la contratacion interna, y que como
entidad estatal, resalta:

a-. El deber juridico concreto que tiene de prevenir los actos de corrupcién en la contratacion estatal
con base en la Constitucién Politica, la ley, los tratados internacionales y, en especial, con los principios
de transparencia, buena fe, planeacioén, eficacia, precaucion y moralidad administrativa.

b-. La necesidad para los intervinientes en la actuacion contractual de observar la carga de
conocimiento, esto es, determinar la calidad con la que actla el proponente o el contratista, razén por
la que se deben agotar los mecanismos que brinden dicho conocimiento

c-. Que los intervinientes en la actuacion contractual deben observar los principios antes citados, y que
su incumplimiento conlleva las sanciones legalmente establecidas a nivel nacional e internacional

d-. Que los intervinientes en la actuacion contractual; seran sujeto de las acciones administrativas,
disciplinarias, fiscales, penales, responsabilidades en el ejercicio de las profesiones u otros; con
traslado a las Entidades competentes a que hubiese lugar por hechos acontecidos en el marco de esta
relacién; incluida la terminacién del vinculo contractual e identificacién de NO continuar siendo sujeto
de contratacién con la CARDER.

e.- Que los intervinientes en la actuacion contractual; seran sujeto de las acciones administrativas,
disciplinarias, fiscales, penales, responsabilidades en el ejercicio de las profesiones u otros; con
traslado a las Entidades competentes a que hubiese lugar por todo acto de acoso y hostigamiento, sea
laboral, sexual, violencia de género, o discriminacidon de todo tipo en el marco de esta relacion; sin
importar el nexo (Servidor publico, contratistas, colaboradores, proveedores, terceros, usuarios, etc.) o
el lugar; incluida la terminacion del vinculo contractual e identificacion de NO continuar siendo sujeto
de contratacion con la CARDER.

@’ 15. POLITICA DE PRIVACIDAD, PROTECCION Y SEGURIDAD DE LOS DATOS

Disponemos de mecanismos que garantizan la proteccion, almacenamiento y buen uso de sus datos
personales, por eso y de acuerdo con la Ley 1581 de 2012 para conocer la politica, ingrese al portal
web de la entidad y la Politca de Tratamiento de Datos Personales de la CARDER
PL.10.03.Politica.para.el.tratamiento.y.proteccion.de.datos.personales.

16. DOCUMENTOS MINIMOS QUE DEBE ADJUNTAR LA PROPUESTA O QUE SERAN

OBJETO DE VERIFICACION S| A ELLO HUBIERE LUGAR. Todos los documentos requeridos deben
ser legibles para la revision

1. Carta de presentacion de la oferta (Para procesos de invitacion pablica, convocatorias, seleccion
abreviada, concurso de méritos, licitacion publica).
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10.

11.
12.

13.

Propuesta (con la presentacion de la propuesta se entiende que el proponente y/o proveedor ha
leido, conoce y acepta lo establecido en los estudios y documentos previos, formato de
invitacion y/o pliego de condiciones segun corresponda, manual de supervisiéon e interventoria
y manual de contratacion, y todos los documentos y formatos que hacen parte del sistema
integrado de la Entidad).

Formato Unico de Hoja de vida DAFP del proponente y/o proveedor persona natural o juridica
(debidamente diligenciada y con fecha no superior a 3 meses. La hoja de vida debe estar
diligenciado minimo con la informacion requerida para acreditar la idoneidad y experiencia para
la ejecucion del contrato). La experiencia e idoneidad relacionada en la hoja de vida debe
coincidir con los soportes que se adjunten.

Soportes de la hoja de vida del contratista y/o proponente (Constancias Académicas,
Certificados de Experiencia que acrediten la idoneidad y experiencia solicitada para la
contratacion, para ser validada.

Copia de la Tarjeta Profesional y certificado de antecedentes y no sanciones profesionales
(VIGENTE) (los reglamentados, para persona natural y en los casos de personal especifico
requerido)

Copia de la cédula de ciudadania del contratista (persona natural) o del representante legal
(persona juridica).

Poder (Los Proponentes podran presentar Ofertas por intermedio de apoderado, evento en el
cual deberan anexar con la oferta o propuesta el poder otorgado en legal forma, en el que se
confiera al apoderado, de manera clara y expresa, facultades amplias y suficientes para actuar,
obligar y responsabilizar a todos y cada uno de los integrantes en el trdmite del presente proceso
y en la suscripcién del Contrato)

Copia de la Libreta Militar contratista o representante legal para hombres menores de 50 afios.
NO APLICA para persona nhatural que pertenezca a una comunidad indigena (certificacién en
este caso). Para hombres mayores de 18 afios y menores de 24 afios deben tener la situacion
militar definida. Los mayores de 24 afios y menores de 50 afios que no se encuentren con la
situacion deberan presentar certificacion provisional que acredite el tramite de la definicién de
la situacion militar.

Certificado de constitucién, existencia y representacion legal (para la persona juridica o cuando
se requiera establecimiento de comercio el certificado equivalente, el certificado debe ser con
vigencia no superior a treinta (30) dias y que cumpla con los requisitos establecidos en la ley)
sera verificado en el SECOP Il en el perfil del proponen el cual debe cumplir con los requisitos
de ley, en los casos de fallas de la plataforma se podra anexar el documento.

Certificado de registro tnico de proponentes (RUP) que cumpla con los requisitos establecidos
en la ley, (Aplica en Seleccion Abreviada, Licitacion Publica, Concurso de Méritos, convocatoria
publica del decreto 092 en los casos que no presenten los indicadores del contador, y
contratacion directa unico oferente) en los casos que aplique sera verificado en el SECOP Il en
el perfil del proponen el cual debe cumplir con los requisitos de ley, no superior a tres meses,
cuando existen fallas de la plataforma o no esta en ella se podra anexar el documento.

Si existe restriccién en el momento de contratacion la autorizacion pertinente (persona juridica)
Certificado de constitucion (para el caso de consorcio 0 unién temporal con los porcentajes de
participacion de cada integrante, si existe alguna limitacién y demas indicaciones pertinentes)
Copia del Formulario de Registro Unico Tributario RUT que especifique el tipo de régimen
(Persona Natural o Juridica) actualizado segun la normatividad vigente.
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14. Certificado de antecedentes Fiscales CGR, Persona Natural, persona juridica y representante

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

legal (la dependencia de la CARDER que adelanta el tramite contractual los consulta en la
pagina web) (VIGENTE).

Certificado de antecedentes disciplinarios PGN, Persona Natural, Persona juridica y
representante legal (la dependencia de la CARDER que adelanta el tramite contractual lo
consulta en la pagina web) (VIGENTE).

Certificado de antecedentes judiciales Persona Natural, y/o representante legal (la dependencia
de la CARDER que adelanta el tréamite contractual, los consulta en la pagina web) (VIGENTE).
Certificado de antecedentes del Sistema de Registro Nacional de Medidas Correctivas Persona
Natural, Persona juridica y representante legal (VIGENTE).

Persona Juridica o persona natural con personal a cargo: Certificacion de estar a paz y salvo
en los aportes al sistema de seguridad social en los Ultimos seis meses, suscrita por el Revisor
Fiscal (adjuntando fotocopia de la tarjeta profesional, copia de cédula y certificado de
antecedentes expedido por la Junta Central de Contadores, vigencia no superior a 3 meses) o
Representante Legal (cuando no tiene revisor fiscal), en este Ultimo caso debera presentar las
planillas con sus respectivos comprobantes de pago de los Ultimos seis meses.

Persona natural: Certificacion de afiliacion en la que se demuestre que esté activo en el sistema
de seguridad social (salud y pensién) o recibo de pago donde se evidencie el mes, la EPS y el
fondo de pensiones al que pertenece (Este requisito s6lo aplica solo aplica para contratos de
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion).

Examen médico pre-ocupacional, para contrato de prestacion de servicios, Persona Natural,
contrato superior a un (1) mes) y que no supere la los (3) afios de expedicion. (Este requisito
so6lo aplica solo aplica para contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la
gestion).

Certificacién bancaria no superior a 3 meses.

Documentos especificos requeridos desde el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabajo (SG-SST): Se debe acreditar mediante certificacion emitida por la ARL donde se indique
el porcentaje de implementacion del SG-SST, con un cumplimiento minimo del 61%, o mediante
certificacion expedida por el profesional en el SG-SST donde se indique el porcentaje de
implementacion del SG-SST, con un cumplimiento minimo del 61%, junto con la autorizacion
emitida por la autoridad competente para que el profesional gestione tal sistema. (Capitulo No.
6 Decreto 1072 de 2015 y Resolucién No. 0312 de 2019 — por el cual se definen los estandares
minimos del sistema de seguridad y salud en el trabajo SG-SST). Nota: la verificacion del
certificado corresponde al documento del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo
e incluye la Matriz de peligros y riesgos- Tener identificado en dicho documento los riesgos de
las actividades relacionadas con el objeto.

Declaracion de bienes, rentas y conflicto de intereses en el aplicativo de la funcién publica, al
cual se puede ingresar por el siguiente link: https://funcionpublica.gov.co/web/sigep2/ley-2013, de
acuerdo con lo establecido en la Ley 2013 de 2019, de la vigencia inmediatamente anterior. Este
requisito sélo aplica para contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion. Para las personas juridicas deberd aportarlo el Representante Legal

Certificacion del curso de Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcién de la Funcion
Publica, con fecha de generacion vigente, el cual se puede realizar desde el siguiente link:
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https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-integridad. Este requisito sélo aplica para
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

25. Certificado Deudores Alimentarios Morosos - REDAM, Ley 2097 de 2021, (VIGENTE), el cual
se puede realizar desde el siguiente link: https://www.redam.gov.co/. Para las personas juridicas
debera aportarlo el Representante Legal

26. Consulta de inhabilidades delitos sexuales cometidos contra menores de 18 afios dirigido a la
Corporacion Auténoma Regional de Risaralda - NIT 891.410.354-4.(vigente).

En el marco de nuestro compromiso con la integridad, transparencia y el cumplimiento de las
normativas que rigen la contratacion estatal, la entidad se reserva el derecho para llevar a cabo la
consulta de antecedentes y requerimientos, al momento de iniciar el proceso precontractual.

MANIFESTACION: Los servidores publicos y/o contratistas que participan en la revisién de la
documentacién asociada al presente proceso, 0 en la etapa de evaluacion de ofertas, con relacién a la
capacidad juridica (Verificacion antecedentes disciplinarios, judiciales, fiscales, medidas correctivas),
dejan constancia de haberla consultado directamente en las plataformas dispuestas para tal fin.

Analizados los aspectos establecidos en los estudios previos, actas de evaluacion de propuestas, se
certifica que el contratista cuenta con los requisitos de formacion y experiencia relacionada
determinados por la dependencia, que lo hacen idéneo para ejecutar el contrato a celebrar y que he
verificado los respectivos documentos soporte de la Hoja de Vida aportados por el mismo.

Asi mismo, se indica que esta informacién es soporte para que el Ordenador del Gasto sobre la base
de la verificacion antes sefialada, deja constancia de la idoneidad y experiencia relacionada con el
servicio para ejecutar el objeto del contrato, de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015

De acuerdo con el objeto contractual, debera dejarse el cuadro que se presenta a continuacion con los
diferentes documentos que deben adjuntar a la propuesta, en caso de que el objeto no involucre trabajo
en alturas o no se utilicen productos quimicos para desarrollar las labores o equipos asociados con
ello, se escribe NO APLICA. Por favor, dejar ambas columnas (persona natural y persona juridica,
consorcio 0 unién temporal) puesto que al momento de elaborar los estudios no se sabe con quién se
va a contratar, posteriormente eliminar este parrafo.

PRESTACION DE SERVICIOS y SUMINISTRO

Tipo de Contrato

Prestacion de servicios e intermediacion

de seguros
Documento 9
Persona
Juridica,
Persona Natural Consorcio o
Unién Temporal
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Documento Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo Aplica cuando . tiene X
empleados o trabajadores
Matriz de peligros y riesgos- Tener identificado en dicho documento los | Aplica cuando tiene X
riesgos de las actividades relacionadas con el objeto. empleados o trabajadores

Certificado de capacitacion de Trabajo en Alturas

Cuando el objeto involucre trabajo en alturas

Ficha de datos de seguridad de productos o equipos

Aplica cuando se utilicen productos quimicos
para desarrollar las labores o equipos
asociados con ello

Al momento de ejecucion del contrato, el contratista deberé adquirir los
Elementos de Seguridad y Proteccion Personal- EPP

Cuando el objeto involucre actividades que
afecten la seguridad y salud en el trabajo,
ejemplo: salidas a campo, mantenimientos,
entre otros

OBRA

Documento

Tipo de Contrato

Obra

Persona Juridica,
Consorcio o
Unién Temporal

Persona Natural

riesgos de las actividades relacionadas con el objeto.

Documento Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo Aplica cuando _ liene X
empleados o trabajadores
Matriz de peligros y riesgos- Tener identificado en dicho documento los | Aplica cuando tiene X

empleados o trabajadores

Certificado de capacitacion de Trabajo en Alturas

Cuando el objeto involucre trabajo en alturas

Elementos de Seguridad y Proteccién Personal- EPP

Al momento de ejecucion del contrato, el contratista deberd adquirir los

X X

MANTENIMIENTO Y ADQUISICION DE SERVICIOS

Documento

Tipo de Contrato

Mantenimiento y adquisicion de servicios

Persona
Juridica,
Consorcio o
Unién Temporal

Persona Natural

riesgos de las actividades relacionadas con el objeto.

Documento Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo Aplica cuando _fiene X
empleados o trabajadores
Matriz de peligros y riesgos- Tener identificado en dicho documento los | Aplica cuando tiene X

empleados o trabajadores

Certificado de capacitacion de Trabajo en Alturas

Cuando el objeto involucre trabajo en alturas

Aplica cuando se utilicen productos quimicos

Ficha de datos de seguridad de productos o equipos para desarrollar las labores o equipos
asociados con ello

Al momento de ejecucion del contrato, el contratista debera adquirir los X X

Elementos de Seguridad y Proteccion Personal- EPP
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ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS

Tipo de Contrato

Adquisicion de maquinariay equipos

Documento
Persona Juridica,
Persona Natural Consorcio o Unién
Temporal
Certificado de capacitacién de Trabajo en Alturas Cuando el objeto involucre trabajo en alturas
Analisis de peligros y riesgos X X

Aplica cuando el equipo en operacién genera riesgo
Ficha de datos de seguridad de productos o equipos ambiental o de SST, en su funcionamiento. Ej: vapores,

material particulado, gases, temperaturas altas, entre otros

COMPRA DE INSUMOS (QUIMICOS, DETERGENTES, PINTURAS, DISOLVENTES, REACTIVOS,
ENTRE OTROS)

Tipo de Contrato

Comprade insumos (Quimicos, detergentes, pinturas,
Documento disolventes, reactivos, entre otros)

Persona Juridica, Consorcio o

Persona Natural by
SRR Unién Temporal

Ficha de datos de seguridad de productos o equipos X X

e Documentos especificos requeridos desde el Sistema de Gestibn Ambiental:

Tipo de Contrato

Todos los tipos de Contrato

DOCUMENTO o -
Persona Persona Juridica, Consorcio o
Natural Unién Temporal
Cuando se utilice madera o agregados pétreos, debera presentar los | Cuando el objeto involucre actividades donde se
soportes de compra en lugares autorizados legalmente. utilice madera o agregados pétreos

Cuando se generan escombros, deberd presentar los soportes de | Cuando el objeto involucre actividades que
movilizacién y disposicion de escombros y otros residuos de | generen escombros y otros residuos de

construccion y demolicion (RCD), en lugares autorizados legalmente. construccion y demolicion (RCD)
Cuando se generan residuos peligrosos, debera presentar los soportes | Cuando el objeto involucre actividades que
de disposicion final, por parte de gestor ambiental autorizado. generen residuos peligrosos
Responsabilidad de tramitar los permisos ambientales necesarios de o .
. . Cuando el objeto involucre esta necesidad
acuerdo a la Obra o Actividad a ejecutar.
., Nombre ERIKA NADACHOWSKI CH.

Responsable elaboracién
de Estudios Previos

Cargo o No. PROFESIONAL ESPECIALIZADO

Contrato

Nombre ERIKA NADACHOWSKI CH.
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Vo Bo. Técnico 0
Profesional sugerido como | . ., PROFESIONAL ESPECIALIZADO
supervisor (En caso de ser
diferente a quien proyecta)
. Nombre LUIS ALBERTO SILVA JARAMILLO
Vo. Bo. Jefe Dependencia o
lider del proceso Carao SUBDIRECTOR GESTION AMBIENTAL
9 TERRITORIAL

Nombre ANA MARIA ALONSO GARZON
Revisién Juridica

Cargo ABOGADA OAJ — CPS 003 DE 2026
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