Codigo: FOR-GEC-035
Version: 0
. - - - Fecha: Memo 12021034620 - 12/11/2021
o SUMINISTRO, INSTALACION Y ADECUACION DE ELEMENTOS DE SENALIZACION Y AVISOS INSTITUCIONALES PARA LOS
bEBoGOTAD i A
P CENTROS Y SEDES DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL - SDIS
A A Pégina: 1 de 1
ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES DE LA CONTRATACION 9
5 = o
0] 1. IDENTIFICACION 2.EVALUACION 3. ASIGNACION 4. PLAN DE TRATAMIENTO 5.EFECTO 6. MONITOREO Y REVISION
s
28 3 s 84 s |2 3 s ER
3° o | e DESCRIPCION DEL RIESGO CONSECUENCIA 3 2 - £ 28 z 2 Persona 3 s |g| - £ 3% . Persona o
ol I - - Y n = 5 =} 5 @ 28 K I} n 5| £ |8 5 s 25 Cémo se realiza el Periodicidad
c N | 8| 5| §| & | (Quépuede pasary, como puede (de la ocurrencia del 3 g | 3 2 a 58 I Controles a ser del 2|15 (5| % - v g © responsable del
& © 8 g B E E i 8
=3 s|3|&|F ; ] Q| e 3 £e y $ s Q E] =g monitoreo? > ¢Cuéndo?
24HE o ocurrir) evento) E s E2 8 8 tratamiento o E s s monitoreo
0 ) ° S < 5 ® & ° 8 -
n'35 £ 3 g 1 £ £3
Nip & | E K]
<m0 g
=S
s® ]
8do S |8
258 4 s |s o
2 S 2
889 Riesgo de colusion, en el N 8 g |2 3
Edad g 3 k] g =] Syloe Q
SHP c|=® cual dos o mas oferentes . . ° ] 3 ES 28| g b o <3( Durante la
£R¢ T|2|g| & |realizan acuerdos de manera ;"’t‘;?::a‘:znlg;p;r;ng: g S | & |ourante la etapa precontractual se haran las F 88|58 8 Con la evaluacién con el 2 ;:;':‘;22“5" ddee‘
SS9 slelE|[S]|3 . > 3 5 il N < 03|88 ® o N . <
g8&0 sl2(2|% lfraudulenta ;:on o g Jovitiva mposivicad en 1af ! ¢ g X S | 3 |Subdiooion do Contatacion de i oniidad e w S8|2E R g e invast adc?cn e devica w seleccion, mientras
290 Of=|[&| & | |lograrqueelprocesose |qjoqcion del contrato. 3 = . w $a|88 3 < w dure al
e © |adjudique a un proponente en =} E 28|30 = investigacién
0O~ 3 = T |2 =
3To particular. 3 <} I N e}
E T© © o 5 S o
EEY ©
g4 S
2 2
]
2 14 g <] Durante todo el tiempo de| o
H S 8 s |& tratamiento se revisaran 9
5 = | 3 |cumpir con la etapa de planeacion y verificar que todol S §4]%8 os  documentos  del ES Constante_durante
= | o| 5| & |Cuando durante el desarrollo [a) Revocatoria del procesol & Kl 8 P Pa de plar ¥ q 3 22|89 & proceso para que no| = la  etapa  de
sl1elgls del de seleccis " 2 8 2 |el proceso desde la creacion de la necesidad hasta lal < AR & - F "
2le[§518 g lel proceso de seleccion | de seleccion. 2 1 3 © X X & 8 judicacion del cumpla con la < 8 58 1 1 2 © s |tengan vicios, errores, < planeacién,
zle|le i o355 !
8| & |g | g [denarevorarsed procasode s o ansta. g = | % |vigents y los pardmetios establecidos en Coomba| o | = &|3F g neonformidades ol L |adudeactn v
®ls * H g |Compra Eficiente. 5 38 |gg * que generen la 5 c?ntralo
3 g s 2 58 s
o E o 2 N revocacion del acto de o]
o 5 > apertura. o
= |8
w =}
= Mediante el seguimiento
2 O por parte de la
a) Aplicacién de pdlizas | K g « o o supervision,
5 multas por incumplimiento de £ | 3 |Lasupervision debe exigir al contratista el cumplimientol I |2 ° implementando
8 s Prologacion de un tiempo ligaci 2 ] 8 @ = s 5 i
o o |8 5 o A | P obligaciones ccnlracl}xa\es. 2 T & |de los plazos y = z s 3 mecanismos i de en toda Ial
S5|E[S| 3o adicional al periodo b) Retrasos en la ejecucion| Py 9o 5 " < w o = comunicacion  agil e .
3188|238 nu | ‘ tad del contrato 3 3 6 2 X o 8 |oportuno y constante por parte de la supervision, a fin © B w 2 3 5 S sl inmediata, exigiendo al SDIS ejecucion del
SlE|e| g Iniciaimente proyectado para py Suspension & < | 3 |de mantener la ejecucion del contrato dentro de los| 5 < E g ontratis ‘ag ntreoa contrato
w T8 la ejecucion. P vl & | = |plazos establecidos. P sl oy z a : 9
aplazamiento del contrato. 3 S o 2 < expedita y eficaz de los
¢ |3
& 5 informes de avance y los|
< informes requeridos por|
la entidad.
z
@ Q
& | Alteracion del orden publico 3 o o
S| cualquiera sea su fuente - ? ol Tomar las  acciones
_ c|E q Afectacién a la ejecucion del ° El contratista informara a la supervisién sobre las| < o |z s necasarias. unta com b
© g ;g & | como: asonadas, protestas, |contrato debido al < & afectaciones surgidas por factores de orden publico y| = z E o su erv\su‘)nj o De acuerdo a las|
4| 8|s|3] o |mani i o factores de| 4 3|7 |8 X X § | & [se presentara un plan de contingencia con el fin del 2 w| & 3 (2] s S| s [ oo evi| | SDIS necesidades
8 o i.%‘ 8 marchas y cualquier otra  |orden publico (paros, 2 < % |cumplir con los plazos establecidos, el cual sera é < E 2 retrasos q‘uepafeden os| presentadas.
= . - el [4
,§ alteracion del orden publico. |huelgas sindicales) 5 avalado por la supervision. E 5 3 tiempos del contrato.
s 8 |78
<
2]
o Verificar la efectividad de
7] ] z
” £l contratista deberd ir ol ! consid ? o 5 la solucion acordada en
=1 ol 5| 8 | Escasezen el suministro de | Atraso en la ejecucion e Contratista debera asumir el riesgo, si considera que, < z |ug e el tratamiento mediante|
glelsg £ | cualquier tipo de material ylo del contrato hasta 3 5 existe la posibilidad de escasez de los materiales = £ 0@ 3 documentos De acuerdo a las
s|2|ls(g|s eauibos para la elecusion ﬂel disponer de o 2 2 4 S X § | S |depera tener como minimo 3 opciones de proveedores 2 wolgz| 1 |2 s S S |(memorandos,  oficios SDIS necesidades
S|&|a| § |caurosp jecuct ISP S 3 & | & |aue esten en capacidad de suplir las necesidades del g 2 |e3 3 o i e presentadas
%] 8 contrato. materiales y/o equipos. 4 s [manera oportuna E =< % 4
] = Q o otros)  durante  la
] <] ejecucion del contrato.
< o
2]
o o Para la autorizacion del Durante lal
2 | limiento del ’ @ s | & pago de las actividades, ejecucion del
Q c|lw Que no se ejecuten las ncumplimiento del o El Supervisor de la SDIS, debera Informar al contratistal < 2 [yQ o debera presentar el Actal contrato.
E <] g S actividades conforme el contrato, que se deriva 3 5 mediante comunicacion formal (correo electronico), los| = Z |[o g 3 do entreu a y recibido a Sequimiento
61 818]3] 8| anexotéonicovigente e en procesos 2 | 2|48 X £ | § |cambios o actualizaciones del Anexo técnico. Por Io 2 wigz| 12| s |g| s 9y SDIS [ oo l
2E| 0 g _anex ico vigent administrativos & w % |aue el contratista debera ejecutar las actividades| < < |e= o firmado - o verificacion de lal
w ir| 8 | informado por la Entidad. {onatori 3 = |conforme o informado 4 e |<x 4 por i
o sancionatorios S E 3] w responsable o encargado facturacion.
3 S < = de la Unidad atendida.
« o




>
o | a ® Z
Variaci p it ] 8 2 o |3 Verificar la efectividad de
ariaciones e arifas o & 4 = z i
o |; i ° 3 2 |En la Estructuracion del POE la entidad tuvo en cuenta S |25 ° la solucion acordada en
% | o|§| & |impositivas de la base . 5 2 H " " < Z |25 S el tratamiento mediante
oclele S o Afectacion en las| o 2 2 |todas las variables para la elaboracion del mismo y el = = sQ 3
o | £ || % |gravable, nuevos impuestos, ; ; = s 5 L . » < documentos Cuando se
7128|132 N condiciones financieras del| 2 3 5 ° X 8 8 |contratista las consider6 en su propuesta econémica. = w e 5 1 2 3 S El SDIS
o |x%| 8| 3 [tasas o contribuciones, 2 . > o |w=2 @ (memorandos, oficios, requiera el tramite
Sglis|e| @ . 0 ontrato g 2 2 |Sin embargo, ante un evento se analizara por parte de 73 < |[E3 4 actos de rounién entrel
| @ [posteriores a la firma del x s | 5 [1aSDIS el cambio financiero aplicable al contrato 4 £ |lwd =
contrato S S =3 O |a3d otros) durante la
3 3 o < < ejecucion del contrato.
e | 3 5
<
N Seguimiento periodico a
» = través de actas de comité
Tramite de aprobacion de 8 a ko] de avance, donde se
@ ftems No Previstos en 2 |Una vez verificados los elementos por parte de la) @ O |z evidencie el estado actual
c| & do de los o 3 |entidad y de ser necesario, el contratista debera < CHESs] o de la ejecucion del
= 21815 [no (items no i i vl 3 K & |gestionar en cumplimiento de los procedimientos| = z se = contrato. La entidad hara| Durante la
Bl [ 2] 8]&] 3] 8 [revistos durante . |a|Procedimientos vigentes de| 2 2| 4] g X X § | & |vigentes en la Entidad, la inclusion de items nol 2 wiled| 1 |2 o o | st |elseguimiento delos SDIS  |ejecucion del
Mo FIE| 2 g previsto: ) ul la entidad. 8 < & |previstos y la solicitud de la corespondiente| < < w3 & items no previstos de contrato
23 i i & ejecucion del contrato Tramite modificatorio y/o acta z s |modificacion” contractual ylo acta de mayores y| 14 5 |ug z acuerdo
c m o de mayores o menores| 2 |menores cantidades z b3 2 = a los procedimietos
2hc cantidades del contrato. & 8 = vigentes en la entidad ylo|
N2 &l Q lo sefalado en el
<za contrato.
=S
S % <] %) %
oo 5 2 Q - .
289 2 3 3 o |02 Seguimiento periodico y
5"’3 . = ? o §o revision al momento de
@G 3 c| € . o 3 i 4 exiai imi 2 |25 o
E'-,'g £ | 2|9 | iL [MalaCalidad de los bienes  [Los elementos entregados 8 2 El supsrvisar, debera exigir el cumplimiento de las ﬁ Z |= 2 3 fas entr?gas, para tomar| La correspondiente
& ob 10 Slelg | ! ] especificaciones 0 o |28 las acciones necesarias
O 9 (8[| 3|~ |entregados en cuanto a lo|no son fiables o no cumplen| 2 2 4 F3 X & S e P = we 2 1 3 FS sl SDIS a las entregas de
=N 218 = > 0 broposio g % | S |técnicas de los item de conformidad con el anexo = o |E5 i junto con el contratista, s Moumos
£8% G|W || & |ueseexige prop z s | € |wcnicoy lanomatividad vigente b3 £ |wl z para evitar retrasos que -
saf [ 5 ] E o |63 afecten los tiempos del
g} o 2 3 z
nNg g e |8 1) < 2> contrato.
Aost S < ° Q
81¥8s9 <
iS00 ° 2] 3
4l E3N 5] . " 2 S
LI ‘o |El contratista no tiene ] 2 o 2z
o |8 implementado o no cumple s od " ° 3 El . debera exi ‘ limiento de I j Q ZQ o
£ 2|© | i [con un sistema de seguridad|>® Pueden presentar g 2 supervisor, debera exigir el cumplimiento de la he z |59 g Realizar  permanente Durante lal
w|o|l5|8 " |industrial y salud en el accidentes de los cuales el 3 2 5 = X g normatividad vigente en cuanto a seguridad industrial y| 0 w 5 a 2 1 3 2 sl seguimiento a a SDIs ejecucion del
21%|3 T trabaj a 6 ion d i es S K © |salud en el trabajo, asi como el pago de aportes al = o |E5 4 ejecucion del contrato contrato
SlulEr| s “’a ajo pt_ar_z ; €jecucion | €] o falta de prevencion & s | £ |seguridad socialy riesgos laborales de los empleados. = £ |wl 3 g
g [las _actividades en las H 5 = 5 2;
@ |unidades operativas 4 3 5 < =
S & o o
<
N Z
g El contratista durante la 2 %] ko)
S ejecucion presenta fallas en B g 8 o 2 z
L 2 § ? 5
g| &2  senido  prestado. 2 2 | 8 |Er supervisor, debera realizar el seguimiento a cada < g |23 =y Realizar  ~permanente
g gl interrumpiendo  en  normal|interrupcion  del  normal = g 8 una dpe as labores desamolladas e'? ol contrato v al = 4 5 -4 g seguimiento a la Durante lal
1 & | 3 | & |desarrollo del objeto|desarrollo del objeto[ 1 2 3 F3 X a 3 o oYy @ w (g 1 1 2 F3 Sl |ejecucion del contrato SDIS ejecucion del
$13| s 2 B O |personal puesto a disposicion por el contratista y = o |E5 2 !
w |2 | € |contractual. (transporte, | contractual @ 8 N . N < < 2 Verificacion de actas de contrato
ol I P ot 3 s £ |exigencia de la poliza de calidad del servicio * £ |wl 4 entrega de los servicios
g [logistica, coordinacion - 5 £ 5 |3
o |op 3 ir < 3 5 < g >
& |programacisn) @ o Q
*Gestionar, por parte de quien corresponda segun las|
ligaci los tramites y
requeridos para la obtencion de permisos o >
° z
5 . Retrasos en el inicio o desarrollo| g |autorizaciones. 2] 5
5 |Demoras asociados a lafde actividades contractuales; K g |*Presentar la documentacion técnica necesaria para a o |5 *Reali
S g |e ‘ ° 2 O |o2 Realizar  permanente
& |obtencion de permisos, |afectacion al cumplimiento del ° = 2 scpongr las solicitudes de permisos cuando seal ( o %O ° seguimiento a la
2 & |autorizaci y de ejecucion; g 2 §  |requerida por la entidad competente. = Z |S¢ g ejecucion del contrato Durante la
£ i o N de costos indirectos;| ry <3 § |*Mantener seguimiento al estado de los tramites e %] m < ry Beicis N
12 g = cumpllmlentc nor_matwo para| o cibles conflictos] 2 2 4 s X a S [informar oportunamente cualquier novedad que puedal z a E a 2 1 3 & sl dRevusuont Ide soportes| SDIS eJec|uc‘mn del
w 5 [avisos  exteriores Y|contractuales; y riesgo  de & 5 € |afectar la ejecucion del contrato. e £ E 8 g _Imf:”men ales. dico  d contrato
g |senalizacion  en  espacio|incumplimiento frente a los| 3 S |“Coordinar entre la entidad contratante y el contratistal E o |03 :S:g:e periodico e
g fisico. p‘”z':’s':?md"s con la entidad o 8 |tas acciones necesarias para atender requerimientos del o} < = g -
o) contratante. las autoridades competentes. © G
*Evaluar ajustes en la programacion de actividades <
cuando se presenten retrasos asociados a tramites of
autorizaciones ajenos al control de las partes.
5 Reclamaciones por terceros; *Registro fotogréfico del estado inicial de inmuebles, vias, ;
2 6n parcial o total de) P ff’"ﬁ vegﬁesz espacio pubh::acohnd?nte,é o foonad 1) 3
2 a edificaciones SiC ° S |'Instalacion de cerramientos, proteccion de fachadas, o Q . -
2 2 £ 195 las 3 § |senalizacién, disposicién adecuada de residuos (segun 7 o Qz Inspecciones periodicas|
° G |aledafias, dafios al espaciolen los  costos  por| ° S | 2 |comesponda) < o[£35 o del entorno.
=2 e . . 2 8 8 £5 s “erificacié
& E iL [publico o deterioro de | no 1 k] ] 2 |*Monitoreo permanente por parte de la supervision del = Z (= Q 3 Verificacion de Durante Ia
1B g|e _K'“ edificacion intervenida, [afectacion a la imagen| 2 2 4 - X @ 8 [cumplimiento de medidas de proteccién y ejecucién del % g xg 2 1 3 -y Bl cumplimiento de medidas SDIS ejecucion del
S| & < |derivados de las activi ional y del i 8 = & [actividades con métodos adecuados. < < w3 g preventivas. contrato
w S |ejecutadas  durante el|imposicion de sanciones © s 5 |‘Gerantizar la existencia y vigencia de la péliza de g 5 w3 « *Control de reclamos y
£ |desarrollo del contrato. legales o administrativas; y 8 | 3 |responsabilidad civil que cubra darios a terceros y al entorno. | Q 2 ] acciones correctivas.
g retrasos en el cronograma del & |*Establecer protocolos para la atencién inmediata de dafios, 3 s
o ejecucion incluyendo comunicacion con afectados, reparaciones Y| o
) - reportes ala entidad. <




25>

Firmado Electronicamente con AZSign
Acuerdo: 20260728-183420-89a5b5-25693551

2026-07-28T18:49:58-05:00 - Pagina 3 de 5

BOGOT/\

El contratista debe contar con un plan de contingencial

z
e
3]
<
=]
» |que supere los problemas que se presenten. , en el que I 8
3 § se garantice la ejecucion de las actividades del o o =1
= . S | & |contrato. @ 5| >
2 3 3 2 °
T|e 5 [Muerte de la persona natural 3 5|8 = z |3 g i
S|€E 2 rie de fa persona n Retraso en las actividades| H 8 | £ |Adicionalmente la SDIS debera analizar desde lo b ole @ Seguimiento al plan de Cuando se|
1“lec|lo ® |o disolucion (liquidacion) de 3 2 5 ° X o IS " = 3} 2 2 4 = sl SDIS
5| % g ridi contractuales S S ©  |iuridico y contractual, la posible cesion del contrato en E o | 2 2 or o contratista requiera el tramite
o | d g [persona juridica. & s | € [caso que el contratista sea proponente piural y uno de| = |z - P -
o 2 | & |ios integrantes no pueda continuar con Ia ejecucién del = o |2
© | § [contrato. En caso de muerte (Persona natural) o do 5 < | &
disolucion o liquidacion (persona juridica) la SDIS &) =
deberé dar por terminado el contrato. u
<
=
Q
<
1. La matriz de riesgos contractuales hace parte integral del contrato que se suscriba. Este es resultado de un ejercicio de identificacién, valoracion y distribucion de dichos riesgos.
2. Los proponentes declaran que para la preparacion y presentacion de su oferta conocieron, aceptaron, valoraron e incluyeron los riesgos contractuales contenidos en la matriz.
3. La matriz de riesgos incluye controles sugeridos para que el oferente ejecute. Estos controles pueden ser mejorados por el oferente toda vez que tiene la capacidad para hacerlo.
4. Esta estructura de matriz de riesgo previsibles se ha elaborado como resultado de un proceso de gestion del conocimiento y p idas, retroalil por el equipo técnico y juridico de SDIS, en el marco de la estrategia de asistencia técnica - gestion del conocimiento de la SDIS.
5. En el elemento de la asignacion de riesgos, al indicar a una de las partes contractuales se entiende que ésta asume el 100% del riesgo.
6. Deacuerdo con la distribucion anterior, no procederan reclamaciones del contratista, basadas en la ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por €l, y, en consecuencia, la Contratante no hara ningun reconocimiento, ni ofrecera garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la

ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato.

7.Si los interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos contractuales propuesta por la CONTRATANTE, debe anunciarlo en la etapa de presentacion de observaciones, para que sean evaluados y de ser pertinentes sean incorporados en matriz referida. No sera posible
entonces alegar desequilibrio econémico del contrato por factores que pudieron ser previstos en la etapa precontractual con base en el conocimiento de la convocatoria, los documentos y estudios del proyecto, asi como de su contexto, y que no hayan sido anunciados por el CONTRATISTA en dicha etapa.

JOHNNY EDWARD PADILLA ARIZA
Subdirector.
Subdireccién Plantas Fisicas
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