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% UTILIZADO

INICIO
(D-M-A)

TERMINACION
(D-M-A)

1

FORMACIÓN TITULADA
TECNICO MANEJO AMBIENTAL

FORMACIÓN COMPLEMENTARIA
RED AMBIENTAL

COMPTENCIAS DE MANEJO 
AMBIENTAL SEGÚN EL 

DESARROLLO CURRICULAR 
9 23 400 1 10/02/2021 2/12/2021  $                        33.500  $            13.400.000,00 2573

2 TECNICO EN DIBUJO 
ARQUITECTONICO 

COMPTENCIAS DE DIBUJO  
SEGÚN EL DESARROLLO 

CURRICULAR 

9 23 540 1 10/02/2021 2/12/2021  $                        33.500  $            18.090.000,00 2569

3 TECNICO EN DISEÑO E 
INTEGRACION MULTIMEDIA

COMPTENCIAS DE DISEÑO 
GRAFICO  

SEGÚN EL DESARROLLO 
CURRICULAR 

9 23 540 1 10/02/2021 2/12/2021  $                        33.500  $            18.090.000,00 2570

4 TECNICO ATENCIÓN A LA PRIMERA 
INFANCIA 

COMPTENCIAS  ATENCIÓN A 
LA PRIMERA INFANCIA 

SEGÚN EL DESARROLLO 
CURRICULAR 

9 23 400 1 10/02/2021 2/12/2021  $                        33.500  $            13.400.000,00 2571

5 TECNICO EN PRODUCCION 
AGROPECUARIA

COMPTENCIAS DE AGRICOLA 
SEGÚN EL DESARROLLO 

CURRICULAR 

9 23 728 1 10/02/2021 2/12/2021  $                        33.500  $            24.388.000,00 2558

PERFIL DEL INSTRUCTOR 

IDONEIDAD 
IDONEIDAD EXPERIENCIA

IDONEIDAD: Profesional en  ingeniería ambiental, ingeniería sanitaria, ingeniería química, biología.
              
EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia: de los cuales Dieciocho (18) meses estarán relacionados con el 
ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

IDONEIDAD:  Profesional topografia, ingenieria civil, Dibujo arquitectonico, Arquitecto

EXPERIENCIA:Veinticuatro (24) meses de Experiencia: de los cuales Dieciocho (18) meses estarán relacionados con el 
ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

IDONEIDAD: Tecnólogo en coordinación del proceso para el diseño de medios impresos y/o producción gráfica, y/o diseño 
gráfico y/o profesional en diseño gráfico y/o ingeniero de sistemas y carreras afines con la industria gráfica  el área de pre 
impresión.

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia: de los cuales Dieciocho (18) meses estarán relacionados con el 
ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

IDONEIDAD: profesional en el área de la educación infantil o licenciado en educación preescolar o licenciado en 
pedagogía infantil o licenciado en educación infantil o licenciado en primera infancia.

EXPERIENCIA: Mínimo 24 meses de experiencia laboral cumpliendo funciones relacionadas con la atención a niñas y 
niños menores de 6 años.
Mínimo 12 meses en procesos de formación con adultos.

IDONEIDAD:  Ingeniero agronomo y profesional en areas afines  al sector agricola

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia: de los cuales Dieciocho (18) meses estarán relacionados con el 
ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

VIgencia 2021

SANTANDER

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE LOS 
ANDES

ANEXO 2
PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES RECURSO ARTICULACION 2021

 $                                                                  608.968.000,00 Coordinador Académica  programas 
Especiales y Coordinadora de Formación

 $                                                                  608.950.798,00 Luz Marina Baez Gutierrez

 $                                                                           17.202,00 
Teléfono: 6607425 Ext. 74014 - 74058

100%

No. Nombre del Programa de Formación
(TE-TP-TGO)

Nombre de la competencia a 
desarrollar MESES TOTAL 

Nº DIAS Linea PAA

NUMERO DE 
INSTRUCTORE

S A 
CONTRATAR

FECHAS PREVISTAS PARA 
LA CONTRATACION COSTO HORA O 

COSTO HONORARIO 
MENSUAL

COSTO TOTAL 

N° DE 
HORAS A 

CONTRATA
R



6 TECNICO EN PRODUCCION 
AGROPECUARIA

COMPTENCIAS DE AGRICOLA 
SEGÚN EL DESARROLLO 

CURRICULAR 

9 23 0 1 10/02/2021 2/12/2021 3.797.216$                    37.086.138$                  2508

7 TECNICO EN PRODUCCION 
AGROPECUARIA Y PECUARIA 

COMPTENCIAS DE PECUARIA  
SEGÚN EL DESARROLLO 

CURRICULAR 
9 23 0 1 10/02/2021 2/12/2021 3.797.216$                    37.086.138$                  2509

8

TECNICO EN MECANIZADO DE 
PRODUCTOS METALMECANICOS

TECNICO EN INSTALACIONES 
ELECTRICAS RESIDENCIALES  

COMPTENCIAS DE MECANICA 
Y

 ELECTRICIDAD 
SEGÚN EL DESARROLLO 

CURRICULAR 

9 23 0 1 10/02/2021 2/12/2021 3.797.216$                    37.086.138$                  2568

9

TECNICO EN SISTEMAS
TECNICO EN MANTENIMIENTO Y DE 

EQUIPOS DE COMPUTO
 TECNICO EN PROGRAMACIÓN DE 

SOTFWARE
ASISTENCIA ADMINISTRATIVA

RECURSO  HUMANOS 

COMPTENCIAS DE  
MANTENIMIENTO EQUIPO 

COMPUTO Y PROGRAMACION 
DE SOTFWARE 

SEGÚN EL DESARROLLO 
CURRICULAR  

SISTEMAS

9 23 0 7 10/02/2021 2/12/2021 3.797.216$                    259.602.969$                

2562
2563
2564
2565
2566
2567
2640

10

 TECNICO EN CONTABILIZACION DE 
OPERACIONES COMERCIALES Y 

FINANCIERAS
ASISTENCIA ADMINISTRATIVA 

COMPTENCIAS DE 
CONTABILIDAD  

SEGÚN EL DESARROLLO 
CURRICULAR 

9 23 638 1 10/02/2021 2/12/2021  $                        33.500 21.373.000$                  2552

11
 TECNICO EN CONTABILIZACION DE 

OPERACIONES COMERCIALES Y 
FINANCIERAS 

COMPTENCIAS DE 
CONTABILIDAD  

SEGÚN EL DESARROLLO 
CURRICULAR 

9 23 0 1 10/02/2021 2/12/2021 3.797.216$                    37.086.138$                  2551

12

TECNICO EN COMERCIALIZACIÓN 
DE PRODUCTOS MASIVOS 
TECNICO EN ASISTENCIA 

ADMINSITRATIVA
  TECNICO EN RECURSOS 

RECURSOS HUMANOS , TECNICO EN 
ASISTENCIA EN ORGANIZACIÓN DE 

ARCHIVOS

COMPTENCIAS EN 
COMERCIALIZACIÓN DE 
PRODUCTOS MASIVOS, 

ASISTENCIA ADMINSITRATIVA,  
RECURSOS RECURSOS 

HUMANOS , ASISTENCIA EN 
ORGANIZACIÓN DE ARCHIVOS

SEGÚN EL DESARROLLO 
CURRICULAR

9 23 0 2 10/02/2021 2/12/2021 3.797.216$                    74.172.277$                  
2553
2554

13 TECNICO EN OPERACIÓN TURISTICA 
LOCAL 

COMPTENCIAS TURISMO 
SEGÚN EL DESARROLLO 

CURRICULAR
9 23 540 1 10/02/2021 2/12/2021  $                        33.500  $            18.090.000,00 2613

20 $ 608.950.798

IDONEIDAD: Profesionales formados en alguna de las siguientes áreas: - Contaduría Pública, - Finanzas, - Administración 
de Empresas, - Economía, - Carreras afines al programa de formación o Título de Tecnólogo en: Contaduría Pública, 
Finanzas, Administración de Empresas, economía o afines. 

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia: de los cuales Dieciocho (18) meses estarán relacionados con el 
ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

IDONEIDAD: Profesionales en  Administración de Empresas, Mercadeo y ciencias afines.

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de experiencia: de los cuales dieciocho (18) meses estarán relacionados con el 
ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia. 

IDONEIDAD: Profesional, tecnólogo y/o técnico en turismo, tecnólogo o técnico en áreas afines.

EXPERIENCIA:Dieciocho (18) meses de experiencia: de los cuales doce (12) meses estarán relacionados con el ejercicio 
de la profesión u oficio objeto de la formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

IDONEIDAD:  Ingeniero agronomo y profesional en areas afines  al sector agricola

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia: de los cuales Dieciocho (18) meses estarán relacionados con el 
ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

IDONEIDAD:  Profesional Zootecnistas o Medico veterianrio 

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia: de los cuales Dieciocho (18) meses estarán relacionados con el 
ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

IDONEIDAD: Profesional, Tecnólogo ó técnico  profesional en procesos de mecanizado y electricidad. Ingeniero  
Electromecanico  y áreas afines.

EXPERIENCIA:  Veinticuatro (24) meses de Experiencia: de los cuales Dieciocho (18) meses estarán relacionados con el 
ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

IDONEIDAD: Título de Tecnólogo o profesional en sistemas o electronica, preferiblemente con Certificación Internacional 
en Administración de Redes de Computadores sobre plataformas Microsoft, Linux, Solaris o CCNA, o Ensamble y 
Mantenimiento de Equipos de Cómputo y Servidores CompTIA A+ o Server+.

EXPERIENCIA:  Veinticuatro (24) meses de Experiencia: de los cuales Dieciocho (18) meses estarán relacionados con el 
ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

IDONEIDAD: Profesionales formados en alguna de las siguientes áreas: - Contaduría Pública, - Finanzas, - Administración 
de Empresas, - Economía, - Carreras afines al programa de formación o Título de Tecnólogo en: Contaduría Pública, 
Finanzas, Administración de Empresas, economía o afines. 

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia: de los cuales Dieciocho (18) meses estarán relacionados con el 
ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

JOSE LEONARDO SILVA RIVERA

SUBDIRECTOR DE CENTRO

TOTAL

CAROLINA MESA BARRERA LUZ MARINA BAEZ GUTIERREZ

COORDINADORA DE 
FORMACION 

COORDINADORA ACADEMICA PROGRAMAS 
ESPECIALES 
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TIPIFICACIÓN ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS

Página 1
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Inobservacia de los requisitos 
que debe tener el

contrante para la ejecución del 
servicio.

Selección de 
propuestas que
no cumplen con 

los
requisitos para la 

prestación
del servicio, 

afectar la
Gestión 

Institucional y 
atrasar

2 4 7 Al
to

 

SE
N

A 

Quien realiza los estudios 
previos debe tener claro

los requisitos a cumplir para 
realizar la

contratación, definir las 
necesidades a contratar, el

objeto a contratar.

1 1 2
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 C
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Planeación Suscripción 
del contrato 

A través de correo
electrónico y

comunicaciones
internas con jefes o 

Coorinadores.

En la 
planeación 
del proceso 

2
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fic

o

In
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rn
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O
pe

ra
ci

on
al Riesgo por la tardanza de la 

expedición del respectivo 
registro presupuestal como 

requisito de ejecución.

Demora en el 
inicio de la 

ejecución del 
contrato 

3 2 5

M
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io
 

SE
N

A

Seguimiento a cada un de 
los expedietnes 

contractuales que requieran 
registro presupuestal 

1 1 2

Ba
jo No

SE
N

A Sucripción 
del 

contrato

Expedición 
del registro 
presupuest

al

A través de las 
comunicaciones que se 

generan entre las 
dependencias que 

participan en la 
elaboración del contrato 

y la dependencia 
encargada del  realizar el 

registro presupuestal

Posterior a la 
firma  del 
contrato 
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R
eg

ul
at

or
io

 Perjuicios que se puedan 
ocasionar al contratista por la 

ocurrencia de hechos de fuerza 
mayor o caso fortuito en los 
terminos del contrato y de la 

legislación existente

Retrasos en 
ejecución 

contractual
4 4 5 Al

to
 

C
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ta
 - 

SE
N

A
Las partes de mutuo 

acuerdo acordarán la forma 
de retormar el equilibrio 
contractual a fin de no 

generar perjuicio para las 
partes 

2 2 3

Ba
jo Si

SE
N

A 
 y

 C
on
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ta

Ejecucion Liquidacion
Revisión por parte del 

Contratista y Supervisor 
del contrato 

Permanente

4
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O
pe

ra
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on
al Enfermedad General, laboral, 

accidentes  de laborales que 
puedan generar incapacidad 

discapacidad, muerte del 
contratista  entre otros

Acciones judiciales 3 1 4

Ba
jo

C
on

tra
tis

ta

Reducción de la 
probabilidad de ocurrencia 
del evento  con actividaes  

y programas de  prevención 
en seguridad industrial  y 

ocupacional

1 1 1

Ba
jo No
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on

tra
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ta

Ejecución Liquidación  Supervisor/ Contratista Permanente
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Riesgo por mal uso de la 
información.

Se materializa cuando el 
contratista en cumplimiento de 

sus obligaciones adminsitra 
información y la usa en 
actividades diferentes al 
desarrollo de su objeto 

contractual 

Acciones 
Judiciales 3 4 7 Al

to

C
on

tra
tis

ta

Reducir las probabilidades 
de ocurrencia  con 

divulgación  de politicas  
sobre la administracion de 

la información documental y 
magnética.  

Monitoreo a las fuentes de 
informacion usadas por el 

contratista

1 1 2
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jo No
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or
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to
Ejecución Liquidación

A través del control y 
seguimiento que realiice 
el supervisor del contrato 

y comunicación a las 
demás colaboradores 

que manejan 
información a fin de 
canalizar la misma.

Permanente

6
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Riesgo por servicios adicionales. 
se materializa cuando se 

requieren servicios 
complementarios o adicionales 
de manera sobreviniente a la 

necesidad que se estaba 
satisfaciendo con la ejecución 

del contrato

Prestación de 
servicio sin 
disponilidad 

presupuestal que 
generen 

reclamaciones

2 3 5

M
ed

io
 

SE
N

A

No prestar servicios sin las 
debidas legalizaciones de 

adiciones, prorrogas o 
modificaciones 
contractuales

1 1 2
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Ejecucion Liquidacion

A través de los informes 
parciales que genere el 

supervisor del contrato y 
comunicación a las 

demás personas que 
manejan información a 

fin de canalizar

Permanente
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Te
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ic
o Riesgo por la prestación del 

servicio por fuera del objeto y/o 
las obligaciones contractuales 

pactadas.

Prestación de 
servicio sin la 
solemnidad 

requerida por ley

2 3 5

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta No prestar servicios sin la 
suscripción previa de la 
adición, modificación o 

contrato adicional.

2 3 5

Ba
jo No
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or
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Ejecucion Liquidacion

A través de los informes 
parciales que genere el 

supervisor del contrato y 
comunicación a las 

demás personas que 
manejan información a 

fin de canalizar

Permanente
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O
pe
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on
al Incumplimiento        del       

contrato (Ejecución  parcial  o  
incorrecta  del objeto contractual 
o las obligaciones contenidas en 

el contrato

Afecta la 
satisfacción de la 
necesidad que se 
pretende cubrir 
con el contrato. 
Puede generar 

sanciones y 
prórrogas

3 3 6 Al
to

 

C
on

tra
tis

ta
/S

EN
A 

Realizar seguimiento 
continuo a la ejecución del 
contrato y de evidenciar un 
presunto incumplimiento y/o 
demoras se dara aplicación 

a los procedimientos, 
clausualas excepcionales, 

caducidad, sanciones y 
multas conforme lo 
establece la norma,  

atendiendo a los derechos  
de la Entidad. (art. 84, 85, 

86 L 1474/11) 

2 3 5

M
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No

SE
N

A 

Ejecución Liquidación Seguimiento a la 
ejecución del contrato Permanente 
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 Errores cometidos por los 
contratistas en la elaboración de 

las actas y/o cuentas que 
ocasionan demoras en su 

radicación.

Demora en los 
pagos que puede 

afectar el 
desarrollo normal 

del contrato

2 2 4

Ba
jo

C
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ta Revisión de documentos 
radicados por el Contratista 

para solicitar los ajustes 
correspondientes.

1 1 2
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Ejecución Liquidación 
Registro en la lista de 
verificación que debe 
realizar el supervisor 

Durante la 
ejecución 

10
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Liquidación  del  contrato  de  
manera inoportuna

Incumplimiento de 
la normatividad 

sobre liquidación 
de contratos

1 1 2
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/S
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A

Seguimiento     por     parte     
del Supervisor del contrato 1 1 2

Ba
jo No

SE
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A 

Liquidación Liquidación Seguimiento a la 
ejecución del contrato Permanente 
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MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN
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1
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Inobservacia de los requisitos 
que debe tener el

contrante para la ejecución del 
servicio.

Selección de 
propuestas que
no cumplen con 

los
requisitos para la 

prestación
del servicio, 

afectar la
Gestión 

Institucional y 
atrasar

2 4 7 Al
to

 

SE
N

A 

Quien realiza los estudios 
previos debe tener claro

los requisitos a cumplir para 
realizar la

contratación, definir las 
necesidades a contratar, el

objeto a contratar.

1 1 2
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Planeación Suscripción 
del contrato 

A través de correo
electrónico y

comunicaciones
internas con jefes o 

Coorinadores.

En la 
planeación 
del proceso 

11

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 
Enfermedad por Covid-19,

enfermedad General, laboral,
accidentes de trabajo que 

puedan
generar incapacidad 

discapacidad,
muerte del contratista entre otros

Posible pérdida 
económica para el 

contratista y 
desinfor mación 
para la entidad.

2 3 5 al
ta

C
on

tra
tis

ta

Reducción de la probabilidad de 
ocurrencia del

evento con actividaes y programas 
de

prevención a traves del Sistema de 
Seguridad y

Salud en el Trabajo - y 
Comunicación permanente

con el supervisor

1 2 3

Ba
jo SI

C
on

tra
tis

ta
/S

up
er

vi
so

r 

La fecha 
de

inicio del
contrato

Fecha
de

entrega
del

contrat
o

Verificación permanente 
por el supervisor

Una vez se realice 
la contratación, 

con la entrega de 
informes por parte 

del contratista, 
hasta su 

finalización.

*  En todo caso, el área donde nace la necesidad del servicio, es responsable de analizar la contratación a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto. 
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