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I ASPECTOS GENERALES DEL ESTUDIO PREVIO.

1. DEFINICION O IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DEL SECTOR

1.1 DESCRIPCION
GENERAL DEL
OBJETO

“ADQUISICION DISPOSITIVOS TOKEN PARA FIRMA DIGITAL Y CERTIFICADOS DE PERSONA |
JURIDICA.".

CLASIFICACION
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
SR Difusién de T i F
P ifusion de Tecnologias . :
43233201 de Informaciony _~ Software Softwa;e da Se_gundad So arf:dle ser).ydorde ’ : |
Tolbearmunleasionas y Proteccion autenticacién

1.2VALOR ESTIMADO

- b 4 z
El valor estimado para el presente proceso de contratacién es TRQN?A Y CUATRO MILLONES
NOVECIENTQS VEINTION “MIL “TRESCIENT /CINCO/PESOS CON SESENTA Y NUEVE
CENTAVOS "MONEDA LEGAL ($34.921.305,69), EXENTO DE IVA, discriminado de la siguiente
manera:

RUBRO Y y : VALOR UNITARIO _ VALOR TOTAL
ITEM DESAGREGACION UNIDAD DESCRIPCION REC CANTIDAD ESTIMADO ESTIMADO,~
PRESUPUESTAL EXENTO DE IVA EXENTO DE I{IA
Token Servidor / P
1 | MAQUINARIA DE Seguro (HSM) Paga 800 7 $41.976,66 |~ $33.581.328,00
OFICINA, 5 e
SIIF Nacién
CONTABILIDAD E e ;
INFORMATICA~ DILOF Token Criptografico 10 P /
2 ﬁ/ 000A Para CETIL y PIS§. 3 $64.569,63 $ 193.708,89
/ NEO
A-02-02-01-004- Ve == =
o Certificado Digital #% 7
3 005 4 Barsona Jusdica 30 8 38.208,96 : $1.146.268,80
VALOR TOTAL ESTIMADO ¢ $34.921.305,69

==

"Nota: Mediante comunicacion oficial GS-2026-015639-DILOF del 14/05/2026, el Grupo de Central de
Cuentas de la Direccion Logistica y Financiera, indico: (..) “...Basados en la norma, esta exento de |VA,
la adquisicién de dispositivos Token para firma digital y certificados de persona juridica(..)” -~

No. Plan de

CONTRATO

1.3 CERT|F|CAC|0N Nro. Fecha compras Unidad Rec Descripcién Cantidad | Valor unitario Valor total
PLAN ANUAL DE Token Servidor | %
ADQUISIC]ONES, , - : Seguro (HSM) F‘arg/ 800 o $41.976,66 $33.581.328,00
GASTOS DE P 4 A 7 SIIF Nacién ]

1| 11/05/2026 259 DILOF 10 Token Criptografico p Pt Fa
FUNCIONAMI.ENTO 000A Para CETIL y PISiE:B/- 3. $64.569,63 $193.708,89
Y/O INVERSION NEO r,-'
Y/O VIGENCIAS Gollga DI 30 ~| $38.20896 | $1.146.268,80 |
FUTURAS Persona Juridicd P
: TOTAL $34.921.305,69
1400085 Y COMPRAVENTA (
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Podran participar en el presente proceso de seleccién todas las personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras, con representaciéf o sucursal en Colombia, en forma individual o conjunta
(Consorcio, Unién temporal u otras formas de asociacion), que estén en capacidad de ejecutar el objeto
del presente proceso y cumplan con todos los requisitos exigidos para el mismo.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.2./del Decreto 1082 de 2015, modificado por
1.5 PERFIL Y CALIDAD | el articulo & del Decreto 1860 de 2021 y en concordancia con lo establecido en el articulo 12 de la Ley
DE LOS 1150 de 2007, modificado por el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020, el presente proceso es susceptible
PROPONENTES de ser limitado a MiPymes, cuando se haya manifestado interés de por lo menos dos (02) MiPymes, un
(01) dia habil después a la publicacién de la invitacion publica. -

Por lo anterior, se convoca a las MiPymes interesadas para que, de conformidad con lo establecido en
los articulos 2.2.1.2.4.2.2, 2.2.1.2.42.3. y 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, modificados por el
articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, realicen su solicitud de limitar el presente proceso siempre y cuando
cumplan con los requisitos establecidos. '

1.6 IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD Y JUSTIFICACION

La Policia Naciconal tiene instalado el aplicativo Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF Nacion 1l, el cual, por disposicion
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, soporta las actividades administrativas y financieras de los entes ejecutores de recursos
del Estado. Por tratarse de operacicnes de alta sensibilidad que fluyen en un sistema de informacién electrénico, se requiere la
adquisicién de certificados digitales (dispositivos TOKEN), como soporte de seguridad que garantice |a fidelidad de la informacién y
responsabilice a los usuarios del buen manejo del sistema.

Teniendo en cuenta lo anterior, se necesitan ochocientos (800) dispositivos token servidor seguro (HSM), para ser asignados a los
usuarios del entorno administrativo a nivel pais que utilizan los diferentes perfiles del aplicativo SIIF Nacion, asi como, para los nuevos
usuarios que se creen por necesidades administrativas y fortalecimientos de los entornos administrativos en la vigencia 2026 y primer
semestre 2027 y asi cubrir también las novedades que se presenten en las unidades a nivel pais (como retiros, traslados, entre otros),
asi mismo, se prevé la implementacién del nuevo médulo de viaticos, para el cual se va a requerir mayor cantidad de usuarios con
dispositivos token en las Direcciones, Metropolitanas y Departaméntos de Policia que ejecutan presupuesto a nivel nacional, como
se evidencia mediante comunicado oficial GS-2026-022566-DITAH del 01/04/2026; este certificado digital es requerido para el ingreso
al sistema de acuerdo a lo dispuesto en la Circular Externa Nro. 005 del 23/01/2012 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, que
trata sobre el * Pre requisito uso de certificados digitales en SlIF Nacién’, donde indica la obligatoriedad de la utilizacion de un
certificado digital almacenado en dispositivos token.criptografico para el ingreso al sistema; teniendo en cuenta que los dispositivos
token expiran por término de vigencia de un (1) &ho a partir de su activacion, haciéndose necesaria su renovacién por vencimiento
de los certificados anteriores en la vigencia 2026. Py

De igual manera, se requieren tres (03) dispositivos token criptograficos para el uso del Sistema de Certificaciéon Electronica de
Tiempos Laborados (CETIL) y de la Plataforma de Integration del Sistema de Informacién de la Proteccién Social (PISIS NEO), los
cuales son indispensables para la expedicion de certificados de tiempo laborado del personal retirado de la Institucion, asi como para
la validacion de la fe de vida del personal pensionado, con el fin de efectuar las exclusiones o suspensiones de pago en la némina
de pensionados

Cabe sefalar que dichos dispositivos token tienen una vigencia de un (1) afo contado a partir de su activacion; por tal motivo, se
hace necesaria su renovacion, a fin de garantizar la continuidad de estas actividades durante la vigencia 2026.

Asi mismo, se presenta la necesidad de adquirir treinta (30) certificados digitales de persona juridica, teniendo en cuenta que
constituyen un requisito exigido por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) para la firma de facturas electrénicas,
garantizando su autenticidad, integridad y validez juridica.

Lo anterior se encuentra soportado en el articulo 615 del Estatuto Tributario, el cual establece que: “Obligacion de expedir factura.
Para efectos tributarios, todas las personas o entidades que tengan la calidad de comerciantes ejerzan profesiones liberales o presten
servicios inherentes a éstas, o enajenen bienes producto de la actividad agricola o ganadera, deberan expedir factura o documento
equivalente, y conservar copia de la misma por cada una de las operaciones que realicen, independientemente de su calidad de
contribuyentes o no contribuyentes de los impuestos administrados por la Direccién General de Impuestos Nacionales.”, de igual
forma, la Resolucion Nro. 000165 de 2023, expedida por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), dispone Ia
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obligatoriedad de la facturacién electronica para todos los sujetos obligados a facturar, igualmente la Circular Nro. 040 del 05 de
octubre de 2020, emitida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante la cual se define el “Cambio fecha implementacion
facturacion electrénica SIIF Nacién”, establece en su numeral 3 que: "A partir del 1 de diciembre de 2020 y para que las entidades
puedan utilizar la funcionalidad definida por el SIIF Nacién de emision de facturas electronicas de venta con validacion previa, deben
contar con un certificado de firma digital de persona juridica para facturacion electrénica”, del mismo modo, la Circular Externa Nro.
042 del 26 de diciembre de 2023, expedida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, informé que, a partir del 1 de enero de
2024, el proceso de emision y recepcion de factura electronica de venta cambid su modo de operacion de “Proveedor Tecnoldgico”
a "Software Propio”, en consecuencia, desde dicha fecha, el proceso de generacion, transmision, validacion, expedicion y recepcion
de facturas electronicas de venta, notas débito, notas crédito y demas documentos electronicos derivados de la factura electrénica
con validacion previa, pasé a ser asumido en su totalidad por el SIIF Nacion.

Con fundamento en lo anteriormente sefialado y teniendo en cuenta que se requiere un certificado digital de persona juridica por cada
NIT registrado por la entidad, conforme a lo establecido en la Circular Nro. 040 del 05 de octubre de 2020 del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, la cual indica que: “Este certificado es diferente al certificado que los usuarios utilizan al firmar las transacciones
del SIIF Nacion y es un certificado asociado al NIT de la unidad y/o subunidad ejecutora. Se debe adquirir un certificado por cada NIT
que tenga la entidad”; asi mismo, considerando que dichos certificados tienen una vigencia de un (1) afio contado a partir de su
activacion, se hace necesaria la renovacion para la vigencia 2026 de treinta (30) certificados de firma digital de persona juridica, los
cuales seran asignados a los representantes legales de las unidades policiales a nivel nacional, conforme al anexo “LISTADO
UNIDADES POLICIALES A DISTRIBUIR" del preser:t;—estudio previo, con el fin de garantizar el uso de la funcionalidad de emision
de facturas electronicas definida por el SIIF Nacion.

De acuerdo con los procedimientos establecidos en el Manual Logistico de la Policia Nacional para la adquisicion de bienes.-se
solicito ante la Oficina deFecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, mediante cemunicado oficial Nro. GS-2026-000718-
JENAR del 05/05/2026, la inclusién-del proceso en el Cognyf de Requerimientos Tecnoldgicos, obteniendo concepto favorable a
través del Acta Nro. AC-2026-001352-OFTIC del 07/05/2028; correspondiente a la realizacion del Comité CERT Nro. 040, cuyo objeto

es la "ADQUISICION DE DISPOSITIVOS TOKEN PARA FIRMA DIGITAL Y CERTIFICADOS DE PERSONA JURIDICA". — [

Adicionalmente, mediante correo electronico’del 05-de agosto de 2026, se solicité/concepto a la Direccion de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC) del Ministerio de Defensa Nacional respecto de la aplicabilidad del Comité de Integracion de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones del Sector Defensa (CITI) para el presente proceso contractual. En respuesta a
dicha consulta, esa dependencia manifesté lo siguiente: _-
i e

“(...) No se gonsidera necesario presentar estf)proyec{o ante el Comité CITI, toda vez que corresponde a la adquisicién de elementos
de soporte para la operacion de la firma digital’y la gestion de certificados electrénicos, sin que implique la incorporacién, modificacion
o fortalecimiento de componentes estratégicos de la arquitectura tecnoldgica institucional. Se trata de una adquisicién operativa
requerida para garantizar Ja autenticacién y el uso de las firmas digitales ya implementadas en la entidad ()"

1]
Atendiendo lo dispuesto en el articulo 30 de la Ley®2069 de 2020, reglamentado mediante’el Decreto 1860 de 2021, y en concordancia
con el Manual de la Modalidad de Seleccién de Minima Cuantia de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente, especificamente en el numeral 12.3 “Concurrencia de seleccion abreviada por acuerdo marco de precios y minima cuantia’,
el cual sefala que:

“(...) cuando el valor del objeto que se pretende contratar no exceda del 10% de la menor cuantia de la entidad, independientemente
de su objeto, se debe adelantar el procedimiento de contratacion con base en la modalidad de seleccion de minima cuantia, pues en
este caso no debe tenerse en cuenta el objeto sino solo el valor del contrato (...)"

En virtud de lo anterior, para el presente proceso no resulta aplicable la contratacién a través de Acuerdos Marco de Precios. Asi
mismo, se verifico en la Tienda Virtual del Estado Colombiano la existencia del Instrumento de Agregacion de Demanda denominado
Catalogo para la Adquisicion de Servicios Digitales y Electronicos de Confianza del IAD de Mipymes. No obstante, del analisis técnico,
econdémico y del estudio de mercado adelantado se concluyd que las condiciones ofrecidas mediante dicho instrumento no resultan
las mas favorables, al evidenciarse precios superiores a los disponibles en el mercado abierto para bienes y servicios de similares
caracteristicas. En consecuencia, y en aplicacién de los principios de economia y seleccién objetiva, se determind no hacer uso de
dicho instrumento y adelantar el presente proceso mediante la modalidad de minima cuantia. -

De conformidad con el Decreto 0618 de 2026, "Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2026 para los 6rganos que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”, se precisa que los bienes y/o servicios requeridos en el presente proceso no

constituye un gasto suntuario, sino que se consideran una inversion estratégica orientada a garantizar la continuidad de los procesos /7

%
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administrativos y financieros que requieren el uso de certificados de firma digital y dispositivos criptograficos (tokens) para la
autenticacion de usuarios y la suscripcion electronica de documentos. Su adquisicion resulta indispensable para asegurar el
| cumplimiento de las funciones asignadas, asi como para garantizar la operacion segura de los sistemas de informacion institucionales
i y el cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables en materia de firma digital y facturacion electrénica. _-

P
-

| EI proceso de contratacion se requiere para el mes de agosto de 2026.

2, ANTECEDENTES ADMINISTRATIVOS DEL PROCESO

Para realizar el analisis de los antecedentes administrativos se consultd la pagina www.colombiacompra.gov.co, revisando
los contratos que se suscribieron por la entidad, durante las dltimas tres (03) vigencias (2023, 2024 y 2025), con objeto y
especificaciones técnicas igual y/o similar similares a las requeridas en el presente estudio, encontrando lo siguiente:

NUMERO DEL :
ANTE Y NUMERO DE
UNID%%%?:;?E‘;A CONTRATO Y FECHA DE OBJETO PROCESO ACIERTOS PROBLEMAS
SUSCRIPCION
o DIRAE o [ ADQUISICION DISPOSITIVOS TOKEN SE SUPLIO LA NECESIDAD DE TOKEN
FOLICIA NACIONAL - DIRAF/ 1 PARA FIRMA DIGITAL ¥ , PARA EL ACCESO AL APLICATIVO SIIF
OLIMPIAIT S AS 2725(;23';30;;'5323 | CERTIFICADOS DE PERSONA |V DIRAFMICOBB 2023 " 16N, PISISC NEO, CETIL ¥ HINGUNG
| JURIDICA FACTURACION ELECTRONICA
ADQUISICION DISPOSTIVOS TOREN SE SUPLIO LA NECESIDAD DE TOKEN
POLICIA NACIONAL - DILOF/ PN DILOF No e bk >
|| Bk i L) [ PARAFIRMA DIGITAL ¥ PARA EL ACCESO AL APLICATIVO SIIF
| ok ERF‘F;"L”SCO"OMB'A OEG;EZH?EZ:E‘I ;gm CERTIFICADOS DE PERSONA |1 DILOF MIC 24120241 7700 L 5. PISISC NEO, CETIL ¥ HINGUNG
! JURIDICA FACTURACION ELECTRONICA
FOLICIA NACIONAL - DILOF/ ADQUISICION DISPOSITIVOS TOREN SE SUPLIO LA NECESIDAD DE TOKEN
THOMAS SIGNE SOLUCIONES | PN DILOF 06-2-10169-25 PARA FIRMA DIGITAL Y , PARA EL ACCESO AL APLICATIVO SIIF
TECNOLOGICAS GLOBALES 30 de abril de 2025 CERTIFICADOS DE PERSONA | P DILOFMIC 183 2025 T 10N, PISISC NEO, CETIL ¥ NINGUNO
SAS JURIDICA FACTURACION ELECTRONICA

¢ Informacidén verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente
estudio previo.

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

Teniendo en cuenta lo dispuesto en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011, 1882 de 2018 y el Decreto 1082
de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021, se utilizara la modalidad de seleccion de: .~

MINIMA CUANTIA prevista en el Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y en el Capitulo 2, Seccién 1, Subseccion 5, Articulo
2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 del 2015, modificado por el articulo 2 del Decreto 1860 de 2021, establece el procedimiento
para la contratacion de minima cuantia, cuyo valor no exceda del 10% de la menor cuantia de la Entidad Estatal,
independientemente de su objeto. S

4, CRITERIOS DE SELECCION

4.1, ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

/
Py

Las especificaciones técnicas estan descritas en el Anexo "ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS", las cuales se
verificaran como “CUMPLE" 0 “NO CUMPLE".

41.1. EXPERIENCIA PROPONENTE v

La experiencia del proponente esta descrita en el anexo “ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS”, los cuales se
verificaran como "CUMPLE" 0 "NO CUMPLE".

4.1.2 NIVEL DE EDUCACION O NIVEL ACADEMICO

No aplica
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4.1.3 EXPERIENCIA

-~
No aplica

4.1.4 EXPERIENCIA DEL PERSONAL

No aplica 5

4.1.5 CAPACIDAD OPERATIVA

No aplica =~

4.1.6 OTRAS/QONDICIONES TECNICAS VERIFICABLES

No aplica

4.1.7 CONDICIONES TECNICAS ADICIONALES DE CALIFICACION Y SU JUSTIFICACION:

No aplica /

4.2 EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

4.2.1 EVALUACION ECONOMICA ol _
Los factores e evaluacién econémica estan establecidos en/E,a invitacion publica, asi como en la plataforma Sé/;op [l
4.2.2 FACTC RES ADICIONALES DE CALIFICACION Y SU JUSTIFICACION:

No aplica /

4.2.3 CRITERIOS DE DESEMPATE /

En cumplimiento a lo dispuesto en el artfculo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del
Decreto 1860 de 2021, en caso de empate de dos o mas ofertas en los Procesos de Contratacion, el contratante debera
utilizar las siguientes reglas de forma sucesiva y excluyente para seleccionar al oferente favorecido, asi:

1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros.

2. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia, mujeres victimas de la violencia intrafamiliar o de la persona
juridica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido por mujeres cabeza
de familia, mujeres victimas de violencia intrafamiliar y/o personas juridicas en las cuales participe o participen
mayoritzriamente.

3. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley que por lo
menos &l diez por ciento (10%) de su némina esta en condicion de discapacidad a la que se refiere la Ley 361 de
1997. Sila oferta es presentada por un proponente plural, el integrante del oferente que acredite que el diez por ciento
(10%) ce su némina estd en condicién de discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener una
participacién de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el consorcio, unién temporal o promesa de sociedad
futura y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta. _-

4. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacién en mayor proporcion de personas
mayores que no sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito
de edad de pension establecido en la Ley.

5.  Preferr la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones establecidas en la ley, que por lo
menos diez por ciento (10%) de su némina pertenece a poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera,
Rrom o gitanas.

6. Preferir la propuesta de personas en proceso de reintegraciéon o reincorporacion o de la persona juridica en la cual
participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido por personas en proceso de
reincorporacion, y/o personas juridicas en las cuales participe o participen mayoritariamente.

7. Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado por al menos una madre

cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporacion o reintegracion, o una persona juridica en la cual Sﬁ
/



Pagina 6 de 13
ELABORAR ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS

CODIGO: 1LF-FR-0071

FECHA: 17/06/2024

- ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS :
LVERSION: 10 POLICIA NACIONAL

participe o participen mayoritariamente, y, que tenga una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%)
en el proponente plural; (b) la madre cabeza de familia, la persona en proceso de reincorporacién o reintegracion, o la
persona juridica aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la
madre cabeza de familia o persona en proceso de reincorporacion o reintegracion, ni la persona juridica, ni sus
accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente
plural. &

8.  Preferir la oferta presentada por una MiPymes o cooperativas o _asociaciones mutuales; o un proponente plural
constituido por MiPymes, cooperativas o asociaciones mutuales. <

9. Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido por micro y/o pequefas empresas, cooperativas o
asociaciones mutuales.

10. Preferir al oferente que acredite de acuerdo con sus estados financieros o informacién contable con corte a 31 de
diciembre del afo anterior, por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del total de pagos realizados a MiPymes,
cooperativas o asociaciones mutuales por concepto de proveeduria del oferente, realizados durante el afio anterior:
0, la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado por al menos una MiPymes,
cooperativa o asociacién mutual que tenga una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%); (b) la
MiPymes, cooperativa o asociaciéon mutual aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada
en la oferta; y (c) ni la MiPymes, cooperativa o asociacion mutual ni sus accionistas, socios o representantes legales
sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural. "

11. Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo o Sociedad BIC,
del segmento MiPymes.

12. Preferir la propuesta presentada por personas que acrediten: (a) ser jovenes Egresados del Sistema de Proteccién
del ICBF en las condiciones establecidas en la ley; o (b) de la persona juridica en la cual participe o participen
mayoritariamente, es decir, que mas del cincuenta por ciento (50%) de la composicion accionaria o cuota parte de la
persona juridica esta constituida por jovenes egresados del Sistema de Proteccion del ICBF; o, (c) la oferta presentada
por de un proponente plural con una participacién de al menos un veinticinco por ciento (25%) de una persona que
acredite ser Egresado del Sistema de Proteccion del ICBF o una persona Jur|d|ca en las cuales se acredite participacion
mayoritaria de jovenes egresados del Sistema de Proteccién del ICBF. ‘Dicha calidad se acreditara por la Entidad
competente de conformidad con el articulo 22 de la Ley 2479 de 2025. 7

13. Si persiste el empate, la Entidad convocara a una audiencia de sorteo mediante mensaje publico, y se seleccionara
en orden de elegibilidad mediante el procedimiento de aﬂeo por balotas al oferente que obtenga el mayor numero.

Para acreditar los factores de desempate se tendran en cuenta las definiciones establecidas en el Decreto 1082 de 2015,
sus modificaciones y demas normas concordantes.

/
Los factores de desempate seran aplicables en el caso de las cooperativas y asociaciones mutuales que cumplan con
los criterios de clasificacién empresarial, definidos por el Decreto 957 de 2019, priorizando aquellas que sean micro,
pequefas o medianas. /

Para los criterios enunciados que involucren la vinculacion de capital humano, el oferente debera acreditar una antigliedad
igual o mayor a un afio. Para los casos de constitucién inferior a un afio se tendra en cuenta a aquellos trabajadores que
hayan estado vinculados desde el momento de constitucion de la misma.

El oferente debera diligenciar los formularios “CRITERIOS DE DESEMP-ATE" segun corresponda y “TRATAMIENTO DE
DATOS PERSONALES" de acuerdo con el articulo 6 de la Ley 1581 de 2012, como requisito para la validacion del
respectivo criterio.

NOTA 1: la condicion de mujer cabeza de familia se acreditara con la declaracion ante notario de conformidad con lo previsto
en el paragrafo del articulo 2 de la Ley 82 de 1993, modificado por el articulo 1° de la Ley 1232 de 2008 — «Por la cual se
expiden normas para apoyar de manera especial a la mujer cabeza de familia» — establece que «La condicién de Mujer
Caheza de Familia y la cesacion de la misma, desde el momento en que ocurra el respectivo evento, debera ser declarada
ante notario por cada una de ellas. expresando las circunstancias basicas del respectivo caso y sin que por este concepto
se causen emolumentos notariales a su cargo (... )». -

NOTA 2: la condiciéon de mujer victima de violencia intrafamiliar se acredita con la medida de proteccién expedida por la
autoridad competente de conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley 1257 de 2008 - «Por la cual se dictan
normas de sensibilizacion, prevencion y sancion de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres, se reforman
los Codigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones» — , dispone que «Las
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situaciones de violencia que dan lugar a la atencion de las mujeres, sus hijos e hijas, se acreditaran con la medida de
proteccion expedida por la autoridad competente, sin que puedan exigirse requisitos adicionales»,.-

NOTA 3: el proponente que desee acreditar que por lo menos el 10% de la némina esta en condicién de discapacidad a
que se refiere la Ley 361 de 1997, debe aportar |a certificacién expedida por el Ministerio de Trabajo, en la cual conste que
el personal en condicion de discapacidad lo contraté por lo menos con anterioridad a un afo. Es importante tener en cuenta
que, si el proponente adjudicatario se hizo acreedor a esta regla de desempate, el personal debera mantenerse por un lapso
igual al de la contratacion. La constancia correspondiente emitida por el Ministerio de Trabajo debera estar vigente en el
momento en que la Entidad aplique los criterios de desempate.

NOTA 4: para acreditar |la vinculacion en mayor proporcién de personas mayores que no sean beneficiarios de la pension
de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de pension establecido en la Ley, el
proponente debera allegar certificacion suscrita por el representante legal en la que se relacione el personal vinculado que
cumple con estas condiciones indicando: 1) Nombre y apellidos, 2) Edad, 3) Nro. de identificacién, 4) Tipo de vinculacién,
5) Fecha de vinculacién. Igualmente debera anexar copia de |la cédula del personal relacionado y el contrato que soporta la
vinculacion.

NOTA 5: para acreditar que por lo menos el 10% de sus trabajadores pertenece a las poblaciones indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, el proponente debera aportar certificacién suscrita por el representante legal en la que se relacione
la totalidad del personal vinculado y el personal vinculado que cumpla estas condiciones indicando: 1) Nombre y apellidos,
2) No de identificacion, 3) Tipo de vinculacién, 4) Fecha de vinculacién. Igualmente, por cada persona que relna estas
condiciones debera anexar copia de la cédula de ciudadania, el contrato que soporta la vinculacion y la acreditacion que
expide el Ministerio del Interior que acredita la pertenencia a estas poblaciones.,~”

NOTA 6: la condicion de persona en proceso de reintegracion o reincorporacién se acredita con la certificacion que expida
la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN. _~~

NOTA 7: para acreditar que ni la madre cabeza de familia o persona en proceso de reincorporacion o reintegracion, ni la
persona juridica, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros
del proponente plural. El proponente debera aportar certificacion expedida por el representante legal del integrante del
proponente plural que acredite tal condicién. -~

NOTA 8: la condicion de Miﬁymes se acreditard, conforme a lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007,
modificado por el articulo 34°de la Ley 2069 de 2020, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de
2015, modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, las personas naturales mediante certificacion expedida por
ellos y un contador publico, adjuntando copia del registro mercantil y las personas juridicas mediante certificacion expedida

por el representante legal y el contador o revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del ceriiiicado de
existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha

certificacion.

NOTA 9: para la aplicacién del criterio de desempate establecido en el numeral 10), el proponente debera aportar los
estados financieros o informacion contable con corte a 31 de diciembre del afo anterior, que permita establecer tal

circunstancia.

NOTA 10: para acreditar que ni la MiPymes, cooperativa o asociacién mutual ni sus accionistas, socios o representantes
legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural. El proponente deberd aportar
certificacion expedida por el representante legal o el revisor fiscal (si tiene la obligacion de tenerlo) del integrante del
proponente plural que acredite tal condicién. <~

NOTA 11: para acreditar la condicion de Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo BIC, bastara con el Certificado de
Existencia y Representacion Legal de la sociedad en la que se evidencie dicha denominacion conforme al articulo 2° de la &

Ley 1901 de 2018. 7
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5. CONDICIONES DE LA ACEPTACION DE LA OFERTA
5:1. LUGAR DE ENTREGA

Se deberd hacer entrega de la totalidad de los dispositivos, token servidor seguro (HSM), token criptografico y los
certificados digitales de persona juridica, en el Aimacén-de Telematica'de la Oficina de Tecnologias de la Informaciony las
Comunicaciones de la Policia Nacional, ubicado en la Calle 64 G Nro. 92-29 Barrio Alamos, teléfono 5159000 ext. 20158, -

/5.2. FORMA DE EJECUCION

La forma de ejecucién del contrato se realizara de manera total, de conformidad con el anexo “ESPECIFICACIONES
TECNICAS MINIMAS" y demas obligaciones, en coordinacion permanente con el supervisor de la aceptacion de oferta,
dentro del plazo de ejecucion. )

£
Una vez entregados los dispositivos token servidor seguro (HSM), token criptografico y los certificados digitales de persona
juridica deberan ser emitidos y activados de acuerdo a las solicitudes de la Coordinacion SIIF de la Policia Nacional y/o
Supervisor de la aceptacion de oferta, para ser enviados a cada funcionario a nivel pais, hasta agotar la totalidad de‘los
certificados de acuerdo a los requerimientos estipulados en el anexo “ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS" -

Posteriormente, cuando el supervisor envie la solicitud con los documentos soporte requeridos para proceso de asignacion,
reasignacion o desbloqueo seglin sea el caso, el contratista debera entregar a los usuarios finales dentro de los seis (6)
dias calendario siguientes a la radicacién de la solicitud, el dispositivo token servidor seguro {(HSM) “token criptogréafico o
los certificados digitales de persona juridica con el respectivo documento de recibido a satisfaccion, donde se identifique el
nombre del funcionaric que recibe, de acuerdo a las condiciones estipuladas en el anexo “ESPECIFICACIONES TECNICAS
MINIMAS" del presente documento.

Por otro lado, para el recibido a satisfaccion y el ingreso a los inventarios de la Policia Nacional, una vez se realice la
aprobacion de la garantia Unica, el contratista emitira certificacion de entrega de los ochocientos (800) token servidor seguro
(HSM) para SIIF Nacion,tres (03) token criptograficos para CETIL y PISIS NEO y de los treinta (30) certificados digitales
de persona juridica.

7 5.3.  PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion de la aceptacion de la oferta sera a partir de la aprobacion de la garantia unica hasta el 15 de
septiembre del 2026 “previa coordinacién con el supervisor designado.

Nota: Se debera hacer entrega de la totalidad de los dispositivos token servidor seguro (HSM) para firma digital; los
dispositivos token criptografico para el uso del Sistema de Certificacién Electronica de Tiempos Laborados - CETIL y la
Plataforma de Integracion del Sistema de Informacion de la Proteccion Social - PISIS NEO, y certificados digitales persona
juridica.

' 54.  FORMA DE PAGO
La Policia Nacional — Direccién Logistica y Financiera cancelara el valor de la aceptacion de la oferta de |a siguiente forma:

Se realizara un sélo pago contra entrega de los dispositivos token servidor seguro (HSM), token criptograficos (CETIL y
PISIS-NEO) y de los certificados digitales persona juridica,"en moneda legal colombiana,“dentro de los sesenta (60) dias
calendario, siguientes a la radicacién de la factura y el recibido a satisfaccion por parte del supervisor del contrato, se debera
anexar el formato planilla de recepcién de la DIAN y la declaracion de importacién (si aplica), junto con los demas
documentos requeridos por la Direccion Logistica y Financiera, de acuerdo al derecho a turno y a la disponibilidad del Plan
Anual de Caja (PAC).

Silos documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido o si recibidos son devueltos por inconsistencias
tales como la falta de informacién o mal diligenciamiento de los mismos, la Policia Nacional Direccion Logistica y Financiera,
reprogramara el valor a cancelar una vez se hubieren subsanado las observaciones, se haya cumplido con el tramite
documental dentro del plazo indicado y de acuerdo al derecho a turno y a la disponibilidad Plan Anual de Caja (PAC).
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Nota: para efectuarse el pago el contratista deberd cumplir con lo establecido en la Resolucion Nro. 165 del 01/11/2023,
‘Por la cual se desarrolla el sistema de facturacion, los proveedores tecnoldgicos, se adopta la version 1.9 del anexo técnico
de factura electronica de venta, se expide el anexo técnico 1.0 del documento equivalente electrénico, y se dictan ofras
disposiciones en materia del sistema de facturacion” y los lineamientos y parametros contemplados en las Circulares
Externas Nro. 002 del 08/01/2016, mediante la cual se implementd el “PAGO A BENEFICIARIO FINAL A TRAVES DEL
SIIF NACION" y Nro. 042 del 26/12/2023, mediante la cual se implementé el “SISTEMA FACTURACION ELECTRONICA
DEL SIIF NACION”, expedidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en caso de que aplique./

5.5: SUPERVISOR DE LA ACEPTACION DE LA OFERTA

b = s :
El supervisor seré el Delegado Coordinador del SistemaIntegrado de Informacion Financiera = SIIF Nacion de la Jefatura™
Nacional de Administracién de Recursos de la Policia Nacional ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Pblicd o quien
haga sus veces o quien con posterioridad designe“la Subdireccion Logistica y Financiera, quien deberad dar estricto
cumplimiento a lo establecido en los articulos 83 “Supervision e interventoria contractual” y 84 “Facultades y deberes de los
supervisores y los interventores” de la Ley 1474 de 2011"Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcidn y la efectividad del control de la Gestion Publica’,
en la Resolucion Nro. 00090 del 15 de enero de 2018 y en el contrato, quien presentara informes de supervision
mensualmente durante la ejecucion del mismo, sin perjuicio de los que se soliciten de manera adicional, los informes
deberan ser publicados en el SECOP 1. o

NOTA: en caso de bienes importados, el contratista tramitara la licencia de importacién ante el Ministerioc de Comercio
Exterior actuando como importador directo de los bienes, una vez aprobada debera presentarla al supervisor para que
tramite la expedicion de la certificacion de exento de IVA, en el momento de la entrega de los bienes; el contratista se
encargara de todos los costos, tramites aduaneros y cambiarios que se generen de la operacion de comercio exterior.
Mediante comunicaciones oficiales GS-2026-001260-SEGEN del 21/01/2026 y GS-2026-015535-SEGEN del 02/06/2026,
la Direccion General de la Policia Nacional impartié instrucciones para tramitar certificaciones de bienes exentos de IVA.
No obstante, el supervisor debera verificar la actualizacion de los lineamientos al respecto y acatarlos. (si aplica)

< 5.6 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA e

No aplica -

5.7 OBLtGﬁCIONES DE LA POLICIA NACIONAL

No aplica
6. FORMA Y PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION

La adjudicacién del presente proceso de seleccion se realizara de forma total, conforme lo establecido en el SECOP Ily en
el articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 2 del Decreto 1860 de 2021. .~

7. ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE GARANTIAS.

De acuerdo al Manual para la Identificaciéon y Cobertura de los Riesgos en los Procesos de Contratacién presentado por la
Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, en el Anexo “ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA
DE MITIGARLQO" se establece la matriz que incluye los riesgos identificados en el proceso de contratacién, de acuerdo con
la clasificacién, probabilidad de ocurrencia estimada, impacto, parte que debe asumir el riesgo, tratamientos que se puedan
realizar y caracteristicas de su monitoreo. 5

Como quiera que en la ejecucion de los contratos celebrados no se presentaron inconvenientes, la estimacion del riesgo
(probabilidad que el siniestro llegue a ocurrir) corresponde a los porcentajes minimos indicados dentro de la normatividad
vigente, el manual de contratacion para la Policia Nacional y la necesidad de la Institucién, los cuales se relacionan en el
Anexo “ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE GARANTIAS". =
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Il. ESTUDIO DEL SECTOR

1. ANALISIS DE LA DEMANDA

El analisis al que se refiere el presente numeral, se encuentra consignado en el “formato Unico analisis del sector y del
mercado”, el cual se adjunta para su consulta. -

2: ANALISIS DEL MERCADO

El anélisis al que se refiere el presente numeral, se encuentra consignado en el “formato Gnico anélisis del sector y del
mercado”, el cual se adjunta para su consulta.””

3. ANALISIS DE LA OFERTA

El andlisis al que se refiere el presente numeral/e encuentra consignado en el “formato Gnico analisis del sector y del
mercado”, el cual se adjunta para su consulta.

4. MONEDA A CONTRATAR 7
La contratacion se efectuara en moneda legal colombiana (Pesos colombianos).
5. ANALISIS DE PRECIOS

La informacion asociada a este numeral se encuentra registrada en el “formato Unico analisis del sector y del mercado”, el
cual se adjunta para su consulta.

5.1 PRECIOS REFERENCIA SECOP (OTRAS ENTIDADES)

La informacion asociada a este numeral se encuentra registrada en el “formato Unico andlisis del sector y del mercado’, el
cual se adjunta para su consulta. Y

H
5.2 PRECIOS HISTORICOS

La informacién asociada a este numeral se encuentra registrada en el "formato Unico analisis del sector y del mercado”, el
cual se adjunta para su consulta. &

5.3 PRECIOS DE CATALOGO O PORTALES WEB

La informacion asociada a este numeral se encuentra registrada en el “formato Unico analisis del sector y del mercado”, el
cual se adjunta para su consulta. 7

5.4 PRECIOS DE MERCADO

La informacion asociada a este numeral se encuentra registrada en el “formato Unico analisis del sector y del mercado”, el
cual se adjunta para su consulta.

5.5 ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO

La informacion asociada a este numeral se encuentra registrada en el ‘formato Unico analisis del sector y del mercado’, el
cual se adjunta para su consulta.

5.6 VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION
El valor estimado para el proceso es de TREINTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS VEINTIUN MIL TRESCIENTOS

CINCO PESOS CON SESENTA Y NUEVE CENTAVOS"MONEDA LEGAL ($34.921.305 ,69), exentd de IVA, distribuidos
asi;
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RUBRO Y VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
iTEM DESAGREGACION UNIDAD DESCRIPCION RECURSO CANTIDAD ESTIMADO EXENTO DE ESTIMADO EXENTO
PRESUPUESTAL IVA DEIVA
Token Servidor »
1 MAQUINARIA DE Seguro (HSM) 800 P -~ $41976,66 “ $33.581.328,00
OFICINA =~ _~ | _Para SIIF Nacién
! Token g 4
CONTABILIDAD E DILOF : | - o “ ; ;
2 INFORMATICA- |  000A CriptogréficoFara 10 3/ $ 64.569,63 #$193.708,89
A CETILy PISIS
NEO
A-02-02-01-004-005
Certificado Digital” ~ / >
3 piablyiig gl 30 / $3820896 | _ $1.146.268,80
VALOR TOTAL ESTIMADO 7 $34.921.305,69

/" Nota: Mediante comunicacién oficial GS-2026-015639-DILOF del 14/05/2026, el Grupo de Central de Cuentas de la
Direccién Logistica y Financiera, indicé: (..) “...Basados en la norma, esta exento de IVA, la adquisicion de dispositivos
Token para firma digital y certificados de persona juridica(..)”

Mayor RUBIA SMITH JIMENEZ DIAZ
Jefe Contaduria General Policia Nacional

Subtenfentet FANIA JULIETH PRECIADO CAICEDO

S .

Estructurador d&l Estudio Previo

927
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Documentos Anexos al Estudio Previo:

Los documentos seleccionados en la siguiente lista, aplican para el proceso de Minima Cuantia cuyo objeto es
“ADQUISICION DISPOSITIVOS TOKEN PARA FIRMA DIGITAL Y CERTIFICADOS DE PERSONA JURIDICA”

Aplica
Py Anexos
Certificacién de la necesidad.
Especificaciones técnicas minima:s.
O Constancia de idoneidad y experiencia (aplica para prestacion de servicios profesionales)
[X] Estimacion, tipificacién, asignacion de riesgos y determinacion de garantias.
X] Analisis del riesgo y forma de mitigario. g
0O Ficha técnica.
2 Obligaciones de la policia nacional (no aplica para minima cuantia)
[0 Obligaciones del contratista (no aplica para minima cuantia)
Formato unico andlisis del sector y del mercado.
Aplica Formularios adjuntos al estudio previo
Carta de presentacién de la propuesta. -
O Factores de verificacion y ponderacion.
0O Apoyo a la industria nacional.
0 Indicacién de trato nacional.
O Experiencia del proponente.
0 Certificacic’m de contratos para acreditacion de experiencia proponente extranjero sin sucursal o domicilio en
Colombia.
O Clasificacién proponente extranjero.
Acuerdo de confidencialidad (obligatorio)
Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (obligatorio)
[X] Compromiso anticorrupcion (obligatorio)
O Capacidad financiera.
O Certificacién de compromiso del fabricante y/o oferente.
[ Certificacion de la capacidad tecnica.
O Personal, experiencia y tiempos de dedicacion minimos
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Carta de compromiso postventa.
-

Formulario conocimiento de las especificaciones técnicas.

&5

A 4 HAC
(R TITT

.
O

EIE

Formulario declaracién origen de recursos.

=]

Formulario existencia o no de situaciones de coﬁﬂol,

Formulario tratamiento datos personales.

bd B

Formulario criterios de desempate.

Otros documentos adjuntos al Estudio Previo

e
v Circular Externa Nro. 005 del 23/01/2012 del Ministerio d/e/Hacienda y Crédito Publico.

' v Comunicacion Oficial GS-2026-022566-DITAH del 01/04/20286. .,
J| ye 7 -~
[ v" Comunicacién oficial GS-2026-000?‘|§-JENAR del 05/05/20286, solicitud comité CERT proceso adquisicidn token
‘ SIIF.
| P
v Acta No. AC-2026-001352-OF TIC del 07/05/2026, QUE TRATA DE LA REALIZACION DEL COMITE CERT Nro.
040, CUYO OBJETO ES -ADQUISICIQN DE DISPOSITIVOS TOKEN PARA FIRMA DIGITAL Y CERTIFICADOS
DE PERSONA JURIDICA — JENAR. ~
v Plan de adquisiciones Nro. 25§ael 11/05/2026. - 7
7

v Concepto Ambiental mediante comun{ig/acidn oficial GS-2026-015654-DILOF del 14/05/2026.

v" Comunicacién oficial GS-2026-015639-DILOF del 14/0%026. respuesta concepto impue/sto valor agregado — IVA.
T A
‘ v" Comité Técnico Evaluador - comunicacion oficial GS-2/026-000815~JENAR del 19/05/2026.
~

v ___Comunicacion oficial GS-2026-004820- / iabili

>
‘r v" Declaracion expresa del estructurador. )
\ i -~
‘ v Correo electronico de fecha 05/08/2026 solicitud concepto comité CITI para el proceso token para firma digital. ~
i v Respuesta mediante correo electrénico del 05/08/2026, que indica no requerirse comité CITI. 7
-
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Fecha: 17/06/2024

REVISION DE ESTUDIOS PREVIOS

Version: 2 POLICIA NACIONAL

DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA

Fecha recibo estudio: 3 Fecha de aprobacion: _0_6_/_0_&2(7 ié

Lugar: P
7 R ol
No. Consecutiva revisién: Nro. SISCO: PR-DILOF-0150-26
S 7 rd o~ s f Pl
OBJETO: ADQUISICION DISPOSITIVOS TOKEN PARA™ FIRMA DIGITAL Y $34.92ﬁ305,69

CERTIFICADOS BE PERSONA JURIDICA -~

MODALIDAD DE CONTRATACION: MINIMA CUANTIA

- -~ -
FUNCIONAgIO - UNIDAD QUE PRESENTA EL ESTUDIO PREVIO: DILOE.-Subteniente TANIA JULIETH PRECIADO
CAICEDO Estructuradora Estudio Previo, mayor RUBIA SMITH JIMENEZ Dlﬁ Jefe Contaduria General Policia Nacional.

OBSERVACIONES DEL ESTUDIO PREVIO: se deja constancia que el personal que revisa y aprueba el estudio previo, no
participd de la estructuracién de las especificaciones técnicas minimas, las cuales son determinadas por los
estructuradores de cada proceso, 4si mismo se indica que el formato Unico no controladd” de “Anélisis del sector y del
mercado procesos de contratacion competitivos por: concurso de méritos, seleccion abreviada, minima cuantia™ fue
elaboradorevisado y g);obado por el personal que lo suscribe en el marco del proceso de administracién de recursos
logisticos y financieros.

FUNCIONARIOS QUE PARTICIPAN EN LA REVISION Y APROBACION DEL ESTUDIO PREVIO

CARGO GRADO NOMBRES Y APELLIDOS In ﬂ:IRM#
JEFE AREA CONTRATACION TC. | WILLIAM GABRIEL DIAZ CIFUENTES -
’a)
/. v /l
JEFE GRUPO ASUNTOS JURIDICOS (E) | MY. KELLY MELISSA VICIOSO LARA ,3// /
k , g "
JEFE GRUPO ESTUDIOS PREVIOS CT. | GUIDO HERNAN ANACONA CERON é Q
s
TANIAJUHIETH-PRECIABO . P
RESPONSABLE PROCESO ST, A5 g
S~ \
ANALISTA PRECONTRACTUAL CPS4 ANERERIAAREL P DALINES
MUNOZ
~
PROGRAMACION DEL ESTUDIO PREVIO
FECHA: VALOR: $34.921.305,69
GR. NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FIRMA

»
. GESTOR DE N7
S| EVER ALEXANDER CORTES GARCIA BLANEARIA /l J(




DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA

AREA DE CONTRATACION

FECHA ASIGNACION: 6 - ag -2 76

NUMERO DEPROCESO: | /)y NT/0L I 24 1 /04

FUNCIONARIO ASIGNADO: | /5 ¢ f hdlees bl

Jefe Grupo Precontractual




