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INTRODUCCION

El artioulo 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2015 establecié como obfigacién a los agentes del Estado que adelantan procesos
contractuales en el marco del estatuto general de contratacion la obligacion de elaborar los llamados anélisis del sector econémico.
Dicho anélisis se hace necesario para conocer de fondo los posibles oferentes desde la perspectiva legal, comercial, financiera,

organizacional, técnica y de anlisis de Riesgo.

De igual manera, el articulo 2.2.1.1.1.6.2 ibidem sefiala que la determinacién de los requisitos habilitantes se realiza de conformidad
con el anélisis del sector econdmico, entre otros, de que el articulo del parrafo anterior.
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5. CAPITULO VIl ANEXOS Y FORMATOS

5.1. ANEXOS.
ANEXO 1 PACTO DE TRANSPARENCIA

5.2. FORMATOS.
FORMATO 1 CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA
FORMATO 2 CONFORMACION DE PROPONENTE PLURAL
FORMATO 3 SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES.
FORMATO 4 PROPUESTA ECONOMICA.
FORMATO 5 EXPERIENCIA.
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1. ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO
1.1, OBJETO.

FORMULACION, ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA PARA
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIORIZADAS DEL MUNICIPIO DE BELEN DE LOS ANDAQUIES, CAQUETA

12. CONDICIONES TECNICAS REQUERIDAS.

P S

R b 5

R { SRR e N T OND T
DISENOS ARQUITECTONICOS 8
(INFORME, PLANOS DWG, PLANOS
AUTOCAD, PLANTAS, CORTES
LONGITUDINALES Y MEMORIAL DE
RESPONSABILIDAD)

DISENOS HIDROSANITARIOS (INFORME, 8
MEMORIAS MODELACION, MEMORIAL
DE RESPONSABILIDAD)

DISENOS ESTRUCTURALES (INFORME, 8
MEMORIAS MODELACION, MEMORIAL
DE RESPONSABILIDAD)

DISENO ELECTRICOS (INFORME, 8
MEMORIAS MODELACION, MEMORIAL
DE RESPONSABILIDAD)

ESTUDIOS DE SUELOS (INFORME DE 8
CADA UNA DE LAS SEDES, PLANO DE
SONDEOS Y MEMORIAL DE
RESPONSABILIDAD)

PROGRAMA DE PRESUPUESTAL 8
(CRONOGRAMA, PLAN DE INVERSION,
MEMORIAS DE CANTIDADES,
PRESUPUESTO GENERAL, DESGLOSE
AlU, FACTORES PRESTACIONALES)

TOPOGRAFTA (INFORME, CARTERAS, 3
CERTIFICADOS DE CALIDAD, MEMORIAL
DE CALIDAD, PLANOS DE
LOCALIZACION)

13, PLAZO,

Se estima que la actividad objeto de la necesidad de la contratacion se desamollara por dos (2) meses, contados a partir del acta de
inicio.
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Tﬂulo profesional fios de
experiencia contados | la ejecucion de un
a partir de la matricula | (01) confrato que
A g profesional tenga relacion su
Ingenieria Civi objeto con estudios y
disefios, con minimo
: doia’ 1) e Ao p T 10C messs.
Posgrados: experiencia
profesional
certificada.
-Ingenieria Civil
-Formulacion y
Evaluacion de
Proyectos
i HIDRAULICO | Titulo profesional: | DIEZ (10) afios de | Haber participado en
d . experiencia contados | la ejecucion de un
Ingenieria Civil a partir de la matricula | (01) contrato como
profesional asesor hidraulico, con
minimo  seis  (06)
Posgrado: meses de experiencia
Cuatro (4) afios de
experiencia
-Maestria en|Pr of'esional
Ingenieria Hidraulica | certfcada.
1 Titulo profesional; Dos (02) affos de
experiencia contados
Arquitecto. a partir de la matricula
ofesional
Arquitecto "

1 Titulo profesional: DIEZ (10) afios de | Haber participado en
experiencia contados | la ejecucion de dos
apartir de la matricula | (1) contrato como

ESTRUCTURAL . ;
Ingenierla Civi profesional, residente estructural
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Ocho (8) afios de
experiencia
Posgrados: profesional
certificada.
Estructuras
Titulo Un (1) afio  de | Haber participado en
experiencia contados | la ejecucion de un (1)
TOPOGRAFO apartirde la licencia o | contrato,
tarjeta o matricula | desempefiandose
}ecnblogo €N | seguin aplique como topografo en
opografia actividades
relacionadas  con
estudios y disefios.
ELECTRICO Titulo profesional: DIEZ (10) afios de | Haber participado en
i i experiencia contados | la ejecucion de un (1)
Ingeniero Electricista | a partir de la matricula | contrato,
profesional. desempefiandose
como ingeniero
- coordinador en
Posgridio mantenimiento  de
Especialista en redes eléctricas.
Formulacion y
Evaluacion de
Proyectos
Diplomado o curso
en solucion de
problemas eléctricos

MAQUINARIA O HERRAMIENTAS DE TRABAJO.

Para el presente proceso no se requiere de herramientas o maquinaria para la ejecucion,
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2. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR.
2.1. ECONOMICO.

De conformidad con lo establecido en el numeral 2 del Articulo 32 en la Ley 80 de 1993, son contratos de consultoria “Son contratos
de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos  los estudios necesarios para la ejecucién de proyectos de inversion,
estudios de diagnéstico, prefactibilidad o factbilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de
coordinacion, control y supervision. Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la inferventoria, asesoria, gerencia
de obra o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucién de disefios, planos, anteproyectos y proyectos...”

La Camara Colombiana de Infraestructura, identifica como consultores a las diferentes empresas dedicadas a la actividad de la
consultoria, las cuales son fundamentales en la realizacién de las obras de ingenieria, toda vez que son los que ofrecen el
conocimiento profesional especializado y técnico, de fa mano del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar
objetividad en el anélisis y la toma de decision.

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en pro del bienestar de la
obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que puedan interferir en su independencia; los consultores
son responsables de apoyar en la toma de decisiones para realizar una adecuada ejecucion del proyecto, lo que lo cataloga como el
garante de la calidad de una obra de ingenieria.

‘La Consultoria es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta mucho con respecto al costo total de la obra, y que ayuda a
ahorrar recursos, problemas, demoras, sobrecostos e incertidumbres.” segun la Camara Colombiana de Infraestructura.

Para adelantar el respectivo estudio, se efectud las consultas pertinentes en las siguientes paginas web:

Portal Colombia compra eficiente SECOP Il (www.colombiacompra.qov.co)
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)
SIE de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.gov.co)
Camara Colombiana de Infraestructura (www.infraestructura.org.co)

La consultoria se dirige a fodas las éreas de gestion de una empresa, este aspecto determina el segmento de actividad de las
empresas del sector. Se consideran los segmentos de mayor influencia en el mercado:

o  Consultoria integral, que relne fodas las areas de gestion (estrategia, finanzas, produccién, mercadeo, recursos humanos,
tecnologias de informacion).

o  Consultoria en mercadeo, que re(ine mercadeo y ventas,

e  Consultoria en tecnologias de la informacion (software, hardware, servicios conexos).

¢ Consultoria en sistemas de gestion, dirigida a formalizar procesos para cumplir estandares intemacionales con miras a

obtener certificaciones.
¢  Consultorfa en recursos humanos
¢  Consultoria legal y tributaria, asesoria en aspectos juridicos y pagos de impuestos.

El Producto Intemo Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p (ver tabla 1); las actividades economicas
que més contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).
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» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién
anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidac_i de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién
anual). '

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo periodo de
2024. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinémica del valor agregado son:

Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
vaniacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
- productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.
o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.
o Explotacién de minas y canteras crece 1,2%.

Para el afio 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece 1,3%, respecto al afio 2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos.

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,1%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos.

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,3%.
o Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en

0,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,7%.

L
En diciembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos

totales, en comparacion con diciembre de 2024.

VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS Y CONTRIBUCION POR TIPO DE INGRESOS, SEGUN SUBSECTOR DE

SERVICIOS

Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serle original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Afo total Anual Teimestral
2025/ 2025"-1v / 2025%-1v 7
2024 2024”4V 2025™ -1

Agncutura ganaderia caza, sivicultura y pesca 31 0,4 -2.6
Explotacdn de minas y canteras 6,2 2.9 12
Industrias manufactureras 1.9 1.0 -1.6
Suminstro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 1.1 29 08
Construccion 2.8 2.6 -1.5
Comercio al por mayor y al por menor’ 46 3.4 1.6
Informacion y comunicaciones 1.0 -1.2 -2.0
Actvidades financeras y de segurios 28 0.7 -2.4
Actvidades mmobilanas 2,0 1.9 04
Actwvidades prof les, Ciemtiticas y thonicas® 1.2 15 04
AGMINSIacon publica, defensa, educacon y satud® 45 48 Q2
Actividades antisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actvidades de senicios® 59 L3 44

Valor agregado bruto 2,7 23 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.5 25 0.6
Producto Interno Bruto 2,6 2.3 0,1

Fuente: DANE, PID_T

Gréfica: Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segtn subsector de servicios (dic. 2025p /

dic. 2024)

En diciembre de 2025, nueve de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal

ocupado total, en comparacion con diciembre de 2024.

VARIACION ANUAL DEL PERSONAL OCUPADO TOTAL Y CONTRIBUCION POR CATEGORIA DE

CONTRATACION, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS
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Actividades profesionales, cientificas y tecnicas'
Tasas de crecimiento en volumen?
Cuarto trimestre 2025
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
Actividad - Sorly brighnel estacional y calendario
Ao total Anual Trimestral
2025/ 2025%-1v / 202571V /
2024° 2024°-\V 2025%-11)
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 11 13 01
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 16 16 0,7
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 13 15 0.4
Fuente: DANEPIB T
Grifica: Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segtin subsector de servicios (dic. 2025p

/dic. 2024)

En diciembre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion
con diciembre de 2024.

VARIACION ANUAL DE LOS SALARIOS Y CONTRIBUCION POR CATEGORIA DE CONTRATACION, SEGUN

Total nacional
Diciembre 2025° / diciembre 2024
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Gréfica: Variacion anual de Jos salarios y contribucién por categoria de contratacion, segun subsector de servicios
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Gréfica complementaria — variacion anual de salarios por subsector de servicios

En lo comrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos,
cuatro presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios,
en comparacion con el mismo periodo de 2024.

VARIACION ANO CORRIDO DE LOS INGRESOS NOMINALES, PERSONAL OCUPADO TOTAL Y SALARIOS,
SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS
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A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores variaciones positivas en los ingresos
nominales y los tres subsectores con las variaciones negativas.

Evolucion por subsector de servicios

A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores variaciones positivas en los ingresos
nominales y los tres subsectores con las variaciones negativas.

SUBSECTORES DE SERVICIOS CON LAS TRES VARIACIONES POSITIVAS MAS REPRESENTATIVAS
1. Publicidad - Variacién anual: diciembre 2025p / diciembre 2024

En diciembre de 2025, los servicios de publicidad registraron un crecimiento de 23,3% en los ingresos nominales, el
personal ocupado total presentd un aumento de 4,4%y los salarios registraron un incremento de 10,9%, en
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comparacion con diciembre de 2024.
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Gréfica; Publicidad — variacién anual y contribucion de ingresos nominales, personal ocupado total y salarios
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Publicidad
Total nacional
Diciembre 2025

Ingresos totales nominales

{ Ingresos por servicios prestados 234 233
\ \ 1ngresos por verita de mercancias 39 0o
d " Otros ingresos operacionales 183 B oo
B m w‘“m“  Peomslocupsdotowt 44§
Permanente 21 03
Temporal directo 57 34
Agendcias 6.1 02
EG gencias  Salarlos personal ocupado sinagenclas 109 I
) " Salarios personal permanente 92 66
Salarios temporal directo 165 a2

Fuente: DANE, EMS
Grafica complementaria — Publicidad
En comparacion con el mismo mes de 2024, en diciembre de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento de 23,3%,
que se explica por el incremento de 23,4% en los ingresos por servicios, de 18,3% en otros ingresos operacionales y de
3,9% en la venta de mercancias.

En diciembre de 2025 el personal ocupado total presenté una variacién positiva de 4,4%, en comparacién con diciembre
de 2024, que se explica por el incremento de 5,7% en el personal temporal directo, de 2,1% en el personal permanente
y de 6,1% en el personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en diciembre de 2025 presentaron un aumento de 10,9%, en comparacién con diciembre de
2024, que se explica por el incremento de 9,2% en los salarios del personal permanente y de 16,5% en los salarios del
personal temporal directo.

2. Actividades de programacion y fransmision, agencias de noticias - Variacién anual: diciembre 2025p / diciembre 2024
En diciembre de 2025, los servicios de actividades de programacién y transmision, agencias de noticias registraron un
crecimiento de 19,3% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté un aumento de 0,3% y los salarios
registraron un incremento de 4,7%, en comparacion con diciembre de 2024.

Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y salarios por tipo de
contratacion

Actividades de programacién y transmisién, agencias de noticias
Total nacional
Diciembre 20257

Ing1e10s Wisles nominales Ingresos 1otales nominales 193

INGIEsos PO SErVICIus prestados 206 | YY)
Ingresas por venta de mercancias 491 Ny oo
b b M08 ingresos opetacionaes ]
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3 Temporal dicecio ‘03
Agencias N(l AR
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Fuente: DANE. EMS
¥ Cifra provisional

Gréfica: Actividades de programacion y transmision, agencias de nolicias — variacion anual y contribucion
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En comparacion con el mismo mes de 2024, en diciembre de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento de 19,3%,
que se explica por el incremento de 20,6% en los ingresos por servicios, de 10,2% en ofros ingresos operacionales y de
49,3% en la venta de mercancias.

En diciembre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion positiva de 0,3%, en comparacién con diciembre
de 2024, que se explica por el incremento de 13,0% en el personal contratado a través de agencias. Por su parte, el
personal permanente y el personal temporal directo presentaron una disminucién de 1,6%.

Mientras que, los salarios en diciembre de 2025 presentaron un aumento de 4,7%, en comparacién con diciembre de
2024, que se explica por el incremento de 8,8% en los salarios del personal temporal directo y de 3,8% en los salarios del
personal permanente.

3. Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios - Variacion anual: diciembre 2025p /
diciembre 2024

En diciembre de 2025, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios
registraron un crecimiento de 16,8% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté un aumento de 1,0%
y los salarios registraron un incremento de 10,9%, en comparacion con diciembre de 2024.

Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y salarios por tipo de
contratacion

Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios

Total nacional

Contribucion a la
variacién anual (PP)

Diciembre 2025°

Varlable Varlacién anual (%)

Ingresas por servioos prestados 174 .
Ingresos por venta de mercancfas. 491 06
Otros ingresos operacionales 116 i 00
Permanente 54 09
Temporal directo 24 09
Agencias 142 02
) % En misién -20 -09
s : Salacios personal permanente 82 32
SN Salarios temporal directo 136 43
Salarios personal en misién 9.9 15

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

Gréfica: Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios — variacion anual y contribucion

En comparacién con el mismo mes de 2024, en diciembre de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento de 16,8%,
que se explica por el incremento de 17,7% en los ingresos por servicios. En contraste, la venta de mercancias registré
una disminucién de 49,1% y los otros ingresos operacionales de 17,6%.

En diciembre de 2025 el personal ocupado total present6 una variacion positiva de 1,0%, en comparacion con diciembre
de 2024, que se explica por el incremento de 5,4% en el personal permanente, de 2,4% en el personal temporal directo,
de 14,2% en el personal contratado a través de agencias. Por su parte, el personal en mision presenté una disminucion
de 2,0%.
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Mientras que, los salarios en diciembre de 2025 presentaron un aumento de 10,9%, en comparacion con diciembre de
2024, que se explica por el incremento de 13,6% en los salarios del personal temporal directo, de 9,9% en los salarios
del personal en mision y de 8,2% en los salarios del personal permanente.

ACTUALIZACION DE PROYECCIONES ECONOMICAS PARA COLOMBIA 2026
Proyecciones 2026

Todo indica que en los primeros minutos del segundo tiempo no traeran un cambio de ritmo inmediato. Prevemos que el
crecimiento se mantendra en 2,8%, consistente con la recuperacién observada desde 2023, pero ain por debajo del
dinamismo prepandemia. La economia repetira el libreto del primer tiempo: un consumo privado robusto, una inversion
insuficiente y un aporte negativo del sector externo.

El Banco de la Republica mantendra una postura contractiva en su tasa de interés, llevandola de 9,25% a 9,75%, en
respuesta a una inflacion estable alrededor del 5%y a presiones tales como el incremento desproporcionado del salario
minimo, el desabastecimiento local de gas y el encarecimiento de bienes impulsado por el alto consumo. En paralelo, las
finanzas publicas seguiran enfrentando déficits elevados, entre 7,0%y 7,6% del PIB, y aunque las operaciones de manejo
de deuda del Ministerio de Hacienda podrian aliviar temporalmente la presién, la deuda seguird requiriendo ajustes
estructurales tanto en ingresos como en gastos.

Bajo este contexto, la curva de rendimientos de los TES en tasa fija seguira en dos digitos en 2026, mientras que la tasa
de cambio cerraria el 2025 alrededor de $3.750 y en 2026 se cotizaria entre $3.550 y $4.150, en medio del ciclo electoral
y de menores monetizaciones del Ministerio de Hacienda.

Los cinco retos del segundo tiempo, 2026-2030

A todo esto se suma un elemento determinante que introduce gran incertidumbre en cualquier ejercicio de proyeccion
econdmica: en 2026 habra un cambio de gobiemo y de congreso, un “nuevo técnico® que podra modificar la tactica y
definir si el pais inicia su remontada o profundiza el rezago.

El principal reto del nuevo director técnico es sin duda recuperar la inversion, semilla del crecimiento. Sin inversién no hay
crecimiento futuro, ni provision adecuada de bienes publicos, ni bienestar. Las cifras confiman el rezago: al tercer
trimestre de 2025, la inversion equivalia al 17,5% del PIB -uno de los niveles més bajos en dos décadas- y la formacion
bruta de capital fijo estaba 10% por debajo de 2022 y del nivel prepandemia. En contraste, la region exhibe un repunte
apoyado en menor incertidumbre y en sefiales més claras hacia el sector privado. En Colombia, el choque de
incertidumbre fue mayor debido a propuestas regulatorias y tributarias que elevaron la prima de riesgo y golpearon con
mayor fuerza la inversion.

Este rezago responde a cinco frentes que definen la estrategia para el segundo tiempo:

Reto 1. Seguridad fisica y regulatoria: en Colombia, los factores que hoy limitan la inversion van mucho més alla de las
variables macroeconomicas. La creciente complejidad regulatoria y el deterioro del orden publico estan configurando un
entorno en el que emprender, operar e invertir resulta cada vez mas dificil. El pais produce cerca de 20 normas por
semana, mientras los actos de terrorismo y los secuestros alcanzan maximos recientes.

Reto 2. Sostenibilidad fiscal: entre 2019 y 2025, los gastos del Gobierno Nacional Central (GNC) aumentaron cinco veces
més que sus ingresos, muy por encima del promedio de la region. Colombia necesita realizar un ajuste fiscal de entre 3
y 4 puntos del PIB para cumplir la regla fiscal en 2028.
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Reto 3. Soberania energética costo-eficiente: el pais enfrenta riesgos de racionamiento eléctrico y una dependencia
creciente de gas importado. La oferta eléctrica esta al limite: se proyecta un déficit de 3,6% en 2027, 55% de los proyectos
de transmision estan retrasados y las comercializadoras deben $6,2 billones, mientras la caida en la produccion local de
gas podria elevar las importaciones hasta el 50% en 2030.

Reto 4. Adaptacion al entorno de tasas altas: el escenario central de mercado apunta a que las tasas de interés se
mantendrén en niveles relativamente altos tanto a nivel internacional como local, configurando un nuevo equilibrio
financiero mas exigente, al tiempo que aumenta el costo de capital. Por ejemplo, segin el Plan Maestro de Transporte
Intermodal (PMTI), las necesidades de inversion en infraestructura multimodal para 2023-2035 ascienden a 146 billones
de pesos.

Reto 5. Competitividad exportadora: en medio de la reconfiguracion del comercio global, Colombia sigue rezagada en
exportaciones. Mientras Peru, Brasil, Chile y México registraron crecimientos anuales compuestos superiores al 3%en la -
ultima década, Colombia fue la excepcion: sus exportaciones cayeron, en promedio, 1% anual.

La hoja de ruta para la remontada: 10 recomendaciones para que la inversion se recupere en 2026-2030

La hoja de ruta para la remontada que complementa este informe busca ser aportar una estrategia de referencia para
cambiar el rumbo del partido. Si el pais quiere encarar el segundo tiempo con otra actitud, necesita reordenar el equipo y
ajustar las lineas que hoy nos estan costando goles. En conjunto, estas recomendaciones conforman una estrategia sélida
para que Colombia recupere la pelota, restaure la confianza y construya las condiciones necesarias para darle la vuelta
al marcador entre 2026 y 2030. Mas que un listado exhaustivo, esta hoja de ruta -que no pretende incluir todas las
prioridades posibles- busca orientar qué jugadas deben ejecutarse primero. Habra numerosos frentes de trabajo, pero lo
esencial seré que el director técnico sepa priorizar y ajustar la estrategia en el momento adecuado:

1. Facilitar el proceso de licencias y consultas: reducir la incertidumbre y los tiempos de aprobacion —incluyendo
el silencio administrativo positivo como regla general para el licenciamiento ambiental— y crear Zonas de
Aceleracion Regulatoria.

2. Marco tributario pro-inversién: incentivo pro-inversion con costo fiscal neutro, enfocado y temporal, y revision de
la estructura tributaria (tarifa estatutaria de renta, cuatro por mil y gasto tributario).

3. Eficiencia y reduccion del Estado: pasar de 19 a 12 ministerios, con un ahorro potencial de $38 a $40 billones
(=2% del PIB), ademas de reformas para hacer el gasto mas eficiente.

4. Fortalecer las comisiones de regulacién (CREG y CRA): decisiones por mayoria simple, sin veto del Ejecutivo y
con comisionados expertos y estables.

5. Garantizar energla costo-eficiente: activacion de proyectos de generacion costoeficiente, como Hidroituango, y
expansion de la capacidad de regasificacion para eliminar el déficit de energia en firme y garantizar el
abastecimiento de gas.

6. Profundizar el mercado de capitales (fondos de pension): proteger el ahorro pensional como motor de inversion
y contar con un marco de inversién modemo, sin direccionamientos forzosos.

7. Profundizar el modelo de APP en infraestructura: garantizar el cumplimiento de los acuerdos contractuales,
aplicar los ajustes tarifarios pactados y revisar mecanismos para optimizar los recursos y el flujo de caja
disponible.

8. Retomar programas de subsidio para la compra de vivienda. La politica publica de vivienda es una herramienta
contra-ciclica con un elevado efecto multiplicador: por cada peso invertido en vivienda, se generan entre dos y
tres pesos en valor agregado y encadenamientos hacia mas de 36 sectores productivos. Un primer paso es
reactivar el programa de subsidios de vivienda.
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9. Obras por Impuestos 2.0: extender el mecanismo hacia infraestructura productiva y logistica de mayor escala y
articularlo con una agenda de reactivacion de las regiones y sus fuentes de financiamiento.

10. Escoger sectores ganadores en exportaciones: focalizar instrumentos de promocion y coordinacién en sectores
de alto potencial, concentrando los esfuerzos y apoyos publicos en la reduccion de costos logisticos y de

transaccion.

En sintesis, Colombia entra al segundo tiempo con el marcador en contra, pero con espacio real para la remontada. La
economia llegd a un nuevo equilibrio y perdié posiciones frente a LatAm en factores clave para atraer inversion. Sin
embargo, si el pais ejecuta las reformas técnicas que proponemos —desde seguridad regulatoria y fiscal hasta energia,
infraestructura y competitividad exportadora—, podra elevar la inversion del 17% al 22% del PIB, reconstruir confianza y
volver a crecer por encima del 3% en la segunda mitad de la década. La remontada empieza ahora.

Actividad Econémica Local

La inflacion mensual se ubicé en 0,07% en noviembre, impulsada por servicios, regulados y bienes, mientras que
alimentos compensaron parciaimente el aumento. La inflacion anual se desaceleré 21 puntos basicos (pbs) a 5,30%, tras
cuatro meses al alza. En noviembre la inflacion se baj6 tras cuatro meses al alza El Indice de Precios al Consumidor (IPC)
registrd en octubre una variacion mensual de 0,07%, por debajo de nuestra expectativa (0,16%) y del consenso de

analistas (0,20%).

Los componentes de servicios, regulados y bienes, en ese orden, aportaron positivamente a la variacion, mientras que
alimentos mitigo el incremento general. Por divisiones principales de gasto, la inflacion de bienes aument6 0,28% m/m,
impulsada por el encarecimiento de vehiculos, productos de limpieza, farmacéuticos y cerveza. La inflacién de servicios

registr6 una variacion de 0,23%, explicada por mayores

precios en arrendamientos, comidas fuera del hogar y servicios de telefonia e intemet. A su vez, los regulados aumentaron
0,30% m/m, principalmente debido a los mayores costos en suministro de agua, alcantarillado y combustibles.

En contraste, alimentos present6 una caida de 0,72% m/m, originada en una contraccién de 3,75% en la canasta de
perecederos, compensada parciaimente por un incremento de 0,15% en la de procesados. Con estos resultados, la
inflacién anual se desaceler6 de 5,51% a 5,30%, tras cuatro meses consecutivos al alza. La reduccion se explica por el
comportamiento de los servicios y, en menor medida, de los regulados; en contraste, bienes y alimentos presionaron al
alza el registro anual. Por ofro lado, la inflacion sin alimentos disminuy6 5 pb, hasta 5,20%, mientras que la inflacion sin

alimentos ni regulados descendi6 de 4,99% a 4,87%.
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Proyecciones econdmicas

2022 2023 2024 2025p 2026p
Actividad Fcandmics
Crecimiento real
PiB (V) 73 06 16 28 28
Consumo Privado (%) 107 08 16 40 33
Consumo Publico (%) 08 16 0.7 65 25
Formacson Bruta de Capital Fijo (%) 15 9.5 32 35 38
Exportaciones (%) 123 34 25 20 19
Importaciones (%) 236 -150 44 100 47
Mercado laboral
Tasa de desempleo nacional, promedio anual (%) 12 10,2 102 9.1 93
Precios
Inflacion, fin de afo (%) 131 93 52 54 49
Inflacion, promedio anual (%) 102 118 66 52 49
Tasas de Interés
Tm&hlwhdopoﬁmnma.fhdem(%) 12,00 1300 9,50 925 10,25
DTF EA. fin de afo (%) 13,70 1269 925 9.00 10,30
TES TF 2 afios (Tesa, %) 1212 935 9,55 1095 10,96
TES TF 10 afios (Tasa, %) 1325 10,01 12,50 1285 13,00
Finanzas Publicas
Balance fiscal total Gobierno Nacional Central (GNC) (% PIB) -53 42 -67 -69 -76
Balance fiscal primario GNC (% PIB) 10 04 24 -3.7 40
Deuda Neta GNC (% PIB) 576 534 593 58,2 596
Sector Externo
Tasa de cambio, fin de afio (COP/USD) 4850 3875 4405 3.750 3.790
Tasa de cambio, promedio anual (COP/USD) 4278 4352 4077 4041 3.706
Cuenta comente de la balanza de pagos (% PIB) -6.1 25 17 25 -28
Inversion extranjera directa (% PIB) 49 46 34 3 30

Gréfica: comportamiento de la inflacion (IPC) y sus componentes
Fuente: CorfiColombiana, Perspectivas econémicas 2026: jVamos por la remontada! 2025.

2.2. GREMIOS Y AGENTES DEL SECTOR.

Por parte del Estado
Ministerio de transporte

Agencia Nacional de Infraestructura - ANI

Entidades piblicas departamentales y municipales (Gobemaciones, Alcakdias)
Instituto Geogréfico Agustin Codazzi - IGAC

Departamento Nacional De Planeacion - DNP

Superintendencia de Puertos y Transportes
Instituto Nacional de Vias-INVIAS
Agencia Nacional de Licencias Ambientales
Corporaciones Autonomas Regionales
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Departamento Nacional de Planeacion

Auditoria General de la RepUblica

Contraloria General de la Republica

Por parte de la Sociedad Civil

Empresas dedicadas a la auditoria, consultoria e interventoria
Usuarios

Los gremios y asociaciones del sector servicios a las empresas podemos anotar:

Cémaras
Camacol,

de Comercios

Fedesarrolio,

Fescol

Asociacion Colombiana de Consultores Empresariales - ACOLCEM

Sociedad

Colombiana de Consultoria

Mesa Sectorial de Consultoria Empresarial del servicio nacional de aprendizaje (SENA) - MSCE

2.3. REGULATORIO.

El marco legal del proceso de seleccién de concurso de méritos que se adelanta, esta conformado por la Consfitucion
Politica, la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015, el Codigo General del Proceso,
los Cadigos Civil y de Comercio, la Ley 1882 del 15 de enero de 2018 y demas normas concordantes.

También hay que tener en cuenta la Ley 1682 de 2013, Ley 99 de 1993 y su Decreto reglamentario 2041 de 2014, Ley 105
de 1993, Ley 388 de 1997; Ley 1182 de 2008, Ley 1228 de 2008.

Adicionalmente las normas técnicas para la presente modalidad de contratacion estén sujeta a la Resolucion 1375 del 26
de mayo de 2014 y el desarrollo de las actividades de Interventoria, estan sujetas a las disposiciones contenidas en el
Manual de Interventoria, adoptado mediante Resolucion No. 09337 del 30 de diciembre de 2016.

Articulo 61 de la Constitucion Politica de Colombia, EI Estado protegera la propiedad intelectual por el tempo y mediante
las formalidades que establezca la ley.

Decision Andina 351 de 1993, REGIMEN COMUN SOBRE DERECHO DE AUTOR Y DERECHOS CONEXO0S

Ley 23 de 1982, sobre derechos de autor

Ley 44 de 1993; por la cual se modifica y adiciona la Ley 23 de 1982 y se modifica la Ley 29 de 1944.

Decreto 162 de 1996, por el cual se reglamenta la Decision Andina 351 de 1993 y la Ley 44 de 1993, en relacion con las
Sociedades de Gestion Colectiva de Derecho de Autor o de Derechos Conexos. .

DECRETO 1474 DE 2002, Por el cual se promulga el * Tratado de la OMP!, Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual,
sobre Derechos de Autor (WCT)", adoptado en Ginebra, el veinte (20) de diciembre de mil novecientos noventa y seis
(1996).

Resolucion 263 del 31 de enero de 2020 “Por medio del cual se determina el procedimiento para adoptar la regulacion de
nuevas tecnologias para la infraestructura de transporte”
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3. ESTUDIO DE LA OFERTA

3.1. QUIEN VENDE U OFERTA EL BIEN O SERVICIOS

NOMBRE NIT

ACF INGENIERIA SAS 901049628-5
ACJ COLOMBIANA DE SOLUCIONES SA.S 900282369-6
ADRIANA OCHOA ARIZA 40613870-8
ALEX ALBERTO CALVACHE MENA 76309094-7
ANDREY MADRIGAL MONROY 80238042-3
BARRERA FANDINO LUIS ARIEL 79618514-5
CV & SCONSTRUCTORES SAS. 900610775-1
CARLOS ANDRES SALAZAR 6805417-5

COMAK CONSTRUCTORES SAS 900619537-6
COMPANIA OSSA GUZMAN S.A S 900412183 - 2
CONSTRUCTORA CODINCO SAS. 900365997-9
CONSTRUCTORA SUR COLOMBIANA SA.S 900690231-9
CONSTRUDISENOS AGROEQUIPOS COMERCIAL CONACOM LTDA 800045199-2
CONTRATAR SAS 900332538-1
ECOARQSAS. 900294206-6
WILFER MONJE TRUJILLO 11180247870
EINER CHAUX SUAREZ 16188811-2
ELKIN DAVID RAMOS MOSQUERA 7692245-1

ENGINEERSSAS 900297930-4
GESTION & DESARROLLO TERRITORIAL SAS. 900814203 - 7
GLOBALSERVICIOS INTEGRALES SA.S 828001589-4
GOMEZ RUIZ LUIS ALBEIRO 16189113-4
GRUPO EMPRESARIAL LIBANO SAS. 900457954-8
H2 STUDIO SA.S 900979467-2
INGECOL HSYCIASENC 9010812524
INGENIERIA CIVIL DEL CAQUETASA.S 900531491-6
INGENIERIAS MONACO ZOMAC SA.S 901159195-1
J. P. SOLUCIONES Y SERVICIOS S.AS. 900851841-3
JAVIER MUNOZ MORA 79284491-9
JORGE ANDRES MONCADA SUAZA 5.819.666

JOSE MAURICIO ESPINEL GARNICA 72208886-5
MACAFER SAS 900981156-3
MIJALFER PRESTADORA DE SERVICIOS S.A.S. 900019643-4
MILTON JAVIER QUINTERO RAMIREZ 17640217-9
MOVA INGENIERIA DE COLOMBIA S.AS 900902232-8
ORTEGA CORTES CARLOS ANDRES 7712254-5

OSCAR JAVIER QUINTERO SANCHEZ 79726616-0
OSPINA SANCHEZ HECTOR EDUARDO 96342764-5
PALACIO VIAS Y CONSTRUCCIONES SA.S 900523451-8
PETROMINERTEC SA S 900456493-1
POLO ALMARIO CARLOS HUMBERTO 6801919-2

CONSTRUSANTAFE SAS. 900308068-9
PSC SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S. 900621934-3
JOHN GARCIA CALDERON 112216441
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GUILLERMO CASTANO HUACA 7687596-1
ALEXANDER SUAREZ SANCHEZ SAS 900437031-1
SURCOLOMBIANA DE OBRAS CIVILES SA.S 828001695-7

3.2, DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE BIENES, OBRAS 0 SERVICIOS
El procedimiento de prestacion de servicios se resume en el siguiente diagrama:

Identificar
necesidad y
solicitar
catizacion

Comercializar Empresa Consultor visita
SerVicios de muestra interes la empresa
consultona en servicios interesada

Entregar Seleccionar Prestar servicio Presentar
cotizacion y consultor para €on resultados a
perfiles de ejecutar metodologia gerentey
consuitores proyecto estandarizada 2quipo

edu.cobitstreamhandle/10784/621/JorgeMario_Riveralllera_2012.
3.3. VALORES COTIZADOS EN EL MERCADO.
El valor se estim con base en dos (2) cotizaciones solicitadas en el mercado para el objeto contractual. La Cotizacion 1 armojé un
valor de $49.008.960 y la Cotizacién 2 un valor de $50.008.960. Se tomé como presupuesto oficial el valor de la Cotizacién 1, por
comesponder a la de menor cuantia, equivalente a CUARENTA Y NUEVE MILLONES OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA PESOS
M/CTE ($49.008.960) incluido IVA.

3.4. INDICADORES FINANCIEROS.

Para el presente proceso no aplicaran indicadores financieros.
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4. ESTUDIO DE LA DEMANDA

4.1, ADQUISICIONES PREVIAS OTRAS ENTIDADES

ALCALDIA DE BELEN DE LOS ANDAQUIES

347

2

CM-CHIQ-004-2022

Concurso de méritos abierto

CONSULTORIA

NO SENAL [ Fecha de suscripcion 1

CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISEROS PARA LA CONSTRUCCION
DE PAVAMENTOS EN VARIOS TRAMOS VIALES URBANOS DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA
BOYAC

MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA

$186.252.699,78

pagos parciales hasta el 30%y un 10% para la liquidacion del contrato.
Liquidez ‘ 210

Capacidad de endeudamiento

< 70%

Razon de cobertura de interés.

> 1,0 oindeterminado

Rentabilidad del patrimonio

=00

Rentabilidad del activo. ‘ il 200

Experiencia exigida de pliego tipo.

Tres (3) meses.

Chinquira.

Cumplimiento 20%
Pagos de salarios 20%
Calidad del servicio 20%.

CMA-SOP-001-2022

Concurso de méritos abierto

CONSULTORIA z
NO SENALA | Fecha de suscripcién [ NO SERALA

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LA
COMUNIDAD INDIGENA DE LA ETNIA WIWA, UBICADO EN LA VEREDA VILLA RUEDA
(TEZHUMKE) DEL CORREGIMIENTO DE PATILLAL MUNICIPIO DE VALLE

Entidad conlratante ALCALDIA MUNICIPAL DE VALLEDUPAR
Valor del Contrato $495.942.874
Condiciones do pago QN:)(S;O DEL 30% DEL VALOR DEL CONTRATO. AMORTIZADO EN PAGOS MENSUALES HASTA
Liquidez - 2
Capacidad de endeudamiento 60
Capacdad finandiera I 4
Razon de cobertura de interés, il
‘ INDETERMINADA
A i Rentabilidad del patrimonio 8
foposed orgioicaionn Renlabildad del acivo. i
experiencia general
dos (2 ) contralos relacionados con estudios y disefios de acueducto
Experiencia exigida
experiencia especifica
un contrato de experiencia general que incluya items.
Plazo TRES (3) MESES.
| Lugar de entrega VALLEDUPAR.
1. buen mquejoyoorreda inversion del anticipo: 100%.
Garanlias cumplimiento 10%

2
3. pago de salarios. 5%.
4. calidad del servicio. 10%.
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|

Q m PREVIAS DE LA ENTIDAD

015-CMNC-2020

Minima cuantia

consultoria

STUDIOS Y DISENOS PARA EL PROYECTO DE AMPLIACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO
PARA LAS VEREDAS EL GALAN, MONO ALTA, LA MASAYA, CHAPINERO, CARBON, EL SANCHEZ,
VENADITO, EL PORTAL LA MONO, PUERTO LONDONO, AGUA DULCE, DEL SECTOR DEL PLAN
DEL MUNICIPIO DE BELEN DE LOS ANDAQUIES CAQUETA

24.000.000

20 dias

111-25-03-002

Minima cuantia

consultoria

ESTUDIOS Y DISENOS DE SISTEMA DE ALCANTARILLADO DE 4 CENTROS POBLADOS
RURALES DEL MUNICIPIO DE BELEN DE LOS ANDAQUIES CAQUETA

19.080.000

02 meses

Dado en belén de los Andaquies, el 13 de agosto del 2026.

Presentd y aprobé

ORIGINAL FIRMADO

JUAN MANUEL ESPINOSA FERLA

Secretario de infraestructura y ordenamiento

ORIGINAL FIRMADO

Revisé Parte Técnica.

JUAN MANUEL ESPINOSA FERLA
Secretario de infraestructura y ordenamiento
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5. FUENTES CONSULTADAS

RACION 2024-2027

Banco de la Republica https//www.banrep.qov.co/

SECOP hitps:/www.colombiacompra.gov.co/

Archivo general de la nacion https:/iwww.archivogeneral.gov.col
Presidencia de la republica https:/fidm.presidencia.gov.co/deinteres/findex.htmi
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