ALCALDIA SECRETARIA DE

ARMERO
GUAYABAL GOBIERNO

ANALISIS DEL SECTOR
(Principios de planeacion, responsabilidad y transparencia consagrados en la ley 80 de 1993)

| 1. INTRODUCCION |

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad Estatal debe hacer, durante
la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este anélisis en los Documentos del Proceso.

11 NECESIDAD:

El Municipio de Armero Guayabal, por medio de la Secretaria de Gobierno, debe continuar con la puesta en marcha de
estrategias que garanticen la permanencia de nuestros nifios, nifias y adolescentes en las diferentes Instituciones Educativas
del Municipio de Armero Guayabal para evitar la desercion escolar. Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema
inspeccion y vigilancia de la educacién con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor
formacion moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los
menores las condiciones necesarias para su acceso Yy permanencia en el sistema educativo.

A los Alcaldes de conformidad con el articulo 315 de la Constitucion Politica, les corresponde cumplir y hacer cumplir la
Constitucion y la ley, norma que iguaimente es consagrada en el articulo 91 de |a Ley 136 de 1994 y el articulo 29 de la ley
1551 del 2012, asi como dirigir la accién administrativa del Municipio, asegurar el cumplimiento de las funciones y la
prestacion de los servicios a su cargo.

Son derechos fundamentales de los nifios: |a vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad social, la alimentacion
equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser separados de ella, el cuidado y amor, la educacién yla
cultura, la recreacion y |a libre expresion de su opinion. Seran protegidos contra toda forma de abandono, violencia fisica o
moral, secuestro, venta, abuso sexual, explotacion laboral o econémica y trabajos riesgosos. Gozaran también de los demas
derechos consagrados en la Constitucion, en las leyes y en los tratados internacionales ratificados por Colombia.

La Constitucién Politica de Colombia de 1991, reconoce a los nifios y a las nifias como sujetos de derechos y establece
como responsabilidades conjuntas de la garantia de los derechos de los nifios, las nifias, al Estado, la Sociedad y la Familia,
de igual forma, el articulo 67 de la Constitucién Pol itica, declara que la Educacion es un Derecho de |a persona y un servicio
publico que tiene una funcion social, con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas
bienes y valores de la cultura.

Conforme a la normativa vigente el Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion, que sera obligatoria
entre los cinco y los quince afios de edad Y que comprendera como minimo, un afio de preescolar y nueve de educacion
basica. La Declaracién Universal de los Derechos del Nifio, promulgada por la Asamblea General de las Naciones Unidas,
en Ginebra el 20 de noviembre de 1959, en el articulo 6 reza que: El nifio tendra derecho a recibir Educacion que sera
gratuita y obligatoria; a instruccion que permita su cultura general y oportunidades para desarrollar aptitudes y su sentido de
responsabilidad moral y social a fin de que sea un miembro Util a su familia y a la sociedad.

Ademés, que la Nacion y las Entidades Territoriales participaran en la Direccion, Financiacion y Administracion de los
servicios Educativos Estatales en los términos que sefiala la Constitucion y la Ley. El articulo 4 de la Ley 115/1994, consigna
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que: “Corresponde al Estado, a la Sociedad y a la Familia velar por la calidad de la educacién y promover el acceso al
servicio publico educativo, y es responsabilidad de la Nacion y de las entidades territoriales, garantizar su cubrimiento’.

El beneficio directo va encaminado a prestarselo a los estudiantes de las Instituciones Educativas del Municipio de Armero
Guayabal, logrando contribuir al mejoramiento de las cond iciones educativas de los nifios, nifias y adolescentes.

1.2. CUBRIMIENTO DE LA NECESIDAD:

Que entre el Municipio de Armero Guayabal y la Gobemacién del Tolima se suscribié 3103 del 25 de Junio de 2026 cuyo
objeto es: “AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA' Y EL MUNICIPIO DE ARMERO PARA
GARANTIZAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR A LOS ESTUDIANTES DE LAS INSTITUCIONES Y SEDES
EDUCATIVAS OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, EN EL MARCO DEL PROYECTO DE REGALIAS
‘FORTALECIMIENTO A LA ESTRATEGIA DE TRANPORTE ESCOLAR EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA" por un
valor de DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS VEINTISIETE MIL OCHOCIENTOS PESOS
(8274.627.800) M/CTE, para prestar el servicio de transporte escolar aproximadamente a 216 alumnos en 14 rutas por 54
dias calendario escolar..

Contratar transporte escolar surge de la importancia de garantizar el acceso seguro y eficiente de los estudiantes a las

instituciones educativas, especialmente cuando la distancia entre el hogar y la escuela es significativa o existen dificultades

de movilidad.

La contratacion de transporte escolar es una estrategia que busca:

*  Garantizar el acceso a la educacion:
Permite que estudiantes que viven lejos de las escuelas puedan asistir regularmente a clases.

¢ Mejorar la seguridad:
Reduce los riesgos asociados con el desplazamiento de estudiantes, especialmente en zonas con trafico o
condiciones climéaticas adversas.

¢ Promover la puntualidad:
Facilita que los estudiantes lleguen a tiempo a sus actividades escolares.

¢  Optimizar la organizacion:

Contribuye a una mejor planificacion de la jornada escolar y a la reduccién de ausencias por problemas de
transporte.

¢ Fomentar la inclusion:
Permite que estudiantes con movilidad reducida o discapacidades puedan asistir a la escuela.

Asi las cosas, el Municipio de Armero Guayabal establece como objeto principal del presente proceso contractual
“PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR PARA LA POBLACION EDUCATIVA QUE HABITA EN
LAS ZONAS RURALES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE ARMERO
GUAYABAL”

[ 2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO ]

2.1 ASPECTO ECONOMICO:

2.1.1. Divisién segun la economia clasica:
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La actividad econémica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division
se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Sectores:

Sector primario o sector agropecuario.
Sector secundario o sector Industrial.
Sector terciario o sector de servicios.

Sector primario: el que obtiene productos directamente de la naturaleza, materias primas, creaciones, etc.
* sector agropecuario (agricola y ganadero)

* sector pesquero (del mar o del rio)

* sector minero (de las minas y complementos rocosos)

= sector forestal (del bosque)

Sector secundario: el que transforma materias primas en productos terminados o semielaborados.

= sector industrial

= sector energético

* sector minero (se considera también parte del sector secundario porque a partir de la mineria se pueden crear
distintos productos).

= sectores de la construccion

Sector terciario: también es considerado como sector de servicios ya que no produce bienes, sino servicios
= sector transporte.

* sector comunicaciones

= sector comercial

» sector turistico

= sector sanitario

= sector educativo

= sector financiero

= sector de la administracion

Sector economico identificado para el presente proceso:

| Sector terciario — Transporte

2.1.2. Productos incluidos dentro del sector-

Codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de productos y servicios de naciones unidas,
v. 14.080 (cuarto nivel de clasificacion):

CODIGOS CLASIFICACION DE BIENES Y DE SERVICIOS
78111800 TRANSPORTE DE PASAJEROS POR CARRETERA

2.1.3. Gremios y asociaciones que participan en el sector:
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En el sector de transporte escolar en Colombia, existen diversas agremiaciones y asociaciones que representan a los
transportadores y velan por sus intereses. Entre ellas se encuentran la Unién Nacional de Industriales del Transporte (UNIT),
la Confederacién Nacional de Transportadores (CONALTUR), y la Asociacion de Transportadores (ASOTUR). También
existen asociaciones especificas por regién, como ASOTRANS Medellin y FETRANSURCOL, que agrupan a
transportadores de diferentes zonas del pais.

Ademas de estas, existen otras organizaciones relevantes como:
e ASOTRANS: Asociacién de transportadores escolares.

*  APETRANS: Asociacién Nacional de Pequefios Transportadores.

e APROVESPA: Asociacion de Propietarios de Vehiculos Escolares.

* FEDECOTRANS: Federacion de Transportadores.

» FENALTRAES: Federacion Nacional de Transportadores de Servicio Especial y de Turismo, que incluye transporte escolar.
* ACOLTES: Asociacion Colombiana del Transporte Especial y de Turismo, que también incluye transporte escolar.

*  ASONALTET: Asociacion Nacional de Transportadores Especiales y Turismo.

Estas agremiaciones y asociaciones participan activamente en la formulacién de politicas publicas relacionadas con el
transporte escolar, la representacion de sus miembros ante las autoridades, la promocién de buenas practicas vy la
capacitacion de los transportadores.

Es importante destacar que el Ministerio de Transporte juega un papel fundamental en |a regulacion y supervision del sector,
incluyendo el transporte escolar. La Superintendencia de Transporte también juega un rol importante en la inspeccién y
control del transporte.

2.1.4. Cifras totales en ventas:

En el contexto del transporte terrestre automotor especial en Colombia, la modalidad de transporte
escolar representa una actividad econdmica formal, regulada y con impacto directo en la prestacion
de servicios esenciales como la movilidad de estudiantes en zonas rurales y urbanas. La importancia
de esta modalidad se evidencia tanto en el mercado empresarial como en la contratacién publica, asi
como en la dindmica de costos del sector.

1. Participacion del transporte terrestre en la economia nacional
Segun Mintransporte: E| sector transporte ha venido mostrando un crecimiento sostenido y
contribuye de forma significativa a la economia colombiana, ya que Trabajo conjunto entre
transportadores y MinTransporte contribuyo al crecimiento del 13,2% del PIB, reflejando su
papel estructural en la movilidad y conectividad del pais y en la prestacion de servicios
asociados.

2. Crecimiento de costos asociados al transporte escolar
De acuerdo con estadisticas oficiales, el transporte escolar figuré entre los rubros que mas
aumentaron sus costos en Colombia en 2025, con un incremento aproximado del 13,1 %
impulsado principalmente por factores como el alza en los costos de combustible y
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mantenimiento de vehiculos, lo cual impacta tanto a colegios publicos como privados.

3. Mercado de empresas habilitadas
Segun datos sectoriales, existen miles de vehiculos y empresas registradas que operan en el
transporte escolar en el pais, participando en un mercado creciente que demanda seguridad,
formalizacién y cumplimiento de estandares técnicos de operacion.

ACOLTES: Parque Automotor con 2343 Empresas registradas® Infobae

ACOLTES - Parque Automotor % por Vehiculo Cantidad

Transporte Escolar
Microbus 26.0% 26.108
Van Pax (10 pasajeros) 24.4% 24.456
Otros vehiculos 19.3% 19.350
Bus 13.4% 13.436
Camperos 8.2% 8.252
Busetas 6.8% 6.867
Automovil 1.8% 1.836
TOTAL 100% 100.305
4. Contratacion publica del sector transporte

Entre las vigencias 2021 y 2023, los contratos asociados al sector Transporte registrados en
el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica (SECOP) alcanzaron un valor total de
aproximadamente $26,7 billones de pesos, con mas de 11.300 contratos publicados en
diferentes entidades territoriales, lo cual demuestra Ia dinamica y volumen de los procesos
contractuales en este sector.
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(miles de millones) 10-50 100-500 >1000

Fuente: Sistema Electrénico para la Contratacién Pdblica

5. Movilizacion de recursos y  contratacion de  transporte escolar
Dentro de esa contratacion publica, segun el Ministerio de Educacién Nacional la modalidad
de transporte escolar constituye una de las principales lineas de contratacién en municipios
con alta ruralidad, siendo financiada con recursos propios, con el Sistema General de
Participaciones (SGP) y, en algunos casos, con recursos del Sistema General de Regalias
(SGR), dinamizando la economia local mediante la contratacion de empresas, conductores y
proveedores asociados.

6. Regulacion y control del servicio
El servicio de transporte escolar se encuentra regulado por el Ministerio de Transporte y sujeto
a inspeccion, vigilancia y control de la Superintendencia de Transporte, lo que garantiza que
empresas habilitadas cumplan con requisitos técnicos, pdlizas y condiciones de seguridad vial
para la movilidad de estudiantes.

7. indice de costos del transporte intermunicipal de pasajeros (ICTIP)

En el segundo trimestre (abril-junio) de 2026, el ICTIP presenté una variacion trimestral de 0,74%, en
comparacion con el primer trimestre (enero-marzo) de 2026. El grupo Combustibles (3,18%) registré
la Gnica variacion por encima del promedio nacional. Por otra parte, Insumos (0,54%), Partes, piezas,
servicios de mantenimiento y reparacion (0,25%), Peajes y uso de terminales (0,00%) y Costos fijos
(-0,50%) presentaron variaciones por debajo del promedio nacional.

De esta manera, las cifras disponibles sobre costos, contratacion publica y estructura empresarial del
transporte terrestre automotor especial incluido el transporte escolar evidencian un sector
consolidado, dinamico y de relevancia econémica y social para Colombia.
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Tabla 1. ICTIP Variacién trimestral segin grupos de costos
Segundo trimestre (abril-junio) 2025 - 2026

2026 2025
Grupo de costos Peso % Variacién Contribucién Variacién Contribucién
% Puntos % Puntos
porcentuales porcentuales

Combustibles 31,00 3,18 0,87 0,55 0,16
Insumos 878 0,54 0.04 043 0,04
Costos fijos 32,99 -0,50 -0,19 -1,22 -043
Peajes y uso de terminales 20,39 0,00 0,00 057 0,12
Partes, piezas, servicios de
mantenimiento y reparacién del 6,84 0,25 0,02 0,59 0,04
vehiculo
Total 100,00 0,74 0,74 -0,07 -0,07

Fuente: DANE, ICTIP.

El mayor aporte a la variacion trimestral del ICTIP (0,74%), se registré en el grupo de Combustibles, el cual sumo 0,87
puntos porcentuales.

De acuerdo con el Boletin Técnico Educacién Formal (EDUC) 2024 del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), en Colombia se registraron 9.328.665 estudiantes matriculados en los niveles de preescolar, basica y media, de
los cuales 7.506.859 (80,5 %) pertenecen al sector oficial. Asi mismo, 2.237.990 estudiantes (24,0 %) asisten a sedes
educativas ubicadas en zonas rurales, donde el transporte escolar constituye un servicio fundamental para garantizar el
acceso y la permanencia en el sistema educativo. Estas cifras reflejan una demanda constante del servicio de transporte
escolar por parte de las entidades territoriales durante cada vigencia académica.
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LAS CIFRAS DE LA EDUCACION ESCOLAR EN COLOMBIA
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Factores que influyen:
* Demanda del servicio:

La demanda del transporte escolar depende principalmente del numero de estudiantes matriculados en instituciones
educativas oficiales, de la ubicacién de las sedes educativas, de la dispersion geografica de la poblacién estudiantil y de las
condiciones de acceso a los establecimientos educativos, especialmente en las zonas rurales.

* Costos operativos:

La prestacion del servicio se encuentra influenciada por el comportamiento de los precios de los combustibles, el
mantenimiento preventivo y correctivo de los veh iculos, la adquisicion de llantas y lubricantes, los seguros obligatorios, la
revision técnico-mecanica, los peajes, asi como los costos laborales asociados al personal conductor y acompafiante.

* Marco normativo y politicas publicas:

El transporte escolar se desarrolla en el marco de las politicas publicas orientadas a garantizar el acceso y la permanencia
de los estudiantes en el sistema educativo oficial. Su prestacion se encuentra regulada por el Decreto 1079 de 2015, que
establece las condiciones para la operacién del servicio piblico de transporte terrestre automotor especial, asi como por las
disposiciones expedidas por el Ministerio de Educacion Nacional y el Ministerio de Transporte en materia de transporte
escolar.

El comportamiento del sector evidencia una demanda permanente del servicio de transporte escolar, sustentada en el
volumen de estudiantes matriculados en el sector oficial y en la necesidad de garantizar el acceso a Ia educacién,
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especialmente para la poblacion ubicada en zonas rurales y de dificil acceso. En consecuencia, las entidades territoriales
requieren contratar empresas habilitadas que cuenten con Ia capacidad técnica, operativa y financiera para prestar un
servicio seguro, continuo y oportuno, conforme a la normatividad vigente.

2.1.5. Perspectivas de crecimiento, inversion y ventas: En Colombia, la demanda del servicio de transporte escolar esta
directamente relacionada con la prestacion del servicio publico de educacion y con la necesidad de garantizar el acceso y
la permanencia de los estudiantes en las instituciones educativas oficiales, especialmente en las zonas rurales y de dificil
acceso. De acuerdo con el Boletin Técnico Educacion Formal (EDUC) 2024 del DANE, durante 2024 se registraron
9.328.665 estudiantes matriculados, de los cuales 7.506.859 (80,5 %) pertenecen al sector oficial y 2.237.990 (24,0 %)
asisten a sedes educativas rurales, poblacion que constituye una de las principales beneficiarias del transporte escolar.

LAS CIFRAS DE LOS ESTUDIANTES DE COLEGIOS

El registro mas reciente es con corte a 2023

Cantidad de

matriculados Cuanto Variacion
Nivel educativo  (Cifras en millones) representa frente a 2022
Preescolar 0,93 9,8% lr -3,—3ﬂ
Primaria 4,02 41,8% -1,0% '
Secundaria 3,19 31,1% L—B,G%
Media 1,38 11,9% [0,?%]
Total 9,54 5,5% -134]

Fuente: Dane / Gréfico: LR-ER

Crecimiento del sector: El comportamiento del sector esta determinado principalmente por la cobertura del servicio
educativo oficial y la necesidad de garantizar la movilidad segura de los estudiantes durante el calendario académico.
Aunque el DANE reporté una disminucion del 2,3 % en la matricula nacional frente a 2023, el nimero de estudiantes
matriculados en el sector oficial continua representando una demanda significativa para la prestacion del servicio de
transporte escolar, particularmente en los municipios con poblacién rural dispersa.

El crecimiento del sector depende, entre otros aspectos, de:

* Lacobertura de la matricula oficial y la distribucién geogréfica de los estudiantes.
* Laapertura o reorganizacién de rutas escolares por parte de las entidades territoriales.
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* Ladisponibilidad de recursos destinados por las entidades territoriales y la Nacion para financiar estrategias de
acceso y permanencia escolar,
¢ Las condiciones de la infraestructura vial y la conectividad entre los centros poblados y las instituciones educativas.

Inversion: Las empresas habilitadas para la prestacién del servicio de transporte terrestre automotor especial requieren
realizar inversiones permanentes para garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente, entre ellas:

Renovacion y mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor.

Adquisicion y actualizacién de equipos de seguridad exigidos por la normatividad.

Implementacion de tecnologias para el control operativo, seguimiento de rutas y administracién de la flota.
Capacitacion permanente de conductores y personal operativo en seguridad vial y atencién a los usuarios.

Comportamiento del mercado: El mercado del transporte escolar presenta una demanda recurrente durante cada vigencia
académica, por cuanto las entidades territoriales deben garantizar el acceso de los estudiantes al sistema educativo oficial.

No obstante, la prestacién del servicio se encuentra influenciada por factores que impactan directamente su estructura de
costos, entre ellos:

»  Variacion en los precios de los combustibles.

Incremento en los costos de mantenimiento y reparacion de los vehiculos.

Aumento del valor de llantas, lubricantes y repuestos.

*  Costos de seguros, revisiones técnico-mecanicas y peajes.

* Incremento del salario minimo legal vigente y demas costos laborales del personal operativo.

*  Cumplimiento de los requisitos técnicos, operativos y de seguridad establecidos en la normatividad del transporte
especial.

El sector del transporte escolar mantiene una demanda estable derivada de la necesidad permanente de garantizar el acceso
y la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo oficial. En consecuencia, las entidades estatales continuan
requiriendo la contratacién de empresas habilitadas que cuenten con capacidad técnica, operativa y financiera para prestar
el servicio en condiciones de seguridad, continuidad y calidad, conforme a la regulacién vigente

2.1.6. Variables economicas que puedan afectar el abastecimiento o los precios en el sector como inflacion,
variacion del SMMLV y la tasa de cambio:

El sector de prestacion de servicios de transporte terrestre, hospedaje y alimentacion en Colombia es sensible a variables
econdmicas como la inflacién, el incremento del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLYV), las variaciones en los
costos de los combustibles, los servicios publicos y los alimentos, debido a que estos factores inciden directamente en los
costos de operacion, mantenimiento de los vehiculos, tarifas de alojamiento, preparacién y suministro de alimentos, mano
de obra y demas gastos asociados a la prestacion de estos servicios. En consecuencia, dichas variables influyen en la
determinacion de los precios ofertados por los proveedores del sector y en la estructuracion de los procesos de contratacién
adelantados por las entidades publicas.

» Tasa de Cambio (Délar): La devaluacion histérica del peso colombiano frente al délar encarece directamente la
adquisicion de maquinaria, repuestos y suministros importados, obligando a aumentar los precios de alquiler para
mantener los margenes.
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¢ Inflacion (IPC): El aumento de los precios al consumidor eleva el costo de vida y los costos de operacion
(transporte, logistica), lo que presiona el aumento de las tarifas de arrendamiento.

* Variacion del SMMLV (Salario Minimo): El incremento del salario minimo aumenta el costo laboral de los
técnicos, soporte y personal administrativo, lo que impacta los costos operativos directos de las empresas de
alquiler.

Impacto en el Abastecimiento y Precios:

¢  Abastecimiento: La incertidumbre logistica y la devaluacién pueden generar dificultades para importar equipos
NUevos o repuestos, retrasando el mantenimiento y la disponibilidad de las impresoras.

* Precios: La inflacién galopante o moderada y el aumento de costos de importacion y laborales causan una
tendencia alcista en los precios del alquiler.

* Variables adicionales: La pérdida del poder adquisitivo de los clientes reduce |a demanda, y el aumento de la
tasa de interés (Banco de la Republica) encarece la financiacion para renovar el parque de impresoras.

*  Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral-

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de
2025pr

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen?
2023-1/ 20267 -|

4.0
§' 2,8
] 2.5
- 2.2
=
[T}
I
(=]
| = 1
b=l 0,2
g = - =
5 |
=
-1,0
| I 1] v | I 1 v | | 1 1] IV |
2023 2024r 2025¢" 2026

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

¢ Administracion publica y defensa: planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

¢ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Intemno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

¢ Industrias manufactureras crece 2,3%.

*  Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

(O 318 448 9161 11
9 Cr 6 Cll 5 / Parque principal | gobierno@armeroguaycbaf—foﬁma.gov.co

NIT 8907009820



AR SECRETARIA DE
él?Ah:’lEngL GOBIERNO

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios: Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores: actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen®
Primer trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%6)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendaric

Anual Trimestral

2026"-1 / 2026°"-1 f

2025""-1 2025°"-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura Y pesca -1.4 <05
Explotacion de minas y canteras -Q1 0.8
Industrias manufactureras 2.9 2.3
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado”® 2.6 03
Construccion -54 -4,6
Comercio al por mayory al por menor® 29 02
Informacion y comunicaciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de seguros 2,8 22
Actividades inmobiliarias 20 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2.2 0.5
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 57 1;3

Actividades artisticas, de entretenimiento Y recreacion y otras

actividades de servicios® Bl ik
Valor agregado bruto 2.2 0.6
Impuestos menos subvencicnes sobre los productos 29 0,9
Producto Interno Bruto 2,2 0.6

» Variacion y contribucion por clases de costos
Variacion y contribucion trimestral por clases de costos:

Por clases de costos, al comparar el segundo trimestre (abril-junio) de 2026 con el primer trimestre (enero-marzo) de 2026,
los principales aportes a la variacién trimestral fueron: Combustibles (3,18%), Lubricantes (1 ,57%), Mano de obra
conductor(es) y ayudante(s) (0,08%), Servicios de estacion (1,30) y Seguros (0,36%).
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Tabla 2. ICTIP Variacién y contribucién tri mestral seglin las principales clases de costos
Segundo trimestre (abril -junio) 2026

Variacién Contribucién

Clases de Costos Trimestral (%) Puntos Porcentuales

Combustibles 3,18 087
Lubricantes 1.57 0,03
Mano de obra conductor(es) y ayudante(s) 0,08 0,02
Servicios de estacion 1,30 0,02
Sequros 0,36 0,01
Servicios de mantenimiento y reparacion del motor, inyeccion, caja de

velocidades, embrague y direccién 0.50 o
Filtros 0,64 0,01
Servicios de mantenimiento y reparacion de los frenos y eléctricos 1,33 001
Servicios de mantenimiento Y reparacion del diferencial, redamientos y 126 0,00

retenedores y suspension
Partes y piezas utilizadas en la inyeccion 054 0,00
Fuente: DANE, ICTIP,

Variacion y contribucion afio corrido por grupos de costos:

En el segundo trimestre (abriljunio) de 2026 en comparacion al dltimo trimestre de 2025 (octubrediciembre), el ICTIP
presentd una variacion afio corrido de 7,91%. E| grupo Costos fijos (14,95%) presents la tnica variacion por encima del
promedio nacional. Por otra parte, los grupos Peajes y uso de terminales (6,37%), Combustibles (3.77%), Partes, piezas,
servicios de mantenimiento y reparacion (2,74%) e Insumos (1,57%), presentaron variaciones por debajo del promedio
nacional.

Tabla 3. ICTIP Variacién y contribucién afio corrido segiin grupos de costos
Segundo trimestre (abril-junio) 2025 - 2026

2026 2025
Grupo de costos Peso %  variacion Contribucién Variacién Co'::“:Udé"
% Puntos porcentuales % -
porcentuales

Combustibles 31,00 37 1,10 2,50 073
Insumos 878 1,57 0,14 1,42 0,13
Costos fijos 32,99 14,95 5,14 4,96 1,70
Peajes y uso de terminales 20,39 6.37 137 7.36 1.54
Partes, piezas, servicios de
mantenimiento y reparacion del 6,84 2,74 0,18 3,80 025
vehiculo
Total 100,00 7.9 791 4,35 4,35

Fuente: DANE, ICTIP.
El mayor aporte a la variacién afio corrido del ICTIP (7,91%) se registro en el grupo de Costos fijos, el cual aporté 5,14
puntos porcentuales.

Variacion y contribucion afio corrido por clases de costos:
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-junio) de 2026 con el tltimo trimestre (octubre-diciembre) de

2025, los principales aportes positivos a la variacién afio corrido fueron: Mano de obra conductor(es) y ayudante(s) (22,11%),

Combustibles (3,77%), Peajes (6,89%), Uso de terminales (5,63%

) y Seguros (6,28%).

Tabla 4. ICTIP Variacién y contribucién afio corrido segln principales clases de costos

Segundo trimestre (abril-junio) 2026

Clases de Costos

Variacion Ao Contribucién
corrido (%) Puntos Porcentuales

Mano de obra conductor(es) y ayudante(s)
Combustibles

Peajes

Uso de terminales

Seguros

Costo del vehiculo y su apalancamiento
Servicios de estacion

Servicios de mantenimiento y reparacion del motor, inyeccién, caja de

velocidades, embrague y direccion
Lubricantes
Impuestos y revisiones

22,1
3,77
6,89
5,63
6,28
1,86
6,34

587

2,11
7,61

4,72
1,10
0,87
0,50
0,22
0,17
0,08

0,08

0,05
0,03

Fuente: DANE, ICTIP.

Variacion y contribucién anual por grupos de costos:

En el segundo trimestre (abril-junio) de 2026, el ICTIP present6 una variacién anual de 8,70% en comparacion con el
Segundo trimestre (abril-junio) de 2025. EI grupo Los grupos Costos fijos (15,12%) registré la (inica variacién por encima del
promedio nacional. Por otra parte, los grupos Peajes y uso de terminales (6,69%), Combustibles (5,94%), Partes, piezas,
servicios de mantenimiento y reparacion (3.21%) e Insumos (1,44%) presentaron variaciones por debajo del promedio

nacional.

Tabla 5. ICTIP Variacién ¥ contribucién anual segiin grupos de costos

Segundo trimestre (abril-junio) 2025 - 2026

2026 2025
Grupo de costos Peso % variacion  Contribucion Variacion c“';‘:::i:s“é“
% Puntos porcentuales % porcentuales

Combustibles 31,00 5,94 1.70 11,37 3.14
Insumos 8,78 1,44 0,13 1,43 0,13
Costos fijos 32,99 15,12 5,23 519 1,83
Peajes y uso de terminales 20,39 6,69 1,44 9,87 2,08
Partes, piezas, servicios de
mantenimiento y reparacién del 6,84 3,21 0,21 3,34 0,22
vehiculo
Total 100,00 8,70 8,70 741 7,41

Fuente: DANE, ICTIP

El mayor aporte a la variacion anual del ICTIP (8,70%)

porcentuales.
2.1.7. Cadena de produccion y distribucion:

© 318 448 9161
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La cadena de produccion y distribucion en el transporte escolar, aunque no es una cadena de produccion en el sentido
tradicional de fabricacion, se asemeja a una cadena de suministro donde se combinan recursos y procesos para ofrecer un
servicio esencial: llevar a los estudiantes de manera segura desde sus hogares hasta la escuela y viceversa. Esta cadena
incluye la gestion de rutas, la seleccion y mantenimiento de vehiculos, la contratacion y capacitacion del personal, la gestion
de la seguridad y la comunicacién con padres y escuelas.
Componentes clave de la cadena de transporte escolar:

1. Planificacion de Rutas:
Recoleccion de Datos: Se recopila informacién sobre los domicilios de los estudiantes, horarios escolares y necesidades
especiales (discapacidades, efc.).
Disefio de Rutas: Se optimizan las rutas para minimizar tiempos de recorrido, costos y emisiones, considerando la
ubicacion de los estudiantes, las paradas y los puntos de encuentro.
Clasificacion de Rutas: Se diferencian entre rutas regulares (diarias), especiales (excursiones, eventos) y de
emergencia (evacuaciones).

2. Gestion de Flota y Mantenimiento:
Seleccion de Vehiculos: Se eligen autobuses o vehiculos que cumplan con los estandares de seguridad y capacidad
requeridos.
Mantenimiento Preventivo y Correctivo: Se establecen programas de mantenimiento para garantizar la seguridad y
fiabilidad de los vehiculos.
Control de Flota: Se monitorea la ubicacién y el estado de los vehiculos en tiempo real para optimizar la operacion y
responder a emergencias.

Personal:
Conductores: Se contratan conductores con experiencia, licencias y capacitacion especifica en transporte escolar.
Acompaiiantes: En algunos casos, se asignan acompafiantes para asistir a los estudiantes, especialmente a los mas
jévenes o con necesidades especiales.

o Capacitacion: Se brinda capacitacion continua sobre seguridad vial, primeros auxilios, atencion a emergencias y trato
con nifios.

Seguridad:
Normas de Seguridad: Se siguen estrictamente las normas de seguridad vial, incluyendo el uso de cinturones de
seguridad, la sefializacion adecuada de los vehiculos y la capacitacion de los conductores.

o Protocolos de Emergencia: Se establecen protocolos para manejar situaciones de emergencia, como accidentes,
averias o0 evacuaciones.

o Monitoreo de la Seguridad: Se implementan sistemas de monitoreo para garantizar que se cumplan las normas de
seguridad y se tomen medidas preventivas.

Comunicacion:

o Padres y Escuelas: Se mantiene una comunicacién fluida con padres y escuelas sobre horarios, rutas, incidencias y
emergencias.

o Plataformas Digitales: Se utilizan plataformas digitales para facilitar la comunicacion, el seguimiento de rutas y la
gestion de incidencias.

6. Gestion de la Calidad y Satisfaccion del Cliente:
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o Encuestas de Satisfaccion: Se realizan encuestas a padres y estudiantes para evaluar la calidad del servicio y
identificar areas de mejora.
o Sistema de Quejas y Reclamos: Se establece un sistema para atender quejas y reclamos de manera eficiente.

2.1.8. Materias primas necesarias para la produccién y la variacion de sus precios y dinamica de importaciones,
exportaciones y contrabando, en caso de que aplique:

En el sector transporte escolar, las principales materias primas son los metales (para chasis y carroceria), caucho (para
neumaticos), vidrio (para ventanas y parabrisas), plasticos (para interiores y componentes), textiles (para asientos y
revestimientos), y componentes electrénicos (para sistemas de audio, video y seguridad). Los precios de estas materias
primas pueden variar significativamente debido a factores como la oferta y demanda global, fluctuaciones en los precios del
petréleo, conflictos geopoliticos, y politicas comerciales. Las dinamicas de importacion y exportacién, asi como el
contrabando, también influyen en la disponibilidad y costo de estas materias primas en Colombia.

2.2. ASPECTO TECNICO:

2.2.1 Condiciones técnicas y tecnologicas, innovacion:

La innovacion en el servicio de transporte escolar se centra en mejorar la seguridad, eficiencia y comunicacion mediante el
uso de tecnologias como sistemas de seguimiento GPS, aplicaciones moviles para padres y herramientas de gestion para
optimizar rutas y mantenimiento. Estas herramientas permiten a los colegios y padres monitorear las rutas en tiempo real,
mejorar la comunicacion y optimizar la logistica del transporte escolar.

Condiciones Técnicas:
Seguridad:
Cinturones de seguridad: Todos los asientos deben contar con cinturones de seguridad, y es obligatorio su uso.
Salidas de emergencia: Los vehiculos deben tener salidas de emergencia accesibles desde el interior y exterior, con un
dispositivo que avise al conductor cuando estén cerradas.
Luces intermitentes: Deben tener luces intermitentes ambar y rojas que se activen al abrir las puertas.
Sealizacion: Llevar un aviso de "Escolar” visible en la parte delantera y trasera.
Extintor: Contar con un extintor de incendios.
Adulto acompaiiante: Es obligatorio un adulto con conocimientos en primeros auxilios para ayudar en el ascenso y
descenso de los estudiantes.
Comunicacion: Disponer de un sistema de comunicacion bidireccional entre la empresa, los conductores y el colegio.
o Mantenimiento: Los vehiculos deben tener la revision técnico-mecanica y el SOAT al dia.
Eficiencia:
o Optimizacion de rutas: Sistemas de seguimiento GPS y analisis de datos para planificar rutas eficientes y minimizar
tiempos de viaje.
Gestion de flotas: Software para la gestion de conductores, programacion de mantenimientos y generacion de informes.
o Control de velocidad: Los vehiculos no deben exceder los limites de velocidad establecidos para el transporte escolar.
Tecnologias Innovadoras:
¢ Seguimiento GPS:
Permite a padres y colegios monitorear la ubicacion de los autobuses en tiempo real, mejorando la seguridad y la
comunicacion.
¢  Aplicaciones moviles:

o]
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Ofrecen informacion actualizada sobre horarios, rutas y alertas, reduciendo la ansiedad de los padres y optimizando la
planificacion diaria.
* Pagos electronicos:
Facilitan el pago del transporte sin efectivo y ayudan a gestionar el acceso al sistema, especialmente para personas con
discapacidad y adultos mayores.
* Analisis de datos:
Permiten optimizar rutas, gestionar la capacidad de los autobuses y adaptar las estrategias de transporte a la demanda.
¢ |Inteligencia artificial:
Se utiliza para monitorear la distancia entre pasajeros, gestionar la capacidad del transporte y mejorar la planificacion y
experiencia de pago.
Beneficios de la Innovacion:
*  Mayor seguridad: Monitoreo constante, rutas optimizadas y sistemas de emergencia.
*  Mayor eficiencia: Rutas optimizadas, gestién de flotas y comunicacion fluida.
*  Mayor tranquilidad: Los padres estan informados sobre la ubicacion y horarios de los autobuses.
*  Mayor sostenibilidad: Optimizacién de rutas y reduccion de combustible.
La implementacién de estas condiciones técnicas y tecnologias innovadoras en el transporte escolar no solo mejora la
seguridad y eficiencia, sino que también contribuye a una experiencia mas positiva para estudiantes, padres y colegios.

CONDICIONES TECNICAS:
ITEM NUMERO DE —\
NOMBREDE | KILOMETROS | NUMERODE | DIAS
:‘E?‘?giiﬁgﬁ;?mm” LA RUTA RECORRIDOS | ESTUDIANTES | CALENDARIO
ESCOLAR POR RUTA PORRUTA. ESCOLAR
ATENDER
1 INSTITUCION EDUCATIVA 54
JIMENEZ DE QUESADA-FE Y p&“ﬂ,i?“ 23 3%
ALEGRIA-INSTITUTO ARMERO '
2 INSTITUCION EDUCATIVA 54
JIMENEZ DE QUESADA-FE Y
ALEGRIA-INSTITUTO ARMERO ROTARIOS 64 2
3 INSTITUCION EDUCATIVA 54
JIMENEZ DE QUESADA-FE Y POTOSI
ALEGRIA-INSTITUTO ARMERO | (CARACOLI). 41 6
4 INSTITUCION EDUCATIVA 54
JIMENEZ DE QUESADA SEDE
INMACULADA CONCEPCION | HATO MENDEZ 19 12
5 INSTITUCIO EDUCATIVA MENDEZ 54
JIMENEZ DE QUESADA 19
(GUAYABAL). 6
6 INSTITUCION EDUCATIVA 54
JIMENEZ DE QUESADA SEDE
INMACULADA CONCEPCION MARACAIBO 222 35 B
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7 INSTITUCION EDUCATIVA 54
JIMENEZ DE QUESADA-FE Y
ALEGRIA-INSTITUTO ARMERO |  SAN JORGE 20,15 11
8 | INSTITUCION EDUCATIVA SAN 54
ok CHINELA 10,1 14
9 | INSTITUCION EDUCATIVA SAN 54
PEDRO ESMERALDA 4,1 10
10 | INSTITUCION EDUCATIVA SAN 54
PEDRO PRADERA 4 15
11| INSTITUCION EDUCATIVA SAN 54
PEDRG PARROQUIA 42 14
12| INSTITUCION EDUCATIVA SAN 54
PEDRO PLACER 102 14
13| INSTITUCION EDUCATIVA SAN 54
BEDRG CAIRO 102 6
14+ | INSTITUCION EDUCATIVA SAN 54
PEDRO SOCABON 6,15 11
TOTAL
{ ESTUDIANTES 216

2.2.2. Especificaciones de calidad: La calidad en |a prestacion del servicio de transporte escolar esta determinada por el
cumplimiento de las condiciones técnicas, operativas, de seguridad y legales establecidas para el servicio publico de
transporte terrestre automotor especial. En consecuencia, las empresas que participen en el proceso deberan garantizar
que el servicio se preste en condiciones de seguridad, continuidad, oportunidad y eficiencia, conforme a la normatividad
vigente.

1. Condiciones de los vehiculos
Los vehiculos destinados a la prestacion del servicio deberan cumplir, entre otros, con los siguientes requisitos:
*  Estarvinculados a una empresa de transporte terrestre automotor especial debidamente habilitada por el Ministerio
de Transporte.
¢ Contar con licencia de transito, SOAT, certificado de revision técnico-mecanica y de emisiones contaminantes,
tarjeta de operacién vigente y demas documentos exigidos por la normativa.
*  Mantener condiciones éptimas de funcionamiento mecanico, eléctrico y estructural que garanticen la seguridad de
los usuarios.
*  Disponer de los elementos de seguridad exigidos por la normativa, tales como cinturones de seguridad, extintor,
botiquin de primeros auxilios, herramientas basicas y demas equipos reglamentarios.
e Contar con la identificacion externa y la sefializacién correspondiente para la prestacion del servicio de transporte
escolar, conforme a las disposiciones expedidas por el Ministerio de Transporte.

2. Condiciones del personal operativo
La empresa debera disponer de conductores que cumplan los requisitos legales para la prestacion del servicio, entre ellos:
*  Licencia de conduccion vigente para la categoria correspondiente.
*  Vinculacién conforme a la normatividad laboral aplicable.
*  Cumplimiento de los requisitos establecidos para la operacién del servicio de transporte terrestre automotor
especial.
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*»  Capacitacion en seguridad vial, conduccion preventiva y atencién de emergencias, de conformidad con las politicas
internas de la empresa y la normatividad vigente.
Cuando la normatividad o las condiciones particulares del servicio lo requieran, debera disponerse de acompariante durante
la prestacion del servicio de transporte escolar.

3. Seguridad en la prestacion del servicio
La prestacion del servicio debera garantizar:
*  Elcumplimiento de las rutas y horarios establecidos por la entidad contratante.
* El ascenso y descenso de los estudiantes en lugares previamente definidos y que ofrezcan condiciones de
seguridad.
* Laimplementacién de medidas orientadas a prevenir riesgos durante la operacién del servicio.
e El cumplimiento de las disposiciones sobre seguridad vial y transporte escolar expedidas por las autoridades
competentes.

4. Calidad en la operacion
La empresa debera garantizar:
*  Disponibilidad permanente de los vehiculos requeridos para la ejecucion del contrato.
*  Continuidad en la prestacion del servicio durante el calendario académico definido por la entidad.
*  Oportunidad en la atencién de novedades operativas.
e  Capacidad administrativa y logistica para atender contingencias que puedan afectar la prestacion del servicio.

5. Cumplimiento normativo

La prestacion del servicio debera realizarse de conformidad con las disposiciones que regulan el transporte terrestre
automotor especial y las condiciones establecidas en los documentos del proceso de seleccién, garantizando el
cumplimiento de los requisitos técnicos, Juridicos, financieros y operativos exigidos por la entidad contratante.

2.2.3. Condiciones especiales de entrega:

En el transporte escolar, las condiciones especiales de entrega se refieren a las medidas de seguridad y procedimientos
que garantizan el ascenso y descenso seguro de los estudiantes, asi como la ubicacién adecuada de las paradas. Estas
condiciones son cruciales para prevenir accidentes y garantizar el bienestar de los alumnos durante su traslado desde y
hacia la institucién educativa.

2.3. ASPECTO LEGAL REGULATORIO:
En Colombia, el transporte escolar esta regulado por diversas leyes y normas que buscan garantizar la seguridad de los
estudiantes. Entre las principales normativas se encuentran el Decreto 174 de 2001, que reglamenta la contratacién del
servicio de transporte especial, y el Decreto 1079 de 2015, que establece las condiciones técnicas y operativas para este
tipo de transporte. Las entidades encargadas de la regulacion y supervision son el Ministerio de Transporte, las
Secretarias de Movilidad y las instituciones educativas, quienes trabajan en conjunto para asegurar el cumplimiento de las
normas y la seguridad de los estudiantes.
Normativa Principal:
e Decreto 174 de 2001-
Reglamenta la contratacion del servicio de transporte publico terrestre automotor especial.
* Decreto 1079 de 2015:
Establece las condiciones técnicas y operativas del transporte especial, incluyendo el escolar.
¢ Ley 105 de 1993:
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Dicta disposiciones basicas sobre e transporte y redistribuye competencias entre |a Nacion y las entidades
territoriales.
* Ley 769 de 2002 (Codigo Nacional de Transito):
Establece normas para la circulacion de veh iculos, incluyendo requisitos para el transporte escolar.
e Ley 2033 de 2020:
Regula el transporte escolar en zonas de dificil acceso y permite contratacion bajo condiciones especiales.

2.3.2. Regulacion de precio:
En Colombia, la prestacion del servicio de transporte escolar hace parte del Servicio Publico de Transporte Terrestre
Automotor Especial, regulado por el Decreto 1079 de 2015. No existe una tarifa tnica establecida por el Gobierno Nacional
para la contratacién del servicio de transporte escolar por parte de las entidades pablicas, razén por la cual el valor del
servicio debe determinarse mediante un estudio de mercado, atendiendo las condiciones propias del proceso, las
caracteristicas del territorio y las variables econémicas que inciden en la prestacion del servicio.

De conformidad con las orientaciones de Colombia Compra Eficiente para la elaboracién de los estudios del sector, la
Entidad debe identificar los factores que afectan el comportamiento de los precios del mercado y estructurar el presupuesto
oficial con base en las condiciones reales de oferta y demanda, garantizando los principios de planeacion, economia y
seleccion objetiva.

Factores que influyen en el precio

* Distancia:

A mayor distancia entre las instituciones educativas y los lugares de residencia de los estudiantes, mayor sera el costo de
la operacion, debido al incremento en los kilometros recorridos, el tiempo de desplazamiento, el consumo de combustible y
el desgaste del parque automotor.

* Cantidad de alumnos:
El nimero de estudiantes beneficiarios y la capacidad de los vehiculos influyen en la distribucién de los costos del servicio.
Una adecuada planeacién de las rutas permite optimizar la ocupacion de los vehiculos y mejorar la eficiencia operativa.

* Infraestructura vial:

El estado de la infraestructura vial constituye uno de los factores de mayor incidencia en la prestacion del servicio. De
acuerdo con el Instituto Nacional de Vias (INVIAS), Ia red vial colombiana esta conformada por vias primarias, secundarias
y terciarias, siendo estas dltimas las que presentan mayores retos de transitabilidad, especialmente en zonas rurales. Las
condiciones de la via afectan los tiempos de recorrido, el consumo de combustible y los costos de mantenimiento de los
vehiculos.

* Condiciones del mercado:
La oferta de empresas habilitadas para prestar el servicio de transporte terrestre automotor especial, el nivel de competencia
existente en la region y la capacidad instalada de los operadores influyen en la determinacion del precio del servicio.

* Tipo de servicio:

Las caracteristicas del servicio requerido por la Entidad, tales como el nimero de rutas, frecuencia de operacién, horarios,
zonas urbanas o rurales, puntos de recogida y destino, asi como las condiciones de accesibilidad, inciden directamente en
la estructura de costos.
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* Condiciones del vehiculo:
Eltipo de vehiculo, su capacidad transportadora, antigiiedad, estado mecanico y el cumplimiento de las condiciones técnicas
y de seguridad exigidas por la normatividad vigente influyen en el valor del servicio.

* Combustible:

El combustible representa uno de los principales componentes del costo de operacion del transporte escolar. Las variaciones
en los precios de la gasolina corriente y del ACPM, establecidos periédicamente por el Ministerio de Minas y Energia,
impactan directamente el valor del servicio y deben ser consideradas dentro del estudio de mercado.

* Seguro:

Los costos asociados al Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT), las polizas exigidas para la ejecucion del
contrato y los demas seguros requeridos por la normatividad hacen parte de la estructura econémica del servicio y deben
ser considerados en la determinacion del presupuesto oficial.

El precio del servicio de transporte escolar esta determinado por muiltiples variables técnicas, economicas y operativas, entre
ellas la distancia de las rutas, el nimero de estudiantes beneficiarios, las condiciones de la infraestructura vial, el
comportamiento de los precios de los combustibles, las caracteristicas del servicio requerido, el estado y capacidad de los
vehiculos, los costos de los seguros y las condiciones del mercado. En consecuencia, el presupuesto oficial del proceso
debe fundamentarse en un estudio de mercado que refleje las condiciones reales del sector, conforme a las orientaciones
de Colombia Compra Eficiente y la normativa vigente.

2.3.3. Regulacion ambiental-
La regulacion ambiental en el servicio de transporte escolar en Colombia se centra en minimizar el impacto ambiental de los
vehiculos utilizados, promoviendo practicas sostenibles y el cumplimiento de normas de emisiones contaminantes. Se busca
asegurar que los vehiculos utilizados sean seguros, eficientes y respetuosos con el medio ambiente, a través de revisiones
técnico-mecanicas, cumplimiento de estandares de emisiones y fomento de la conduccion eficiente.
Aspectos clave de la regulacién ambiental en el transporte escolar:

* Revisiones técnico-mecanicas y de emisiones:

Los vehiculos de transporte escolar deben someterse a revisiones técnico-mecanicas periddicas para garantizar que
cumplen con las condiciones técnicas y ambientales requeridas.

2.3.4. Regulacion tributaria:

La regulacién tributaria aplicable al servicio de transporte escolar en Colombia esta conformada por las disposiciones del
Estatuto Tributario, las normas expedidas por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) y la regulacion del
servicio pablico de transporte terrestre automotor especial. Estos aspectos inciden en la estructuracion de los costos del
servicio y en la determinacién del presupuesto oficial del proceso de contratacion.

Régimen Tributario

-Impuesto sobre la Renta: Los ingresos generados por la prestacion del servicio se consideran renta y, por lo tanto, estan
sujetos al impuesto sobre la renta. Los prestadores del servicio deben declarar estos ingresos y pagar el impuesto
correspondiente seguin su obligacion, dependiendo de los topes, segun el calendario tributario.

IVA (Impuesto al Valor Agregado)
-Tarifa General: La prestacién del servicio segun sus items, es susceptible a IVA aplicandose la tarifa general del 19%.
Esto significa que el prestador debe incluir este impuesto en su propuesta econémica si esta obligado.
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-Responsabilidad del prestador: El prestador es responsable de declarar y pagar el IVA recaudado a la DIAN (Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales). Si esta obligado.

Retenciones en la Fuente

-Retenciones: Dependiendo del monto del servicio y del tipo de contratista (persona natural o juridica), puede haber
retenciones en la fuente que deben realizarse al momento del pago. Estas retenciones son anticipos del impuesto sobre la
renta.

-Tarifas de Retencion: Las tarifas varian segun la actividad econémica y el monto, por lo que es importante consultar la
normativa especifica.

Obligaciones Formales

-Facturacion: Los prestadores deben emitir facturas por los servicios, cumpliendo con los requisitos establecidos por la
DIAN para garantizar la legalidad de las transacciones.

- Libros Contables: Es necesario llevar libros contables que registren todas las operaciones relacionadas con el servicio,
lo que facilitara la declaracion de impuestos.

Declaraciones Fiscales

- Declaracion Anual: Los prestadores del servicio deben presentar su declaracion anual de renta, donde reportan todos
sus ingresos, gastos y deducciones. Seguin su obligacion.

- Declaraciones Mensuales: Si estan obligados a declarar IVA o retenciones, también deben presentar estas declaraciones
mensualmente.

Beneficios Fiscales
- En algunos casos, los prestadores pueden acceder a beneficios fiscales si cumplen con ciertas condiciones, como ser
empresas que promuevan practicas sostenibles o innovadoras.

Regimenes Especiales:

- Algunas empresas pueden calificar para regimenes especiales de tributacion, como el régimen simple de tributacion, que
busca facilitar el cumplimiento tributario para pequefios contribuyentes. Esto puede aplicar a trabajadores independientes o
pequefias empresas que ofrecen servicios de logistica.

Municipal: Todos los pagos estan supeditados a los descuentos tributarios segln Ley 2010 del 27 de diciembre de 2019,
acorde a las responsabilidades, calidades y tributos a las que se encuentre obligado en el registro Unico tributario. Asi como
los gravamenes financieros. El Municipio realizara el descuento total de la suma equivalente a la acusacion por concepto de
estampillas, conforme a lo ordenado en el Estatuto de Rentas del municipio de Armero Guayabal, adoptado por el acuerdo
015 del 31 de agosto de 2020, seran asumidos a partir del valor total del contrato.

2.3.5. Normas técnicas colombianas, acuerdos o normas internacionales: En Colombia, la prestacion del servicio de
transporte escolar se encuentra regulada por un conjunto de disposiciones técnicas, operativas y de seguridad que buscan
garantizar la proteccién de los estudiantes durante su desplazamiento hacia y desde las instituciones educativas. Estas
normas establecen las condiciones que deben cumplir las empresas habilitadas, los vehiculos, los conductores y la
operacion del servicio.

Normativa nacional:
* Decreto 1079 de 2015
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Reglamenta el servicio publico de transporte terrestre automotor especial y establece las condiciones para la habilitacion de
las empresas, la vinculacién de los vehiculos, la expedicion de la tarjeta de operacién y los requisitos para la prestacion del
servicio de transporte escolar.

* Decreto 431 de 2017 (incorporado al Decreto 1079 de 2015)
Establece las condiciones especiales para la prestacién del servicio de transporte escolar y las medidas de seguridad que
deben observar las empresas transportadoras.

* Ley 769 de 2002 - Codigo Nacional de Transito
Regula las normas de circulacion, las obligaciones de conductores y propietarios de vehiculos, los limites de velocidad y las
condiciones de seguridad vial aplicables al transporte de estudiantes.

* Resolucion 20223040045295 de 2022 del Ministerio de Transporte
Compila y actualiza la reglamentacion del transporte terrestre automotor especial, incluyendo aspectos relacionados con la
documentacion, operacion y condiciones técnicas de los vehiculos.

Requisitos técnicos para la prestacion del servicio

* Revision técnico-mecanica
Los vehiculos destinados al transporte escolar deberan contar con el certificado de revision técnico-mecénica y de emisiones
contaminantes vigente, garantizando que se encuentran en condiciones dptimas para circular.

* Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT)
Todos los vehiculos deberan contar con SOAT vigente durante toda la sjecucién del contrato.

* Tarjeta de operacion
Los vehiculos deberan disponer de tarjeta de operacion vigente expedida por la autoridad competente, requisito
indispensable para prestar el servicio publico de transporte especial.

* Licencia de conduccion
Los conductores deberan contar con licencia de conduccion vigente para la categoria correspondiente y cumplir los requisitos
establecidos por la normatividad del transporte.

* Elementos de seguridad
Los vehiculos deberan disponer, entre otros, de:
*  Cinturones de seguridad para todos los ocupantes.
¢ Botiquin de primeros auxilios.
*  Extintor con carga vigente.
* Herramienta basica y equipo de carretera.
*  Dispositivo de sefializacion reglamentaria para transporte escolar.
¢ Salidas de emergencia en correcto funcionamiento.

* Condiciones del vehiculo
El parque automotor debera mantenerse en adecuado estado mecanico, eléctrico y estructural, garantizando el correcto
funcionamiento de los sistemas de frenos, direccién, suspension, iluminacién y demas componentes de seguridad.
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* Velocidad y seguridad vial

Los conductores deberan cumplir los limites de velocidad establecidos en el Cédigo Nacional de Transito y adoptar las
medidas de conduccion preventiva exigidas para el transporte de estudiantes, priorizando la seguridad de los usuarios
durante toda la operacion.

* Mantenimiento preventivo
Las empresas deberan ejecutar programas de mantenimiento preventivo y correctivo que garanticen la disponibilidad y
seguridad de los vehiculos durante |a ejecucion del contrato.

Recomendaciones técnicas
¢ Implementar sistemas de seguimiento y control de rutas (GPS), cuando la operacién lo permita.
*  Capacitar periédicamente a los conductores en conduccion defensiva, atencion de emergencias y seguridad vial,
*  Mantener protocolos para el ascenso y descenso seguro de los estudiantes.
*  Verificar permanentemente |a vigencia de la documentacion del vehiculo y del conductor.
* Realizar inspecciones peribdicas al estado de los vehiculos antes de iniciar la operacion diaria.

La calidad del servicio de transporte escolar depende del estricto cumplimiento de las condiciones técnicas y de seguridad
previstas en la normatividad vigente. Aspectos como la revision técnico-mecanica, la vigencia del SOAT y de la tarjeta de
operacién, el estado del parque automotor, el respeto por los limites de velocidad, el mantenimiento preventivo y la idoneidad
de los conductores constituyen elementos fundamentales para garantizar una prestacion segura, continua y eficiente del
servicio.

2.3.6. Otros aspectos:

Uso obligatorio documentos tipo:

Los Documentos Tipo son documentos obligatorios para las entidades estatales que adelanten procesos de contratacion
plblica. Estos documentos son adoptados por el Gobierno Nacional, que incluyen las condiciones habilitantes, factores
técnicos, econdmicos y otros factores de escogencia de caracter obligatorio para las Entidades Estatales sometidas al
régimen general de contratacion publica respecto de un tipo de contrato determinado.

Que, una vez consultada la agencia de Colombia Compra Eficiente, encontramos a la fecha los siguientes documentos tipo:

'DOCUMENTOS TIPO ]

Liitim3a acwalizacién
Seplambie 11, 2024 - 15,14

La agencla Naclonal de Conlratacidn Plblica -Calombla Compra Efclente- =4 & ar o ds BTN 08 OREATLAT, IMPEmEntAr Y difindi Ly PAlReay pindeas plaras
PIOGFAMAL, OMTA, NETUTATSS ¢ hETAMILES que SoiNAn (A€ COmprss y contratariin Pitilea oo Metydo ¥ pror et e malores (eaciels, s A 0 snossbe de ios
IerEsancs, b skprants

FECLR A ONMEANENS SOMIATOS RAL D A ST e GG IAETE L A CRNILY £ ST s o8 ; FENT COT UG
C7. Cuur

C L 2l on mdlos pae tonbiales s inlerenlonz ey Ubiers plblivas do efreoshucluig socdul U uY APl s e SRS, Sulud,
PUFLEA fanrzac et

Que, segun las actividades a desarrollar en el presente proceso, el mismo no se encuentra establecido en ninguno de los
documentos tipo establecidos a la fecha.
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Uso obligatorio acuerdos marco de precio o de instrumentos de agregacion de demanda: Los Acuerdos Marco son
herramientas de agregacion de demanda que permiten a las Entidades adquirir de manera agil los Bienes y Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes. Colombia Compra Eficiente es la entidad encargada de “Disefiar, organizar y celebrar
los Acuerdos Marco de Precios y demas mecanismos de agregacion de demanda” y, en consecuencia, es quien debe
adelantar los Procesos de Contratacion para los Instrumentos de Agregacion de Demanda y ademés es la encargada de la
administracion. El Municipio de Armero Guayabal se permite consultar los diferentes Acuerdos Marco de precio (AMP) o
Instrumentos de Agregacion de Demanda (IAD), que se encuentran activos para su uso y segun la necesidad, en la tienda
virtual del estado colombiano (TVEC), de los diferentes bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de uso
comun.

A continuacion, se realiza la consulta de los Acuerdos Marco vigentes y proximos.

> Acuerdo Marco de Precios de Confecciones y Calzado N/A

»  Acuerdo Marco de Servicios BPO Il N/A

»  Acuerdo Marco de Servicios de Conectividad IV N/A

> Acuerdo Marco para el Suministro de Combustible de Aviacion || N/A

» Catélogo de Panela, aromaticas e infusiones N/A

> Acuerdo Marco Transporte Terrestre Especial de Pasajeros || N/A

Uniformes para Labor y Usos Varios N/A

Servicio Integral de Aseo y Cafeteria IV N/A

Acuerdo Marco para el suministro de Combustible Nacional |1l N/A

Acuerdo Marco para la adquisicién de Productos y Servicios Electrénicos y Digitales de Confianza N/A

Acuerdo Marco para la adquisicion de servicios de Nube Privada |V N/A

Acuerdo Marco para la adquisicién de servicios de apoyo al Modelo de Gestion Territorial N/A

Acuerdo Marco para el suministro, adquisicién y dispensacion de medicamentos N/A

Acuerdo Marco de Sistemas Fotovoltaicos de Generacion y Almacenamiento N/A

Acuerdo Marco para la adquisicién de Ayudas Humanitarias N/A

Adquisicién de Maquinaria Amarilla y Agricola N/A

Adquisicion de Elementos para la Primera Infancia y Educacién N/A

Compraventa y/o Suministro de Alimentos y Medicamentos para Animales. N/A

Compra y Alquiler de Computadores y Periféricos - ETP IIl N/A

Acuerdo Marco para la adquisicion de Material de Intendencia y Materia Prima N/A

Compraventa y/o suministro de materiales de construccion y ferreteria N/A

Adaquisicion de Equipos Biomédicos Il N/A

Acuerdo Marco para la adquisicién de imagenes por plataformas satelitales y aerotransportadas N/A

Servicios de Nube Publica [V N/A

Tratamiento de Pacientes con Enfermedad Renal Cronica Il N/A

Suministro de Servicios de Impresion Il N/A

Sistemas Fotovoltaicos y sus elementos N/A

Material de intendencia Il N/A
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Catalogo Servicio de Desinfeccion — IAD Emergencia COVID-19 N/A
SOAT IIl N/A
Soluciones de Video vigilancia y sus Mantenimientos N/A

Tratamiento de la Hemofilia Il y otros Trastornos de Coagulacién N/A
Dotaciones de vestuario de Calle IIl N/A

VIV|V|V

v

Elementos para la Atencion, Prevencion y Mitigacion del Riesgo y de Emergencias N/A

Suministro de elementos de Material Pedagégico y la entrega de los mismos a nivel nacional N/A

YV|V|WV

Adquisicion de (i) Servicio de Mantenimiento Preventivo y Correctivo incluidas Autopartes y Mano de Obra: y (ii)
Adquisicion de autopartes N/A No se encuentra las especificaciones que requiere la entidad.

Consumibles de Impresién Il N/A
Transporte Terrestre Automotor Especial de Pasajeros N/A
Servicios de BPO Il N/A

Software Empresarial N/A

Servicios de Conectividad Il N/A
Suministro de Combustible de Aviacion N/A
Contratacion de Mesa de Servicio Il N/A
Vehiculos IIl N/A

Nube Privada Il N/A

Aseo y cafeteria IIl N/A

Nube publica |1l N/A

Dotaciones escolares Il N/A

A I

v|wv

viv|iv]v]v

v|iv]wv

Compra o alquiler de Equipos Tecnolégicos y Periféricos 1l N/A
Seguros de vehiculos | N/A

Motocicletas, cuatrimotos y motocarros Il N/A

Adaquisicién de productos derivados del papel, cartén y corrugado N/A
Adquisicién de panela N/A

VIVIV|IV|Vv

Tiquetes aéreos Il N/A

Nube publica Il N/A

Combustible Nacional N/A

Servicios BPO N/A

Microsoft Il N/A

Adquisicion de equipos biomédicos N/A
Google Il N/A

Elementos para emergencias N/A
Vehiculos blindados I N/A

Adgquisicion de computadores y periféricos N/A
Tratamiento de VIH N/A

Refrigerios PAE Bogota N/A

viviv[v

VI V| V|V

v

V(v
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Tratamiento de enfermedad renal cronica N/A

Consumibles de impresién N/A
Dotaciones de vestuario Il N/A

Servicios de impresion N/A

Aseo y cafeteria Il N/A

Tratamiento de hemofilia N/A

Servicios de distribucién N/A
Intermediarios de seguros N/A

Nube privada Il N/A

Conectividad Il N/A

Motocicletas, cuatrimotos y motocarros N/A

Dotaciones escolares N/A
Papeleria Il N/A

Material de intendencia N/A
Dotaciones de vestuario N/A
Aseo y cafeteria N/A
Arriendo ETP N/A

Google N/A

Microsoft N/A

Centro de contacto N/A

Nube publica N/A

Centro de datos / Nube privada N/A
Conectividad N/A

Tiquetes aéreos N/A

Seguros de vehiculos N/A
Acuerdo Marco de SOAT N/A
Blindaje N/A

Vehiculos blindados N/A
Vehiculos Il N/A

Combustible N/A

viviv|iv|v]iv]v|v v‘ ﬂ viviviviviviviviv]v]v[v][v]v]vIv]v

Y| v

Y

Los mecanismos de agregacién de demanda permiten al Estado obtener mayor valor por dinero en el sistema de contratacion
publica al eliminar costos de intermediacién y al hacer més agil y simple los procesos de contratacion.

A continuacion, se realiza la consulta de los mecanismos de agregacion de demanda vigentes y proximos:

[ > 1aD Alimentos Perecederos y No Perecederos para Consumo Humano N/A

.

» |AD-Adquisicién de Medicamentos de Control Especial Monopolio del Estado Il N/A

# Instrumento de Agregacién de Demanda -IAD/SDA para compras a la Economia Popular - Servicios Generales
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N/A

»  Instrumento de Agregacion mediante Sistema Dinamico de Adquisicion (IAD/SDA) para la Dispersion de Recursos
Sociales a través de las entidades vigiladas por la Superfinanciera. N/A

> IAD/SDA de Software por Catalogo Il N/A

»  Instrumento de Agregacion de Demanda para compras a la Economia Popular — Alimentos y Elementos Basicos
de Aseo de uso personal N/A

»  Dotaciones Escolares IIl N/A

> Instrumento de Agregacién de Demanda para compras a la Economia Popular — Consumibles de Impresion N/A

»  Instrumento de Agregacion de demanda para los Servicios Exclusivos del Operador Postal Oficial N/A

»  Catalogo de Café Social proveniente de Pequefios Productores N/A

»  Catalogo para la Adquisicién de Canastas Populares de Productos Agropecuarios en el Departamento de Narifio.
N/A

»  Instrumento de Agregacion de Demanda para compras a MiPyme hasta por el monto de la minima cuantia N/A

Catalogo de Materiales de Construccion y Ferreteria derivado del IAD MIPYMES N/A

IAD para el Suministro de alimentos para la operacion del Programa de Alimentacién Escolar — PAE por parte de
la Secretaria de Educacion del Distrito — SED 4ta Generacion N/A

» 1AD Servicio de Recepcion, Almacenamiento, Ensamble y Distribucion de Refrigerios Escolares [V N/A

»  IAD Servicios Financieros IIl N/A

»  Instrumento de Agregacion de Demanda para la Compraventa y/o suministro de Material Vegetal de Propagacion
N/A

» Instrumento de Agregacion de Demanda para contratar el Servicio de Transporte por Vuelos Charter. N/A

»  Catélogo ayudas humanitarias - |JAD Emergencia COVID-19 N/A

> Instrumento de Agregacion de Demanda Emergencia COVID-19 N/A

»  Adquisicion de Medicamentos de Control Especial de Monopolio del Estado Il N/A

» Catélogo Cadena de Frio - IAD Emergencia COVID-19 N/A

#  |AD Servicio de Recepcion Almacenamiento Ensamble y Distribucion de Refrigerios Escolares para la Operacion
del PAE IIl N/A

#  |AD para el suministro de alimentos para la operacion del PAE por parte de Secretaria de Educacion del Distrito 1]
N/A

» |AD de Servicios Postales de Pago N/A

» Catalogo para elementos de emergencia y material pedagégico para entidades del sector educativo — 1AD

Emergencia COVID-19 N/A

Software por catalogo N/A

>

> 1AD Servicios financieros || N/A

» |AD para el suministro de alimentos para la operacion del PAE por parte de la SED N/A
» Servicios Renata N/A

Almacenamiento, ensamble y distribucién de refrigerios escolares en Bogota Il N/A

>
» Video-vigilancia ciudadana N/A

»  Servicio de almacenamiento, ensamble y distribucion de refrigerios escolares en Bogota PAE N/A
» Edicion y distribucién de material pedagogico N/A

(O 318 448 9161 28
9 Cr 6 Cll 5 / Parque principal 4 gobierno@armeroguoycbcl'-foﬁmc.gov.co

NIT 8907009820



ALCALDI,A SECRETARIA DE
NG AtieRd secomeinos

[ > Acceso a banda ancha en municipios N/A

» PAEN/A
»  Servicios financieros N/A

» ArcGIS N/A

> Servicios Oracle N/A

Que, revisada la Tienda Virtual del Estado Colombiano, se evidencié que existio el Acuerdo Marco de Precios para el
Transporte Especial de Pasajeros Il - CCE-144-2023, derivado del Proceso CCENEG-068-01-2022, cuya vigencia estuvo
comprendida entre el 3 de abril de 2023 y el 2 de octubre de 2025. No obstante, al momento de estructurar el presente
proceso de contratacién dicho Acuerdo Marco Yya no se encuentra vigente, razén por la cual no es posible adelantar la
contratacion a través de este instrumento de agregacion de demanda. En consecuencia, la Entidad procedera a adelantar
el proceso de seleccion conforme a las modalidades previstas en |a Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082
de 2015, de acuerdo con la naturaleza y cuantia del contrato.

Acuerdo Marco Transporte
@ Terrestre Especial de
Pasajeros I

CCE-144-2023

Nimero de Proceso CCENEG-068-01-2022
De Abril 3, 2023 hasta Octubre 2 2025

=

3. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO j

3.1 DEMANDA

4.1. ;COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO?

De acuerdo con el analisis del histérico de la contratacién realizado por la Entidad, se evidencio la ejecucion de procesos
contractuales con caracteristicas y objeto similares al del presente proceso durante las vigencias 2024, 2025 y 2026,
informacion verificada a través de |a plataforma SIA OBSERVA. El analisis de dichos antecedentes permitio identificar las
condiciones de contratacion, los valores contratados, los plazos de ejecucion y las especificaciones técnicas utilizadas en
procesos analogos, constituyendo un referente para la estructuracion del presente estudio del sector y la determinacion de
las condiciones del proceso contractual
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4.2 ;COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS?

La entidad identifico, a través de la consulta de datos recopilados por la Subdireccién de Estudios de Mercado y
Abastecimiento Estratégico, que otras entidades publicas del orden territorial han contratado servicios de transporte escolar
en la modalidad de transporte terrestre automotor especial similares a los pretendidos en |a presente contratacion, filtrando

los siguientes parametros:
PARAMETRO CONDICION
RANGO DE ANOS: 2020 A 2026
CATEGORIA: 78111800
DEPARTAMENTO DE LA ENTIDAD: Tolima
PLATAFORMA: SECOP | - SECOP |
MODALIDAD DE SELECCION: Todas

La informacion presentada corresponde al comportamiento del gasto publico y la cantidad de contratos registrados en la
Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, con datos consolidados entre 2020 y 2026 para el
departamento del Tolima.

1. Valor Total Contratado
Durante el periodo analizado se registra un valor acumulado de $ 6.212.125.541.637, correspondiente a los procesos
contractuales reportados en las plataformas SECOP | y SECOPII.

2. Comportamiento del Gasto Anual

Se observa que los afios con mayor ejecucion presupuestal corresponden a 2022, 2023 y 2025, superando cada uno el
billon de pesos en contratacion.
Las vigencias 2020 y 2021 presentan valores inferiores en comparacién con los afios posteriores, mientras que 2026 refleja
una cifra menor por tratarse de un periodo parcial.

3. Comportamiento del Gasto Mensual
A nivel mensual se evidencian variaciones significativas en la ejecucién de recursos, con meses que superan los $0,2 y
$0,3 billones, concentrando mayores niveles de contratacion en determinados periodos del afio.

4. Cantidad Total de Contratos
En el periodo analizado se han suscrito 33.609 contratos, lo que refleja una dinamica contractual constante por parte de las
entidades territoriales.

9. Cantidad de Contratos por Afio

Los mayores volimenes contractuales se registran entre 2020 y 2022, con cifras superiores a los 5.000 contratos anuales.
En los afios 2023, 2024 y 2025 se observa una reduccion progresiva en el nimero de contratos celebrados, mientras que
2026 presenta un volumen bajo por encontrarse en ejecucion.

En términos generales, los datos reflejan una alta dinamica contractual y una ejecucion presupuestal significativa en el
periodo analizado, lo que permite establecer referentes objetivos para la estructuracion y planeacion de nuevos procesos
de contratacion.
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ANALISIS DE LA DEMANDA
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En cuanto a los datos relacionados con el valor total estimado contratado, el nimero de contratos adjudicados y el origen
territorial de los proveedores.

El panel permite identificar la concentracion del mercado en términos de recursos adjudicados y volumen contractual, asi
como la distribucion geografica de los proveedores que han participado en los procesos de contratacién. A partir de esta
informacion se pueden establecer referentes sobre los principales actores del mercado, su nivel de participacion y la
dinamica competitiva existente en el periodo analizado

1. Valor Total Estimado Contratado
El valor total estimado adjudicado a proveedores asciende a $6,21 billones, lo que refleja un volumen significativo de
recursos contratados en el periodo analizado.

2. Numero Total de Contratos
Se registran aproximadamente 33,61 mil contratos adjudicados a diferentes proveedores, evidenciando una amplia
participacién del mercado.

3. Principales Proveedores por Valor Contratado
Entre los proveedores con mayor valor estimado adjudicado se encuentran:

e CORREAGRO, con un valor superior a $0.2 billones.

e OPERADORA DISTRITAL DE TRANSPORTE SAS, con un valor cercano a $0.15 billones.

* NEORIENTING SAS y TRANSPORTES ESPECIALES ACAR SA, con valores superiores a $0,1 billones.
Estos proveedores concentran una proporcion importante del total contratado.

4. Proveedores con Mayor Namero de Contratos
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En términos de cantidad de contratos adjudicados, se destacan:
¢ TRANSPORTES ESPECIALES SANTURBAN SAS, con cerca de 200 contratos.
o CALIDAD TOTAL SAS, con aproximadamente 150 contratos.
¢ TRANSPORTES ESPECIALES ACAR SA y EXPRESO BRASILIA SA, con cifras superiores a 100 contratos cada

uno.

Esto evidencia una alta recurrencia contractual de ciertos operadores.

9. Origen de los Proveedores por Valor
La mayor concentracion del valor contratado proviene de:

o Distrito Capital de Bogota, con aproximadamente 22,82%

®  Antioquia, con alrededor del 14% del total.
* Valle del Cauca, con cerca del 12,79%.
Otros departamentos presentan participaciones individuales menores al 5%.

6. Origen de los Proveedores por Namero de Contratos

En términos de cantidad de contratos, los departamentos con mayor participacion son:
* Antioquia, con aproximadamente 16,1% del total.
e Distrito Capital de Bogota, con cerca del 9,5%.
¢ Santander, con alrededor del 7%.

Los demas departamentos presentan participaciones distribuidas entre el 1% y el 6%.

SECRETARIA DE

GOBIERNO

del total (cerca de $915.99 mil millones).

Proveedor
seleccionado

‘A DE TRANSPORTADORES DEL VALLE DE COCORA LTDA

Numbie de Proveedur

Valor Total Estimado para el
Proveedor

$6,21 bill.

Provesedor

33,61 mil

Numero de Contratos del

Origen del Proveedor

No identificado

Valor Total Esti

Praveedares

-

Proveedores

‘Nimero de Contratos por Proveedores

TRANSPORTES ESH

A

vrzay sas [
]
|

CONFORT OPCATUND COOPERATIVA

N §0 bl N7 hil H i n
. Valor Total Est mado - Mimero de Contratos

Valor Total Estimado por Origen de Provesdores
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En cuanto a los datos relacionados con el origen internacional de los proveedores y €l valor total estimado por modalidad

de seleccion, el panel permite identificar la concentracion de los recursos seguin la procedencia de los contratistas y la forma
de adjudicacién empleada en los procesos contractuales.

A partir de esta informacion se evidencian patrones de participacion en términos de valor contratado y numero de contratos,
asi como el peso relativo de cada modalidad de seleccién en la estructuracién del mercado durante el periodo analizado.

1. Origen de Proveedores - Nivel Internacional
El andlisis del origen de los proveedores evidencia una marcada concentracion en proveedores nacionales, tanto en valor
contratado como en niimero de contratos.

*  Proveedores nacionales:
Representan practicamente la totalidad del valor adjudicado (cercano a los $5 billones) y concentran alrededor de
20 mil contratos, lo que demuestra una fuerte dependencia del mercado interno.

e Proveedores extranjeros:
Presentan una participacion marginal, con un valor y niimero de contratos significativamente inferiores frente al
componente nacional, reflejando una baja incidencia de contratacion intemacional en el periodo evaluado.

Este comportamiento sugiere que la dinamica contractual se desarrolla principalmente dentro del &mbito nacional, con
escasa apertura o necesidad de proveedores del exterior.

2. Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
El valor total estimado se distribuye de manera diferenciada segun la modalidad general de seleccion:
e Competitiva;
Registra el mayor volumen de recursos, con aproximadamente $4,23 billones, consolidandose como el principal
mecanismo de adjudicacién. En esta categoria se agrupan modalidades como licitacién publica, seleccion
abreviada, concurso de méritos y minima cuantia, evidenciando un predominio de esquemas con concurrencia
plural de oferentes.
e Especial:
Presenta un valor cercano a $1,08 billones, lo que indica una participacién relevante aunque considerablemente
menor frente a la modalidad competitiva.
¢ Directa:
Alcanza aproximadamente $0,9 billones, reflejando una participacion intermedia en términos de recursos
adjudicados.
e Enajenacion:
Registra un valor practicamente nulo o marginal dentro del periodo analizado.

3. Analisis de Concentracion por Modalidad

La informacién evidencia una alta concentracion del valor contratado en la modalidad competitiva, lo cual sugiere una
orientacion institucional hacia procesos con mayor pluralidad de oferentes y condiciones de transparencia.

En contraste, aunque la contratacion directa representa una proporcion significativa, su peso es considerablemente menor
frente a los mecanismos competitivos, lo que podria interpretarse como un equilibrio entre eficiencia administrativa y
garantia de competencia.

4. Consideraciones sobre la Dinamica Contractual
*  Elmercado presenta predominio de proveedores nacionales, con minima participacion extranjera.
* Lamodalidad competitiva concentra la mayor parte de los recursos, lo que fortalece |a percepcion de apertura y
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concurrencia en el proceso contractual.
* Las modalidades especial y directa complementan la estructura contractual, pero sin desplazar el liderazgo del
esquema competitivo.
En conjunto, el panel refleja un mercado con fuerte arraigo nacional y con una estructura de adjudicacion mayoritariamente
sustentada en mecanismos de seleccion competitiva.
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4.3. OFERTA

Segun la consulta de datos recopilados por la Subdireccién de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico, se
identificé la participacion de proveedores que han ofertado y ejecutado contratos relacionados con la prestacion del servicio
de transporte escolar, similares al objeto de la presente contratacion, filtrando los siguientes parametros:

PARAMETRO CONDICION

RANGO DE ANOS: 2020 A 2026

CATEGORIA: 78111800

DEPARTAMENTO DE LA ENTIDAD: Tolima

PLATAFORMA: SECOP | - SECOP |

MODALIDAD DE SELECCION: Todas ]

En cuanto a los datos consolidados en el panel “Analisis de la Oferta”, se examinan las variables relacionadas con el valor
total contratado, el comportamiento mensual y anual del gasto, asi como la cantidad de contratos adjudicados, permitiendo
identificar la dinamica del mercado en el periodo 2020-2026 para la categoria analizada (transporte de pasajeros).

1. Valor Total Contratado
El valor total acumulado asciende a $90.221.596.317, lo que evidencia un volumen significativo de recursos destinados a
esta categoria contractual durante el periodo analizado.

2. Gasto Mensual
El comportamiento mensual presenta variaciones importantes entre vigencias, destacandose:
* Picos significativos en determinados meses (especialmente entre marzo y mayo en algunas vigencias).
¢ Tendencia de estabilizacion en el segundo semestre.
*  Fluctuaciones que reflejan estacionalidad en la contratacion, posiblemente asociada a calendarios académicos ]
periodos operativos especificos del servicio.
Esto sugiere que la ejecucién contractual no es lineal, sino que responde a necesidades puntuales durante el afio.

3. Gasto Anual
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El analisis anual evidencia:

Crecimiento progresivo desde 2020 hasta 2024.

e 2024 como el afio de mayor ejecucion presupuestal, superando los $25 mil millones aproximadamente.

e Disminucién moderada en 2025.

2026 con informacién parcial, reflejando una ejecucion aln incipiente.
La mayor concentracién del gasto se presenta en las vigencias 2023 y 2024, lo que indica una expansion del mercado en
ese periodo.

4. Cantidad Total de Contratos
Se registran 893 contratos adjudicados durante el periodo evaluado, lo que demuestra una participacion amplia de oferentes
y una diné@mica contractual constante.

9. Cantidad de Contratos — Comportamiento Anual
El nimero de contratos por afio muestra:
o 2020: 135 contratos
e 2021: 116 contratos
o 2022: 158 contratos
o 2023: 161 contratos
e 2024: 166 contratos (mayor volumen)
e 2025: 149 contratos
*  2026: cifra minima por vigencia en curso
Se observa una tendencia creciente entre 2021 y 2024, seguida de una leve reduccion en 2025.
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En cuanto a los datos relacionados con el valor total de la contratacion, el nimero de proveedores y la distribucion del valor
estimado por proveedor, el panel permite identificar el nivel de concentracién del mercado, la pluralidad de oferentes yla
participacion individual dentro del total contratado en la categoria analizada (transporte de pasajeros).

La informacion consolidada facilita evaluar si el mercado presenta alta concentracién en pocos operadores o si, por el
contrario, existe una distribucién mas equilibrada del valor adjudicado.

1. Valor Total de la Contratacion
El valor total contratado asciende a $90,22 mil millones, lo que confirma un volumen significativo de recursos ejecutados en
el periodo evaluado.

2. Namero de Proveedores
Se identifican 164 proveedores que han participado y ejecutado contratos en la categoria objeto de anélisis, lo que
evidencia:

» Existencia de pluralidad de oferentes.

*  Un mercado con capacidad operativa amplia.

e Competencia efectiva en términos de participacion empresarial.

3. Numero Total de Contratos
Se registran 893 contratos adjudicados, lo que demuestra:
o Alta recurrencia contractual.
*  Fragmentacion de la contratacion en multiples procesos.
¢ Dinémica constante del mercado durante el periodo analizado.

4. Valor Total Estimado por Proveedor
El grafico de distribucién evidencia una concentracion moderada del valor contratado en algunos proveedores,
destacandose:

*  Uno o dos operadores con valores significativamente superiores (superiores a $20 mil millones).

*  Un segundo grupo de proveedores con valores intermedios.

*  Un amplio conjunto de operadores con participaciones individuales menores, pero con presencia recurrente en

numero de contratos.

Asimismo, la linea correspondiente al nimero de contratos muestra que algunos proveedores, aunque no concentran el
mayor valor econémico, si presentan alta frecuencia contractual, lo que indica especializacion o recurrencia en procesos
de menor cuantia.

9. Analisis de Concentracion del Mercado
Elmercado no se encuentra monopolizado, dado que participan 164 proveedores.
*  Sin embargo, existe cierta concentracién del valor en los principales operadores, lo que es com(in en sectores de
transporte especializado donde algunos actores cuentan con mayor capacidad instalada.
¢ La diferencia entre valor contratado y numero de contratos sugiere coexistencia de contratos de alta cuantia
adjudicados a pocos proveedores y multiples contratos de menor valor distribuidos entre varios operadores.
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En cuanto a los datos relacionados con la pluralidad de oferentes en SECOP || y la distribucién del valor estimado por
modalidad de seleccion, el panel permite evaluar el nivel de competencia efectiva en los procesos contractuales y la forma
en que se estructuran los recursos adjudicados.

La informacién evidencia tanto el comportamiento de la concurrencia de oferentes como |a concentracién del valor segin
el mecanismo de seleccion empleado.

1. Cantidad de Contratos con Proveedores Plurales en SECOP ||
Se registran 893 contratos (1 00%) clasificados como “no plural”, lo que indica que en la totalidad de los procesos analizados
se presento un Unico oferente adjudicatario.
Este comportamiento refleja:
»  Baja concurrencia efectiva de multiples proponentes.
* Posible especializacion del mercado.
e Procesos en los cuales, aun cuando la modalidad sea competitiva, solo se presenta una oferta valida.

2. Valor de Contratos con Proveedores Plurales en SECOP I

El valor total contratado asciende a $90.22 mil millones (100%) bajo condicién “no plural”, lo que confirma que la totalidad
de los recursos adjudicados corresponde a procesos con un solo oferente.

Esto evidencia que la ausencia de pluralidad no solo se presenta en cantidad de contratos, sino también en términos de
valor econémico.

3. Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
La distribucion del valor por modalidad general es la siguiente:
e Competitiva: aproximadamente $80,26 mil millones, concentrando |a mayor parte de los recursos.
e Especial: alrededor de $8,26 mil millones.
* Directa: cerca de $1,7 mil millones.
Dentro de la modalidad competitiva se agrupan mecanismos como licitacion publica, seleccién abreviada y minima cuantia,
los cuales concentran el grueso del presupuesto ejecutado.

(O 318 448 9161 37
9 Cr 6 Cll 5 / Parque principal g gobierno@armerogucycbaf-fofima.gov.co

NIT 890700982-0



ALCALDIA SECRETARIA DE
ARMERO GOBIERNO
CUAYABAL
4. Analisis de la Dinamica Competitiva
Aungque la modalidad competitiva concentra mas del 85% del valor contratado, la ausencia de pluralidad de oferentes
sugiere:
* Limitaciones en la concurrencia real del mercado.
*  Posible concentracion técnica o geografica de los operadores.
*  Condiciones habilitantes o de experiencia que restringen la participacion.

En términos estructurales, el mercado presenta una paradoja: predominan modalidades competitivas, pero sin evidencia de
competencia efectiva entre miiltiples oferentes.

5. Consideracion Técnica
La informacién indica que, si bien existe un mercado activo y con volumen contractual relevante, la dinamica refleja:
* Baja pluralidad en la presentacion de ofertas.
*  Concentracion de adjudicaciones en un Gnico oferente por proceso.
*  Necesidad de evaluar barreras de entrada o condiciones técnicas que puedan estar limitando |a participacién.

 Cantidad de Cantratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores | | Valor Tetal Estimado por Modalidad de Seleccian
Phlurales en SECOP I pluralcs en SECOP N .

A0 il 8 i
[-] Modalidad de Seleccidn
‘: C 3
£ e
=]
3

$6.36 mi M
383 (100%) $90.22 mil__ (102%) [==="1 3L/ mi M
Tipo: ®Nc es plural Tipo: ® o e: plurs Modalidad Jeneral

En la vigencia fiscal 2026 se proyecta adelantar un proceso de seleccién bajo la modalidad de seleccién abreviada, con el
propésito de atender la necesidad previamente identificada en los estudios y documentos de planeacién. Para tal efecto, la
Administracién Municipal apropi6 los recursos correspondientes con cargo al Sistema General de Participaciones — SGP,
conforme a la destinacion especifica prevista en la normativa vigente

[ 4. ASPECTO FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL ‘,

Conforme a lo establecido en el articulo 2.2.1.1. 1.6.2 del Decreto 1082 de 2015 y en el Manual para determinar y verificar
los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion expedido por Colombia Compra Eficiente, la Entidad establece
los indicadores de capacidad financiera y de capacidad organizacional, teniendo en cuenta el presupuesto oficial, el objeto
del presente proceso, la modalidad de seleccion y el anélisis del sector.

Asi mismo, como resultado del analisis historico de contratacién de la Entidad, se determing que, por la naturaleza del objeto
contractual y su similitud con el presente proceso, se tomaran como referencia los indicadores financieros establecidos en
el proceso contractual SAMC-009-2025, toda vez que dichos indicadores han sido aplicados en procesos con condiciones
similares, permitiendo una adecuada concurrencia de oferentes y evidenciando que los contratistas adjudicatarios contaban
con la capacidad financiera y organizacional suficiente para la correcta ejecucion de los contratos.

En este sentido, se considera que los indicadores adoptados son proporcionales al objeto contractual y contribuyen a mitigar
los riesgos asociados a la capacidad financiera de los futuros proponentes, favoreciendo la seleccion de oferentes con
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solidez econémica para asumir las obligaciones derivadas del contrato, de esta manera los indices que rigen el presente
proceso son:

INDICE DE LIQUIDEZ
(ACTIVO CORRIENTE/PASIVO CORRIENTE)

Es el resultado de dividir el activo corriente entre el pasivo corriente, el cual determina la capacidad que tiene un proponente
para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es |a probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Para el presente proceso, la Entidad establece como condicién habilitante un indice de liquidez mayor o igual a dos punto
treinta (2,30). Este valor se adopta tomando como referencia los indicadores financieros establecidos en el proceso
contractual SAMC-009-2025, el cual presenta similitud en cuanto a su naturaleza, objeto y condiciones de ejecucion. Asi
mismo, del analisis histérico de contratacién de la Entidad se evidencio que dichos indicadores han permitido una adecuada
concurrencia de oferentes y la ejecucién satisfactoria de contratos con caracteristicas similares, razon por la cual se
consideran proporcionales al objeto contractual y adecuados para mitigar el riesgo asociado a la capacidad financiera de los
futuros proponentes.

El proponente que no tenga pasivos corrientes se entendera habilitado respecto del indice de liquidez, de conformidad con
el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacién expedido por Colombia
Compra Eficiente.
INDICE DE ENDEUDAMIENTO
(PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL)

Es el resultado de dividir el pasivo total entre el activo total, el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura
de financiacién del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad de que el proponente presente
dificultades para atender oportunamente sus obligaciones financieras.

Para el presente proceso, la Entidad establece como condicion habilitante un indice de endeudamiento menor o igual al
sesenta y nueve por ciento (69 %). Este valor se adopta tomando como referencia los indicadores financieros establecidos
en el proceso contractual SAMC-009-2025, el cual presenta similitud en cuanto a la naturaleza del objeto, las condiciones
de ejecucion y el nivel de riesgo del presente proceso. Asi mismo, del analisis histérico de contratacion de la Entidad se
evidencié que este indicador ha permitido la participacion de oferentes con una estructura financiera adecuada y la ejecucion
satisfactoria de contratos con caracteristicas similares, razén por la cual se considera proporcional al objeto contractual y
suficiente para mitigar el riesgo asociado a la capacidad financiera de los futuros proponentes.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES
(UTILLOPERACIGASTOS DE INT)

Resulta de dividir la utilidad operacional entre los gastos de intereses y refleja la capacidad del proponente para atender sus
obligaciones financieras con los recursos generados por su operacién. A mayor razén de cobertura de intereses, menor es
la probabilidad de incumplimiento de sus obligaciones financieras.

Para el presente proceso, la Entidad establece como condicién habilitante una razén de cobertura de intereses mayor o igual
atres (3). Este valor se adopta tomando como referencia los indicadores financieros establecidos en el proceso contractual
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SAMC-009-2025, el cual presenta similitud en cuanto a la naturaleza del objeto, las condiciones de ejecucion y los riesgos
asociados al presente proceso. Del andlisis histérico de contratacion de la Entidad se evidencié que este indicador ha
permitido la participacion de oferentes con capacidad suficiente para atender sus obligaciones financieras y ejecutar
adecuadamente contratos de caracteristicas similares, razén por la cual se considera proporcional al objeto contractual y
adecuado para mitigar los riesgos derivados de Ia capacidad financiera de los futuros proponentes.

Cuando el proponente no registre gastos por intereses, se entendera cumplido este indicador, de conformidad con el Manual
para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion expedido por Colombia Compra
Eficiente.
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
(UTILI. OPERAC/PATRIMONIO)

Este indicador resulta de dividir la utilidad operacional entre el patrimonio y determina la rentabilidad que genera el patrimonio
del proponente, es decir, la capacidad de generar utilidad operacional por cada peso invertido por sus propietarios. A mayor
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la capacidad organizacional y financiera del proponente para respaldar el
desarrollo de su actividad econémica.

Para el presente proceso, la Entidad establece como condicién habilitante una rentabilidad del patrimonio mayor o igual a
cero coma trece (0,13). Este valor se adopta tomando como referencia los indicadores de capacidad organizacional
establecidos en el proceso contractual SAMC-009-2025, el cual presenta similitud en cuanto a la naturaleza del objeto, las
condiciones de ejecucion y los riesgos asociados al presente proceso. Asi mismo, del analisis histérico de contratacion de
la Entidad se evidencio que este indicador ha permitido la participacion de oferentes con una estructura patrimonial adecuada
y con capacidad para ejecutar satisfactoriamente contratos de caracteristicas similares, razon por la cual se considera
proporcional al objeto contractual y adecuado para mitigar los riesgos asociados a la capacidad organizacional de los futuros
proponentes.
RENTABILIDAD DEL ACTIVO
(UTILI. OPERACI/ACTIVO)

Este indicador resulta de dividir la utilidad operacional entre el activo total y determina la rentabilidad de los activos del
proponente, es decir, la capacidad de generar utilidad operacional por cada peso invertido en sus activos. A mayor
rentabilidad sobre los activos, mayor es la eficiencia en Ia utilizacién de los recursos y mejor la capacidad organizacional del
proponente. De conformidad con el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacion expedido por Colombia Compra Eficiente, este indicador debe ser siempre menor o igual al indicador de
rentabilidad del patrimonio.

Para el presente proceso, la Entidad establece como condicion habilitante una rentabilidad del activo mayor o igual a cero
coma diez (0,10). Este valor se adopta tomando como referencia los indicadores de capacidad organizacional establecidos
en el proceso contractual SAMC-009-2025, el cual presenta similitud en cuanto a la naturaleza del objeto, las condiciones
de ejecucion y los riesgos asociados al presente proceso. Del andlisis histérico de contratacion de la Entidad se evidencio
que este indicador ha permitido la participacion de oferentes con una adecuada capacidad organizacional y financiera,
garantizando la ejecucion satisfactoria de contratos con caracteristicas similares, razén por la cual se considera proporcional
al objeto contractual y adecuado para mitigar los riesgos asociados al proceso de contratacioén.

INDICADOR CONDICION
Indice de Liquidez Mayor o Igual a 2,30
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Indice de Endeudamiento Menor o Igual al 69%
Razén de cobertura de intereses Mayor O Igual a 3 / Indeterminado
Rentabilidad sobre el patrimonio Mayor o igual a 0,13
Rentabilidad sobre activos Mayor o igual a 0,10

> El proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de liquidez.
» El proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitad

siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero (0).
» Laevaluacion financiera y organizacional de las propuestas se efectuara a partir de la informacion contenida en el
RUP vigente y en firme. En tal sentido, la evaluacion de |a capacidad financiera se realizara de acuerdo con la

informacién reportada en el Registro, de acuerdo con las

0 respecto de la razén de cobertura de intereses,

disposiciones establecidas en la Subseccién 5 dela

Seccion 1, del Capitulo 1, del Titulo 1, de la Parte 2 del Decreto 1082 de 201 5, 0 las normas que las modifiquen,

adicionen o sustituyan por lo que se tomara la informacion financi

que esté vigente y en firme.

era que se refleje en el registro del proponente y

I 5. ANALISIS DE PRECIOS DE MERCADO

—

Teniendo en cuenta que la Entidad establece la ficha técnica y solicito a entidades del sector econémico del presente proceso

cotizar, se realizé el analisis para el presente presupuesto oficia
SETENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS VEIN

Impuestos, tasas y contribuciones incluidas.

| con la ponderacion de las mismas siendo de DOSCIENTOS
TISIETE MIL OCHOCIENTOS PESOS ($274.627.800) MICTE,

[“item LE RUTA
ESCOLAR

Estudiantes |  Costo
Beneficiados Estudiante

Costo Ruta

Valor Total ‘

1 INSTITUCION PALMERA
EDUCATIVA (JOYA)
JIMENEZ DE

QUESADA-FE'Y

ALEGRIA-
INSTITUTO
ARMERO

26,3

36 $30.200

$1.087.200

$ 58.708.800

2 INSTITUCION ROTARIOS
EDUCATIVA
JIMENEZ DE

QUESADA-FE Y

ALEGRIA-
INSTITUTO
ARMERO

6.4

26 $11.800

$ 306.800

54

§ 16.567 200

3 INSTITUCION POTOSI
EDUCATIVA (CARACOLI).
JIMENEZ DE

QUESADA-FE Y

ALEGRIA-
INSTITUTO
ARMERO

41

6 $9.600

$ 57.600

54

$3.110.400

4 | INSTITUCION | RATO MENDEZ
EDUCATIVA
JIMENEZ DE

QUESADA SEDE
INMACULADA

[ CONCEPCION

12 $33.800

$ 405600

54

$21.902 400
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]_5 INSTITUCIO MENDEZ 19 ] $33.800 $202.800 54 $10.951.200
EDUCATIVA
JIMENEZ DE
QUESADA
(GUAYABAL).
6 INSTITUCION MARACAIBO 222 35 $32.200 $1.127.000 54 $ 60.858.000
EDUCATIVA
JIMENEZ DE
QUESADA SEDE
INMACULADA
CONCEPCION
7 INSTITUCION SAN JORGE 20,15 11 $29.900 $328.900 54 $ 17.760.600
EDUCATIVA
JIMENEZ DE
QUESADA-FE Y
ALEGRIA-
INSTITUTO
ARMERO
8 INSTITUCION CHINELA 10.1 14 $17.900 $250.600 54 $13.532.400
EDUCATIVA SAN
PEDRO
9 INSTITUCION ESMERALDA 41 10 $15.300 $153.000 54 $8.262.000
EDUCATIVA SAN
PEDRO
10 INSTITUCION PRADERA B 15 $14.200 $213.000 54 $ 11.502.000
EDUCATIVA SAN
PEDRO
1" INSTITUCION PARROQUIA 42 14 $ 16.600 $ 232 400 54 $ 12549600
EDUCATIVA SAN
PEDRO
12 INSTITUCION PLACER 10,2 14 $20.100 $281400 54 $15.195.600
EDUCATIVA SAN
PEDRO
13 INSTITUCION CAIRO 10,2 6 $38.400 $ 230400 54 $ 12441600
EDUCATIVA SAN
PEDRO
14 INSTITUCION SOCABON 6,15 1 $ 19.000 $209.000 54 $11.286.000
EDUCATIVA SAN
PEDRO

Total 216 $ 5.085.700 54 $274.627.800

L

5.1 PRECIO ARTIFICIALMENTE BAJO

Una oferta es artificialmente baja cuando, a criterio de la Entidad Estatal, el precio no parece suficiente para garantizar una
correcta ejecucion del contrato, de acuerdo a la informacién recogida durante la etapa de planeacion y particularmente
durante el Estudio del Sector. Las ofertas artificialmente bajas llevan a:

(a) los sobrecostos en que pueden incurrir las Entidades Estatales pues deben invertir tiempo y dinero adicional para
gestionar el bajo desempeiio del contratista con ocasion del precio artificialmente bajo o para encontrar un nuevo proveedor
que entregue los bienes o servicios requeridos:

y (b) distorsiones del mercado. Hay dos explicaciones iniciales para una oferta artificialmente baja: (i) el proponente
desconoce los costos e ingresos verdaderos del contrato; (ii) el proponente utiliza su oferta como parte de una estrategia
colusoria o pretende debilitar a otros proponentes durante el proceso de seleccién.
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En la primera hipétesis, un proponente presenta una oferta artificialmente baja como resultado de un deficiente analisis
financiero y econémico, o por su inexperiencia en el negocio objeto del Proceso de Contratacién. La informacién entregada
por la Entidad Estatal durante el Proceso de Contratacion puede influir en el analisis del proponente y eventualmente
conducir a errores. Si la informacién entregada por la Entidad Estatal es insuficiente o de mala calidad, la probabilidad de

un analisis deficiente del proponente aumenta.

En la segunda hipétesis el proponente pretende garantizar la adjudicacion del contrato con pérdidas calculadas o
subsidiadas con otras ramas de negocio, para forzar la salida o desincentivar la entrada de nuevos participantes del
mercado. Cuando el proponente actua de esta manera, usualmente solicita a la Entidad Estatal adiciones o modificaciones

contractuales después de la adjudicacién, de acuerdo con su poder de negociacion.

La presentacién de una oferta con precios artificialmente bajos puede ser parte de una estrategia para proteger una posicién
en el mercado o incursionar en un mercado nuevo, sacrificando ganancias para evitar la participacion la competencia de
otros actores de ese mercado. La eficiencia del Sistema de Compra Publica esta sustentada en la seleccién de contratistas
con capacidad de cumplir el contrato para el que fueron seleccionados y en la competencia entre los diferentes agentes para
obtener el mejor precio y calidad de manera sostenible en el tiempo, sin sacrificar valor por un beneficio en el corto plazo.

Las ofertas artificialmente bajas no deben confundirse con ofertas competitivas. Los proponentes con ofertas competitivas
que resultan de su estructura de costos o de economias de escala o economias de alcance que permiten generar un bien o
un servicio a costos menores que el resto de proveedores en el mercado. La Entidad Estatal debe identificar la posible
participacion de este tipo de empresas en el Estudio del Sector asociado al Proceso de Contratacion especifico y solicitar

aclaraciones a los proponentes.

L 6. ACUERDOS COMERCIALES —]
El Municipio de Armero Guayabal, Tolima se permite realizar la identificacion de |a cobertura de los acuerdos comerciales
ACUERDO COMERCIAL VIR DEL
r PROCESO DE EXCEPCION :g&ﬁﬁg&
ENTIDAD CONTRATACIO | APLICABLE AL N CUBIERTO
VIGENTE ESTATAL N SUPERIOR | PROCESO DE POREL
CUBIERTA ALUMBRAL | CONTRATACIO
ACUERDO
DEL ACUERDO N COMERCIAL
COMERCIAL

| ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CANADA Y |

et

Centra m““m\rﬁ“ﬁ;‘m 3830911798 | sI NO N/A NA NO

Sub-central bienes y servicios M. A ‘

Sub-central servicios de construccion M. A

| Oiras snticades bisres ¢ servicios 4.177.910.121

[Grras entiaades sarviias e constriceidn 69.696,57.1.411

* Ajustes realizados ;I_e_ Bcuerdo E::'\ J9 DF:‘( stz #n el Capltulc 14
Arewn 140 J\:::nau—lt;:nanﬂr:;:;\. de lag Umbralee, _[
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ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE REINO
UNIDO DE GRAN BRETANA E IRLANDA DEL
NORTE Y COLOMBIA
2D24-2025
NIVELES coLs
Central bienes y servicios 746.344.157 Sl S| NO N/A NO
Central servicios construction 28, 705.544.456
Sub-Central bienes v servicios 1.148.221.780
Sub-Central servicios construcchén 2B.705.544.456
Otras £ hienes y sarvicios 1.148.221.780
Otras entidades servicios construccian 2B.705.5
* Ajustes realizadas de Acuerdn con 1o Frevisto en &l Anexa X101, Secridn A,
Culombia. Subsecidn 7, Netas Generalus. mumural 3. Titde VI
Cortrazacidn Fibiica
| ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE ESTADOS |
UNIDOS Y COLOMBIA
2024-2025
NIVELES
e coLs
Central de blenes y serviclos 436.349.451
Central de servivios construion 28.617.834.543
Sut-Central de bienes y servicios 2.050.72 2,902 S Si NO N/A NO
Sub-Central de servicios canstriccian 26.617.874.543
Otras éntidades hisnas y servicios (Lisra A) .
Otras entidades bienes y sarvicios (Lista B
Otras entidades servicins construccion 2H.617.H34.543
* Ajusies realizodus e scuerdo con lg Erevisle en el Capilule §
Contratacion Pohlice, Anewn . 1, Seccién 1: Farmuda de Ajusts da ipe
Umibrales
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE '
CHILE ¥ COLOMBIA |
2024-2025
NIVELES coLs
Central tlenes v serviclos 2RT.055.445
Central servicios construceidn 28.705. 544,496 Sl SI NO N/A NO
Sub-Central hianes y servicios. 1.148.271. 7580
Sub-Central servirias construcridn 28.705.544.496
Otras entidades benes y servicios 1.463.043,958
Otfras entidades servicios constnsceion 28.705.544 406
* Ajustes reslicados de acuerde won 1o previsto an ol Cagituly 13 da
cantratackan pihlica. Seeslén He Frpresién de lns Umbrales en Manera
Nazicnal.
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE
COSTA RICA Y COLOMBIA
2024-2025
NIVELES coL$
Centrzl de bienes y servicios 436.349.451
Central de servicios construccién 2B.617.834.543 Si S| NO N/A NO
Sub-Central de bienes y servicios 2.030.722.904 |
Sub-Central de servicios construccisn 2B.617.834.543
Otras entidades blenes y serviclos (Lista A} 1.066.556.147
Otras entidades bienes y servicios (Lista B) 2.290.962,604 |
Otras entidades servicios construccitn 28.617.834,543|
* Ajustes realizados da acuardn ran o prevista anoal Capitula 10
Contratacién pdoiica. Anexe 10-A en £u Seccidn H: Fémulz de ajuste de
wnbrales
ACUERDO H._MIOO DE LA ALIANZA
DEL PACIFICO 2024- 2025
Seccion A Seccion B Seccion C
Nivel Central Nivel Suocantral Orres Entidades
Cukiertas
Bienes y servicioy Biunws v servicios Bienes y servicios
Sl Sl NO N/A NO
286,744 038 $1.147.016.154 COP | 41.261.717.760 cop
Chile cop Servicies de constraocion
Survicios de
Serviclos da $28.675 403 847 COP conslrucidn
construcdon $28.675,403.547 COP
528.675.403.347
Sl NO N/A N/A NO
44
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B enes y servicos Bienes y senioos
$280. 754,050 51.6095.173 592 COP
México cop N.A
Servicos de
Servicios de construceidn
construccion $54.272.900.003 COP
$44.055.402,563
[ - _
Boenws y servicios Bunes y servicios Bienes y servioos
$544.B32 573 §1.747.016.154 cop S1.261.717.769 COP
CoP
Servicias de Sarvi d
Servicios Ju (‘:nsrmrrlﬂn Lm‘:&::,;, Sl Sl NO NJ"A NO
ranstRucel AR
325.675.403.047 COP | 426 675 401 R4 COP
$PA.675.MIR47
Ccop
Phjustes realizadns de acoerdo con In previeto en el Capituba 8.
Contratacidn Pinlica. Sacdan 1: Valor da lne Limbrales
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE
COREA Y COLOMBIA
NIVELES 2023-2025
Central blenes y sarvirios
Central servicios de construcdidn 28 670.000.000 sl sl NO N/A NO
Sub-Central bienes y servicios 1.147.000.000
Sub-Central servicios de construccion 856.020.000.000
it bie SErVH £:£94,000,000
Otras  entidades  servidos  de
construcotn 86.020.000.000 |
= Ajustes realicados de acoerda o o previsio en ol Capllule 12, 5 el
Anexo 14 A en su Seodin 10 Formula de ajusle de unbcales
—————— = —_— ——————
| ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LOS
I ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y COLOMBIA |
2025-2026
NIVELES CcoLs
341.973.443
44.456.573.1%1 Sl NO N/A N/A NO
YA
NFA
1.709.862 957
54.718.335.355
“Ajustes raalizadns de acusmio con o previes en &l Anexo 6, articula 15-
02 capitwv XV Compras del sedtor piblice
| ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA |
Y LOS ESTADOS AELC (EFTA: SUIZA, NORUEGA,
L LIECHTENSTEIN E ISLANDIA)
Ajustars reclizaios de acuerdo won o Pravislo en ¢l Anexo XX, Apdadice
2025-2026
735.267.522 Si Sl NO N/A NO
: 20.280.689.315
1.131.227,573
28.280.689.315
Otras entidaces bisnes v servicios 1.244.350,330
Ctras  entidades  servidios de 28.280.689,315
construccion
4. Capiulo 7 Centratacian Prihlica
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LA UNION
L FEUROPRAYCOlOMSIA = = |
2025-2026
NIVELES CoLs
Central bienes y servicios 735.287.922
Cent-al serviclos de construcelsn 20.280.689.315 Sl ] NO N/A NO
Sub-Central hiwnes y servicios 1.131.227.573
Sub-Central servicios de construccion 28.280.689,515
Otras entidades bienes y cervicios 1.131.237.573
Otras sntidades sesrvicios e
construccion 28.280.689.315
TAjusbes reslizodes de acuerdo Lo o previslo en el Anwxy X1, subsecion
7. numeral 3. Titulo VI Contratacién Poblica
Sl
Sl NO N/A NO
© 318 448 9161 45
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ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE
ISRAEL Y COLOMBIA

ern 2 Nota 5 Supra.

A lizados de con lo py

Seccion B
Fnticades del Nivel
—_ Subcentral

Seccitn A Seccitn C

Entidades de Nivel Central
Umbral: 130.000
Bienes DEG

i

Umbral: 250,000 DEG

Otras Fntidades

Umbral: 355.00(
DEG

Sarvicio | Umbral: 130.000 :
e Umbral: 250.000 DEG o

s de Umhbiral: Urnhral: S.000.000
construc | 5.000.000 DEG DEG DEG

TRM DIA ANTERIOR A LA PUBLICACION

Valor en pesos def umbral = Valor umbral en DEG x TRM def
dia anterior a la fecha de publicacién
dei aviso de convocatoria x Valor dal
DEG (USD par DEG)

del Banco del 23 de marzo) x 1,37
USD puor DEG (dato d=l Banco del
de marzo)

Limbral: 355 004

Umibral: 5. 000,004

Valor en pesos del umbra! = 130.000 DEG x 3.765,67 (j

= 674'851.369,205 pesos colombian

TRIANGULO NORTE DE CENTROAMERICA-
EL SALVADOR

Sl

Sl

Sl

sl

NO

GUATEMALA

S

Sl

Si

NO

HONDURAS

Sl

NO

N/A

N/A

NO

7. ANALISIS Y ASIGNACION DE RIESGOS

-

6.1. Identificacion y clasificacién: Para la identificacion Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion

de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo definidos

enelmtﬂparalaidenﬁﬁmﬁnymbemﬂadelmenbstdeConHadén'emedidoerdmﬁaCanwaEﬁdmm,lmﬁgmmteaaspedos? a)
los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterar la ejecucion del
contrato, c}evmtosmepuedenafedareleqﬂ:ﬂoemrﬂnimdeimnm,d)emkmpmvbibissqmpuedenMirmahEnﬁdadsdisfmalanmm

motivo de la contratacion.

6.2. Evaluacion y calificacién del riesgo
Probabilidad del riesgo

Raro ( puede mr excepcionalmente)

Improbable ( puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Posible ( puede ocurrir en cualquier momento)

Pfobable(pmbabbnmhpuedaowrﬁr}

Casicieﬂo(owrreentamayoriadech'mmcias)

Impacto del riesgo

Dificulta Ia ejecucion e B etuta 1
s | 46l contrato  de . - del
Obstruye la ejecucion | Afecta la ejecucion | contrato SIRLUCION,
mape:a. baja. . ; confrato de manera
del contrato de ApiCan®) | madidas del confrato  sin | sustancialmente _—
manera & alierar el beneficio | pero aun  asi | 98
intrascendente ONAER. 2. Pindo 1ds perton - s | imposiviltando
lograr el objeto | @4 paries. ) kgl
contractual consecucion el dbielo Contraciuel
' objeto contractual
46
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Genera un impacto

Los sobre cosios no | Los sobrecostos no sobre el valor del | Incrementa el valor | MPacto sobre el

representan mas del | representan mas del entro 6 (5%) | del onlis vafordelmntrato en
(1%) el valor del | (5 %) del valor del o (15%) del valor | (15%) y el (30%) mas del (30%) del
contrato contrato y y valor del contrato

del contrato

Valoracion del riesgo:

Perturba
s del
baja. | del contrato | sustancialmente | contrato de
conirato de | Aplicando  medidas | sin alterar el pero aun asi | manera grave
manera minimas  se puede | beneficio permite la | imposibilitando Ia
intrascendente lograr el  objefo I consecucion  del

Asianacbnymhnimhdohsﬁugos:

CAMBIO CONJUNTODE
INSTITUCIONESPOLITICAS | 1 | 4 | 5 | wedo Entidad
POR MEDIO DE LAS CUALES

1

G

E
PS.CE
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EL ESTADO ORGANIZA LA
MANERA DE EJERCER EL
PODER SOBRE LA SOCIEDAD.
©
w | 8 8| OCURRENCIADEPAROS | LA SUSPENSION TEMPORAL O _ _
il s il < §§ OHUELGAS DEFINITIVA DEL CONTRATO. 8 Meeko Eniilad
(2]
o .| INESTABILIDAD DEL
£ 8| ORDENSOCIALY GRAVE | LA SUSPENSION TEMPORAL O _ _
s a3 % ALTERACION DE ORDEN | DEFINITIVA DEL CONTRATO. i Mém Entidad
@ PUBLICO
CAMBIO DE  NORMAS,
DISPOSICIONES 0
DIRECTRICES QUE DEBA | DEBER DE MODIFICAR LOS
o |ADOPTAR LA PROCEDIMENTOS Y
w | § |ADMNSTRACION ~POR |  DOCUMENTACIONALO N [
~ | o w |G| § [SER APLCABES AL| DETERMINADOPORLOS 5 Medio e
o | 2 | procEsO CAMBIOS DE NORMAS,
“ | CONTRACTUAL. EN CADA DISPOSICIONES O
UNA DE SUS ETAPAS, CON DIRECTRICES
EXCEPCION DE NORMAS
TRIBUTARIAS
DISPONIBILIDAD
F |OPORTUNA DE LOS _
£ | RECURSOS CON CARGOA NO EJECUCION DEL _ _
LM [ 8 |os cuaes s CONTRATO . Wedio Enidad
& | EJECUTARA EL
PROYECTO
EL  COMPORTAMIENTO
_ | PE- MERCADO, TAES ( . POR LA FLUCTUACION
S | COMO LA FLUCTUACION
£ | DELOS PRECIOS DE Log | DE LAMONEDAEL PRECIO _ _
“ lofw [w| BT DEL SERVICIO, SE 5 Medio Contratista
O | DESABASTECIMIENTO Y '"CREME:ngé%g”OSEA
ESPECULACION DE LOS
MISMOS, ENTRE OTROS.
A INADECUADA
PROYECCION DE COSTOS
ECONOMICOS
E | INCURRIDOS POR EL | QUE SOLICITE CAMBIAR SU
~ | of w|w | § [COVRATSTA EN LA| PROPUESTAECONGMICA 5 - Bkl
£ | EJECUCION DEL | DURANTE LA EJECUCION DEL
S | CONTRATO AL MOMENTO CONTRATO
DE  PRESENTAR SU
PROPUESTA ECONOMICA
A LA ADMINISTRACION.
EVENTOS _ NATURALES
PREVISBLES EN LOS
CUALES NO  HAY
INTERVENCION HUMANA
o ow|uw| § | b | ASEESOTEROW s | Wedo | convam
£ | eecucion DEL :
CONTRATO, COMO  LOS
TEMBLORES
INUNDACIONES, LLUVIAS,
SEQUIAS, ENTRE OTROS. ]
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S | variacién de los costos de Entidad /
o | o w | w § repuestos requeridos para el Incremento en costos 2 3 5 Medio :
o Contratista
5 mantenimiento
w
o lolw|uwl| 3 Vehiculo sin funcionamiento | - No cubrimiento de lanecesidad | 3 | 2 | s Alto Erta
L g Contratista
o
" Incapacidades médicas por
$ | enfermedad, no pago de Refraso en la ejecucion, Entidad /
= O w w 2 0 3 2 5 Alto :
i salarios a personal minimo problemas juridicos laborales Contratista
o requerido
'g
o ol w w g Danos 'a terceros d.u_rante la Erocesog feqa!ese 3 ) 5 Alto EntldﬂPJf
i ejecucion de las actividades indemnizaciones Contratista
o
g No cumplimiento de Ia necesidad kY
Qo w | w S | Materiales no apropiados del servicio en el tiempo 3 2 5 Alto :
= Contratista
g_ requernido
Impacto Después Del .
Tratamiento Wosores ¥ Ruvicisa
tami Persona
L, Al T Responsable Fecha Fecha
S Eosbole s Por icio ratamiento
- o |83 8 Implementar TI(:‘hmi::o} HComm} écomo SeRealiza | - Periodicidad
= = =
Implementando g £ 5 5 El Tratamient El Monitoreo? écuando?
i g Revisiones e
t::::r:j:gu'ﬁzzf 1 4 5 | Modio Entidad y Fecha inicial Terminacién | periddicas al avance B rd‘enei: d:
- P prc‘:jsm Contratista de ejecucion contractual | de la ejecucion cada
b contractual P
Permianececel _ . - Rsnn Anticipadas a
constante contacto 9 3 5 | Medio Entidad y Fecha inicial Terminacién | periddicas al avance KisG de
1y seguimiento del Contratista de ejecucion contractual | de la ejecucion Cad‘ dae‘ '%O
contratista contractual P2
Permanecer en Rewvisiones .
’ - A i Anticipadas a
constante contacto 1 4 5 Medio Entidad y Fecha inicial Terminacion | periédicas al avance las dedoncs de
@ Y seguimiento del Contratista de ejecucion contractual de [a ejecucion —
contratista contractual s
Permanecer en Revisiones e
o . i Anticipadas a
constante contacto Entidad y Fecha inicial Terminacién | periddicas al avance :
- e 1 4 5 Medio 2 : o5 las ordenes de
¥y seguimiento del Contratista de ejecucion contractual de la ejecucion i
contratista contractual pago
Establecer
condiciones
financieras
objetivas, que Ala Hasta la
permitan i ’ publicacionde | publicacionde | Informe de Anticipadas a
1 P
- determinar que el 4 2 Mo Enkided los pliegos los pliegos Evaluacion la adjudicacion.
proponente cuenta definitivos definitivos
con los recursos
requeridos para
las inversiones
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Establecer
condiciones
financieras
objetivas, que
permitan
determinar que el
proponente cuenta
con los recursos
requeridos para
las inversiones

Medio

Entidad

Ala
publicacién de
los pliegos
definitivos

Hastala
publicacion de
los pliegos
definitivos

Informe de
Evaluacion

Anticipadas a
la adjudicacion.

Estudiar el
mercado

Bajo

Contratista

Antes de
ofertar

Hasta la oferta

Al adquirir los
componentes en el
mercado

Aprovisionarse
de inventario

Incluir en el plan
de trabajo
seguimiento del
estado del clima

Medio

Confratista

Durante la
- =

Hasta la
finalizacion del
contrato

Plan de frabajo

En cada
seguimiento de
avance

Validar supuestos
en la estimacion
del presupuesto,

determinar
supuestos criticos,
establecer reserva
de contingencia
respectiva

Medio

Contratista

Inicio de
ejecucion

Hasta la
finalizacion del
contrato

Plan de trabajo

En cada
seguimiento de
avance

10

Una vez se
suscriba el
contrato no iniciar
su ejecucion hasta
que se obtenga
garantia de
cumplimiento por
parte del
contratista a
través de una
péliza expedida
por una
aseguradora

Alto

Contratista

Fecha inicial
de ejecucion

Hasta la
finalizacion de
la cobertura de

la garantia

Mediante la
verificacion de la
poliza y llegado el
caso la reclamacion
ante la aseguradora

Cada vez que
se generen
actuaciones

confractuales

1

Una vez se
suscriba el
contrato no iniciar
su ejecucion hasta
que se obfenga
garantia de
salarios y
prestaciones por
parte del
confratista a
fravés de una
poliza expedida
por una
aseguradora

Contratista

Fecha inicial
de ejecucion

Hasta la
finalizacion de
la cobertura de

la garantia

Mediante la
verificacion de la
poliza y llegado el
caso la reclamacion
ante la aseguradora

Cada vez que
se generen
actuaciones

contractuales

12

Una vez se
suscriba el
confrato no iniciar
su ejecucion hasta
que se obienga
garantia de
responsabilidad

Alto

Contratista

Fecha inicial
de ejecucion

Hasta la
finalizacion de
la cobertura de

la garantia

Mediante la
verificacion de la
poliza y llegado el
caso la reclamacion
ante la aseguradora

Cada vez que
se generen
actuaciones

contractuales
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civil

extracontractual

por parte del

contratista a

fravés de una
poliza expedida

por una
aseguradora

Una vez se
suscriba el
conirato no iniciar
Su ejecucion hasta

ki Hasta la Me_dlantg a Cada vez que
faniad Fechainicial | finalizacionde | “eiicacion dea se generen
calidad del 3 2 5 Alto Contratista poliza y llegado el actuac

Servicio por parte R la a arat:t?ade caso la reclamacion cosionticles
del contratista a g ante la aseguradora
través de una

poliza expedida
por una
aseguradora

13

L 5. FUENTES DE INFORMACION

e DANE: www.dane.gov.co

Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic.gov.co
Departamento Nacional de Planeacién: www.dnp.gov.co
Presidencia de la Republica: www.presidencia.gov.co

Archivo General de la Nacién: www.arch ivogeneral.gov.co

Modelo de Abastecimiento Estratégico: ht_t@waww.colombiacom9ra.gov.colcolombia-comgra.'modelo—de-

abastecimiento

* Herramienta de Visualizacion para el Analisis de la Demanda: https://lwww.colombiacompra.gov.colcolombia-

compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

e SECOP: www.colombiacompra.gov.co

*  Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de productos y servicios de Naciones
Unidas (UNSPSC) - Colombia Compra Eficiente: www.colombiacompra.gov.co/manuales

e Sia Observa: www.siaobserva.auditoria.gov.co/

Responsable:
“JORGE ENRIQUE ESPITIA MENDEZ
Secretaria de Gobierno
Elaborado por- SANDRA FERNANDA GIRALDO MORENO Contratista — Secretaria de Gobiemno

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las nommas y disposiciones legales vigentes y por lo
lanto, bajo nuestra propia responsabilidad.
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