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Sibaté, 18 de agosto del 2026

Coronel FRANKLIN HERNANDEZ ARGUELLES

Director Escuela

Kilometro 20 via Sibaté

Sibate

ASUNTO: informe de supervision del contrato de prestacion de servicios profesionales No. 53-7-10007-26
TIPO DE INFORME

PERIODICO_X OFINAL _

Periodo del informe de supervisién

[Desde | 14/07/2026 | Hasta | 18/08/2026 |

En cumplimiento a los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestién plblica”, asi como de la Resolucion No.03049 del 30 de julio del 2014 "Por la cual se
adopta el Manual de Contratacién de la Policia Nacional”, Resolucién No. 00090 del 15/01/2018, “Por la cual
se actualiza, modifica y complementa el Manual de Contratacién de la Policia Nacional adoptado mediante
Resolucion No. 03049 de 2014”, y la “Guia para el ejercicio de las funciones de Supervision e Interventoria de
los contratos del Estado” expedida por Colombia Compra Eficiente, o las normas que las modifiquen, adicionen
o sustituyan, sin perjuicio de las funciones establecidas contractualmente y aquellas inherentes a la naturaleza
del ejercicio de la supervision, me permito presentar el correspondiente informe del contrato del asunto a través
del cual se detalla, el seguimiento y el grado de cumplimiento de las obligaciones establecidas en el respectivo
contrato, asi: .

INFORMACION GENERAL:

¢ Mediante comunicacion oficial No. GS-2026- 002289/ARLOF-GRUCO-11.6 del 19/02/2026, el sefior coronel
FRANKLIN HERNANDEZ ARGUELLES, obrando en calidad de Director Escuela, nombré como supervisor
del contrato del asunto al sefior Intendente Jefe HECTOR GABRIEL ALVAREZ WILCHES.

e Que mediante acta de inicio No. AE-2026-0001/SUDIE-ARACA-2.21 del 20/02/2026, los sefiores Intendente
Jefe HECTOR GABRIEL ALVAREZ WILCHES Supervisor del contrato y JORGE CLEMENTE NOGUERA
CALDERON Representante Legal de la Universidad Sergio Arboleda, establecieron la fecha de inicio de
ejecucion del contrato de prestacion de servicios profesionales No. 53-7-10007-26.

o Periodicidad establecida para la entrega del informe de supervisién: mensual.
e No. de informes de supervisién presentados y publicados en SECOP II: 5.
1. Informe de supervisién del mes MARZO del periodo comprendido entre el 20/02/2026 y el 20/03/2026,

presentado mediante comunicacién oficial No. GS-2026- 003753/SUDIE-ARACA-29.25 del 20/03/2026,
el cual fue publicado en la plataforma transaccional SECOP II.
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2. Informe de supervision del mes ABRIL del periodo comprendido entre el 21/03/2026 y el 10/04/2026,
presentado mediante comunicacién oficial No. GS-2026-004592/SUDIE-ARACA-29.25 del 13/04/2026,
el cual fue publicado en la plataforma transaccional SECOP II.

3. Informe de supervision del mes MAYOQ del periodo comprendido entre el 11/04/2026 y el 13/05/2026,
presentado mediante comunicacién oficial No. GS-2026-005886/SUDIE-ARACA-20.01 del 13/05/20286,
el cual fue publicado en la plataforma transaccional SECOP II.

4. Informe de supervision del mes JUNIO del periodo comprendido entre el 14/05/2026 y el 13/06/2026,
presentado mediante comunicacion oficial No. GS-2026-007356/SUDIE-ARACA-29.25 del 13/06/2026,
el cual fue publicado en la plataforma transaccional SECOP II.

5. Informe de supervision del mes JULIO del periodo comprendido entre el 14/06/2026 y el 13/07/2026,
presentado mediante comunicacion oficial No. GS-2026-008633/SUDIE-ARACA-29.25 del 13/07/2026,

el cual fue publicado en la plataforma transaccional SECOP II.

Informacién del contrato u orden de compra

Contrato No. / Orden
de compra No.

53-7-10007-26

Objeto del Contrato /
instrumento de
agregacion de la orden
de compra

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES - SEMINARIO EN
DIRECCIONAMIENTO Y COMUNICACION ESTRATEGICA, PARA UNOS
FUNCIONARIOS DEL NIVEL EJECUTIVO DE LA POLICIA NACIONAL QUE
ASCIENDEN AL GRADO INMEDIATAMENTE SUPERIOR Y DIPLOMADO EN
CONTRATACION ESTATAL PARA UN PERSONAL DE LA PLANA MAYOR DE
LA ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO “GONZALO JIMENEZ
DE QUESADA"

Contratista

UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA

Representante legal

JORGE CLEMENTE NOGUERA CALDERON

Valor inicial del
contrato u orden de
compra

CIENTO OCHENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS NUEVE MIL CIENTO
VEINTIOCHO PESOS ($181.709.128,00) MONEDA LEGAL, EXCLUIDO IVA

Valor adiciones del
contrato u orden de
compra

NO SE HAN REALIZADO

Valor total del contrato
u orden de compra

CIENTO OCHENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS NUEVE MIL CIENTO
VEINTIOCHO PESOS ($181.709.128,00) MONEDA LEGAL, EXCLUIDO IVA

Plazo de
inicial

ejecucién

EL PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO SERA A PARTIR DEL
CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y
EJECUCION, HASTA LA CULMINACION DEL DESARROLLO DEL
CONTENIDO PROGRAMATICO SIN SUPERAR EL 30 DE NOVIEMBRE DE
2026

Fecha de inicio del
plazo de ejecucion del
contrato u orden de
compra

20/02/2026

Fecha de terminacién
del plazo de ejecucién
del contrato u orden de
compra (pactada
inicialmente)

30/11/2026
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Fecha de inicio del
plazo de ejecucion de
la(s) adicién(es)

NO APLICA

Fecha de terminacién
del plazo de ejecucion
de la(s) adicién(es)

NO APLICA

Adiciones NO SE HAN REALIZADO
Modificatorios NO SE HAN REALIZADO
Prorrogas NO SE HAN REALIZADO
Otros NO SE HAN REALIZADO

1. DESARROLLO DE LA SUPERVISION AL CONTRATO U ORDEN DE COMPRA

1.1 Acciones adelantadas:

Mediante comunicacién oficial No. GS-20_26-002855!ARACA-AGRUP-ZO.1 del 02/03/20286, se solicitd al sefior
coronel FRANKLIN HERNANDEZ ARGUELLES, Director Escuela la fecha de inicio del DIPLOMADO EN
CONTRATACION ESTATAL.

Mediante acta de sesion del 10/03/2026 se reunieron los sefiores JOHNATAN CASTANEDA CORTES de la
Universidad Sergio Arboleda y el Intendente Jefe HECTOR GABRIEL ALVAREZ WILCHES supervisor del
contrato, para la revisién logistica y académica para el inicio del DIPLOMADO EN CONTRATACION ESTATAL.

Registro fotografico en ejecucion del DIPLOMADO EN CONTRATACION ESTATAL, asi:

El Seminario en Direccionamiento y Comunicacion Estratégica inicio el dia 14/05/2026, el cual se tenia
proyectado para el segundo semestre del presente afio en curso, pero se adelantd dicho seminario, teniendo
en cuenta el periodo de Elecciones Presidenciales de Colombia de 2026.
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Registro fotografico en ejecucién
ESTRATEGICA, asi:

El dia 06 de agosto de 2026 la Universidad Sergio Arboleda emitié el informe final del DIPLOMADO EN
CONTRATACION ESTATAL, el cual inicio para el GRUPO A el dia 16 de marzo de 2026 hasta el dia 14 de
mayo de 2026 y para el GRUPO B inicio el dia 17 de marzo de 2026 hasta el dia 21 de mayo de 2026, para lo
cual dentro del informe se explicé la informacion del proyecto, el objetivo general, los objetivos especificos, el
desarrollo de los objetivos propuestos, material del programa, cronograma, consolidado de aprobacion,
resultado generales de la evaluacién de satisfaccion del curso y asistencia global.

El dia 06 de agosto de 2026 la Universidad Sergio Arboleda emitié el informe final del SEMINARIO EN
DIRECCIONAMIENTO Y COMUNICACION ESTRATEGICA., el cual inicio el dia 14 de mayo de 2026 hasta el
dia 18 de mayo de 2026, para lo cual dentro del informe se explico la informacién del proyecto, el objetivo
general, los objetivos especificos, el desarrollo de los objetivos propuestos, material del programa, cronograma,
consolidado de aprobacién, asistencia global y resultado generales de la evaluacién de satisfaccion del Curso.
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La supervisién se ha venido realizando sin contratiempos.

2. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES LEGALES DEL CONTRATISTA

Circulares Externas 002 del 08/01/2016, mediante la cual se implementd
el "PAGO A BENEFICIARIO FINAL A TRAVES DEL SIIF NACION' y 042
del 26/12/2023, mediante la cual se implementé el "SISTEMA
FACTURACION ELECTRONICA DEL SIIF NACION", expedidas por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en caso de que aplique.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA LEGALES CUMPLIO | OBSERVACIONES

Cumplir con el objeto contractual. Sl NINGUNA

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales,

evitando dilaciones y trabas. 2 NINGUNA

Responder en los plazos que la ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL

EJECUTIVO "GONZALO JIMENEZ DE QUESADA" establezca en cada Sl NINGUNA

caso, los requerimientos de aclaracién o de informacién que le formule.
Emite certificacién
del 05/08/2026
suscrito por el sefor

Cumplir cabalmente con sus obligaciones, frente al Sistema de Seguridad DARWIN  ARIZA

Social Integral y Parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, SENA e S| CASTANEDA,

ICBF), por cuanto el cumplimiento de esta obligacién es requisito revisor fiscal de la

indispensable para la realizacion de cualquier pago. Universidad Sergio
Arboleda, junto con
las planillas de
pago.

Cumplir con la implementacién del Sistema de Gestién y Seguridad y

Salud en el Trabajo, de acuerdo a lo establecido en el Decreto 1072 de S| NINGUNA

2015, Decreto Unico Reglamentario del sector trabajo y demas normas

que lo complementen.

Guardar la confidencialidad de toda la informacion que le sea entregada

y que se encuentre bajo su custodia o que por cualquier otra circunstancia

deba conocer o manipular y respondera civil, penal y disciplinariamente Sl NINGUNA

por los perjuicios de su divulgacion y/o utilizacién indebida que por si o

por un tercero se causen a la administracién o a terceros.

No acceder a peticiones o amenazas, de quienes actuando por fuera de

la ley pretendan obligarlo a hacer u omitir algin acto o hecho, el

CONTRATISTA debera informar de tal evento a la ESCUELA DE sl NINGUNA

SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO "GONZALO JIMENEZ DE

QUESADA" y a las autoridades competentes para que se adopten las

medidas necesarias.

Mantener activa la cuenta corriente o de ahorros reportada para los pagos sI NINGUNA

con el fin de evitar traumatismos en el proceso de ejecucion del contrato.

Para efectuarse el pago el contratista debera cumplir con lo establecido

en la Resolucion Nro. 165 del 01/11/2023, "Por la cual se desarrolla el

sistema de facturacion, los proveedores tecnologicos, se adopta la

versién 1.9 del anexo técnico de factura electrénica de venta, se expide

el anexo técnico 1.0 del documento equivalente electrénico, y se dictan

otras disposiciones en materia del sistema de facturacion”, en las Sl NINGUNA
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Las demas obligaciones del CONTRATISTA contenidas en el articulo 5°
de la Ley 80 de 1993, asi mismo, sera civil y penalmente responsable por
sus acciones u omisiones en la actuacién contractual.

Sl

NINGUNA

El CONTRATISTA se obliga a mantener indemne a la Policia Nacional
de Colombia y, en especial, a la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo
"Gonzalo Jiménez de Quesada", frente a cualquier reclamacion, accion,
investigacion, sancion, perjuicio o consecuencia de caracter juridico,
administrativo, disciplinario, econémico o reputacional que se origine por
el incumplimiento de sus obligaciones personales, contractuales o
legales, asi como por las actuaciones u omisiones propias o del personal
que vincule para la ejecucién del contrato, cuando estas afecten o puedan
afectar la imagen, el buen nombre, la honra, la credibilidad o el prestigio
institucional. En consecuencia, cualquier hecho, conducta o situacion
atribuible al OFERENTE que comprometa la percepcion publica de la
Institucién sera de su exclusiva responsabilidad, sin que en ningun caso
dichas circunstancias puedan trasladarse, directa o indirectamente, a la
Policia Nacional ni a la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo
"Gonzalo Jiménez de Quesada".

Sl

NINGUNA

Teniendo en cuenta que la ejecucién del objeto contractual se realizara
de manera presencial en las instalaciones de la Escuela de Policia,
clasificada dentro del nivel de riesgo V, se precisa que la afiliacion y el
pago de la ARL de los docentes que designe EL CONTRATISTA
corresponde a dicha institucién, en su calidad de empleador, conforme al
Sistema General de Riesgos Laborales. En consecuencia, dicho costo no
se encuentra a cargo de la entidad contratante y debera ser asumido por
la universidad dentro de su estructura de costos.

Sl

NINGUNA

CUMPLIMIENTO ESPECIFICACIONES TECNICAS

No. ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

CUMPLIO

OBSERVACIONES

SEMINARIO EN DIRECCIONAMIENTO Y
COMUNICACION ESTRATEGICA, PARA  UNOS

El contratista cumplid

l e implementacion de planes de direccionamiento
| organizacional y en la gestion efectiva de la comunicacion,

1. | FUNCIONARIOS DEL NIVEL EJECUTIVO DE LA POLICIA Sl lo establecido en la
NACIONAL QUE ASCIENDE AL GRADO condicién técnica.
INMEDIATAMENTE SUPERIOR. |

| El contratista cumplio

1.1 | Cantidad de funcionarios a capacitar: 80 Sl lo establecido en la
condicién técnica.

El contratista cumplid

1.2 | Intensidad horaria: 41 horas académicas Sl lo establecido en la
condicion técnica.

- El contratista cumplio

1.3 | Modalidad: 100% presencial Sl lo establecido en la
condicién técnica.

Entrega de l_:grt:ﬁc@pn. La institucion educativa expedira El contratista cumplié

14 certrflcado_ dlgstal y ﬂsu:{_a de_partlm_pa(:lon a cada as_istel_-lte si lo establecido en la
del seminario en direccionamiento y comunicacion condicién thenica
estratégica. - i

R s il Pl Nitional de Eatombias el e El contrafista cumpiié

1.5 Sl lo establecido en la

condicidn técnica.
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‘ con el fin de optimizar la toma de decisiones, mejorar la
' coordinacién interna y externa, y potenciar la imagen y el
liderazgo de la organizacion, garantizando la alineacion de
los lineamientos institucionales con las necesidades del
entorno y la ciudadania.
Metodologia: ElI seminario en direccionamiento vy El cantratista camplis
16 comunicacién estratégica se dictard de manera presencial S| 6 astablacido enp e
i en las instalaciones de la institucion educativa que le sea o :
adjudicado el proceso. condicion lecnica,
PLAN DE ESTUDIOS:
e Liderazgo transformacional
e Pensamiento estratégico I L
s IGVacion El contratlst_a cumplié
17 e Manual de atencién y servicio al ciudadano Sl lo e;tgpleqldo_ en la
i i, hw=sild condicion técnica.
o Gestidn estratégica de la comunicacion
¢ Marketing empresarial
s Alto desempefio con comunidades
« El ejecutivo policial y su poder conversacional
El proponente debe contar con los medios logisticos
(agenda, lapicero, refrigerio en la mafiana - tarde y El contratista cumplio
1.8 | almuerzo), para los dicentes de acuerdo a la capacitacion Sl lo establecido en la
académica. Asi mismo, es necesario dos aulas, para dos condicién técnica.
grupos de 40 personas maximo
DIPLOMADO EN CONTRATACION ESTATAL PARA UN El contratista cumpiis
2 PERSONAL DE LA PLANA MAYOR DE LA ESCUELA DE S| o otablecido enp Ia
SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO “GONZALO dicién técni
JIMENEZ DE QUESADA”. conaicioniecna.
El contratista cumplid
2.1 | Cantidad de funcionarios a capacitar: 102 Sl lo establecido en la
condicién técnica.
El contratista cumplio
2.2 | Intensidad horaria: 91 horas académicas Sl lo establecido en la
condicién técnica.
El contratista cumplio
2.3 | Modalidad: Presencial Sl lo establecido en la
condicién técnica.
Entrega de certificacion: la institucion educativa expedira ; o
5 certificado digital y fisico de participacion a cada asistente £l contrazlst_a cumpio
4 3 e o Sl lo establecido en la
que haya cumplido, con el 100% de las actividades eondic Anienica
programadas. ]
Objetivo: actualizar los conocimientos de unas personas
adscritos a la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo
“Gonzalo Jiménez de Quesada”, en:
. Identifica la normatividad y jurisprudencia mas El copitatestie il
25 - Sl lo establecido en la
relevantes en contratacion estatal. fONGIGAA tonica
L. Usa herramientas practicas que faciliten el )
analisis
L. Interpreta y comprende el régimen de la
contratacion y su aplicacién real. |
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Metodologia: el Diplomado en Contratacién Estatal para un
personal de la plana mayor de la Escuela de Suboficiales y
Nivel Ejecutivo “Gonzalo Jiménez de Quesada”, se dictara
de manera presencial en las instalaciones de la Escuela de
Suboficiales y Nivel Ejecutivo “Gonzalo Jiménez de
Quesada” en el municipio de Sibaté-Cundinamarca asi:

* Dos grupos (A y B) distribuidos equitativamente de
acuerdo a la cantidad de personal a capacitar.

¢ Horario: lunes a viernes de 07:00 am a 10:00 am

* Siendo intercalada la participacién de los grupos cada

Fundamentos y Marco - . .
r—— ge la [* Tipologia y modalidades de

Contratacion Estatal sgle;cién. —
e Régimen juridico de las
entidades  publicas vy

especificidades  de la
Policia Nacional.

* Manual de contratacién de
| la Policia Nacional:

semana asi:
S 1 El contratista cumplié
2.6 gy , , S| lo establecido en la
Grupo A - lunes, miércoles y viernes condicién técnica
Grupo B — martes y jueves '
Semana 2
Grupo A — martes y jueves
Grupo B - lunes, miércoles y viernes
Hasta completar el contenido programatico y la intensidad
horaria del diplomado.
Deméas aspectos se trataran en acta de inicio con el
supervisor del contrato y de acuerdo a las necesidades de Ia
Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo “Gonzalo Jiménez
de Quesada”.
Material Didactico: el contratista debera suministrar el . .
27 material didactico necesario para el desarrollo del programa S| EI Zi?gg.iitﬁﬁﬂpl}g
; de formacion ademds de Agenda y Lapicero a cada uno de cOndICh AL niss
los dicentes. )
Plan de estudio: se plantea el plan de estudio general
propuesto por parte del programa diplomado en contratacion
estatal, asi: !
MODULO TEMAS
* Fundamentos
constitucionales y legales
de la contratacion estatal
* Concepto de contratacion El contratista cumplio
2.8 esltatgl_ i Sl lo establecido en la
Médulo 1 _ 1 Principios de la contratacion condicién técnica
estatal ’
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Modulo 2 - Planeacion

Contractual
Estructuracion
Contratos

estructura, alcance y
aplicacion.

o Actores del proceso
contractual y
responsabilidades.

e Normativa relacionada:
transparencia, integridad y
anticorrupcion.

e Planeacion contractual:

| fases, documentos y
requisitos.

e Estudios previos y analisis
del sector.

e Analisis de riesgos:

identificacién, valoracién y
mitigacion.

dg e Elaboracién de pliegos de

condiciones y fichas

técnicas.

e Estimacién y analisis de
costos.

e Construccién del
presupuesto oficial y ||
cronogramas de | |

contratacion.

Médulo 3 - Ejecucion |°

Contractual,
Supervision
Interventoria

e Rol del supervisor e

interventor: funciones,
| limites y responsabilidades.
e Gestion documental:

informes, actas, matrices de
riesgo, evidencias.

Seguimiento técnico,
juridico, administrativo y
financiero.

e
e Alertas tempranas en la

ejecucién contractual.

e Modificaciones
contractuales:  requisitos,
procedimientos y riesgos.

e Manejo de incumplimientos,
sanciones, multas y
declaratorias.

Modulo 4
Responsabilidad
Servidor Publico
Procesos
Contractuales

e Responsabilidad
disciplinaria del supervisor
- e interventor.

del o Responsabilidad fiscal vy

en penal en la contratacion
estatal.

e Fallas recurrentes en la
gestion contractual y como
evitarlas.
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e Control interno en procesos
contractuales.

» Relacibn con entes de
control: Procuraduria,
Contraloria, Fiscalia.

e Etica publica, transparencia
y conflictos de interés.

» Jurisprudencia relevante en
contratacién estatal.

e Andlisis de casos reales de
la Policia Nacional y otras
entidades del Estado.

e Taller de estructuraciéon de

Médulo 5 - un contrato completo.

Jurisprudencia, Casos Taller de  supervision:

Practicos y Gestion por elaboracion de informes,

Resultados alertas y soportes.

e Uso de herramientas para
seguimiento y  control

contractual.
e Lecciones aprendidas vy
buenas practicas

institucionales.

CONDICIONES GENERALES PARA TODOS LOS ITEMS

El personal dispuesto por la universidad para el
cumplimiento del objeto del contrato sera vinculado
directamente a cargo del contratista, sin que exista relacién
laboral con la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo
‘Gonzalo Jiménez de Quesada”, por tanto, debe cumplir con
las obligaciones de seguridad social integral, asi como las
erogaciones y prestaciones sociales, que en la materia
determine la Ley.

El contratista sera responsable por todo pago de honorarios
correspondientes a la coordinacién académica, la docencia
y demas gastos propios y naturales para la ejecucion idonea
del contrato.

Sl

El contratista cumplié
lo establecido en la
condicién técnica.

El contratista permitira las consultas de bases de datos,
acceso a la biblioteca virtual y demas recursos académicos
que enriquezcan el proceso de ensefianza — aprendizaje, a
que haya lugar.

El contratista cumplié
lo establecido en la
condicién técnica.

El contratista, una vez admitido el personal seleccionado por
la Policia Nacional, entregara copia del reglamento
académico y del programa al supervisor del contrato, asi
mismo informara al supervisor las falencias, novedades y
ausencias que presenten con los funcionarios de la Policia
Nacional seleccionados.

Sl

El contratista cumplio
lo establecido en la
condicién técnica.

En el caso donde un funcionario que se encuentre
adelantando los estudios, interrumpa o suspenda los mismos
por cualquier causa, el contratista debera informar de
inmediato al Supervisor del contrato, quien a su vez

Sl

El contratista cumplid
lo establecido en la
condicion técnica.
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informara al jefe de la unidad, para adelantar las acciones
que correspondan.

Debera contar con los permisos o licencias para el
funcionamiento de la institucion y el desarrolio de su
actividad; cualquier infraccidn ambiental por omisién de
permisos, concesiones o licencias ambientales que hubiese
sido tramitar antes del inicio del contrato, en el transcurso y
después de la actividad contractual, seran asumidas como
responsabilidad del contratista.

Sl

El contratista cumplié
lo establecido en la
condicion técnica.

El oferente se compromete a contribuir con la proteccién del
ambiente y de los recursos naturales, a través de la
prevencién de la contaminacién, el cumplimiento de la
legislaciéon y regulaciones ambientales, asi como en el
control de los impactos ambientales adversos generados por
accion directa o de terceros, participes en el cumplimiento
del objeto contractual.

Sl

El contratista cumplio
lo establecido en la
condicion técnica.

No suministrar informacién que obtenga o conozca con
ocasion de la ejecucién del contrato, y que se encuentra
marcada como confidencial; asi como sobre los lugares a los
cuales tenga acceso con ocasién de su desarrollo y sea
revelada informacion marcada como confidencial. Para lo
cual, el contratista diligencié el formulario “ACUERDO DE
CONFIDENCIALIDAD”.

Sl

El contratista cumplio
lo establecido en la
condicion técnica.

10

Cumplir con el compromiso de anticorrupcion estando
dispuesto a suministrar la informacién propia que resulte
necesaria para aportar transparencia al mismo y si se
comprueba el incumplimiento del contratista, sus empleados,
representantes, asesores o de cualquier otra persona que
actte en su nombre, es causal para la terminacién anticipada
del contrato. Para lo cual, el contratista diligencio el
formulario “COMPROMISO ANTICORRUPCION”.

Sl

El contratista cumplio
lo establecido en la
condicién técnica.

1"

Cumplir con la implementacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo. Para lo cual, el contratista
diligencié el formulario “SISTEMA DE GESTION DE LA
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO”.

Sl

El contratista cumplié
lo establecido en la
condicion técnica.

12

Seguimiento e informe final: el contratista se compromete a
realizar seguimiento de forma mensual y a entregar un
informe de actividades que, en general se hayan llevado a
cabo, evaluard los resultados obtenidos, dicho documento
debera incluir recomendaciones para futuras capacitaciones
y demas.

Sl

El contratista cumplio
lo establecido en la
condicion técnica.

13

Teniendo en cuenta que la ejecucién del objeto contractual
se realizara de manera presencial en las instalaciones de la
Escuela de Policia, clasificada dentro del nivel de riesgo V,
se precisa que la afiliacién y el pago de la ARL de los
docentes que designe la universidad corresponde a dicha
institucion, en su calidad de empleador, conforme al Sistema
General de Riesgos Laborales, por lo cual el contratista
anexara la planilla de pago al informe de actividades.

Sl

El contratista cumplio
lo establecido en la
condicién técnica.

14

El oferente debera cumplir con lo normado en la Resolucion
No. 00090 del 15 enero de 2018 “Por medio de la cual se
actualiza, modifica, y complementa el manual de

Sl

El contratista cumplid
lo establecido en la
condicion técnica.
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contratacion de la policia nacional, adoptado mediante
“Resolucién  No0.03049 de 2014", dando estricto
cumplimiento a todos los criterios ambientales contenidos en
el apéndice del acto administrativo citado, aplicables al
servicio que oferta, con especial atencion a lo consignado en
el numeral 4.1 "En materia de Aseo a instalaciones
policiales”, 3 Criterios ambientales en los contratos de
prestacién de servicios, asi:

Numera 3 Criterios ambientales en los contratos de
prestacion de servicios.

v'  Garantizar que todo el material que se entregue a
las unidades policiales en forma digital, se realice en
un medio reutilizable; los escritos deberan estar
ajustados de acuerdo a la Directiva Presidencial 04
de 2012 "politica cero papel" (Aplica a los contratos
en los que se deben presentar informes).

v" Aplicar las buenas practicas ambientales, participar
de los programas y campafias ambientales, asi
como las demas exigencias que se establezcan en
el Sistema de Gestibn Ambiental, en todas las
actividades que realice durante la prestacion del
servicio dentro de las instalaciones policiales.

El oferente asumira la responsabilidad ante cualquier

infraccion ambiental por omisién de permisos, concesiones El contratista cumplié
15 | o licencias ambientales que hubiese sido necesario tramitar Sl lo establecido en la
antes del inicio, durante y al final el proceso contractual, y no condicion técnica.

de la Policia Nacional.
El oferente debera garantizar que todo el material que se |
16 entregue se realice de forma digital o se realice en un medio
reutilizable. Los escritos deben estar ajustados a la Directiva
Presidencial 04 de 2012 "Politica cero papel".

El oferente certificara que no presenta infracciones o
17 sanciones vigentes en el Registro Unico de Infractores
Ambientales (RUIA), actualizado por la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales (ANLA).

El oferente se compromete a cumplir con la normatividad El contratista cumplid
18 | ambiental aplicable al objeto contractual. Sl lo establecido en la
condicion técnica.

El contratista cumplié
Sl lo establecido en la
condicioén técnica.

El contratista cumplid
Sl lo establecido en la
condicion técnica.

2.1.NOVEDADES, SITUACIONES ANORMALES O DE RELEVANCIA
No se presentaron novedades, situaciones anormales o de relevancia.
3. AVANCE DE LA EJECUCION DEL CONTRATO U ORDEN DE COMPRA

A la fecha de corte del presente informe de supervision han transcurrido (179) dias calendario desde que inicio |
el plazo de ejecucién del contrato, restando (104) dias calendario para que finalice el plazo de ejecucion.

4. TRAMITES Y VERIFICACION DE PAGOS
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La Escuela de Suboficiales “Gonzalo Jiménez de Quesada” realizara pagos parciales uno por cada programa
academico, en moneda legal colombiana dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes de acuerdo con
la asignacion del turno para el pago respectivo, y la presentacién de: A). Recibido a satisfaccién que expida el
supervisor del contrato B). Factura electrénica con el valor total con decimales si es el caso, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 617 del Estatuto Tributario, debidamente diligenciada por el contratista y visada por
el supervisor del contrato con la indicacién clara y expresa de todos los requisitos estimados en las normas
tributarias. C) Entrega de los documentos que den cuenta de los pagos a los aportes de salud, pensién y/o
riesgos profesionales segun corresponda, (Parafiscales) D). En todo caso, el pago estd sujetos a la
disponibilidad de PAC.

Si los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido, o si recibidos son devueltos por el
supervisor o Area de Contratos de la Escuela de Suboficiales “Gonzalo Jiménez de Quesada’, por
inconsistencias como la falta de informacion o mal diligenciamiento de los mismos, se cancelara la cuenta de
cobro o factura al mes siguiente de la fecha programada, siempre y cuando se hubieren subsanado las
observaciones y se haya cumplido con el tramite documental dentro del plazo indicado, lo que conlleva a que
se genere un nuevo derecho a turno, siempre y cuando hayan sido subsanadas y/o superadas las
observaciones, atendiendo el cumplimiento del tramite documental dentro de los plazos establecidos.

Es de anotar, que, para la recepcién de documentacién de pago, el contrato debera encontrarse en estado
APROBADO en el aplicativo SECOP |, por parte del contratista.

Nota: para efectuarse el pago el contratista debera cumplir con lo establecido en la Resolucién Nro. 165 del
01/11/2023, “Por la cual se desarrolla el sistema de facturacién, los proveedores tecnoldgicos, se adopta la
version 1.9 del anexo técnico de factura electrénica de venta, se expide el anexo técnico 1.0 del documento
equivalente electrénico, y se dictan otras disposiciones en materia del sistema de facturacién’, en las Circulares
Externas 002 del 08/01/2016, mediante la cual se implementd el "“PAGO A BENEFICIARIO FINAL A TRAVES
DEL SIIF NACION” y 042 del 26/12/2023, mediante la cual se implement6 el “SISTEMA FACTURACION
ELECTRONICA DEL SIIF NACION", expedidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en caso de que
apligue.

4.1. Ejecucién Financiera y Pagos

a. Balance general de pagos y entregas

Valor en pesos % del valor del contrato u
orden de compra
Valor total del contrato u orden de compra $181.709.128,00 100.00%
Valor total de las entregas $181.709.128,00 100.00%
Valor total facturado $181.709.128,00 100.00%
Valor facturado pendiente de pago $0,00 0,00%
Valor pagado $181.709.128,00 100.00%
Valor pendiente de entrega $0,00 0,00%

b. Detalle de las entregas, valores facturados y pagos efectuados en el periodo informado
(la supervision debera relacionar de manera discriminada lo correspondiente a la ejecucién
del contrato u orden de compra tnicamente del periodo que esta informando

No. de acta o Valor
C Wi Fecha de Valor No. . No. orden
constancia Valor recibido < Valor pagado | deduccio
fa
Hovocibido recibido facturado ctura noe de pago
001 $181.709.128.00 | 18/08/2026 | $181.708.128.00 15':03151;5 $181.709.128.00 $0.00

4.2 Entrada de Bienes (verificar que los bienes hayan ingresado a los estados contables, si aplica)
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No aplica teniendo en cuenta que es un contrato de prestacion de servicios profesionales.

5. RECOMENDACIONES

El contratista cumplié a cabalidad el objeto contractual, de acuerdo con las condiciones técnicas del mismo.

6. CONCLUSIONES

El supervisor, debera marcar con una (x) las casillas segun corresponda al periodo entregado, con el fin de que

la administracién tenga claridad frente al cumplimiento o no del contratista. El no diligenciamiento sera causal
de la devolucion del respectivo informe de supervision.

Certifico con la firma del presente informe, que el contratista cumplié con
las clausulas y especificaciones técnicas del contrato, en la fecha o fechas
establecidas, para lo cual relaciono y anexo los documentos soportes
(técnicos obligatorios establecidos en las especificaciones técnicas,
incluyendo las ambientales, de seguridad y salud en el trabajo y otros).

El contratista
cumplid con lo
establecido en | Sl
las clausulas
contractuales

>

En caso de incumplimiento parcial o total del contrato, se informd mediante
NO comunicacion oficial No. del , dirigida al
ordenador del gasto, las obligaciones incumplidas.

Atentamente,

Firma /)f N

\
Intenden@ECTOR GABRIEL ALVAREZ WILCHES

Comandahte Seccién Estudianies

Supervisor rato No. 53-7-10007-26

Correo electrénico: hector.alvarez0187 @correo.policia.gov.co.
No. Celular: 3133348822
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Ciudad y fecha: Sibaté, 18 de agosto del 2026 e
Uit ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO “GONZALO JIMENEZ

DE QUESADA".

Tipo de contrato

Tipo de contrato

Orden de compra

Contrato de obra

Contrato de consultoria
Contrato de prestacién de
servicios

Contrato de compraventa
Contrato de suministro
Contrato interadministrativo

Marque el tipo de contrato

Contrato/aceptacion
de oferta u orden de
compra No.

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 53-7-10007-26.

Constancia de recibido
No.

001.

Contratista:

UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA.

NIT del contratista:

860.351.894-3.

Objeto del contrato o
aceptacion de oferta:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES - SEMINARIO EN
DIRECCIONAMIENTO Y COMUNICACION ESTRATEGICA, PARA UNOS
FUNCIONARIOS DEL NIVEL EJECUTIVO DE LA POLICIA NACIONAL QUE
ASCIENDEN AL GRADO INMEDIATAMENTE SUPERIOR Y DIPLOMADO EN
CONTRATACION ESTATAL PARA UN PERSONAL DE LA PLANA MAYOR DE
LA ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO “GONZALO JIMENEZ
DE QUESADA".

Instrumento de
agregacion y numero
del Acuerdo Marco de

Precios (aplica sélo
para érdenes de
compra):

NO APLICA.

Valor del contrato /
aceptacion de oferta u
orden de compra:

CIENTO OCHENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS NUEVE MIL CIENTO
VEINTIOCHO PESOS ($181.709.128,00) MONEDA LEGAL, EXCLUIDO IVA.

Plazo de ejecucion:

EL PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO SERA A PARTIR DEL
CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y
EJECUCION, HASTA LA CULMINACION DEL DESARROLLO DEL
CONTENIDO PROGRAMATICO SIN SUPERAR EL 30 DE NOVIEMBRE DE
2026.

Fecha de vencimiento
(aplica solo para
6rdenes de compra)

NO APLICA.

— el i s
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LA PRESTACION DE SERVICIO OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO
PARA LOS PROGRAMAS DE SEMINARIO EN DIRECCIONAMIENTO Y
COMUNICACION ESTRATEGICA SE REALIZARA DE FORMA PRESENCIAL
EN LAS INSTALACIONES DE LA UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA Y EL
DIPLOMADO EN CONTRATACION ESTATAL, SE ADELANTARA DE
MANERA PRESENCIAL EN LAS INSTALACIONES DE LA ESCUELA DE
SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO "GONZALO JIMENEZ DE QUESADA".

Lugar de ejecucién y/o
entrega

Incumplimiento del
plazo de ejecucion | NO APLICA.
SI___NO_X

MEDIANTE COMUNICACION OFICIAL No.GS-2026-002289/ARLOF-GRUCO-
116 DE FECHA 19/02/2026, SE DESIGNA LA SUPERVISION DEL

NEmibrs __del| conTRATO.
supervisor/coordinador

del contrato y cargo | INTENDENTE JEFE - HECTOR GABRIEL ALVAREZ WILCHES.
que desempeifa:
COMANDANTE SECCION ESTUDIANTES.

Fecha de entredd | ey . 20/02/2026 AL 18/08/2026.

certificada:
VALOR A
; DESCRIPCION DE
Valor que se esta || unpap | Rec | LOS SERVICIOS B seri R0 | AMOTREAR | vALOR A PAGAR
certificando con la REGIRES DESCONTAR
presente  constancia SEMINARIO EN
o DIRECCIONAMIENTO
de recibido de la|| Esum | 10 | DRECE O Gacion |  $76:00000000 | $76.000.000.00 $0.00 $76.000.000,00
vigencia 2026 ERIRATEGIOA
DIPLOMADO  EN
ESJIM | 10 | CONTRATACION $105.709.128,00 |  $105.709.128,00 $0,00 $105.709,128,00
ESTATAL
F VALOR TOTAL A PAGAR $181.709.128,00 J

REGISTRO PRESUPUESTAL DEL COMPROMISO: 110826 DEL 30/01/2026

Acta de recepcion de

. NO APLICA.
bienes
No. factura Fecha factura Valor factura Nota créd ito o Valor neto
debito
FBE - 1501195 30/06/2026 $181.709.128,00 $0.00 $181.709.128,00
Valor total servicios recibidos $181.709.128,00 $0.00 $181.709.128,00 |

Los servicios facturados fueron prestados de conformidad con las especificaciones técnicas y precios
establecidos en el contrato.

CONCEPTO DE CUMPLIMIENTO: en mi calidad de supervisor del contrato de prestacion de servicios
profesionales No. 53-7-10007-26, certifico que durante el periodo comprendido entre el 20/02/2026 al
18/08/2026, la Universidad Sergio Arboleda, presto a entera satisfaccion, de forma optima y oportuna, los
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“servicios profesionales - seminario en direccionamiento y comunicacion estratégica y diplomado en
contratacion estatal” dando cumplimiento a las especificaciones técnicas en el contrato.

Por medio de la presente constancia de recibido a satisfaccion y en mi condicion de supervisor acredito el
cumplimiento de las obligaciones del contratista y certifico que los servicios relacionados anteriormente,
cumplen con las especificaciones técnicas contratadas, asi:

No.

OBLIGACIONES CONTRACTUALES

CUMPLIO
(S1-NO)

OBSERVACIONES Y
EVIDENCIAS

Cumplir con el objeto contractual.

Sl

SIN NOVEDAD

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas
contractuales, evitando dilaciones y trabas.

Sl

SIN NOVEDAD

Responder en los plazos que la ESCUELA DE
SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO "GONZALO
JIMENEZ DE QUESADA" establezca en cada caso, los
requerimientos de aclaracién o de informacion que le
formule.

Si

SIN NOVEDAD

Cumplir cabalmente con sus obligaciones, frente al
Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales
(Cajas de Compensacién Familiar, SENA e ICBF), por
cuanto el cumplimiento de esta obligacién es requisito
indispensable para la realizacién de cualquier pago.

SIN NOVEDAD

Cumplir con la implementacion del Sistema de Gestion y
Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo a lo
establecido en el Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del sector trabzjo y demas normas que lo
complementen.

Sl

SIN NOVEDAD

Guardar la confidencialidad de toda la informacién que le
sea entregada y que se encuentre bajo su custodia o que
por cualquier otra circunstancia deba conocer o
manipular y respondera civil, penal y disciplinariamente
por los perjuicios de su divulgacién y/o utilizacion
indebida que por si o por un tercero se causen a la
administracién o a terceros.

Sl

SIN NOVEDAD

No acceder a peticiones o amenazas, de quienes
actuando por fuera de la ley pretendan obligarlo a hacer u
omitir algin acto o hecho, el CONTRATISTA debera
informar de tal evento a Ila ESCUELA DE
SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO "GONZALO
JIMENEZ DE QUESADA" y a las autoridades
competentes para que se adopten las medidas
necesarias.

Sl

SIN NOVEDAD

Mantener activa la cuenta corriente o de ahorros
reportada para los pagos con el fin de evitar
traumatismos en el proceso de ejecucion del contrato.

Si

SIN NOVEDAD

Para efectuarse el pago el contratista debera cumplir con
lo establecido en la Resolucion Nro. 165 del 01/11/2023,
"Por la cual se desarrolla el sistema de facturacién, los
proveedores tecnoldgicos, se adopta la version 1.9 del
anexo técnico de factura electronica de venta, se expide
el anexo técnico 1.0 del documento equivalente
electrénico, y se dictan otras disposiciones en materia del

Sl

SIN NOVEDAD
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sistema de facturacion", en las Circulares Externas 002
del 08/01/2016, mediante la cual se implementd el
"PAGO A BENEFICIARIO FINAL A TRAVES DEL SIIF
NACION" y 042 del 26/12/2023, mediante la cual se
implementod el "SISTEMA FACTURACION
ELECTRONICA DEL SIIF NACION", expedidas por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en caso de que
aplique.

10

Las demas obligaciones del CONTRATISTA contenidas
en el articulo 5° de la Ley 80 de 1993, asi mismo, sera
civii y penalmente responsable por sus acciones u
omisiones en la actuacion contractual.

Sl

SIN NOVEDAD

11

El CONTRATISTA se obliga a mantener indemne a la
Policia Nacional de Colombia y, en especial, a la Escuela
de Suboficiales y Nivel Ejecutivo "Gonzalo Jimenez de
Quesada"”, frente a cualquier reclamacion, accion,
investigacion, sancion, perjuicio o consecuencia de
caracter juridico, administrativo, disciplinario, econémico
o reputacional que se origine por el incumplimiento de
sus obligaciones personales, contractuales o legales, asi
como por las actuaciones u omisiones propias o del
personal que vincule para la ejecuciéon del contrato,
cuando estas afecten o puedan afectar la imagen, el
buen nombre, la honra, la credibilidad o el prestigio
institucional. En consecuencia, cualquier hecho, conducta
o situacién atribuible al OFERENTE que comprometa la
percepcion publica de la Institucion sera de su exclusiva
responsabilidad, sin que en ningun caso dichas
circunstancias puedan trasladarse, directa o]
indirectamente, a la Policia Nacional ni a la Escuela de
Suboficiales y Nivel Ejecutivo "Gonzalo Jiménez de
Quesada".

Sl

SIN NOVEDAD

12

Teniendo en cuenta que la ejecucion del objeto
contractual se realizard de manera presencial en las
instalaciones de la Escuela de Policia, clasificada dentro
del nivel de riesgo V, se precisa que la afiliacion y el pago
de la ARL de los docentes que designe EL
CONTRATISTA corresponde a dicha institucién, en su
calidad de empleador, conforme al Sistema General de
Riesgos Laborales. En consecuencia, dicho costo no se
encuentra a cargo de la entidad contratante y debera ser
asumido por la universidad dentro de su estructura de
costos.

Sl

SIN NOVEDAD

No.

ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

CUMPLIO
(S1 - NO)

OBSERVACIONES
Y EVIDENCIAS

SEMINARIO EN DIRECCIONAMIENTO Y COMUNICACION
ESTRATEGICA, PARA UNOS FUNCIONARIOS DEL NIVEL
EJECUTIVO DE LA POLICIA NACIONAL QUE ASCIENDE

AL GRADO INMEDIATAMENTE SUPERIOR.

Sl

El contratista
cumplio lo
establecido en la
condicion técnica.

1.1

Cantidad de funcionarios a capacitar: 80

Sl

El contratista
cumplio lo
establecido en la
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condicién técnica.
El contratista
1.2 | Intensidad horaria: 41 horas académicas Si ggtn;g:?cido & ::
condicién técnica.
El contratista
1.3 | Modalidad: 100% presencial sl I
condicién técnica.
Entrega de certificacion: La institucién educativa expedira ELm lié contratls':z
1.4 | certificado digital y fisico de participacién a cada asistente del Sl estagleci o en Ia
seminario en direccionamiento y comunicacion estratégica. Sonaleion fenea
Objetivo: Fortalecer las competencias estratégicas de unos
funcionarios de la Policia Nacional de Colombia en el disefio
e implementaciéon de planes de direccionamiento .
organizacional y en la gestidon efectiva de la comunicacién, Elzm i contrans:z
1.5 | con el fin de optimizar la toma de decisiones, mejorar la Sl estanJIecido &h &
coordinacion interna y externa, y potenciar la imagen y el condicioh féchics
liderazgo de la organizacion, garantizando la alineacion de ;
los lineamientos institucionales con las necesidades del
entorno y la ciudadania.
Metodologia: ElI seminario en direccionamiento y El contratista
16 comunicacion estratégica se dictard de manera presencial en sI cumplié lo
I las instalaciones de la institucion educativa que le sea establecido en Ia
adjudicado el proceso. condicién técnica.
PLAN DE ESTUDIOS:
¢ Liderazgo transformacional
* Pensamiento estratégico El contratista
17 e [nnovacién S| cumplio lo
§ e Manual de atencién y servicio al ciudadano establecido en Ia
e Gestion estratégica de la comunicacion condicion técnica.
e Marketing empresarial
» Alto desempefio con comunidades
¢ El gjecutivo policial y su poder conversacional
El proponente debe contar con los medios logisticos (agenda, El contratista
lapicero, refrigerio en la mafiana — tarde y almuerzo), para los cumplié o
1.8 | dicentes de acuerdo a la capacitacién académica. Asi mismo, Sl estagleci S P
ﬁqséxr'in;cc?sarlo dos aulas, para dos grupos de 40 personas condicién tacnica.
DIPLOMADO EN CONTRATACION ESTATAL PARA UN El contratista
2 PERSONAL DE LA PLANA MAYOR DE LA ESCUELA DE S| cumplié lo
SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO “GONZALO establecido en la
JIMENEZ DE QUESADA”. condicion técnica.
El contratista
. . ; e cumplio lo
2.1 | Cantidad de funcionarios a capacitar: 102 Sl estblecids. en Ia
condicién técnica.
El contratista
2.2 | Intensidad horaria: 91 horas académicas Si cumplio lo

establecido en la
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condicién técnica.
El contratista
2.3 | Modalidad: Presencial S| ik AL
) condicién técnica. |
Entrega de certificacion: la institucién educativa expedira El contratista
24 certificado digital y fisico de participacion a cada asistente S| cumplié lo
' que haya cumplido, con el 100% de las actividades establecido en Ila
programadas. condicion técnica.
Objetivo: actualizar los conocimientos de unas personas
adscritos a la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo
“Gonzalo Jiménez de Quesada”, en:
El contratista
25 L Identifica la normatividad y jurisprudencia mas S| cumplié lo
? relevantes en contratacion estatal. establecido en la
Il Usa herramientas practicas que faciliten el condicién técnica.
analisis
lll. Interpreta y comprende el régimen de la contratacion
y su aplicacion real. ]
Metodologia: el Diplomado en Contratacion Estatal para un
personal de la plana mayor de la Escuela de Suboficiales y
Nivel Ejecutivo "Gonzalo Jiménez de Quesada”, se dictara de
manera presencial en las instalaciones de la Escuela de
Suboficiales y Nivel Ejecutivo “Gonzalo Jiménez de Quesada”
en el municipio de Sibaté-Cundinamarca asi:
e Dos grupos (A y B) distribuidos equitativamente de
acuerdo a la cantidad de personal a capacitar.
e Horario: lunes a viernes de 07:00 am a 10:00 am
« Siendo intercalada la participacién de los grupos cada
semana asi:
El contratista
26 Semana 1 sI cumplié _ lo
' Grupo A — lunes, miércoles y viernes establecido en la
Grupo B — martes y jueves condicién técnica.
Semana 2
Grupo A — martes y jueves
Grupo B - lunes, miércoles y viernes
Hasta completar el contenido programatico y la intensidad
horaria del diplomado.
Demas aspectos se trataran en acta de inicio con el
supervisor del contrato y de acuerdo a las necesidades de la
Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo “Gonzalo Jimenez
de Quesada’.
Material Didactico: el contratista debera suministrar el El contratista
27 material didactico necesario para el desarrollo del programa S| cumplio lo
' de formacién ademas de Agenda y Lapicero a cada uno de establecido en la
los dicentes. condicién técnica.
2.8 | Plan de estudio: se plantea el plan de estudio general Sl El contratista
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MODULO TEMAS

e Fundamentos
constitucionales y legales
de la contratacién estatal
eConcepto de contratacién
estatal

ePrincipios de la contratacién
estatal

e Tipologia y modalidades de
seleccion.

eRégimen juridico de Ilas
Maodulo 1 - Fundamentos entidades publicas y
y Marco Normativo de la especificidades de Ia

Contratacion Estatal Policia Nacional.

eManual de contratacién de la
Policia Nacional:
estructura, alcance y
aplicacién.

e Actores del proceso
contractual y
responsabilidades.

e Normativa relacionada:
transparencia, integridad y
anticorrupcion.

e Planeacion contractual:
fases, documentos vy
requisitos.

eEstudios previos y analisis
del sector.

e Analisis de riesgos:

Médulo 2 - Planeacion identificacion, valoracién y

Contractual y mitigacion.

Estructuracion de lElaboracion de pliegos de

Contratos condiciones y fichas
técnicas.

eEstimacién y andlisis de
costos.

= Construccion del presupuesto
oficial y cronogramas de

contratacion.
eRol del supervisor e
interventor: funciones,
limites y responsabilidades.
Médulo 3 - Ejecucion eGestion documental:
Contractual, Supervisién informes, actas, matrices
e Interventoria de riesgo, evidencias.

e Seguimiento técnico, juridico,
administrativo y financiero.

eAlertas tempranas en la

establecido en Ia
condicién técnica.

Fecha: 12-03-2021 CONSTANCIA RECIBO A SATISFACCION DE BIENES O R
= g W
Version: 3 SERVICIOS POLICIA NACIONAL
propuesto por parte del programa diplomado en contratacién cumplié lo
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ejecucion contractual.

e Modificaciones contractuales:
requisitos, procedimientos
y riesgos.

eManejo de incumplimientos,
sanciones, multas y
declaratorias.

Maodulo 4 -
Responsabilidad del
Servidor Publico en
Procesos Contractuales

« Responsabilidad disciplinaria

del supervisor e interventor.

eResponsabilidad  fiscal y

penal en la contratacion

estatal.

eFallas recurrentes en la
gestiéon contractual y como
evitarlas.

eControl interno en procesos

contractuales.

eRelacion con entes de

control: Procuraduria,

Contraloria, Fiscalia.

e Etica publica, transparencia y

conflictos de interés.

Médulo 5 -
Jurisprudencia, Casos
Practicos y Gestion por
Resultados

e Jurisprudencia relevante en

contratacién estatal.

e Andlisis de casos reales de la

Policia Nacional y oftras

entidades del Estado.

e Taller de estructuracion de un
contrato completo.

e Taller de supervision:

elaboracién de informes,

alertas y soportes.

eUso de herramientas para

seguimiento y  control

contractual.

eLecciones aprendidas y

buenas practicas

institucionales.

CONDICIONES GENERALES PARA TODOS LOS ITEMS

del contrato.

El personal dispuesto por la universidad para el cumplimiento
del objeto del contrato sera vinculado directamente a cargo
del contratista, sin que exista relacion laboral con la Escuela
de Suboficiales y Nivel Ejecutivo “Gonzalo Jiménez de
Quesada’, por tanto, debe cumplir con las obligaciones de
3 seguridad social integral, asi como las erogaciones y
prestaciones sociales, que en la materia determine la Ley.

El contratista sera responsable por todo pago de honorarios
correspondientes a la coordinacion académica, la docencia y
demas gastos propios y naturales para la ejecucion idonea

Sl

El contratista
cumplid lo
establecido en la
condicion técnica.

4 | El contratista permitird las consultas de bases de datos, ]

Sl

| El contratista
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acceso a la biblioteca virtual y demas recursos académicos cumplio lo
que enriquezcan el proceso de ensefianza — aprendizaje, a establecido en Ia
que haya lugar. condicion técnica.
El contratista, una vez admitido el personal seleccionado por
la Policia Nacional, entregard copia del reglamento El contratista

5 académico y del programa al supervisor del contrato, asi S| cumplié lo
mismo informara al supervisor las falencias, novedades y establecido en la
ausencias que presenten con los funcionarios de la Policia condiciodn técnica.
Nacional seleccionados.

En el caso donde un funcionaric que se encuentre
adelantando los estudios, interrumpa o suspenda los mismos El contratista

6 | Por cualquier causa, el contratista debera informar de S| cumplié lo
inmediato al Supervisor del contrato, quien a su vez establecido en la
informara al jefe de la unidad, para adelantar las acciones condicion técnica.
que correspondan.

Debera contar con los permisos o licencias para el
funcionamiento de la institucion y el desarrollo de su El ohimatists
actividad; cualquier infraccion ambiental por omisién de L

7 | permisos, concesiones o licencias ambientales que hubiese Sl cumpl:o_ 0
sido tramitar antes del inicio del contrato, en el transcurso y estal:_:le_'adq = la
despues de la actividad contractual, serdn asumidas como condicion tecuica.
responsabilidad del contratista.

El oferente se compromete a contribuir con la proteccién del
ambiente y de los recursos naturales, a través de la El Byl 1
prevencion de la contaminacion, el cumplimiento de la lig |

8 | legislacién y regulaciones ambientales, asi como en el control Sl cumpb} AL 0
de los impactos ambientales adversos generados por accién esla A"?g'd° 2 la
directa o de terceros, participes en el cumplimiento del objeto condicion técnica.
contractual.

No suministrar informacién que obtenga o conozca con
ocasion de la ejecucion del contrato, y que se encuentra El contiatiats
marcada como confidencial; asi como sobre los lugares a los cumplié o

9 | cuales tenga acceso con ocasion de su desarrollo y sea Sl ;
revelada informacion marcada como confidencial. Para lo eSt?I?F'do =0 la
cual, el contratista diligencié el formulario “ACUERDO DE Spndicion tectics.
CONFIDENCIALIDAD”.

Cumplir con el compromiso de anticorrupcién estando
dispuesto a suministrar la informacién propia que resulte
necesaria para aportar transparencia al mismo y si se El contratista

10 comprueba el incumplimiento del contratista, sus empleados, S| cumplié lo
representantes, asesores o de cualquier otra persona que establecido en la
actue en su nombre, es causal para la terminacion anticipada condicién técnica.
del contrato. Para lo cual, el contratista diligencié el
formulario “COMPROMISO ANTICORRUPCION”.

Cumplir con la implementacién del Sistema de Gestion de la El contratista

1 Seguridad y Salud en el Trabajo. Para lo cual, el contratista S| cumplié lo
diligencié el formulario “SISTEMA DE GESTION DE LA establecido en la
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO”, condicién técnica.
Seg_wmlento e mforme final: el contratista se compromete a El contratiota
realizar seguimiento de forma mensual y a entregar un cumplié B

12 | informe de actividades que, en general se hayan llevado a Sl establocido. e Ia
cabo, evaluara los resultados obtenidos, dicho documento

condicion técnica.

— - —_— . - e = e e YT ———pT T
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y d.ernés,

13

Teniendo en cuenta que la ejecucion del objeto contractual
se realizara de manera presencial en las instalaciones de la
Escuela de Policia, clasificada dentro del nivel de riesgo V,
se precisa que la afiliacion y el pago de la ARL de los
docentes que designe la universidad corresponde a dicha
institucion, en su calidad de empleador, conforme al Sistema
General de Riesgos Laborales, por lo cual el contratista
anexara la planilla de pago al informe de actividades.

El contratista
cumplié lo
establecido en la
condicién técnica.

14

El oferente debera cumplir con lo nermado en la Resolucion
No. 00090 del 15 enero de 2018 “Por medio de la cual se
actualiza, modifica, y complementa el manual de contratacién
de la policia nacional, adoptado mediante “Resolucion
No.03049 de 2014", dando estricto cumplimiento a todos los
criterios ambientales contenidos en el apéndice del acto
administrativo citado, aplicables al servicio que oferta, con
especial atencién a lo consignado en el numeral 4.1 “En
materia de Aseo a instalaciones policiales”, 3 Criterios
ambientales en los contratos de prestacién de servicios, asi:

Numera 3 Criterios ambientales en los contratos de
prestacion de servicios.

v Garantizar que todo el material que se entregue a las
unidades policiales en forma digital, se realice en un
medio reutilizable; los escritos deberan estar
ajustados de acuerdo a la Directiva Presidencial 04
de 2012 "politica cero papel" (Aplica a los contratos
en los que se deben presentar informes).

v Aplicar las buenas practicas ambientales, participar
de los programas y campanas ambientales, asi como
las demas exigencias que se establezcan en el
Sistema de Gestion Ambiental, en todas las
actividades que realice durante la prestacion del
servicio dentro de las instalaciones policiales.

sl

El contratista
cumplid lo
establecido en la
condicién técnica.

15

El oferente asumird la responsabilidad ante cualquier
infraccién ambiental por omisiéon de permisos, concesiones o
licencias ambientales que hubiese sido necesario tramitar
antes del inicio, durante y al final el proceso contractual, y no
de la Policia Nacional.

El contratista
cumplio lo
establecido en la
condicion técnica.

16

El oferente debera garantizar que todo el material que se
entregue se realice de forma digital o se realice en un medio
reutilizable. Los escritos deben estar ajustados a la Directiva
Presidencial 04 de 2012 "Politica cero papel".

Sl

El contratista
cumplid lo
establecido en la
condicion técnica. |

17

El oferente certificarda que no presenta infracciones o
sanciones vigentes en el Registro Unico de Infractores
Ambientales (RUIA), actualizado por la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA).

Si

El contratista
cumplio lo
establecido en la
condicidn técnica.

18

El oferente se compromete a cumplir con la normatividad
ambiental aplicable al objeto contractual.

Sl

El contratista
cumplio lo
establecido en la
condicidn técnica.
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NOTA: para la radicacion de la constancia de recibo a satisfaccion, el supervisor debera acompafiarla, con
el informe de supervisién correspondiente al periodo o la entrega certificada, junto con la publicacion de la
factura por parte del contratista en el SECOP Il — Plan de pagos.

Intendente Jefe HECTOR GABRIEL ALVAREZ ES
Comandante Setgion Estudiantes

Supervisor contrato No. 53-7-10007-26

Correo electronico: hector.alvarez0187@correo.policia.gov.co.
No. Celular: 3133348822
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Bogota, D.C., 06 de agosto de 2026

Sefior
ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO GONZALO JIMENEZ DE QUESADA
Ciudad.

Asunto: Informe final del DIPLOMADO EN CONTRATACION ESTATAL

Respetados

Reciba un cordial saludo. A través de la presente, queremos expresar nuestro agradecimiento a la ESCUELA

DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO GONZALO JIMENEZ DE QUESADA por la oportunidad de
colaborar en el desarrollo del diplomado de formacion en CONTRATACION ESTATAL, que ha sido
implementado con su equipo de trabajo.

El propésito del presente informe es compartir un avance detallado de las actividades realizadas hasta la
finalizacion del diplomado, con un enfoque en los contenidos impartidos y la participacion de los empleados en el
programa. Aunque la universidad no cuenta con informacion directa sobre el impacto especifico en la
productividad y desempefio de sus empleados, confiamos en que las estrategias y habitos trabajados durante la
formacion estén contribuyendo de manera positiva a dichos aspectos.

Este diplomado ha sido disefiado para alinearse con los objetivos estratégicos de su empresa, buscando
fortalecer competencias clave como el liderazgo, la productividad y el trabajo colaborativo, esenciales para
optimizar el rendimiento en el sector. En el informe encontrara un analisis detallado de los logros alcanzados en
términos de participacion y contenidos.

Agradecemos nuevamente la confianza depositada en nuestra institucion y reiteramos nuestro COMPromiso en
continuar trabajando conjuntamente para lograr los objetivos propuestos.

Quedamos atentos a cualquier comentario o sugerencia que deseen realizar y esperamos seguir contribuyendo
al éxito de su equipo.

Cordialmente,

Educacion Continua y Consultoria
UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA

Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14
Teléfonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (501) 325 8181 - Bogota
www.usergioarboleda.edu.co
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DESARROLLO DEL DIPLOMADO DE FORMACION EN CONTRATACION ESTATAL

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar competencias en la planeacion, gestion, supervision y control de los procesos de contratacién
estatal, mediante la aplicacién de la normatividad vigente, el manejo de la plataforma SECOP |1, Ia
estructuracion de procesos contractuales y el seguimiento a la ejecucion de los contratos, garantizando
la transparencia, eficiencia y cumplimiento de los principios de la contratacion publica, con énfasis en las
necesidades y procedimientos de la Policia Nacional de Colombia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

El diplomado en CONTRATACION ESTATAL se consolidé a partir de la aprobacion de sus contenidos a través
de la realizacion de varias mesas de trabajo entre los equipos técnicos de la ESCUELA DE SUBOFICIALES Y
NIVEL EJECUTIVO GONZALO JIMENEZ DE QUESADA y la Universidad Sergio Arboleda (USA).
Posteriormente, la conferencia fue desarrollada bajo la modalidad virtual, con una intensidad de noventa y un 91 horas,
distribuidos en las siguientes teméticas:

MODULO TEMAS

Modulo 1 - Fundamentosy b Fundamentos constitucionales y legales de la contratacion estatal

Marco Normativo de la = Concepto de contratacién estatal

Contratacion Estatal »  Principios de la contratacién estatal
» Tipologia y modalidades de seleccién.
*  Reégimen juridico de las entidades plblicas y especificidades de la Policia Nacional,
® Manual de contratacién de la Policia Nacional: estructura, alcance y aplicacién.
* Actores del proceso contractual y responsabilidades.
e Normativa relacionada: transparencia, integridad y anticorrupcion.

Médulo 2 - Planeacion ® Planeacion contractual: fases, documentos y requisitos.

Contractual y Estructuracién »  Estudios previos y andlisis del sector.

de Contratos » Analisis de riesgos: identificacion, valoracion y mitigacion.
» Elaboracién de pliegos de condiciones y fichas técnicas.
» Estimacion y analisis de costos.
» Construccién del presupuesto oficial y cronogramas de contratacion.

Médulo 3 - Ejecucién
Contractual, Supervisién
e Interventoria

Rol del supervisor e interventor: funciones, limites y responsabilidades.
Gestién documental: informes, actas, matrices de riesgo, evidencias.
Seguimiento técnico, juridico, administrativo y financiero.

Alertas tempranas en la ejecucion contractual,

Modificaciones contractuales: requisitos, procedimientos y riesgos.

» Manejo de incumplimientos, sanciones, multas y declaratorias.

Maodulo 4 - * Responsabilidad disciplinaria del supervisor e interventor.
Responsabilidad del * Responsabilidad fiscal y penal en la contratacién estatal.
Fallas recurrentes en la gestion contractual y cémo evitarlas.

7 Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14
Telefonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (601) 325 8181 - Bogota
www.usergioarboleda.edu.co
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Servidor Publico en s Control interno en procesos contractuales.

Procesos Contractuales s Relacién con entes de control: Procuraduria, Contraloria, Fiscalia.

e Etica plblica, transparencia y conflictos de interés.

Médulo 5 - b Jurisprudencia relevante en contratacion estatal.

Jurisprudencia, Casos  Analisis de casos reales de la Policia Nacional y otras entidades del Estado.
Practicos y Gestion por | Taller de estructuracion de un contrato completo.

Resultados b Taller de supervision: elaboracion de informes, alertas y soportes.

e Uso de herramientas para seguimiento y control contractual.

o Lecciones aprendidas y buenas practicas institucionales.

El diplomado se llevo a cabo con la participacion de 51 personas, el cual cuenta con el acompafiamiento de docentes
de alto perfil, tanto académico como profesional.

Las sesiones estan disefiadas para ofrecer experiencias de aprendizaje practicas, Utiles y relevantes, aplicadas a

la gestion del dia a dia en el sector. Gracias a la experiencia y conocimiento de los docentes, los participantes
estan adquiriendo habilidades y estrategias efectivas que contribuyen a su éxito laboral en este sector.

DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS

1. Describir las actividades y sesiones formativas realizadas hasta la fecha, detallando los temas
abordados en cada modulo y la metodologia empleada.

Cronograma

HRS
HORAFIN ACAD. 45 CONFERENCISTA
MIN

SESION
No.

HORA

MODALIDAD FECHA GRUPO INICIO

1| PresenciaL | nes 18 Temamo | a o L PEDRO GENES Modulo 1 - Fundamentos Marco Normativo
2 |PResENCL| Mercdles fBde | p o peod K DIEGO ROLDAN e cm_m‘m " Estel

jueves, 9 de abri 73000 | 10:30:00 B s .
3 |PResenciaL| MO OR & | R R 4 DIEGO ROLDAN Concepto de contratacion estatal
4 |PREsenciaL| Metes.Zide | p Ll el B PEDRO GENES T::ZE'.?: e
5 |presenciL| MvesZde | A 73000 [ 103000 | 4 | JUAN JOSE SALAVANCA Réf:.ﬁ%??ﬁf ey h?ai:l:rrglas J
5 |PResENciL | Mnes Sdeabride | i Ll I PEDRO GENES Manual;s;;:mg;g: :«a J;i?lﬁé?ﬁf'“"’“a“
7 | PRESENCIAL ”“;fm‘fz'gz‘;e A ?:Umm 103?:_” 4 PEDRO GENES “’”ﬁﬁﬁﬁ;”éﬁ%;ﬁﬁ?m y_
8 | PRESENCIAL | Viemes [0ceabrl | p g L JULIAN PRADA Nmﬁgrﬁﬁﬂiﬂﬁﬁgma
Tresmon | ot | 4 | 72w |00 || RS | kot pevctnntel
10 |pResencL | Meves. Bdeal |, | 7000 | AOST0 | 4 JULIAN PRADA Planeac'ctn mhﬁ;ﬂxﬁ documentosy
11 | PRESENCIAL | Manes. ZBdeanrl | 73000 it B CARLOS ALVARADO Anaﬁi”’f&"ﬁ&f&?@é.?E?l’i’é?affﬁgéon y
12 | PRESENCIAL | Veves 3 deadrt | g 103000 |4 | FERNANDOVILLARAGA | Elaboracien de pu:“giiacffgmm y fichas

Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14
Telgfonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (601) 325 8181+ Bogota
www.usergioarboleda.edu.co

6del3



7 —

s

S U0 e T TIICC T

ALTA CALIDAD

Ls 4

UNIVERSIDAD ot
SERGIO ARBOLEDA S
lunes, 4 de mayo 7:30:00 | 10:30:00 técnicas.
A3 IFERESEMCIALH (1) de/2006 Al e e 4 JULIAN PRADA Estimacion y andlisis de costos.
miércoles, 6 de 7:30:00 | 10:30:00 Construccion del presupuesto oficial y
n PRESENCIAL mayo de 2026 A a.m. a.m 4 JULIAN PRADA cronogramas de contratacion.
viemes, 8 de mayo 7:30:00 10:30:00 PEDRO GENES
150 | PRESENCIALY '™ g 2006 o el e : (CAROLINA) Médulo 3 - Ejecucién Contractual,
16 |PRESENCIAL|MeeS 2demay0 |, | 7000 | 103000 |4 | pepRo GENES (CAMLA) S miettoe st
jueves, 14 de mayo 7:30:00 | 10:30:00 PEDRO GENES Rol del supervisor e interventor: funciones,
17" | PRESENCIAL ™ de2026 Al am | am 4 (CATALINA) A el
viemes, 15 de 5:30:00 | 8:30:00 mental: informes, actas, matrices
18 VIRTUAL meyo de 2026 A alia o.m. 4 PEDRO GENES i 'emod;aé;‘e‘sgo,l erl;éd;anm;s il
o : uimi ico, ju , administrativo
19 VIRTUAL [ et demmyo si"r;?_” Bf%m 4 ANA PAOLA OSORIO ol !
— Alertas tempranas en la ejecucion contractual.
Modificaciones contractuales: requisitos,
procedimientos y riesgos.
Manejo de incumplimientos, sanciones, multas
y declaratorias.
Médulo 4 - Responsabilidad del Servidor
Pdblico en Procesos Contractuales
: - a0 Responsabilidad disciplinaria del supervisor e
20 | PRESENCIAL "'e'“ﬁfzzugg A Tfﬁrfo 1053%00 4 ANA PAOLA OSORIO interventor.
may U fidie Responsabilidad fiscal y penal en la
contratacion estatal.
Fallas recurrentes en |a gestion contractual y
como evitarlas.
Control intemo en procesos contractuales.
Relacién con entes de control: Procuraduria,
Contraloria, Fiscalia.
Etica plblica, transparencia y conflictos de
interés.

Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14

Teléfonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (601) 325 8181 - Bogota
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llustracion 1. Cronograma

Durante el desarrollo de las sesiones formativas del DIPLOMADO EN CONTRATACION ESTATAL, se
implementaron diversas metodologias para asegurar una experiencia de aprendizaje integral y efectiva. Las
clases magistrales fueron utilizadas para introducir y explicar los conceptos tedricos clave de cada modulo,
proporcionando una base sélida de conocimiento. Complementando esta base, se llevaron a cabo ejercicios
practicos y simulaciones que permitieron a los participantes aplicar los conceptos aprendidos en situaciones
reales. Las discusiones en grupo fueron fundamentales para facilitar el intercambio de experiencias y la
exploracion de diferentes perspectivas, fomentando un aprendizaje colaborativo. Ademas, el uso de
herramientas que facilitd la interaccion en tiempo real, la coordinacién de actividades y la retroalimentacion
continua, garantizando que los participantes pudieran aplicar los conocimientos de manera efectiva en su
entorno laboral. Esta combinacion de metodologias permitio ofrecer una formacién dinamica y adaptada a las
necesidades de los participantes, promoviendo el desarrollo de habilidades practicas y estratégicas clave para su éxito.

2. Analizar la participacion de los participantes

A continuacion, se detalla la cantidad de personas que integraron cada uno de los programas. Los datos, extraidos de
los reportes diarios generados por el monitor que acompani¢ las sesiones, reflejan el volumen total de asistentes y
precisan el nimero exacto de participantes que lograron cumplir con el 70% de asistencia minima requerida para su
certificacién, de acuerdo con los criterios pactados contractualmente.

TOTAL % MINIMO REQUERIDO

51 70%

Tabla 1. Consolidado de aprobacion.

RESULTADOS GENERALES DE LA EVALUACION DE SATISFACCION DEL CURSO

La Universidad Sergio Arboleda, comprometida con la mejora continua de la calidad de sus servicios a
través de su Sistema de Gestion de Calidad, realiza a los participantes una Evaluacién de
Percepcion de Satisfaccion. Esta permite medir cuatro aspectos fundamentales del servicio
educativo:

1. Enfoque académico: Evaluacion sobre la calidad y pertinencia del contenido académico.

2. Practicidad, utilidad y relevancia: Valoracién de la aplicabilidad del conocimiento adquirido
y su conexién con el entorno profesional y real.

3. Vision relacional humanista: Medicion de la relacién entre el docente y el estudiante, asi

Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14
Teléfonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (601) 325 8181 - Bogota
www.usergioarboleda.edu.co
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como la formacion integral y el trato humano en el proceso educativo.
4. Enfoque logistico: Evaluacion de los recursos logisticos, organizativos y operativos del
programa.

La evaluacion se realiza al finalizar cada médulo del programa, y los resultados obtenidos (tanto
cuantitativos como cualitativos) se procesan para medir el desempefio del programa frente al estandar
de servicio previamente establecido. Este proceso de retroalimentacion continua permite identificar
areas de mejora y fortalecer la calidad de nuestro servicio ofrecido. (Anexo)

MATERIAL PROGRAMA

De acuerdo con los contenidos tematicos desarrollados para el programa, los docentes elaboraron y
pusieron a disposicién de los participantes los materiales correspondientes, los cuales fueron
compartidos por medio del enlace la de carpeta dispuesta. Estos materiales fueron disefiados con el
propésito de apoyar, reforzar y facilitar la consulta de los temas fratados en cada sesién. Para su
acceso, se asigné un enlace especifico a cada participante, permitiéndoles consultar los recursos,
para profundizar en los contenidos abordados. MATERIAL

REGISTRO DEL CERTIFICADO

Este se realiza una vez el participante haya completado satisfactoriamente el programa, cumpliende
los requisitos previamente expuestos

e ]

UNIVERSIDAD ;
SERGIO ARBOLEDA !

La Unsversidad Sergio Arboleda v Ls Escucta de Suboficiales

v Avel BErecutive Gongalo Jumencz de Cuesada
CERTIFICAN QUE |

Ana Elsa Gutiérrez Garcia
CC. 3724356 |
Participd v aprobo ¢l diplomado en .

CONTRATACION ESTATAL |

(Que s Hevo a cabe det 16 de marzo 3l 14 de mave de 2006,

COn und Qi Jo o b B

Se tima en Bogota DUCLL g los catorce 119) dias del mes de mavo de 2026

A PACHA OeORI0 ENTURNAN




ALTA CALIDAD

UNIVERSIDAD ol
SERGIO ARBOLEDA Btrieants

ANEXOS INFORME
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PROYECCION SOCIAL

CODIGO: PRSFO-24

VERSION: 01

UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA

FORMATO TABULACION PERCEPCION DE CALIDAD

FECHA: 12/03/2021

JULIAN ANDRES PRADA BETANCOURT
Rol del supervisar e interventar: Tunciones, limites y responsabilidades.
Gestion documental: informes, actas, matrices de nesgo, evidencias,
Modificaciones contractuales: requisitos, procedimientos y ricsgos,
Ana Paola Osorio
10/04/2026- 16/04/2026- D6/05/2026

La Direccién da Educac ién C

DIPLOMADO CONTRATACION ESTATAL G1

- ESJIM

Esllmado{a} Profesor(a),

I i lidad

yC 56 p a

rlo los tades obtanid
médule a su cargo.

de la de raaliza da a los estudiantes del

Los items evaluados e stan calificados en la escala d ita a un pr

CONCEPTUALIZACI(')N Y ESCALA DE CALIFICACION

Bueno 86 - B9%
Regular= 80- 85%
Deficients = < T9%

oQ ACAD 0
a praseniacion y inicion ae jelivos del

dio de las calificaciones individu ales y un % de satisf accion a cada sub-item.

Tos temas abordados comespongdieron a 10s &Jelwos mw

T&mao calficarla usled 1a caldad de 1as preseniaciones y materal uliizado por & docante.

Cdmo evaluaria usted Ja metodologla usada por el docente.

f af G B

En T cdmo calficaria usted la calidad academica del madulo visto:

OTAL

onsidara aplicables a su vida laboral actual o futura los temas aborados an e o

)

Considera usted que los lemas ratados han sido de ach y relevancia:

=

El docente ha combinado los temas tecricos con actividades de practica:

|4 [FT docente aporia con ejemplos, anecdolas o casos desde su

cia;

SUBTOTAL

0 A &
cante es rs@eluosn an al manejo 0s horanos de dase.

Tas dinamicas y ejercicios de clase permitieron al estudiante ser activo y socializar;

& wof ro

La capacidad y disposicion del docenle para escuchar diferentes puntos de vista fue:

ET docenie promueva 1a nieracoion enire estudiantes y el buen ambiente en el salon de case.
— SUBT

0gistica general del programa

Adecuada

Muy bien conferencista

Acorde al tema visto

practica en cuanto a las buenas acciones.

El docente fue muy claro en sus explicaciones y nos ayudd a profundizar el muy bien el tema dando casos que permitian pasar a la

Excelenta docente x2

Se tenla lo necesana

Excelente x4

Acorde al ipo de evento

Agradecemos su atencidn y lo invitamos a seguir en su labor docente con el compromiso que o caraclenza,

Cordial Saludo,

AT
g
JENNY PAOLA URREA CARRENO
NOMBRE RESPONSABLE PROGRAMA
Nombre Dependencia:
Universidad Sergio Arboleda
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UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA FORMATO TABULACION PERCEPCION DE CALIDAD FECHA: 12/03/2021

DIPLOMADO CONTRATACION ESTATAL G1- ESJIM

CARLOS FERNANDO ALVARADO CARVAJAL
Respensabilidad Penal del supervisor e intarventor.
Ana Paocla Osono

28/04/2026

Estimado(a) Profesor(a),
La Direccion de Ed ion Conti dayC fia sé permite a continuacién informarle los Itad btenidos de la luacién de calidad realiza da a los estudiantes del
module a su cargo.
Los items evaluados estin calificados en la esca la descrita a ti ibn obteni un pr dio de las calificaci individ ¥ un % de satisfaccién a cada sub-item.

CONCEPTUALIZACION Y ESCALA DE CALIFICACION
R oo - 100,
Bueno = 86 - 89%

Regular = 80- 85%

Deficients = < 79%

oo ACAD O PRO DIO n SA A O
presentacion y definici jetivos del modulo fue: 8 g
Los temas abordados correspondieron a los objetivos del madulo: 4
Como calilicarla usted la calidad de 1as p iones y malenal ullizado por el docente: 8
Lomo evaluarla usled la melodologla usada por & docents. 4
En general, como calificaria usled Ja caldad académica del madulo visto:
SUBTOTAL

) & Lof poy

PR A DAD DAD = A A PRO DIo T SA 4 O
SI08ra aph 85 8 5U vida laboral ac! [*] ra 105 lemas al lados an al m 3 8
Considera usted que [os lemas iratados han sido de aclualidad y relevancia: 4.9 g
El docente ha combinado [os [emas 186ncos con actividades de préctica: 4,9
EL aporta con ejemplos, anecdolas o casos desde su Ca: 9 g

—_ SUBTOTAL 49 97.0

R £ O A, A A\ PRO DIO o) A O
ocenie es respaluoso an el manejo de los ranos S8
Las dinamicas y de Clase permilieron al estudiante ser activa y socalizar, 1,9 q
La capacidad y disposicion del docenle para escuchar diferenies punios de vista fus: B
nte promueve la inleraccion entre estudianies y el buen ambiente en ol saldn d6 dlase. 4,9
AL g 0

L

slof ]

oglstica general del programa

Bueno

Excelente

Excelente

El profesor excelenle metodalogia muy buen conoGmiento

Mas tiempo para explicar delitos contra la administracion publica
Excelente

Excelente funcionario, con aportes muy valiosas para nuestra labor, Felicitaciones
Excelente

Bueno

Muy acertada

Acorde al tempo de evento académico

Buena tematica

Agradecemos su atencién y o invitamos a seguir en su labor docente con el compromiso que lo caracteriza,

Cordial Saludo;

PP

JENNY PAOLA URREA CARRENO
NOMBRE RESPONSABLE PROGRAMA
Nombre Dependencia:

Uni idad Sergio Arboled.
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CODIGO: PRS-FO-24
PROYECCION SOCIAL
VERSION: 01
UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA FORMATO TABULACION PERCEPCION DE CALIDAD FECHA: 12/03/2021
DIFLOMADO CONTRATACION ESTATAL G1 - ESJIM
CAMILA CASTILLA
Jurisprudencia relevante en contratacion estatal,
Ana Paola Osorio
12/05/2026
Estimadola) Profesor(a),
La Di ibn de ion Conti layC ia se p ite a i ién inf le los ltados obtenidos de la evaluacion da calidad realiza da a los estudiantes del
madule a su cargo.
Los items evaluados estan calificados en la esca lad ita a i6 un pr io de las calificaciones individuales y un % de satisfaccion a cada sub-itom.
CONCEPTUALIZACION Y ESCALA DE CALIFICACION
90 - 100%
Bueno = 86 - 89%
Regular= 80- 85%
Deficienta = <79%
Q0 X AD o) PRO LI 2 = A -
prasentacion y defimcion de objelivos del madulo fue: : g
7 Los temas abordados correspondieran a los objelivos del modulo: % ! 95,6
31 Camo calicara usied |a calidad de Ias preseniaciones y malenal Ulizado por el docente: 45 5
T|5omo evaluaria usted la metodologla usada por el docanis: :
En general, coma callficaria usted la calidad academica del modulo wisto: 4.5 5.6
T SUBTOTAL ; 94
PRA DAD DAD Y R A A 5RO OIO or S A A 0
onsidera aphicables a su vida 1a actual o futura los lemas aboragos en &l 3 4.8 15
T Consdera usied gue 10 (Bmas tratados han sig0 Oe aclualidad y relevancia. 4.8 9
31T docente ha combinado |os 1emas \eGnCos Con aclividades de pracica: 48 g
[ Eldocents aporla con ejemplos, anecdotas o casos desde sU expenencia: 4 $
—SUBTOTAL 18 35,0
0 ACIONA A A PROMEDIO s SATISFACCIO
ocanta as respeludso an al manejo 0s horanos ge clase: . 3
Tas dindmicas y ejercicios de clase permitieron al estudiante ser aclivo y sociahzar. 4.8 5
3| La capacidad y disposicion del docente para escuchar dierentes puntos ge vista jue: 4,8 2
2 TETdocents promusva Ta inleracaon entre estudiantes y el Buen ambiente en el salon de clase. 4,8 95,6
"SUBTOTAL 4,8 95,0
O O ) PRO LHO Y s S A N
ogistica genaral del programa 4 g
—SUBTOTAL 4 :
. L DO Q
O RIO K
Bueno
Buena x2
Muy bien
Excelente x2
Adacuado, pertinente
Buena
Excelante

Agradecemos su atencitn y lo invitamos a seguir en su labor docente con el compromiso gque lo caractenza.

Cordial Saludo;

P

JENNY PAOLA URREA CARRENO
NOMBRE RESPONSABLE PROGRAMA
Nombre Dependencia:

Universidad Sergio Arboleda
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SERGIO AREOLEDA FORMATO TABULACION PERCEPCION DE CALIDAD FECHA: 12/03/2021

DIPLOMADO CONTRATACION ESTATAL G1- ESIIM

HENRY FERNANDO VILLARRAGA PALACIOS
Responsabilidad disciplinaria del supervisor e interventor,
Ana Paola Osorio

30/04/2026

Estimado(a) Profesor(a),
La Direccién de Ed ién Continuada y C Itoria se permite a continuacién informarle los ltad bteni de la evaluacién de calidad realiza da a los estudiantes del
médulo a su cargo.
Los items evaluados estan calificados en la esca la descrita a ti ion obteniendo un p dio de las calificaci individuales y un % de satisfaccién a cada sub-item,

CONCEPTUALIZACION Y ESCALA DE CALIFICACION
90 - 100%

Bueno = 86 - 89%

Regular = 80- 85%

Deficiante = < 79%

0Q A AD Q PRO L0 . = z O
presen 10N ¥ inaon jelvos ulo K 9
Los lemas abordados correspondieron a los ohjetivos del madulo, 9
Como calificaria usled la calidad de las presentaciones y matenal utihzado por el docente: 9 a
Como evaluaria usted la melodologla usada por el docants. 4.9
En general, como callicaria usted la calidad académica del maaulo visio: g
OTAL 4.9

o 2] caof pof

HEA DAD DAD A, 4 RO DO
nsidera aplicables a su vi iaboral ual o futura los lemas aborados en [*3 4
Considera usied que los lemas Falados han sido de aclualidad y relevancs. 4.9
El docente ha combinada Ios 1emas 186ncos con activicades de %Ehca 4
[El docente aporta con ejemplos, anécdotas o casos desde su expenenca: 9
AL

:-I‘-‘ln

0 ACIONA A A PROMEDIO % SA A O
oCanie es respaluoso en mangjo ranos S8 3
Las dinamicas y ejercicios de clase permilleron al estudiante Ser acivo y Sooanzar, 49
La capacidad y disposicién del docente para escuchar dilerentes puntos de vista fue, 4.9
[El docente promueve la interaccidn entre estudiantes y el buen ambiente en el salon de ciase.
TAL 49 q

-h.lwm

D0 8 o) PRO DIO
gistica general del programa 4,9
SUBTOTAL 19

Tenia lo necesario

Excelente x3

Buena

Bueno

Muy bien manejo y conocimiento del tema
Buena Organizacion

Muy acertada

Acorde al tipo de ¢ én

Agradecemos su atencidn y lo invitamas a seguir en su labor docents con el compromiso que lo caracteriza.

Cordial Saludo;

o DA )
aty gl

JENNY PAOLA URREA CARRENO
NOMBRE RESPONSABLE PROGRAMA
Nombre Dependencia:

Universidad Sergio Arboleda
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. CODIGO: PRS-FO-24
PROYECCION SOCIAL
VERSION: 01
UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA FORMATO TABULACION PERCEPCION DE CALIDAD FECHA: 12/03/2021
DIPLOMADO CONTRATACION ESTATAL G1- ESJIM
DIEGO EDINSON ROLDAN SOLANO
Médulo |, Generalidades. Introduccién. Generalidades del use de SECOP Il. Conceptos bésicos
Ana Paola Osorio
18/03/2026- 09/04/2026
Estimado(a) Profesor(a),
La Di ién de Ed ién Contil da y Consultoria s e permite a continuacién informarle los resultados obtenidos de la evaluacién de calidad realiza da a los estudiantes del
médulo a su cargo.
Los items evaluados estan calificados en la escala descrita a i i6n obtaniendo un pr dio de las calificaciones individuales y un % de satisfaccién a cada sub-item.
CONCEPTUALIZACION Y ESCALA DE CALIFICACION
90 - 100%
Bueno = B6 - 89%
Regular = 80- 85%
Deficiente =77/ < 79%
o0 ACALD O PRO DHO %o - - O
prasentacion y definicion de objelivos del modulo fua: B 9
Tos temas abordados correspondieron a 1os objelivos del modulo: 4.8 5
5 C8mo calficaria usiad 1a cahdad de as presentaciones y matenal ulllzado por el docente: 4.8 4
Z| 5mo evaluarla usted Ta melodologla usada por el docente: 4,8 65 0
% | general, como calficara usted 1a calidad académica del mGdulG visio: 4,8 6
SUBTOTAL 4,8 95,8
PRA DAD DAD R ’ A PRO IO v A - »
onsidéara apl es a su vida laboral actual o futura los temas rados en ulo: 4.8 5
one=idera usied que os temas ratados han sido de aclualidad y relevancia: 8 :
docente ha combinado los lemas tedncos con dades de pra B : 3
Zenie aporia con 8jemplos, AnGcdolas O Casos Jesde SU expenenca. 4.8 5
SUBTOTAL B :
O ACIONA A A PROD DIO » SATISFA O
cente es respeluoso én el manajo de los horanos 58 4.8 &
2| Las dina ¥ ejercicios de clase parmitieron al estudiante ser aclivo y sociahzar. 4.8 9
T= capacidad y disposicion del dacente para escuchar dilerentes punios de vista fue: 9 2
2 ETdocents promueve Ia mleracaion entre esludiantes y el buen ambiente en el saldn de clase: 4,8 o
~ SUBTOTAL 4.8 56,8
0Q 0 0 RO DIo o D
ogistica general del programa 45 9
—SUBTOTAL :
OTA ON DO of
- e Gt 34
uano
Excelents profesar
Esta ben
Excelente x5
Muy bueno
Bien
Buena organizacion
Muy bueno

Agradecemos su atencion y lo invitamos a seguir en su labor dacente con el compromiso que lo caracteriza

Cordial Saludo;

C AT

JENNY PAOLA URREA CARRENO
NOMBRE RESPONSABLE PROGRAMA
Nombre Dependencia:

Universidad Sergio Arbolada
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UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA FORMATO TABULACION PERCEPCION DE CALIDAD FECHA: 12/03/2021

DIPLOMADO CONTRATACION ESTATAL G1- ESJIM

ANA PAOLA OSORIO
Terminacién y liquidacion del contrato
Ana Pacla Osorio

19/05/2026-22/05/2026
Estimado(a) Profesor(a),
La Direccién de Ed ién Continuada y C ltoria s e ite a ti ion informarle los Itad btenidos de la luacién de calidad realiza da a los estudiantes del
médulo a su carge.
Los items evaluados estan calificados en la escala descrita a ti ion obteniendo un p dio de las calificaci indiwvi ¥ un % de satisfaccién a cada sub-item.
CONCEPTUALIZACION Y ESCALA DE CALIFICACION
90 - 100%

Buen 86 - 89%

Regular = 80- B5%

Deficients = <79%

(88 ACAD QO PRO L0 o =] i) &

presen n y deflinicion de objetivos del modulo fue:
Los temas abordados correspondieron a los objelivos del madulo:
Coma calilicarla usted |a calidad de as presaniaciones y material ulilizado por & docente
Lomo evaluarla usled la melodologla usada por & docenis,
En general, coma calificaria usied Ia calidad académica del moaulo visto, 4
— SUBTOTAL 3

nf £ o moy

PRA DAD DAD Y R A A PROMEDIO A A O
SI0era aph 85 8 su a laboral acl O Tulura los lemas 0ra an al modulo:
2| Considera usted que los temas Iratados han 5ido de aclualidad y relevanca:
3| El docenie ha combinado o8 lemas eoncos con acividades de pricica’
4| E docente aporta con ejemplos, anécdolas o casos 36536 50 expenenca 4
SUBTOTAL 6

0 ACIONA ANISTA OMEDIO W SATISFACCIO

nie es respatuoso en el manejo oS Noranos 5
de clase permiteron al estudiante ser acivo y socalizar:

2| Las dina ¥ &
3| La capacidad y disposicion del docente para escuchar diferentes punios de vista Tus:
7| Bl docente promueve a nieracaion entre estudiant y & buen amb &n el salon de clase; 4
AL 6 9
o0 0 O PRO (HO - ) A O
oglstica general del programa 4
~ SUBTOTAL
#) L) DO b
& e ER

Buenas preguntas en el examen practico

Bueno

No aplica

Excelente. Gracias

Falta da programacion teniendo en cuenta que nos tenian en otra actividad
Excelente

Agradecemos su atencién y io invitamos a seguir en su labor docente con el compromiso que lo caracteriza,

Cordial Saludo;

C r et 2.

49’2,‘ o
JENNY PAOLA URREA CARRENO
NOMBRE RESPONSABLE PROGRAMA
Nombre Dependencia:

Universidad Sergio Arboleda
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cODIGO: PRS-FO-24
PROYECCION SOCIAL

VERSION: 01

UNIVERSIDAD .
SERGIO ARBOLEDA FORMATO TABULACION PERCEPCION DE CALIDAD FECHA: 12/03/2021

DIPLOMADO CONTRATACION ESTATAL G1- ESJIM

JUAN JOSE SALAMANCA GONZALEZ
Tipologia y modalidades de seleccion.
Ana Paola Osorio

26/03/2026

Estimado(a) Profesor(a),
La Di ion de Ed ién Conti da y Cc ltoria se permite a continuacién informarle los r Itad k idos de la luacién de calidad realiza da a los estudiantes del
médulo a su cargo.
Los items evaluados estan calificados en la esca la descritaa i it igndo un p dio de las calificaciones individuales y un % de satisfaccion a cada sub-itam.

CONCEPTUALIZACION Y ESCALA DE CALIFICACION
90 - 100%

Bueno = BE - 89%

Regular = 80- B5%

Deficiente = < 7%%

o0 A, AD O PROR LD Yo ) f D
a prasentacion y delniaion de oojelivos ulo fue: -
o= lamas abordados correspondieron a 105 objelivos del mogulo: 4 90,8
Ctmo calficarta usted 1a calidad de Tas presentacionss y malenal ullizado par el docente: : :
Tomo evaluara usted la metodologla usada por el docente: . 4.4 =
T general, como calficaria usted la calidad académica del modulo visto: 4 0.8
AL g9.8

Y

o &}

PR DAL DALD R L = PRO IO y 2 + .
Onsigera apicanies a Su vida laboral aciual o fulura [os lemas aborados en ulo: 45
Tonsdera usted qus 108 lamas Talados han sido 0e aclualidad y relevancia: 4 9
Eldocante ha combinada 105 lemas [ebnous con actividades de pra 4 &3
"ET Gocente aporta con ejemplos, anacdolas o casos desde Su expenencia: 4 89
SUBTOTAL ] 90,0

-h‘t»h)

ONR ACIONA £\ A PRO DO A . -
ocente es respeiuoso en el maneja de los horanos de clase: : 20,8
as dInamicas y ejercicios ge clasa permitieron al estudiante ser activo y Socalzar: 4 8
3| L& capacidad y disposicion del docente para Bscuchar diferentes punios de vista fue;
T docents promueve Ia INTeTaCGGN entre estudiantas y el buen ambiante en ol salon de clase, 4 o
—SUBTOTAL 4 569

B

o0 o 0 PROMEDIO e I = o
oglistica ganeral del programa

SUBTOTAL

Tenia todo el recurso

Excelente

Se le recomienda no leer mucha

No maneja muy bien las clases aburren mucho

Buena

Reguiar

Ayudas lediosas, slerrizarlo a nuesiro irabajo, nada de ejemplos
Excelenta

Bien para el diplomado

Agradecemos su atencidn y |o invitamos a seguir en su labor docente con el compromiso que lo caractenza.

Caordial Saludo,

C A et
o o
JENNY PAQLA URREA CARRENO
NOMBRE RESPONSABLE PROGRAMA
Nombre Dependencia:
Universidad Sergio Arboleda




UNIVERSIDAD

SERGIO ARBOLEDA FORMATO TABULACION PERCEPCION DE CALIDAD FECHA: 12/03/2021

DIPLOMADO CONTRATACION ESTATAL G1- ESJIM

PEDRO ANTONIO GENES SALAZAR
Contratacion Estatal
Ana Paoia Osorio

16, 24 de marzo- 06, 13 de abril 2026

Estimado(a) Profesor(a),

La Di ion de Ed ion Conti dayC I se permite a i le los d btenidos de la evaluacion de calidad reali;

moédulo a su cargo.

Los items evaluados estan calificados en la escala di itaa i ion obteni un promedio de las calificaci individuales y un % de sati:

alos di del

CONCEPTUALIZACION Y ESCALA DE CALIFICACION

Bueno = 86 - 89%
Regular= 80- 855,
Deficients = | <79%

ENFOQUE ACADEMICO PROMEDIO
1| La presentacion y definicion de objetivos del madulo fue: 49
2| Los lemas abordados comespondieron a 1os objelivos del madulo: 49
3| Como calihicarla usted la calidad de las presentaciones y malenal ullizado por el docanie, 49
4| Como evaluarla usled Ta melodologia usada por &l docente:; 49
5[ En general, cimo caliicarla usted |a calidad academica del moaulo wisio: 49
SUBTOTAL 49
PRACTICIDAD, UTILIDAD Y RELEVANCIA PROMEDIO
onsigera aplicables a su wida laboral actual o futura los temas aborados en el modulo: 49
Z | Considera usled gue los lemas Iralados han sido de aciualidad y relevancia: 49
3] E docente ha combinado Ios lemas 1encos con actividades de pracica: 49
EILEE le aporta con ejemplos, anecdolas O Casos Jesde Su expenenca: 49
AL 49
VISION RELACIONAL Y HUMANISTA PROMEDIO
=l docente es respatuoso en &l manejo de los horanos de clase: 49
Z|Las dinamicas y ejercicios de clase permilieron al estudiants ser acive y socalizar 49
3| La capacidad y disposicion del docente para har diferentes puntos de vista fue. 49
4| El docente promueve la inferaccion entre estudianies y &l buen amblente en el salon de clase. 49
SUBTOTAL 43
ENFOQUE LOGISTICO PROMEDIO
oglstica general del programa 49
SUETOTAL 49
TOTAL, CALIFICACION DOCENTE 4.9
COMENTARIOS GENERALES
Muy buena x2
Muy excelente profesor
Buena
Excelente x7
Bueno
Contaba con los elementos
Excelente docente. Muy itado

Agradecemos su atencidn y lo invitamos a seguir en su labor docente con el compromise que lo caracteriza.

Cordial Saludo,

JENNY PAOLA URREA CARRENO
NOMBRE RESPONSABLE PROGRAMA
Nombre Dependencia:

Universidad Sergio Arboleda

1WOTR026337 po m

ion a cada sub-item.

% SATISFACCION

% SATISFACCION

a3

% SATISFACCION

7.8

Y% SATISFACCION
G978
97,9
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ALTA CALIDAD

UNIVERSIDAD SRR
SERGIO ARBOLEDA et

Bogota, D.C., 06 de agosto de 2026

Sefior
ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO GONZALO JIMENEZ DE QUESADA
Ciudad.

Asunto: Informe final del DIPLOMADO EN CONTRATACION ESTATAL

Respetados

Reciba un cordial saludo. A través de la presente, queremos expresar nuestro agradecimiento a la ESCUELA
DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO GONZALO JIMENEZ DE QUESADA por la oportunidad de
colaborar en el desarrollo del diplomado de formacion en CONTRATACION ESTATAL, que ha sido
implementado con su equipo de trabajo.

El propésito del presente informe es compartir un avance detallado de las actividades realizadas hasta Ia
finalizacion del diplomado, con un enfoque en los contenidos impartidos y la participacion de los empleados en el
programa. Aunque la universidad no cuenta con informacién directa sobre el impacto especifico en la
productividad y desemperio de sus empleados, confiamos en que las estrategias y habitos trabajados durante la
formacion estén contribuyendo de manera positiva a dichos aspectos.

Este diplomado ha sido disefiado para alinearse con los objetivos estratégicos de su empresa, buscando
fortalecer competencias clave como el liderazgo, la productividad y el trabajo colaborativo, esenciales para
optimizar el rendimiento en el sector En el informe encontrara un analisis detallado de los logros alcanzados en
términos de participacion y contenidos.

Agradecemos nuevamente la confianza depositada en nuestra institucién y reiteramos nuestro COMPromiso en
continuar trabajando conjuntamente para lograr los objetivos propuestos.

Quedamos atentos a cualquier comentario o sugerencia que deseen realizar y esperamos seguir contribuyendo
al éxito de su equipo.

Cordialmente,

Educacion Continua y Consultoria
UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA

Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14
Teléfonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (801) 325 8181 - Bogota
www.usergioarboleda.edu.co
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ALTA CALIDAD
UNIVERSIDAD Wy >
SERGIO ARBOLEDA HTicame.
INFORMACION DEL PROYECTO
NOMBRE ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL
CLIENTE EJECUTIVO GONZALO JIMENEZ DE NIT 800141206
QUESADA
NOMBRE
PROGRAMA DIPLOMADO EN CONTRATACION ESTATAL
Lunes, martes,
miércoles,
HORARIO juevesy viernes :;ﬁg:g‘ 17 MAR 2026 F:ﬁ:f 21 MAY 2026
7:30ama 10:30
am

Campus Universitarip: Calle 74 No. 14 - 14
Teléfonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (501) 325 8181 - Bogota
www.usergioarboleda.edu.co
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ALTA CALIDAD

UNIVERSIDAD _ T *
SERGIO ARBOLEDA Liricame®

DESARROLLO DEL DIPLOMADO DE FORMACION EN CONTRATACION ESTATAL
OBJETIVO GENERAL

Desarrollar competencias en la planeacion, gestion, supervision y control de los procesos de contratacion
estatal, mediante la aplicacién de la normatividad vigente, el manejo de la plataforma SECOP Il, la
estructuracion de procesos contractuales y el seguimiento a la ejecucion de los contratos, garantizando
la transparencia, eficiencia y cumplimiento de los principios de la contratacion publica, con énfasis en las
necesidades y procedimientos de la Policia Nacional de Colombia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

El diplomado en CONTRATACION ESTATAL se consolidé a partir de la aprobacion de sus contenidos a través
de la realizacién de varias mesas de trabajo entre los equipos técnicos de la ESCUELA DE SUBOFICIALES Y
NIVEL EJECUTIVO GONZALO JIMENEZ DE QUESADA vy la Universidad Sergio Arboleda (USA).
Posteriormente, la conferencia fue desarrollada bajo la modalidad virtual, con una intensidad de noventay un 91 horas,
distribuidos en las siguientes tematicas:

MODULO TEMAS
Modulo 1 - Fundamentos y Marco Normativode  »  Fundamentos constitucionales y legales de la contratacion
la Contratacién Estatal estatal
e Concepto de contratacion estatal
= Principios de la contratacion estatal
» Tipologia y modalidades de seleccion.
» Régimen juridico de las entidades publicas y especificidades

de la Policia Nacional.

» Manual de contratacién de la Policia Nacional: estructura,
alcance y aplicacion.

» Actores del proceso contractual y responsabilidades.

= Normativa relacionada: fransparencia, integridad vy
anticorrupcién.

Médulo 2 - Planeacion Contractual y
Estructuracién de Contratos

Planeacion contractual: fases, documentos y requisitos.
Estudios previos y analisis del sector.

Analisis de riesgos: identificacion, valoracion y mitigacion.
Elaboracion de pliegos de condiciones y fichas técnicas.
Estimacion y analisis de costos.

Construccion del presupuesto oficial y cronogramas de
contratacion.

Médulo 3 - Ejecucién Contractual, Supervision e Rol del supervisor e interventor: funciones, limites y
Interventoria responsabilidades.

e Gestion documental: informes, actas, matrices de riesgo,
evidencias.

» Seguimiento técnico, juridico, administrativo y financiero.

Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14
Teléfonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (601) 325 8181 - Bogota
www.usergioarboleda.edu.co
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ALTR CALIDAD

»
SERGIO ARBOLEDA ~STICANT

Alertas tempranas en la ejecucion contractual.
Modificaciones contractuales: requisitos, procedimientos y
riesgos.

Manejo de incumplimientos, sanciones, multas y
declaratorias.

Médulo 4 - Responsabilidad del Servidor Publico
en Procesos Contractuales

Responsabilidad disciplinaria del supervisor & interventor.
Responsabilidad fiscal y penal en la contratacion estatal.

Fallas recurrentes en la gestion contractual y cémo
evitarlas.

Control interno en procesos contractuales.

Relacién con entes de control: Procuraduria, Contraloria,
Fiscalia.

Etica publica, transparencia y conflictos de interés.

Médulo 5 - Jurisprudencia, Casos Practicos y
Gestion por Resultados

Jurisprudencia relevante en contratacion estatal.

Analisis de casos reales de la Policia Nacional y otras
entidades del Estado.

Taller de estructuracion de un contrato completo.

Taller de supervision: elaboracién de informes, alertas y
soportes.

Uso de herramientas para seguimiento y control
contractual.

Lecciones aprendidas y buenas practicas institucionales.

Campus Universitario; Calle 74 No. 14 - 14
Teléfonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (601) 325 8181 - Bogota
www.usergioarboleda.edu.co
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SERGIO ARBOLEDA Lricant®

El diplomado se esta llevando a cabo con la participacién de 51 personas, el cual cuenta con el
acompanamiento de docentes de alto perfil, tanto académico como profesional.

Las sesiones estan disefiadas para ofrecer experiencias de aprendizaje précticas, Utiles y relevantes,
aplicadas a la gestion del dia a dia en el sector. Gracias a la experiencia y conocimiento de los docentes,
los participantes estan adquiriendo habilidades y estrategias efectivas que contribuyen a su éxito laboral
en este sector.

DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS

1. Describir las actividades y sesiones formativas realizadas hasta la fecha, detallando los temas
abordados en cada médulo y la metodologia empleada.

Cronograma

HRS
HORAFIN  ACAD. CONFERENCISTA
45 MIN

4 PEDRO GENES Médulo 1 - Fundamentos y Marco
Normativo de la Contratacién Estatal

SESION

HORA
INICIO

martes, 17 de 7:30:00 | 10:30:00
marzo de 2026 a.m. a.m.

MODALIDAD FECHA GRUPO

No.

1 PRESENCIAL

Fundamentos constitucionales y legales
de la contratacion estatal
Concepto de contratacion estatal
a0 a0 i Principios de la contratacion estatal
T390 1 103000 (s | DIEGOROLDAN | | | Tookiaymodaidees de seleccion.
Regimen juridico de las entidades
plblicas y especificidades de la Policia
Nacional.

Manual de contratacién de la Policia
Nacional: estructura, alcance y
aplicacion.

Actores del proceso contractual y
responsabilidades.
Normativa relacionada: fransparencia,
integridad y anticorrupcion.

jueves, 19 de

2 |PRESENCIALI rmarzo de 2026 a.m. 2.0

miércoles, 25 de 7:30:00 | 10:30:00

’ 4 DIEGO ROLDAN
marzo de 2026 8 a.m. a.m. Modulo 2 - Planeacién Contractual y
Estructuracién de Contratos
Planeacion contractual: fases,

3 PRESENCIAL

documentos y requisitos.
Estudios previos y analisis del sector.
: Andlisis de riesgos: identificacion
viernes, 27 de 7:30:00 | 10:30:00 JUAN JOSE ; s :
i PRESENCIAL marzo de 2026 8 a.m. a.m. 4 SALAMANCA valoracion y mitigacion.

Campus Universitario; Calle 74 No. 14 - 14
Telefonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (601) 325 8181 - Bogota
www.usergioarboleda.edu.co
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SERGIO ARBOLEDA et
martes, 7 de abril 7:30:00 | 10:30:00 Elaboracion de pliegos de condiciones y
> R de 2026 A am. . a.m. JORGE ORTEGA fichas técnicas.
jueves, 9 de abril 7:30:00 | 10:30:00 Estimacion y anélisis de costos.
6 PRESENCIAL de 2026 B a.m. a.m. JORGE ORTEGA Construccion del presupuesto oficial y
7 PRESENCIAL lunes, 13 de abril B 7:30:00 | 10:30:00 PEDRO GENES cronogramas de contratacion.
de 2026 a.m. a.m.
- st | W50 Médulo 3 - Ejecucion Contractual,
miércoles, 15 de 7:30: :30: ; Supervision e Interventoria
8 PRESENCIAL abril de 2026 B A L5 JULIAN PRADA
Rol del supervisor e interventor:
viernes, 17 de 7:30:00 | 10:30:00 ; funciones, limites y responsabilidades.
9 PRESENCIAL abril de 2026 B a.m. a.m. JULIAN PRADA Gestion documental: informes, actas,
matrices de riesgo, evidencias.
lunes, 27 de abril 7:30:00 | 10:30:00 CARLOS Seguimiento técnico, juridico,
el v i de 2026 @ a.m. a.m, ALVARADO administrativo y financiero.
miércoles, 29 de 7:30:00 | 10:30:00 FERNANDO Alertas tempranas en la ejecucion
" |PRESENCIAL| “obilge2026 | ° | am | am VILLARAGA confzcual.
martes, 5 de 7:30:00 | 10:30:00 F Modificaciones contractuales: requisitos,
12 | PRESENCIAL mayo de 2026 B A M. JULIAN PRADA procedimientos y riesgos.
jueves, 7 de 7:30:00 | 10:30:00 7 Manejo de incumplimientos, sanciones,
13 | PRESENCIAL nJ1 ayo de 2026 B g S JULIAN PRADA multas y declaratorias.
lunes, 11 de 7:30:00 | 10:30:00
14 |PRESENCIAL| mayode20%6 | 2 | am | am. JULIAN PRADA | Modulo 4 - Responsabilidad del Servidor
Publico en Procesos Contractuales
miércoles, 13 de 7:30:00 | 10:30:00 Responsabilidad disciplinaria del
15 PRESENCIAL mayo de 2026 B a.m. a.m. JORGE ORTECA supervisor e interventor.
Responsabilidad fiscal y penal en la
contratacion estatal.
; S-S | A Fallas recurrentes en la gestion
18 | PRESENCIAL| M€Ves: 2;0"2% p | 790001 10:50.00 JORGE ORTEGA contractual y como evitarlas.
Tidyo s i sy Control interno en procesos
— o contractuales.
19 PRESENCIAL B 7:30:00 | 10:30:00 JORGE ORTEGA Relacion con entes de control:
S 18 Procuraduria, Contraloria, Fiscalia.
20 PRESENCIAL B 7:30:00 | 10:30:00 JORGE ORTEGA | Etica publica, transparencia y conflictos
i 15d Ta?;(;n 60 1035’,0%0 ANA PAOLA e e
viernes, 15 de :30: :30:
PRESENCIAL| ravode2026 | 2 | am | am. OSORIO
martes, 19 de 7:30:00 | 10:30:00 ANA PAOLA
PRESENCIAL| mayode2026 | | am | am OSORIO

Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14

Teléfonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (601) 325 8181 - Bogota

www.usergioarboleda.edu.co
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Durante el desarrollo de las sesiones formativas del DIPLOMADO EN CONTRATACION ESTATAL, se
implementaron diversas metodologias para asegurar una experiencia de aprendizaje integral y efectiva. Las
clases magistrales fueron utilizadas para introducir y explicar los conceptos teoricos clave de cada médulo,
proporcionando una base sdlida de conocimiento. Complementando esta base, se llevaron a cabo ejercicios
practicos y simulaciones que permitieron a los participantes aplicar los conceptos aprendidos en situaciones
reales. Las discusiones en grupo fueron fundamentales para facilitar el intercambio de experiencias y la
exploracion de diferentes perspectivas, fomentando un aprendizaje colaborativo. Ademas, el uso de
herramientas que facilitd la interaccién en tiempo real, la coordinacion de actividades y la retroalimentacion
continua, garantizando que los participantes pudieran aplicar los conocimientos de manera efectiva en su
entorno laboral. Esta combinacién de metodologias permitié ofrecer una formacién dinamica y adaptada a las
necesidades de los participantes, promoviendo el desarrollo de habilidades practicas y estratégicas clave para su éxito.

2. Analizar la participacion de los participantes

A continuacién, se detalla la cantidad de personas que integraron cada uno de los programas. Los datos, extraidos de los
reportes diarios generados por el monitor que acompario las sesiones, refiejan el volumen total de asistentes y precisan el
nimero exacto de participantes que lograron cumplir con el 70% de asistencia minima requerida para su certificacion, de acuerdo
con los criterios pactados contractualmente.

Shod
TOTAL % MINIMO REQUERIDO

51 70%

Tabla 1. Consolidado de aprobacién.

RESULTADOS GENERALES DE LA EVALUACION DE SATISFACCION DEL CURSO

La Universidad Sergio Arboleda, comprometida con la mejora continua de la calidad de sus servicios a
traves de su Sistema de Gestion de Calidad, realiza a los participantes una Evaluacion de
Percepcién de Satisfaccion. Esta permite medir cuatro aspectos fundamentales del servicio
educativo:

1. Enfoque académico: Evaluacion sobre la calidad y pertinencia del contenido académico.

2. Practicidad, utilidad y relevancia: Valoracion de la aplicabilidad del conocimiento adquirido
y su conexion con el entorno profesional y real.

3. Visién relacional humanista: Medicion de la relacion entre el docente y el estudiante, asi
como la formacién integral y el trato humano en el proceso educativo.

4. Enfoque logistico: Evaluacion de los recursos logisticos, organizativos y operativos del
programa.

g Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14
¢ Telefonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (601) 325 8181 - Bogotd
LERI g www.usergioarboleda.edu.co
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La evaluacion se realiza al finalizar cada médulo del programa, y los resultados obtenidos (tanto
cuantitativos como cualitativos) se procesan para medir el desempefio del programa frente al estandar
de servicio previamente establecido. Este proceso de retroalimentacion continua permite identificar
areas de mejora y fortalecer la calidad de nuestro servicio ofrecido. (Anexo)

MATERIAL PROGRAMA
De acuerdo con los contenidos tematicos desarrollados para el programa, los docentes elaboraron y
pusieron a disposicion de los participantes los materiales correspondientes, los cuales fueron
compartidos por medio del enlace la de carpeta dispuesta. Estos materiales fueron disefiados con el
propdsito de apoyar, reforzar y facilitar la consulta de los temas tratados en cada sesion. Para su
acceso, se asignd un enlace especifico a cada participante, permitiéndoles consultar los recursos,
para profundizar en los contenidos abordados. MATERIAL

REGISTRO DEL CERTIFICADO

Este se realiza una vez el participante haya completado satisfactoriamente el programa, cumpliendo
los requisitos previamente expuestos

ECCO l

al

GNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA

iveradind Sergw Arboleda s la Esgugia de
v el Brecuing Gonralo hménes de Oesad

CERTIFICANQUE

Alexis Eduardo Villamizar

=y anmok o] s

CONTRATACION ESTATAL

g
— T e 2
\_’..AT,..D,W.‘H#_M
ig Sad Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14

Teléfonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (601) 325 8181 - Bogota
www.usergioarboleda.edu.co
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ANEXOS INFORME

Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14
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UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOQLEDA FORMATO TABULACION PERCEPCION DE CALIDAD FECHA: 12/03/2021
DIPLOMADO CONTRATACION ESTATAL G2 - ESJIM
CAMILA CASTILLO
CONTRATACION ESTATAL
Ana Pacla Osorio
12 DE MAYO
Estimado{a) Profesor(a),
La Di i4n de Ed ion Conti dayC Itoria se permite a i ion inf rie los Itad bteni de la luacién de calidad realiza da a los estudiantes del
médulo a su cargo.
Los items luados estan califi en la escala descrita a i ion ot iendo un p dio de las calificaci individuales y un % de satisfaccién a cada sub-itom.
CONCEPTUALIZACION Y ESCALA DE CALIFICACION
90 - 100%
Bueno = BE - B9%
Regular= BO- 85%
Deficente =~ <79%
ENFOQUE ACADEMICO PROMEDIO % SATISFACCION
a presentacion y gefinicion ge objelivos del modulo fue: 30
2] Los temas abordados corr dieron a los objetivos del madulo: 49
3] Como caliicaria usied la caldad de 1as pr 'es y malenal ullizado por el docante: 49
4] Cémo evaluarla usted la melodologla usada por el docents: 50
5[ En general, como calficaria usled la calidad acads del modulo visto: 50 100
SUBTOTAL 50 93,0
PRACTICIDAD, UTILIDAD ¥ RELEVANCIA PROMEDIO % SATISFACCION
onsidera aplicables a su vida laboral actual o futura los temas aborados en el moaulo: 50 1000
Z[Considera usied gue Ios lemas ralados han sido de aciuahdad y relevanca: z 49
[ 3[Ed ha combinado (o8 temas I80ncos con actividades de prachca: 50
4| El docente aporia con ejemplos, anécdolas o casos desde Su expenencia: 50
AL 50 99,4
VISION RELACIONAL Y HUMANISTA PROMEDIO Y SATISFACCION
El docente es respelucsa en el manejo de los horanos de clase: 50 1000
2| Lasd ' 108 de clase it 1 al estudiante ser activo y ; 50 100,0
3| La capacidad y disposicoon del docente para escuchar dierentes punios de visia fue. 50
4| El docente promueve la inleraccion enire esiud y &l buen ambiente en el salon de clase. 50
SUBTOTAL 50
ENFOQUE LOGISTICO PROMEDIO % SATISFACCION
ogistica general del programa 50 100,
SUBTOTAL 50
TOTAL CALIFICACION DOCENTE 50
COMENTARIOS GENERALES
Excelente. Excelente. Presentacion. Excelente. Buen manejo del tema. Me gusté mucho. Excelente.

Agradecemos su atencion y lo invitamos a seguir en su labor docente con el compromiso que lo caracterniza.

Cordial Saludo;

DAt 2

Py

JENNY PAOLA URREA CARRENO
NOMERE RESPONSABLE PROGRAMA
Nombre Dependencia:

Universidad Sergio Arboleda

20TNHISI pom APFECHMa



CODIGO: PRS-FO-24
VERSION: 01
UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA FORMATO TABULACION PERCEPCION DE CALIDAD FECHA: 12/03/2021

DIPLOMADO CONTRATACION ESTATAL G2 - ESJIM

CATALINA PEREZ
NATURALEZA Y CONCEPTO DEL CONTRATO ESTATAL
Ana Paola Osorio

14 DE MAYO 2026

Estimado(a) Profesor(a),
La Direccitn de Ed ién Continuada y C Itoria se ite a conti ion informarle los Itados obtenidos de la evaluacion de calid

i realiza da a los estudiantes del

médule a su cargo.

CONCEPTUALIZACION Y ESCALA DE CALIFICACION

B 90 - 100%
Bueno 86 - 89%
Regular = 80- 85%

Deficienta = < 79%

COMENTARIOS GENERALES
Excelente. Me gustd, pero puede mejorar, Presentaciones. Presentacion. Excelente presentacidn, Bien, Buena, Excelente,

Agradecemos su atencion y lo invitamos a seguir en su labor docente con el compromiso que lo caracteriza.

Caordial Saludo;

JENNY PAOLA URREA CARRENO
NOMBRE RESPONSABLE PROGRAMA

Nombre Dependencia:
Universidad Sergio Arboled

Los items evaluados estan calificados en la escala d escrita a continuacién obteniendo un promedio de las calificaciones individuales y un % de satisfaccidén a cada sub-itern.

ENFOQUE ACADEMICO PROMEDIO % SATISFACCION
a presentacion y dafinicion de objabvos dal modulo fua: 45 20,0
2| Los temas ab dos correspondieron a los objetivos del madulo: 48 950
| Cdmo callicaria usied la calidad de las preseniaciones y matenal utiizado por el docente: 48 950
4| Cémo evaluaria usted la melodologla usada por al docenta: 48 92.5
5[ En genaral, como calilicarla usted la calidad académica del mGaulo visto, 46 925
SUBTOTAL 4T 93,0

PRACTICIDAD, UTILIDAD ¥ RELEVANCIA PROMEDIO % SATISFACCION
onsidera aplicables a su vida laboral actual o futura los lemas aborados en el madulo: . 48 9%.0
2| Considera usted que los temas tratados han sido de actualidad y relevanca: 48 50
[ 3| £l docente ha combinado 1os lemas leencos con actvidades de pracica. 48 95,0
[~ 4| Bl docente aporia con ejemplos, anecdolas o casos Jesde su expenenca, 46 2S5
AL 47 94.4

VISION RELACIONAL Y HUMANISTA PROMEDIO o SATISFACCION
docente es respetuoso en el manajo de los horanos de clase: 4,5 200
Z| Las dinamicas y ejercicios de clase permilieron al esiudiante ser achivo y socializar. 48 a5.0
3fLa idad y disposicion del docente para ‘@scuchar dierentes punios de vista fue: 950
| El docente promueve Ia interaccion entre estudiantes y el buen ambiente en el salon de case. 95.0
SUBTOTAL %38

ENFOQUE LOGISTICO Yo SATISFACCION
ogistica general del rama 4.7 9.3
s s SUBTOTAT a7 %43
OTAL CALIFICACION DOCENTE 4.7 9.7




{JNlVlERSiDAD 5
SERGIO ARBOLEDA FORMATO TABULACION PERCEPCION DE CALIDAD FECHA: 12/03/2021

DIPLOMADO CONTRATACION ESTATAL G2 - ESJIM

DANIELA MORALES
MODIFICACIONES CONTRACTUALES

Ana Paola Osorio
07 DE MAYD 2026

Estlmadva[aj leuor{a}

La Di ion de Ed ion Conti y Ci ia se permite a i rle los r Itad btenidos de la e ion de calidad realiza da a los estudiantes del
médulo a su cargo.
Los items evaluados estan calificados en la escala d escrita a ti i6n obteniendo un pr dio de las calificaci individuales y un % de ién a cada sub-item.

CONCEPTUALIZACION Y ESCALA DE CALIFICACION

90 - 100%
Bueno = 86 - 89%
Regular = 80- 85%

Deficiente = <79%

oo ACAD O PRO DIO 5 2 A O
presentacion y nici e oDjativas del modulo fue:
Los temas abordados correspondieron a los objelivos del madulo.
Comoa calificaria usted la calidad de las presentacionss y malenal ulizado por ol docente:
Como evaluaria usted la metodologia usada por el docents:
En general, como calificaria usted la calidad academica del modulo visio,
SUBTOTAL

o - Lo Moy

PRA DAD DAD Y R A A PROMEDIO b S . 0
onsidera aplicables a Su vida labor al 0 futura 05 temas atoranos en o
Considera usted que los lemas tratados han sido de aclualidad y relevancia:
[ETdocente ha combinado 10s (emas 180 Con aclividades de prac
El docente aporta con ejemplos, anecdolas 0 casos desde su expenenca.
AL

-h(Jl\)

ON RELACIONA A PRO DIO A A 0
OCenie es respelucso en el manejo de los horanos

i
2| Las dinamicas y e]BI'CrClDS de clase permitieron al estudianie 5er activo y socializar, 0
3| La capacidad y disposicion del docente para escuchar dierentes puntos de vista fue: 0
[ 2| El docente promueve la Inleraccion entre estudiantes y el buen amblente en el sakdn de case: 0
SUETOTAL 0 00,0
oQ O O PRO DIO ! A O
ogistica general del programa 0
SUBTOTAL 0 00,0
. 0 DO 4]
> RIO 24

Excelente. Presentaciones. Excelente presentacion y practicidad en clase. Buen abordaje del tema. Excelente. Gran presentacisn, Muy
buena. Excelente.

Agradecemos su atencidn y lo invitamos a seguir en su labor docente con el compromiso que lo caracteriza.

Cordial Saludo;

JENNY PAOLA URREA CARRENO
NOMEBRE RESPONSABLE PROGRAMA
Nombre Dependencia:

Universidad Sergio Arboleda

207202615 p.m AP-FECDAn
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CODIGO: PRS-FO-24

VERSION: 01

UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA

FORMATO TABULACION PERCEPCION DE CALIDAD

FECHA: 12/03/2021

DIEGO EDINSON ROLDAN SOLANO

SECOPI
Ana Paoia Osorio
19-25 de marzo 2026

DIPLOMADO CONTRATACION ESTATAL G2 - ESJIM

TERMINOS Y CONDICIONES DE USO DEL, SISTEMA ELECTRONICO DE CONTRATACION PUBLICA -

Estimado(a) Profesor(a),

LaDi ién de Ed ién Continuada y C Itoria se permite a i6n informarle los Itados obtenidos de la evaluacién de calidad realiza da a los estudiantes del
médulo a su cargo.
Los items evaluados estan calificados en la escala descrita a { id i un p dio de las calificaci indivi y un % de satisfaccion a cada sub-it

CONCEPTUALIZACION Y ESCALA DE CALIFICACION

VERSEERE o0 - 100%

Bueno = 86 - 89%
Regular = 80- 85%
Deficlente = <79%

ENFOQUE ACADEMICO
a presentacion y detiniaon de objelivos del modulo

Y SATISFACCION
90 !

Los temas abordados corresp a los objet del mddulo:

0.0

Coma calificarla usted la calidad de las presentaciones y malenal uliizado por el docenie:

90

Como evaluaria usted |a metodologia usada por el docania:

0

wnf ] Lof b

En general, como calficaria usted Ia calidad acadermica gel modulo visio:

SUBTOTAL

290

PRACTICIDAD. UTILIDAD Y RELEVANCIA
onsidera aplicables a su vida [aboral actual o futura los temas aborados en al modulo:

% SATISFACCION
99,0

o

Considera usted que los temas tratados han sido de actualidad y relevancia:

280

o

El docente ha combinada I0s lemas ledncos con actividades de practca.

99,0

)

El docente aporta con ejemplos, anécdotas o casos desde su expenenca.

9.0

AL

9.0

VISION RELACIONAL Y HUMANISTA
docente &s respeluoso en el manajo de los horanos de clase:

Yo SATISFACCION
940

[as dinamicas y sjercicios de clase permitieron al estudiante ser actvo y socahzar.

oy MY

9.0

L& capacidad y disposioon del docents para escuchar dierentes puntos de vista fue:

80

(3| Eldocente promueva la ir 4n entre estud, y el buen ambiente en &l salon de clase;

9.0

L

99,0

ENFOQUE LOGISTICO
ogistica general del programa

% SATISFACCION
968.9

SUBTOTAL

983

TOTAL CALIFICACION DOCENTE

COMENTARIOS GENERALES

Optima. Gracias, aplica y Iransmite el conacimiento. Muy buena. Excelente.

Excelente. Buena. Buena. Bien. Excelents. Muy buena. Muy buena, elementos electrénicos al dia. Excelente, No aplica. Bien. Acorde.
Buena. Buena. Muy buena. Muy buena. Muy buena. Excelente la temética. Excelente, Bien. Excelente, conocedor del tema. Excelente.

9.0

Agradecemos su atencidn y lo invitamos a seguir en su labor docente con el compromiso que lo caracteriza.

Cordial Saludo;

‘-"_._/;)/":: Tl
JEMHGY.' PAOLA URREA CARRENO
NOMERE RESPONSABLE PROGRAMA
Nombre Dependencia:
Universidad Sergio Arboleda



UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA

FORMATO TABULACION PERCEPCION DE CALIDAD

FECHA: 12/03/2021

JULIAN ANDRES PRADA BETANCOURT
EJECUCION CONTRACTUAL

Ana Paola Osorio
15-17 DE ABRIL Y 05 DE MAYO 2026

La Di "

de Ed i6n Contl

Estimado({a) Profesor(a),

DIPLOMADO CONTRATACION ESTATAL G2 - ESJIM

MODIFICACIONES CONTRACTUALES - ROL DE SUPERVISOR - SEGUIMIENTO DE LA

dayC itoria se permite a

Los items evaluados estan calificados an la escala descrita a c«

los resultad btenidos de la evaluacitn de calidad realiza da a los estudiantes del
médulo a su cargo.
ién ob do un pi dio de las calificaci individuales y un % de satisfaccién a cada sub-item.

CONCEPTUALIZACION Y ESCALA DE CALIFICACION

PROMEDIO

% SATISFACCION
49

50

50

50

90 - 100%
Bueno = 86 - 89%
Regular= 80- 85%
Defilente = | < 79%
ENFOQUE ACADEMICO
a presentacion y definicon de objetivos del modulo fue:

2| Los temas abord COrT on a |os objetivos del mddulo:

3| Como callicana usted la caldad de 1as pr 185 y Uliizado por el docante:

4| Cémo evaluarla usied la melodologla usada por € Jocents.

]

49

En general, cimo calificaria usled la calidad académica del modulo wisio:
SUBTOTAL

50

onsigera aplicables a su vida laboral aclual o futura 1S 18

PRACTICIDAD, UTILIDAD ¥ RELEVANCIA
as aborados en el modulo:

PROMEDIO
49

Considera usted que los lemas Jos han sido de actualidad y relevancia:

50

[ El docente ha combinado los temas g con actividades de

50

hmlm

El docente aporta con ejemplos, anécdotas o casos desde su expenenca:

439

25

50 3.1

docenie es respelucso en el manejo de I0s Norancs oe Ciase:

VISION RELACIONAL Y HUMANISTA

PROMEDIO
50

% SATISFACCION

Tas dindmicas y ejercicios de clase permilieron al esiudiante ser acivo y hzar:

50

Ta capacidad y disposioon del docenle para escuchar dierentes punios de vista fue.

50

o]

49

| Eldocenle promueve la inleracoion entre estudianies y 8] buen ambienle en el salon de dase:
SUBTOTAL

50

ENFOQUE LOGISTICO
ogistica general del programa

PROMEDIC
49

SOETOTAL

49

OTAL CALIFICACION DOCENTE

COMENTARIOS GENERALES

disposicidn. Bueno. Excelente. Buena. Muy bueno.

La adecuada. Acorde a la temdtica tratada. Excelente. Presentaciones. Excelente, me gustaria que subiera su tono de voz. Excelente

Agradecemos su atencidn y lo invitamos a seguir en su labor docente con el compromiso que lo caracteriza,

Cordial Saludo,

DU pom

L il
JENNY PAOLA URREA CARRENO
NOMBRE RESPONSABLE PROGRAMA

Nombre Dependencia:
Universidad Sergio Arboleda

AP FECDAn
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Bogotéa, D.C., 06 de agosto de 2026

Sefior
ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO GONZALO JIMENEZ DE QUESADA
Ciudad.

Asunto: Informe final del SEMINARIO EN DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y COMUNICACION

Respetados

Reciban un cordial saludo. A través de la presente, queremos expresar nuestro agradecimiento a

ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO GONZALO JIMENEZ DE QUESADA - ESJIM por la

oportunidad de colaborar en el desarrollo del programa de formacién en SEMINARIO EN

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y COMUNICACION que ha sido implementado con su equipo de
trabajo.

El propdsito del presente informe es compartir el resultado final y detallado de las actividades
realizadas hasta la finalizacion del programa, con un enfoque en los contenidos impartidos y la
participacion de los empleados en el programa. Aunque la universidad no cuenta con informacion
directa sobre el impacto especifico en la productividad y desempefio de sus empleados, confiamos
en que las estrategias y habitos trabajados durante la formacidn estén contribuyendo de manera
positiva a dichos aspectos.

Este programa ha sido disefiado para alinearse con los objetivos estratégicos de su empresa,
buscando fortalecer competencias clave como el liderazgo, la productividad y el trabajo
colaborativo, esenciales para optimizar el rendimiento en el sector. En el informe encontraran un
andlisis detallado de los logros alcanzados en términos de participacion y contenidos.

Agradecemos nuevamente la confianza depositada en nuestra institucion y reiteramos nuestro
compromiso en continuar trabajando conjuntamente para lograr los objetivos propuestos.

Quedamos atentos a cualquier comentario o sugerencia que deseen realizar y esperamos seguir
contribuyendo al éxito de su equipo.

Cordialmente,

Educacién Continua y Consultoria
UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA

Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14
Teléfonos: (601) 325 7500 - InfoSergio; (601) 325 8181 - Bogota
www.usergioarboleda.edu.co
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INFORMACION DEL PROYECTO

ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL

NOMBRE CLIENTE EJECUTIVO GONZALO JIMENEZ DE NIT 800141206
QUESADA - ESIIM
NOMBRE SEMINARIO EN DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y COMUNICACION
PROGRAMA
JUEVES ALUNES

HORARID de 08:00 AM A FECHA 14 MAY 2026 FECHA 18 MAY 2026

5:00 PM INICIO FINAL
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DESARROLLO DEL PROGRAMA DE FORMACION EN SEMINARIO EN DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y COMUNICACION

OBIJETIVO GENERAL

Fortalecer las competencias estratégicas de unos funcionarios de la Policia Nacional de
Colombia en el disefio e implementacion de planes de direccionamiento organizacional y en
la gestién efectiva de la comunicacidn, con el fin de optimizar la toma de decisiones, mejorar
la coordinacion interna y externa, y potenciar la imagen vy el liderazgo de la organizacién,
garantizando la alineacidon de los lineamientos institucionales con las necesidades del
entorne y la ciudadania.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

El programa de formacidon en SEMINARIO EN DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y
COMUNICACION. Se consolidd a partir de la aprobacién de sus contenidos a través de la
realizacién de varias mesas de trabajo entre los equipos técnicos de ESCUELA DE
SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO GONZALO JIMENEZ DE QUESADA - ESJIM y la Universidad
Sergio Arboleda (USA). Posteriormente, el programa fue desarrollado bajo la modalidad
presencial y virtual, con una intensidad de 41 horas, distribuida con las siguientes tematicas:

e Liderazgo transformacional

e Pensamiento estratégico

e Innovacién

e Manual de atencidn y servicio al ciudadano

e Gestidon estratégica de la comunicacién

e Marketing empresarial

e Alto desempefioc con comunidades

e El ejecutivo policial y su poder conversacional

El curso se llevé a cabo con la participacion de ochenta (80) personas, el cual conto con el
acompafiamiento de docentes de alto perfil, tanto académico como profesional.

Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14
Teléfonos: (801) 325 7500 - InfoSergio: (601) 325 8181 - Bogota
www.usergioarboleda.edu.co
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Las sesiones fueron disefiadas para ofrecer experiencias de aprendizaje practicas, Utiles y
relevantes, aplicadas a la gestion del dia a dia en el sector. Gracias a la experiencia y
conocimiento de los docentes, los participantes reforzaron habilidades y estrategias
efectivas que contribuyen a su éxito laboral en este sector.

Durante el desarrollo de las cinco sesiones de clase, los participantes tuvieron acceso
permanente a los servicios de alimentacién dispuestos por la Universidad, con el propdsito
de garantizar condiciones adecuadas de bienestar, comodidad y atencién durante la jornada
académica. Estos servicios fueron proporcionados de manera organizada y continua a lo
largo de cada dia, atendiendo las necesidades alimentarias de los asistentes y contribuyendo
al adecuado desarrollo de las actividades programadas.

En cada una de las cinco jornadas se ofrecid refrigerio en la mafiana (AM), almuerzo,
refrigerio en la tarde (PM) y una estacion de café permanente, disponible durante el
desarrollo de las sesiones. De esta manera, los participantes contaron con diferentes
opciones de alimentacion e hidratacion durante los distintos momentos de la jornada,
evitando interrupciones innecesarias y facilitando su permanencia y participacién activa en
las actividades académicas.

La disposicién de estos servicios permitié brindar una atencion integral a los participantes,
complementando las actividades de formacién con espacios destinados a la alimentacion y
al descanso. Asimismo, la disponibilidad permanente de la estacién de café favorecié los
momentos de pausa e interaccion entre los asistentes, contribuyendo a generar un ambiente
propicio para el intercambio de ideas, la socializacion y el desarrollo satisfactorio de las
sesiones.

En términos generales, durante las cinco jornadas se garantizd la prestacidn continua y
oportuna del servicio de alimentacién, cubriendo los principales momentos de consumo del
dia y ofreciendo a los participantes las condiciones necesarias para acompafar
adecuadamente el desarrollo de las actividades académicas.

DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS
1. A continuacién, encontraran las actividades y sesiones formativas realizadas en el

transcurso del programa, detallando los temas abordados en cada maddulo y la
*metodologia empleada.

Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14
Teléfonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (601) 325 8181 - Bogota
www,usergioarboleda.edu.co
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CRONOGRAMA
SESIO HOR IS
N MODALIDAD FECHA AFIN ACAD CONFERENCISTA TEMA GRUPO 1
No. :
PRESENCIA L jueves, 14 de | 08:00| 12:00 ! !
1 mayode2026 | am.| pm 4 | RUBEN MIRANDA | Pensamiento Estratégico
PRESENCIA L jueves, 14 de | 1:00| 05:00 .
2 meyodenns | miell i 4 | CARLOS CANAS Innovacion
PRESENCIA L viernes, 15 de | 08:00| 12:00 XN Manual de atenciény
3 mayo de 2026 | am 4 | SeBasTA icio al ciudad
yo de m.| pm N PERILLA servicio al ciudadano
PRESENCIA L viernes, 15de | 1:00| 05:00 g .
4 mayode 2026 | pm.| pm. 4 | FREDDY PRIETO | Marketing empresarial
5 PRESENCIA L sabado, 16 de | 08:00| 12:00 4 ALVARO Gestion Estratégica de la
mayode 2026 | am.| p.m VELANDIA comunicacion
PRESENCIA L sdbado, 16 de | 1:00| 05:00 et Manual de atencion y
6 4 SEBASTIAN St
mayode 2026 | p.m.| p.m. PERILLA servicio al ciudadano
7 4 RUBEN I
PRESENCIAL | gomingo, 17 de| 08:00| 12:00 MIRANDA rezn0
transformacional
mayode 2026 | am.| p.m
8 4 ALVARO AT 5
PRESENCIAL | domingo, 17 de| 1:00 05:00 VELANDIA El ejecutivo policial y su
poder conversacional
mayo de 2026 | p.m. | p.m.
9 4 RUBEN
PRESENCIAL |  junes, 18 de | 08:00| 12:00 MIRANDA Alto desempefio con
comunidades
mayode 2026 [ am.| pm :
10 5 RUBEN :
PRESENCIA L lunes, 18 de | 1:00 | 06:00 MIRANDA Liderazgo
transformacional
mayo de 2026| p.m. | p.m.
TOTA 41
L
o
L) Campus Universitario; Calle 74 No. 14 - 14

Teléfonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (601) 325 8181 - Bogota

www.usergioarboleda.edu.co
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Adaptada a las necesidades de los participantes, promoviendo el desarrollo de habilidades
practicas y estratégicas clave para su éxito.

2. Analizar la participacion de los participantes

A continuacion, se detalla la cantidad de personas que integraron cada uno de los programas. Los
datos, extraidos de los reportes diarios generados por el monitor que acompafié las sesiones,
reflejan el volumen total de asistentes y precisan el nimero exacto de participantes que lograron
cumplir con el 70% de asistencia minima requerida para su certificacion, de acuerdo con los
criterios pactados contractualmente.

TOTAL % MINIMO REQUERIDO

80 70%

Tabla 1. Consolidado de aprobacién.

RESULTADOS GENERALES DE LA EVALUACION DE SATISFACCION DEL CURSO

La Universidad Sergio Arboleda, comprometida con la mejora continua de la calidad de sus
servicios a través de su Sistema de Gestion de Calidad, realizé a los participantes una
Evaluacion de Percepcion de Satisfaccidn. Esta permitidé medir cuatro aspectos
fundamentales del servicio educativo:

1. Enfoque académico: Evaluacion sobre la calidad y pertinencia del contenido
académico.

2. Practicidad, utilidad y relevancia: Valoracion de la aplicabilidad del conocimiento
adquirido y su conexidn con el entorno profesional y real.

3. Vision relacional humanista: Medicion de la relacion entre el docente y el
estudiante, asi como la formacién integral y el trato humano en el proceso
educativo.

4. Enfoque logistico: Evaluacidn de los recursos logisticos, organizativos y operativos
del programa.

La evaluacion se realizo al finalizar cada modulo del programa, y los resultados obtenidos
(tanto cuantitativos como cualitativos) se procesaron para medir el desempefio del

Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14
Teléfonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (601) 325 8181 -+ Bogota
www.usergioarboleda.edu.co
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programa frente al estdndar de servicio previamente establecido. Este proceso de
retroalimentacion continua ha permitido identificar dreas de mejora y fortalecer la calidad
de nuestro servicio. (Anexo)

MATERIAL PROGRAMA

De acuerdo con los contenidos tematicos desarrollados para el programa, los conferencistas
elaboraron y pusieron a disposicion de los participantes los materiales correspondientes,
los cuales fueron compartidos por medio del enlace de la carpeta dispuesta. Estos
materiales fueron disefiados con el propdsito de apoyar, reforzar y facilitar la consulta de
los temas tratados en cada sesién. Para su acceso, se asignd un enlace especifico,
permitiéndoles consultar los recursos, para profundizar en los contenidos abordados.
MATERIAL

REGISTRO DEL CERTIFICADO

Este se realizd una vez el participante culmino satisfactoriamente el programa, cumpliendo
los requisitos previamente acordados.

Este se expidid y remitié una vez el participante cumplié con los requisitos de aprobacién
del programa en mencion,

= |

1

UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA

versadud Sergie Arterleda
CERTIFICA QLR
Alex Ivan Barahona Bermudez
ClC. R IRAATR
DIRECCIONAMIENTO Y COMUNICACION ESTRATEGICA

e e e 2 cabao

e v aprobo o semumane ¢n

Campus Universitario: Calle 74 No. 14 - 14
Teléfonos: (601) 325 7500 - InfoSergio: (601) 325 8181 - Bogota
www.usergioarboleda.edu.co
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C-1274-2026

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL DE
UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA
NIT 860.351.894 - 3

CERTIFICA

1. Que, de acuerdo con la documentacion e informacion suministrada, la Universidad da
cumplimiento a sus obligaciones respecto al pago de los aportes de sus empleados a los
sistemas de seguridad social en salud en el periodo comprendido entre 1 de febrero al 31 de
julio de 2026, aportes a pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacion familiar,
asi como los correspondientes al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF y Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA, por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de junio
del 2026. Lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 1 de la Ley 828 de 2003
que modificé el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

2. Que los pagos correspondientes al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF y Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA, se realizaron en concordancia con lo dispuesto en el articulo
8 del decreto 862 del 26 de abril de 2013.

La presente certificacion se expide en Bogota D.C., a los cinco (5) dias del mes de agosto de dos
mil veintiséis (2026), para uso exclusivo de la Universidad.

s An- 2
DARWIN ARIZA CASTANEDA
evisor Fis

T.P No. 156313-T
Designado por:
BAKER TILLY COLOMBIA LTDA
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IMPRESOR: UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA NIT:

CARRERA B G 158 B 82, BOGOTA, Colombia
PBX:
www.usergicarboleda.edu.co
" CONTRIBUYENTE REGIMEN TRIBUTARIO ESP, (E.T. Art.18)
RESOLUCION DIAN FACTURACION 18764108225375 DE
2026-04-08 FBE 1501164 AL FBE 1600000
ICA BOGOTA ACTIVIDAD 8544 TARIFA 9.66X1000

-
. GRAN CONTRIBUYENTE ICA BOGOTA RESOL.DDI-029334 DE 31-0ct-2025
.
E s s cu fBdcibE4daTTal T Tead Th399a8967 2cTeb3ee
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FACTURA ELECTRONICA DE VENTA N°:

UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA

NIT: 860,351 894-3
VIGILADA
MINEDUCACION

FBE-1501195 |

[NOMBRE DEL CLIENTE: ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJE CUTIVO GONZAL |  [c6DIGO CLIENTE: 1000340079 |
[DIRECCION ENTREGA: KM 20 VIA SIBATE | [FECHA GENERACION. __30/06/2026 |
[rELEFONO: 6015803360 | Ty e 1
{clupap: Agua De Dios

| [FECHA VENCIMIENTO:  30/07/2026 |

[DESTINATARIO FACTURA: ESCUELA DE SUBOFICIALES Y NIVEL EJE CUTIVO GONZAL |

[oF. DE VENTAS:

C011 ECCO Bogota |

[NIT-RUT 0 CC: 800141206 |
[No. PAGINA: 1.1 |
|CORREO ELECTRONICO: siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co i
| oRDEN DE cOMPRA: ° |
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL
copP copP
15001134 CONTRATO N° 53-7-10007-26 - SEMINARIO EN 1 181.709.128,00 181.709.128,00
DIRECCIONAMIENTO Y COMUNICACION ESTRATEGICA Y
DIPLOMADO EN CONTRATACION ESTATAL/#$16-01-03-
D04:53-7-10007-26;Héctor.alvarez0187@correo.policia.g
ov.co#$
s
=
5
wr
2
2

VALOR EN LETRAS: CIENTO OCHENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS NUEVE MIL CIENTO VEINTIOCHO
PESO(S)

MEDIO DE PAGO: EFECTIVO ( ) CHEQUE DE GERENCIA ( ) TARJETAD/C () TRANSFERENCIA ( )

OBSERVACIONES: #$16-01-03-D04;53-7-10007-26;Héctor.alvarez0 187 @correo.policia.gov.co#$
Transferencia a la cuenta corriente No 14790448 banco GNB Sudameris a nombre de la Universidad Sergio

iArboleda, por favor enviar el soporte al e-mail claudia.ramirezf@usa.edu.co

SUBTOTAL 181.709.128,00
DESCUENTOD 0,00
RECARGO 0,00
VA 0,00
RETEICA 0,00
TOTAL A PAGAR 181.709.128.00)
TASA CAMBIO 0.00

Para Pago En Efectivo

A0 ORI AW A

(415)7707238703316(8020)061000340079000001501195(3500)01817091(96)2 0260730

Banco BBVA

Banco Davivienda
Banco GNB Sudameris
Banco ltad

Banco de Bogota
Banco de Occidente
Bancolombia

RESPONSABLE NOMBRE Y FIRMA

FIRMA, FECHA DE RECIBIDO,SELLO CLIENTE

South C
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