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INTRODUCCION

DEPENDENCIA RESPONSABLE: SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL
MODALIDAD DE SELECCION: LICITACION PUBLICA

OBJETO CONTRACTUAL: CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA LA ORGANIZACIéN,
DISPOSICION, APOYO Y EJECUCION DE LAS ACCIONES Y/O ACTIVIDADES LOGISTICAS
NECESARIAS PARA REALIZAR DIFERENTES ACTIVIDADES Y/O EVENTOS SOCIALES,
DEPORTIVOS Y CULTURALES, EN CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y LAS POLITICAS
DE LOS SECTORES DEPORTE, CULTURA, JUVENTUD Y MUJER, PARA LA VIGENCIA 2026
EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE

En cumplimiento con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo
de 2015, establecid la obligacién a las Entidades de realizar el andlisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto a contratar desde Ia perspectiva Legal, Comercial, Financiera Organizacional,
Técnica y de Andlisis del Riesgo.

En consecuencia, la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector Version G-EES-03, establece que
la estructura a seguir con el propdsito que la Entidad Estatal conozca claramente:

(a) cual es su necesidad y cdmo puede satisfacerla;

(b) definir el sector o mercado al cual pertenecen tales bienes, obras ¢ servicios y hacer
el analisis correspondiente

(c) cédmo y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y

(d) el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

Por lo que el Municipio de Villanueva Casanare realiza el andlisis del sector relativo al abjeto
“CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA LA ORGANIZACION, DISPOSICION, APOYO Y
EJECUCION DE LAS ACCIONES Y/O ACTIVIDADES LOGISTICAS NECESARIAS PARA
REALIZAR DIFERENTES ACTIVIDADES Y/O EVENTOS SOCIALES, DEPORTIVOS Y
CULTURALES, EN CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y LAS POLITICAS DE LOS
SECTORES DEPORTE, CULTURA, JUVENTUD Y MUJER, PARA LA VIGENCIA 2026 EN EL
MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE”. El cual se elabora siguiendo la guia “G-EES-02" de
Colombia Compra Eficiente bajo la siguiente estructura:

1. Aspectos Generales

IL. Estudio de Ia Oferta

III. Estudio de la Demanda

1V.  Analisis Requisitos Habilitantes
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CAPITULO 1. ASPECTOS GENERALES

DEFINICIONES

Las expresiones utilizadas en el presente documento con maytscula inicial deben ser entendidas con
el significado que a continuacidn se indica. Los términos definidos son utilizados en singular y en
plural de acuerdo como lo requiera el contexto en el cual son utilizados. Otros términos utilizados con
maytscula inicial deben ser entendidos de acuerdo con la definicién contenida en el Articulo
2.2,1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015. Los términos no definidos a continuacion deben entenderse
de acuerdo con su significado natural y obvio.

Tabla 1 Definiciones

e B u s

Analisis del Sectdf

Es el estudio de mercado que realiza la Entidad relativo al objeto del
Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo.

Abastecimiento
estratégico:

El abastecimiento estratégico se puede definir como un conjunto de
practicas y herramientas que permiten optimizar el proceso de
compras garantizando eficiencia, transparencia y generacion de valor
por dinero.

Analisis del ciclo
de vida:

Consiste en identificar y describir todas las etapas del ciclo de vida de
los productos; desde la extraccion de las materias primas, Ia
produccion, la distribucion y uso del producto final, hasta su posible
reutilizacion, reciclaje o desecho.

Activo Corriente

Es el activo corriente susceptible de convertirse en dinero en efectivo
en un periode inferior a un ano.

Bienes y Servicios
de Caracteristicas
Técnicas

Bienes y servicios de comin utilizacion con especificaciones técnicas
y patrones de desempefio y calidad iguales o similares, que en
consecuencia pueden ser agrupados como bienes y servicios

Uniformes y | homogéneos para su adquisicion y a los que se refiere el literal (a) del
Comin numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 20072

Utilizacion:

Compra Publica | Proceso mediante el cual las Entidades Estatales satisfacen sus
Sostenible: necesidades de bienes, obras y servicios puablicos, de tal forma que

generan Valor por Dinero con base en un analisis de todo el ciclo de
vida, generando beneficios no sélo para la Entidad, sino también para
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la sociedad y la economia, al tiempo que reducen al minimo los dafios
al medio ambiente’,

De acuerdo con la 1SO 204000 de 2017 sobre Compras Sostenibles,
una compra sostenible cuando tiene el mayor impacto positivo posible
a nivel ambiental, social y econdmico durante todo su ciclo de vida.

Organizacional

Capacidad Son las condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los
Financiera Proponentes a través de su liquidez y endeudamiento.
Capacidad Es la capacidad organizacional es la aptitud de un Proponente para

cumplir oportuna y cabalmentie el objeto del conirato en funcién de su
organizacion interna. Son aquellos contenidos en el articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Dacreto 1082 de 2015

Estudios Previos

Es la justificacion juridica, iécnica, econdmica y financiera del proyecto
que realiza la Entidad de acuerdo con la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007 y el Decreto 1082 de 2015.

Operacional

Requisitos Son la Capacidad Juridica, las condiciones de Experiencia, la

Habilitantes capacidad financiera y la Capacidad de Organizacion Tecnica de los
proponentes, en los términos de la Ley 1150 de 2007 y el Articulo
2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015, que son los requisitos que
deben cumplir los proponentes, en los términas de la “Ley Aplicable”
y del presente Documento.

Muestra: Subconjunto representativo de una poblacidn que se selecciona para
realizar una investigacion.

Oferta: Hace referencia a la cantidad de bienes, productos o servicios
disponibles en un mercado bajo unas determinadas condiciones

Proponente Es la persona o el grupo de personas que presentan una oferta para
participar en el Proceso de Contratacion.

Utitidad Son los ingresos, costos y gastos operacionales relacionados

directamente con el objeto social de la empresa, con su actividad
principal, dejando de lado los gastos e ingresos no operacionales, es
decir, aquellos ingresos diferentes a los obtenidos en el desarroilo de
la actividad principal de la empresa, ingresos que por lo general son
ocasionales o que son accesorios a la actividad principal.

SECOP

Es el Sistema Electrénico para la Contratacién Plblica.

1 Casier L {2015} Manual para agentes de compras piblicas sostenibles en Amériea Latina y el Caribe, implementanda Compras Poblicas Sostenlbles en

América Latina y el Caribe. 2023. Puede consultarse en: https://www.iisd. org/system/files/publications/iisd-handbook-ingp-es.pdf
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Segmentaciéon de | La segmentacién del mercado es una técnica que permite realizar una
mercado: clasificacién de este en subsegmentos, de manera que se facilita el
andlisis y entendimiento de su comportamiento y de variables que le

impactan?.

SIS Es el SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION SOCITARIA -
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES.

El Municipio de Villanueva Casanare, en atencion a las disposiciones legales vigentes y para efectos
de satisfacer las necesidades de bienes y servicios que requiere para el cumplimiento de sus
funciones, debe someter sus procesos de contratacion a lo establecido en el Estatuto General de la
Contratacién Fstatal, En atencion a lo dispuesto en el Articulo 2.2,1,1,1,6.1 del Decreto 1082 de 2015,
en la etapa de planeacion se debe realizar un andlisis que permita conocer el sector relativo al objeto
del proceso contractual a adelantar desde una perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de andlisis de riesgo; dicho estudio del sector se refiere a continuacion:

El presente estudio de sector se aplica para el proceso de contratacién de Licitacion Piiblica, mediante
el cual se pretende seleccionar el contratista que ejecute el contrato que tiene como finalidad
"CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA LA ORGANIZACION DISPOSICION, APOYO Y
EJECUCION DE LAS ACCIONES Y/O ACTIVIDADES LOGISTICAS NECESARIAS PARA
REALIZAR DIFERENTES ACTIVIDADES Y/O EVENTOS SOCIALES, DEPORTIVOS Y
CULTURALES, EN CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y LAS POLITICAS DE LQOS
SECTORES DEPORTE, CULTURA, JUVENTUD Y MUIJER, PARA LA VIGENCIA 2026 EN EL
MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE"

1.1. JUSTIFICACION
SECTOR DEPORTE,

Colombia se erige como un Estado Social de Derecho, lo cual comporta la obligacidn estatal de
garantizar el libre desarrollo de ia personalidad y la efectividad real de los derechos fundamentales,
trascendiendo la mera enunciacion formal de derechos civiles para asegurar la materializacion de los
derechos sociales en condiciones de igualdad.

En este sentido, la Constitucion Politica de Colombia de 1991 establece un ordenamiento juridico
orientado a la proteccion de la dignidad humana como principio fundante del Estado, sustentado en
el respeto por los derechos humanos y en la observancia de los principios organicos que rigen Ia
actuacién estatal, tales como [a legalidad, la separacion de poderes, la independencia v la
colaboracién armdnica entre las ramas del poder publico, todo ello encaminado al cumplimiento de
los fines esenciales del Estado.

En consecuencia, las entidades territoriales, en el marco de sus competencias constitucionales y
legales, tienen el deber de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 2° de la Constitucidn,
garantizando la efectividad de los derechos, asi como el cumplimiento de los deberes saclales tanto
de| Estado comao de los particulares.

2 E} MAE hace parte de la Politica de Compras y Contratacidn Pdblica, enmarcada dentro del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn {MIPG}, y s¢

articula con tas demds buenas prdcticas v herramientas usadas en [os procesos de compra y contratacién estatal que han side desarrolladas por la ANCP-
CCE, can el fin de generar una mayor eficiencia, transparencla y optimizacion de los recursos del Estado,
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De igual manera, el articulo 52 superior reconoce el derecho de todas las personas al acceso al
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en sus diversas manifestaciones, tanto
recreativas, competitivas y autdctonas, incorpordndolo como parte integral del servicio publico
educativo y del gasto plblico social. Asi mismo, impone al Estado la obligacién de fomentar,
inspeccionar, vigilar y controlar estas actividades.

Por su parte, el articulo 209 de la Constitucion dispone que la funcién administrativa debe
desarrollarse al servicio de los intereses generales, con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, los cuales orientan la gestidn
puablica en todos los niveles territoriales.

En desarrollo de estos mandatos, la Ley 181 de 1995, “Por /a cual se dictan disposiciones para el
fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica, y se
crea el Sistema Nacional del Deporte”, establece un sistema articulado de organismos que tiene como
finalidad garantizar el acceso de la comunidad a estas actividades, reconociéndolas como
componentes esenciales para el desarrollo integral de la persona.

En concordancia con lo dispuesto en el articulo 67 de la Constitucion, el articulo 4° de la citada Ley
define el deporte, la recreacidn y el aprovechamiento del tiempo libre como elementos fundamentales
del servicio publico educativo, constituyéndose en factores determinantes en la formacion integral de
los individuos.

Asi mismo, la mencionada norma impone a los entes deportivos departamentales y municipales la
obligacidn de coordinar y promover programas recreativos y deportivos en articulacién con entidades
plblicas y privadas, garantizando el acceso de la poblacién a escenarios de participacién en los
ambitos municipal, regional y nacional, asi como el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura
necesaria para tal fin.

Por su parte, la Ley 115 de 1994 establece [a obligatoriedad de la educacion y dispone que los
establecimientos educativos, tanto oficiales como privados, deben promover el aprovechamiento del
tiempo [ibre, el fomento de las expresiones culturales, la educacion fisica, la recreacién y el deporte
formativo en los niveles de educacion preescolar, basica y media.

Adicionalmente, [a Ley 1029 de 2006 reconoce el derecho de las personas a la recreacion, al deporte
y al aprovechamiento del tiempo libre, asignando al Estado la funcion de fomentar estas actividades,
asi como de ejercer inspeccidn, vigilancia y control sobre las organizaciones deportivas y recreativas,
garantizando su estructura demecratica.

En el ambito de la planeacidn sectorial, se adopté la Politica Piblica del Deporte con vigencia 2018—
2028, cuyo objetivo es orientar a las entidades territoriales en la formulacion de estrategias de
articulacién, investigacion, generacidn de conocimiento y fortalecimiento del sector, concebido como
un eje de transformacién social y de promocion del bienestar general de la poblacidn.

A nivel territorial, mediante el Acuerdo Municipal No. 018 del 28 de agosto de 2020, se adopto el Plan
Decenal de Departe, Actividad Fisica, Recreacion y Aprovechamiento del Tiempo Libre del municipio
de Villanueva, Casanare, instrumento de planificacion que tiene como propdésito posicionar y
fortalecer a los deportistas del municipio en los ambitos local, regional y nacional, a través de [a
implementacion de programas orientados al desarrollo integral de la comunidad.

En este contexto, el municipio reconaoce el deporte y la recreacion como componentes esenciales del
desarrollo humano, en tanto contribuyen al bienestar fisico, mental y social de la poblacion. No
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obstante, se ha identificado una brecha en la oferta institucional que limita el acceso equitativo a
programas deportivos y recreativos en los distintos niveles de formacion, incluyendo el deporte

competitivo y de alto rendimiento.

En atencion a lo anterior, la administracién municipal ha considerado necesario disefiar e implementar
estrategias que promuevan la participacion de la comunidad, incentiven el talento deportivo y
fortalezcan la representacion del municipio en eventos deportivos.

De igual forma, ante la baja oferta institucional identificada, que ha incidido en la disminucion de la
participacion cludadana en actividades deportivas y recreativas, la entidad territorial busca ampliar la
cobertura mediante el fortalecimiento de iniciativas sociales e interinstitucionales, el apoyo logistico
y fa vinculacién de talento humano iddneo, con el fin de visibilizar las escuelas de formacion deportiva
y optimizar el uso de los escenarios disponibles en el municipio.

Finalmente, en cumplimiento del Plan de Desarrello Municipal "Volvamos a Creer Villanueva 2024-
2027", la administracion ha venido garantizando la prestacion de servicios de formacién y
acompafiamiento en diversas disciplinas deportivas, tales como voleibol, futbol, futbol sala,
baloncesto, ajedrez, ciclismo, patinaje, atletismo, natacion, tenis de campo, boxeo, y aerdbicos,
promoviendo espacios de actividad fisica, recreacion y habitos de vida saludable. Como resultado de
estas acciones, durante la vigencia 2025 se logro atender a un total de 1.108 habitantes, conforme

a los registros institucionales.

POBLACION e
{No. [MODALIDAD ATENDIDA v
1 |FUTBOL 206

2 | DEPORTE RURAL 149

3 |FUTBOL DE SALON 71

4 | BALONCESTO 113

5 | NATACION 62

6 |AJEDREZ 50

7 | TENIS DE CAMPO 52

8 | AEROBICOS 69

9 | ATLETISMO 49

10 |BOXEO 36

11 |PATINAJE 78

12 | CICLISMO 50

13 |VOLEIBOL 75

14 |DEPORTE RECREATIVO 48

TOTAL 1108

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Direccion de Cultura y Deporte del municipio de Villanueva

Casanare,

Es importante mencionar que, la administracién municipal en la vigencia 2025 con una necesidad
similar a la que se plantea para el presente praceso, logro brindar apoyo logistico por medio de bienes
y servicios, como también apoyo con recurso humanos para el desarrollo de diferentes actividades
que se culminaron de manera satisfactoria y las cuales se relacionan a continuacion;

‘EVENTO"

T rrr—
=3 I .
i o k™ n@ﬁ

FECHA DEL EVENTO ~ e

TORNEGC REGIONAL DE BALONCESTO

5y 12 DE JULIO DE 2025

RUMBA AEROBICA

13 DE JULIO DE 2025

TORNEQ DE AJEDREZ

19 DE JULIO DE 2025
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TORNEQ DE TENIS ABIERTO

25 DE JULIO AL 25 DE AGOSTO DE
2025

UNIFORMES FASE DEPARTAMENTAL DE INTERCOLEGIADOS

JULIO 2025

TORNEO DE FUTBOL CHAMPIONS VILLANUEVA

01 AL 06 DE AGOSTO DE 2025

TORNEO DE FUTBOL DE SALON Y FUTBOL RURAL SAN AGUSTIN
2025

02 DE AGOSTO DE 2025

CARRERA ATLETICA

10 DE AGOSTO DE 2025

TORNEOQ DE LIGA DE FUTBOL SUR DE CASANARE 2025

AGOSTO 2025

CLAUSURA DEL TORNEO DE LIGA DE FUTBOL DE CASANARE

30 DE AGOSTO DE 2025

JUEGOS INTERCOLEGIADOS DEPARTAMENTALES

01 AL 05 DE SEPTIEMBRE DE 2025

XXII JAGUAR DEL PAILON

22 AL 26 DE SEPTIEMBRE DE 2025

CELEBRACION DIA MUNDIAL DE LA ACTIVIDAD FISICA SEPTIEMBRE DE 2025

CARRERA ADULTOS MAYORES “PASOS DE ESPERANZA” SEPTIEMBRE DE 2025
VACACIONES RECREATIVAS 07 AL 09 DE SEPTIEMBRE DE 2025
ACTIVIDAD AJEDRECISTICA 18 DE OCTUBRE DE 2025

XVIIT VERSION JUEGOS INTER-VEREDALES

21, 22, Y 23 DE OCTUBRE DE 2025

EVENTO DENOMINADO “"MUNDIALITQ”

27 DE OTUBRE DE 2025

TORNEO INTERMUNICIPAL DE AJEDREZ "REYES SIN FRONTERA”

02 DE NOVIEMBRE DE 2025

PRIMERA TRIATLON RETO TOTAL

17 DE NOVIEMBRE DE 2025

111 FESTIVAL DE NATACION

01 DE NOVIEMBRE DE 2025

XXIII FESTIVAL MUNDIALITO DE FUTBOL DE SALON 2025

05 DE NOVIMEBRE AL 05 DE
DICIEMBRE DE 2025

RANCKING DE BOXEQ

22 y 23 DE NOVIEMBRE DE 2025

REGIONAL DE BALONCESTO MIXTO U10 2025

23 DE NOVIMEBRE DE 2025

TORNEQ INFANTIL DE BALONCESTO MIXTO U15 2025

24 AL 25 DE NOVIEMBRE DE 2025

TORNEQO DE VOLEIBOL 6X6 “"INTEGRADO A VILLANUEVA

16, 23, Y 30 DE NOVIEMBRE DE 2025

COPA NAVIDENA GUNDISALVO ROJAS 2025

01 AL 20 DE DICIEMBRE DE 2025

SEPTIMA COPA LLANOS ORIENTALES

04 DE DICIEMBRE DE 2025

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Direccion de Cultura y Deporte del municipio de Villanueva
Casanare.

En armonia con lo anteriormente expuesto, se evidencia que la Administracion Municipal, en cabeza
de la Secretaria de Desarrollo Social y la Direccion de Cultura y Deportes, ha venido implementando
de manera continua acciones orientadas al fortalecimiento de las actividades deportivas y recreativas
en el municipio, dirigidas a los diferentes grupos poblacionales, tales como nifios, nifias, adolescentes
y adultos de géneros masculino y femenino.

En este sentido, dichas acciones se enmarcan en la promocion de la actividad fisica como un
componente esencial de los estilos de vida saludables y del adecuado aprovechamiento del tiempo
fibre, configurdndose como una estrategia preventiva frente a problematicas de salud ptblica, tales
como la Inactividad fisica y la obesidad, especialmente en la pablacién infantll y adolescente,
reconacidas como desafios relevantes en el contexto contemporaneo.

De igual manera, la promocion de practicas deportivas confribuye de forma significativa a la
ocupacion productiva del tiempo libre de la comunidad, incidiendo positivamente en la mitigacion de
fendmenos sociales como la delincuencia, la drogadiccidn y la vinculacidn de menores a entornos de
riesgo y conductas antisociales, en concordancia con los fines esenciales del Estado y fas politicas
publicas de inclusién y bienestar social.

En consecuencia, el municipio de Villanueva ha consolidado la implementacién de escuelas de
formacién en diversas disciplinas deportivas, a traves de las cuales se fomenta el desarrollo integral
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de los participantes. Para tal efecto, la Administracién Municipal gestionara y brindara apoyo logistico,
técnico y operativo para Ja realizacién y participacion en eventos deportivos en los niveles municipal,
departamental y nacional en la vigencia 2026, promoviendo espacios de competencia sana, el
fortalecimiento de habilidades deportivas y el reconocimiento de la labor de los deportistas,
contribuyendo asi al posicionamiento del municipio en el ambito deportivo.

SECTOR CULTURA.

En el marco constitucional y legal colombiano, el sector cultura es un eje fundamental del desarrollo
nacional, no solo por su significativa contribucidn al crecimiento econdmico, sino también por su
impacto en e fortalecimiento del tejido social, el empleo y el turismo. En este sentido, la Constitucién
Politica de Colombia de 1991, en sus articulos 8, 9, 70, 71, 72 y 311, establece de manera expresa
el deber del Estado de proteger las riquezas culturales de la Nacién, asi como de promover y
garantizar el acceso de todos los ciudadanos a [a cultura.

En virtud de este mandato superior, surge la obligacién de incorporar el fomento y fortalecimiento
cultural dentro de los instrumentos de planificacion territorial, particularmente en los planes de
desarrollo, mediante la formulacién de estrategias orientadas a incentivar la participacidn de los
actores culturales en sus diversas manifestaciones. Lo anterior se articula con las competencias de
las entidades territoriales, las cuales, en su calidad de divisiones politico-administrativas, deben
propender por la participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y la
proteccién del patrimonio cultural, en concordancia con el caracter pluriétnico y multicultural del
Estado colombiano.

De igual manera, la Ley 1185 de 2008, que modifica la Ley 397 de 1997, establece como finalidad
de la politica cultural estatal la salvaguardia, proteccidn, recuperacion, conservacion y divulgacion del
patrimonio cultural de la Nacion, tanto en el presente como en el futuro. En este contexto, los planes
de desarrollo de las entidades territoriales deben armonizarse con los lineamientos del Plan Nacional
de Desarrollo y el Plan Decenal de Cultura, garantizando fa asignacién de recursos suficientes para
el cumplirniento de sus objetivos y metas.

En el ambito internacional, organismos como la UNESCO han destacado que la diversidad cultural
constituye un pilar esencial para el didlogo intercultural, la construccion de paz y el desarrollo
sostenible. Asf mismo, se reconoce su impacto econdmico, representando aproximadamente el 3,1%
del Producto Interno Bruto mundial y el 6,2% del empleo global, lo que posiciona al sector cultural
como une de los principales motores de desarrollo a nivel mundial.

Las dinamicas de intercambio cultural, a través de manifestaciones como el arte, el entretenimiento,
la recreacién y el deporte, permiten la visibilizacion, promocidn y fortalecimiento de las identidades
territoriales, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de [a poblacién y a la consolidacion
del tejido social, con beneficios tanto individuales como colectivos.

En este contexto, el Plan Nacional de Cultura 2024-2038 se configura como un instrumento
estratégico orientado a consolidar una gobernanza cultural plural, que articule los distintos niveles de
gobierno con la sociedad civil y e! sector privado, promoviendo la circulacién de las expresiones
culturales, artisticas y del conocimiento. Este instrumento busca garantizar el acceso equitativo a la
cultura en todos los territorios, asi como la proteccion y fortalecimiento de la diversidad biocultural,
abordando probleméticas estructurales como el cambio climético, la explotacidn de los recursos
naturales y los efectos derivados del conflicto armado interno. Asi mismo, dicho Plan reconoce la
relevancia de la participacion ciudadana en la construccion de la diversidad cultural, destacando que,
incluso en contextos adversos como la pandemia, la cultura demostrd su papel esencial en e
bienestar social, propiciandlo la creacion de nuevas formas de interaccion y transmisidn cultural.
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En cuanto a su enfoque, el Plan Nacional de Cultura promueve una vision integral del desarrollo,
superando perspectivas antropocéntricas y orientandose hacia el desarrollo humano sostenible, la
proteccidn de la vida y la diversidad cultural. En este sentido, establece que no se apoyaran practicas
culturales que promuevan discriminacion, violencia o afectaciones al medio ambiente, consolidando
1a cuitura como un bien pablico y de interés colectivo. Adicionalmente, ef Plan incorpora principios
rectores como la equidad, la libertad, la dignidad humana, la justicia social, econdmica y ambiental,
la construccién de paz y la igualdad de género, integrando enfoques transversales que requieren
intervencion prioritaria del Estado, con el fin de fortalecer procesos participativos y empoderar a la
ciudadania en el ejercicio pleno de sus derechos culturales.

A nivel territorial, mediante e] Acuerdo Municipal No. 015 de 2020, se adopta el Plan Decenal de
Cultura, en el cual se identificaron diversas probleméticas, entre ellas el insuficiente apoyo a los
espacios culturales, la limitada dotacién logistica y la necesidad de fortalecer las condiciones para el
desarrollo de las diferentes expresiones culturales.

En el Municipio de Villanueva, Casanare, la cultura y el turismo se encuentran estrechamente
vinculados a la identidad llanera, constituyéndose en un atractivo fundamental para visitantes,
quienes buscan experimentar el folclor, Ia riqueza paisajistica, las tradiciones, la gastronomia y las
manifestaciones artisticas propias de [a regién. En este contexto, el municipio cuenta con diversos
eventos culturales de reconacimiento regional y nacional, tales como el Festival de Colonias, la Feria
Ganadera, Agroindustrial y Empresarial, el Festival de Alabanza Criolla, Cultura al Parque, el Concurso
de Bandas, el Festival de la Palometa, el Festival de la Cachama, entre otros encuentros culturales.

Posteriormente, mediante el Acuerdo Municipal No. 010 del 31 de mayo de 2023, se actualiza el
marco normativo local en materia cultural, creandose el Consejo Municipal de Cultura y
estableciéndose su conformacion conforme a los grupos de interés presentes en el territorio, en
concordancia con la normativa vigente, Este Consejo Municipal de Cultura, acta como un drgano
consultivo y articulador de las politicas culturales, orientado a fortalecer el desarvollo cultural, mejorar
la calidad de vida de las comunidades y promover la proteccidn, difusién y fomento del patrimonio
cultural. Este drgano sesiona de manera ordinaria cuatro (4) veces al afio y extraordinariamente
cuando sea convocado por la Secretarfa Técnica.

No obstante, se ha identificado que una de las principales brechas en el municipio corresponde a la
limitada disponibilidad de espacios adecuados para el desarrollo de actividades culturales. En atencién
a esta problematica, la administracion municipal ha adelantado acciones concretas, como la
suscripcion de contratos de arrendamiento que garantizan el funcionamiento de la “Casa de la
Cultura”, asi como la dotacidn a las escuelas deportivas y culturales.

Adicionalmente, la comunidad ha manifestado la necesidad de fortalecer el apoyo a los procesos
participativos, competitivos y formativos en el sector cultural. En consecuencia, el Plan Decenal de
Cultura, actualmente en implementacidon, busca impulsar [as escuelas de formacion cultural,
promoviendo la participacion activa de la ciudadania y la preservacion de las tradiciones Illaneras
como elemento identitario del municipio. En atencion a lo anterior, [a Administracion Municipal ha
logrado garantizar la participacién de 862 personas en las diferentes modalidades del sector cultural,
consolidando avances significativos en el acceso y fortalecimiento de la oferta cultural en el territorio
para la vigencia 2025.

. : : PERSONAS ATENDIDAS POR“
No. | MOD&!;IDAD CULTURAL MODALIDAD ol
1 BANDA MUSICO MARCIAL 100
2 BANDA SINFONICA 17
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3 GUITARRA VEREDAS 56
4 GUITARRA URBANA 40
5 DANZA LLANERA 111
6 ARPA LLANERA 33
7 BANDOLA LLANERA 30
8 INSTRUMENTOS LLANEROS 30
9 MARACAS 30
10 ‘BAJO ELECTRICO 30
11 DANZA AFROCOLOMBIANA 60
12 ARTES ESCENICAS 40
13 BANDA SINFONICA DE VIENTO MADERA 34

CANTO TRADICIONAL LLANERO Y APOYO EN |,
14 INSTRUMENTOS LLANEROS
15 CANTO-TECNICA VOCAL 30
16 DANZA FOLCLORICA COLOMBIANA 81
17 DANZA LLANERA/ RURAL ] 49
18 INSTRUMENTOS DE PERCUSION BANDA SINFONICA | 20
19 DIBUJO Y PINTURA 40
TOTAL, POBLACION ATENDIDA 862

Fuente: Elaboracion propia con dalos de la Direccion de Cuftura y Deporte del municipio de Villanueva

Casanare.

De igual manera, en el sector cultural se brindd apoyo y se ejecutaron diversas actividades, eventos,
festivales y celebraciones en el Municipio de Villanueva, Casanare durante la vigencia 2025,
orientadas a la promocion, fortalecimiento y preservacién de las manifestaciones culturales del
territorio. Dentro de estas iniciativas, se destacan las siguientes:

EVENTO _

FECHA DEL EVENTO

FESTIVAL  GASTRONOMICO, ARTISTICO Y
CULTURAL GRAN ENCUENTRO LLANERO TRIBUTO
AL LLANO

JULIO 2025

APOYQO LOGISTICO FESTIVAL DE MUSICA GOSPEL
PARA LA FAMILIA

JULIO 2025

LLANERIDAD Y PLURICULTURALIDAD VILLANUEVA

25 DE JULIO DE 2025

APOYO LOISTICO AL 35° FESTIVAL NACIONAL DE
COLONIAS

15, 16 y 17 DE AGOSTO DE 2025

MUESTRA CULTURAL RESALTAR Y RESCATAR
NUESTRAS COSTUMBRES, TRAJES TIPICOS Y
TRADICIONES LLANERAS

AGOSTO 2025

PROYECTO PEDAGOGICO CULTURAL FESTIVAL “EL
GARCERO DEL LLANO FASE MUNICIPAL

24 DE SEPTIEMBRE DE 2025

DIA DE LA LLANERIDAD CENTRO POBLADO SAN
AGUSTIN

26 DE SEPTIEMBRE DE 2025

XIII ENCUENTRO  FOLCLORICO
CRISTIANO DE ALABANZA CRIOLLA

CULTURAL

24 y 25 DE OCTUBRE DE 2025

INAUGURACION BANDA SINFONICA MUNICIPAL
“ARTURO CAMARGO"”

22 DE NOVIEMBRE DE 2025

FESTIVAL LLANERO SILBA, CANTA Y BAILA

27 y 28 DE NOVIEMBRE DE 2025

TOTAL:

Fuente: Flaboracidn propia con daltos de la Direccion de Cultura y Deporte del municipio de Villanueva

Casanare,
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Por otra parte, uno de los objetivos estratégicos del Municipio de Villanueva, Casanare consiste en la
proteccidn, salvaguardia y promacion de los valores culturales, asi como de los procesos sociales
mediante los cuales se construye, reconoce y transmite la identidad cultural de las comunidades.
Dichos valores y creencias se encuentran estrechamente vinculados con las actividades, programas
y eventos promovidos por la Administracidn Municipal, orientados a fortalecer el desarrollo sodial, la
cohesidén comunitaria y la apropiacidn cultural por parte de la ciudadania, resaltando aquellos
elementos diferenciadores a nivel departamental y nacional.

En este sentido, los festivales, ferias y demés eventos culturales organizados por las entidades
territoriales se consolidan como escenarios estratégicos que, de manera recurrente, permiten
visibilizar y exaltar la identidad, el foldor y las diversas manifestaciones culturales. Estos espacios,
ademas de posicionarse como eventos de reconocimiento regional y nacional, dinamizan la economia
local mediante la atraccion de visitantes y turistas, constituyéndose en oportunidades para incentivar
actividades artisticas, culturales, recreativas y de aprovechamiento del tiempo libre, contribuyendo
asi a la reactivacion econdmica de los diferentes sectores del municipio.

Bajo este contexto, el Municipio de Villanueva, Casanare, a través del fomento y fortalecimiento de
la cultura llanera y las tradiciones propias del territorio, promueve el desarrollo y apoyo de eventos
culturales en veredas, centros poblados y el area urbana, con el propdsito de garantizar su difusidn,
incrementar la afluencia de visitantes y posicionar al municipio como referente cultural. Estas
iniciativas generan ventajas competitivas, fortalecen el reconocimiento a nivel nacional y contribuyen
de manera directa al desarrollo econdmico y social del territorio.

Ahora bien, el sector cultural abarca multiples dimensiones, dentro de las cuales se destaca el
fortalecimiento de los procesos de lectura, escritura y oralidad. En este sentido, el Ministerio de
Educacion Nacional, desde el afio 2011, ha impuisado la formulacién de proyectos orientados al
fortalecimiento de las competencias comunicativas en los niveles de educacién preescolar, basica y
media, mediante [a articulacion de las instituciones educativas y el nicleo familiar en la formacion de
lectores y escritores. Estas estrategias incluyen el fortalecimiento de bibliotecas escolares, la
formacién de mediadores de lectura y escritura, asi como la dotacién de material bibliografico de
calidad para nifios, nifias, adolescentes y jovenes, contribuyendo a mejorar los procesos de
aprendizaje.

En concordancia con lo anterior, el Plan Nadional de Lectura, Escritura y Oralidad tiene como objetivo
promover estas practicas como manifestaciones socioculturales fundamentales, orientadas a
fortalecer las capacidades comunicativas de la poblacion en todas las etapas del ciclo vital, aportando
al desarrollo integral de los individuos y a la consolidacién de sus proyectos de vida.

Desde el ambito normativo, la Ley 1185 de 2008 amplia la definicién de patrimonio cultural de la
Nacion, incorporando tanto las manifestaciones inmateriales como los bienes materiales de naturaleza
mueble e inmueble que poseen especial interés histdrico, artistico, cientifico, estético o simbdlico,
abarcando ambitos como el arquitecténico, arqueoldgico, lingliistico, musical, audiovisual,
documental, literario, bibliografico, museoldgico y antropoldgico.

Asi mismo, la Ley 1379 de 2010, “Por /a cual se organiza la Red Nacional de Bibliotecas Publicas”,
establece el marco normativo para la formulacidn de la politica pdblica en materia bibliotecaria,
regulando su funcionamiento y definiendo instrumentos para su desarrollo integral y sostenible. Esta
disposicion reconoce a las bibliotecas publicas como espacios esenciales para el acceso al
conocimiento, la formacidn ciudadana y el fortalecimiento del tejido social, promoviendo el desarrollo
de infraestructura vy servicios que respondan a las necesidades educativas, cientificas, sociales,
culturales y recreativas de la poblacidn.
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En este contexto, el Plan Nacional de Lectura, Escritura y Oralidad propende por el incremento del
nimero de lectores, la frecuencia y calidad de las précticas lectoras, mediante la disposicién de
recursos fisicos, humanos y logisticos que permitan su adecuada implementacion a través de
programas, eventos y estrategias pedagdgicas.

A nivel territorial, el Municipio de Villanueva, Casanare cuenta con la Biblioteca Publica Municipal, la
cual, mediante la vinculacidn de personal de apoyo, garantiza la prestacion de servicios bibliotecarios.
No obstante, se identifican limitaciones asaciadas a la insuficiencia de material bibliografico y recurso
humano, lo cual restringe la capacidad de respuesta frente a la creciente demanda de actividades
culturales, educativas y formativas, tanto propias de la Administracion Municipal como aquellas
articuladas con el Gobierno Nacional y las instituciones educativas ptiblicas y privadas.

En consecuencia, se evidencia la necesidad de fortalecer la inversion en este sector, con el fin de
ampliar la cobertura, mejorar la calidad del servicio y garantizar el acceso efectivo de la poblacin al
conocimiento, en cumplimiento de los principios de democratizacion cultural y acceso equitativo a la
informacién.

Finalmente, en relacion con la prestacion de los servicios bibliotecarios durante la vigencia 2025 y lo
que va de corriendo de la presente anualidad, se generaron las respectivas estadisticas, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo Municipal No. 002 de 2021, mediante el cual se adopta
el Plan Decenal de Lectura, Escritura y Oralidad, las cuales se presentan a continuacion,

La biblioteca plblica de Villanueva Casanare para el periodo de 2025 -2026 atendi6 un total de 13.192
personas, clasificados de la siguiente manera:

6.746 fueron de infancia, ,950 adolescentes, 574 juventudes ,3.679 adultos y 1.243 adultos mayores,
todos ellos siendo participes dentro de las siguientes actividades:

ACTIVIDAD Y/0.EVENTO POBLACION BENEFICIADA
PROMOCION DE LECTURA Y ESCRITURA 3.956 USUARIOS
PRESTAMO DE LIBROS 137 USUARIOS
CENTRO DE INTERES 205 USUARIOS
CONSULTA EN SALA Y PRESTAMO DE ESPACIOS | 507 USUARIOS
SALA DE LECTURA Y INTERNET 555 USUARIOS
EXTENSION BIBLIOTECARIA Y CINE FORO 1664 USUARIOS
ALFABETIZACION EN TIC 296 USUARIOS
VACACIONES RECREATIVAS 660 NINOS
VISITAS GUIADAS 132 PERSONAS
PROGRAMACION CULTURAL PROPIO DE LA

BIBLIOTECA (SEPTIEMBRE (CURSO DE ROBOTICA) | o) pensonas

- OCTUBRE (CURSO DE ZUNCHO Y MUNECOS

NAVIDENOS)

PARTICIPACION DE USUARIOS EN LOS CONCURSO

PROPIOS DE LA BIBLIOTECA CONCURSO DE 102 ESTUDIANTES
ORTOGRAFIA

FESTIVAL LLANERO SILVA CANTA Y BAILA 375 PERSONAS

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Direccion de Cultura y Deporte del municipio de Villanueva

Casanare.
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El Municipio de Villanueva, Casanare ha venido experimentando un crecimiento poblacional
significativo en los Gltimos afios, situacion que ha incrementado de manera proporcional la demanda
de bienes y servicios asociados al sector cultural, asi como de programas y actividades de formacién
y aprendizaje guiado en las distintas areas culturales previamente identificadas. Esta dindmica
poblacional exige el fortalecimiento de la capacidad institucional para garantizar una oferta cultural
suficiente, pertinente y de calidad, que contribuya a mitigar probleméticas sociales y a promover el
desarrollo integral de la comunidad.

La referida necesidad encuentra sustento en el marco normativo vigente aplicable al sector cultural,
asi como en los lineamientos establecidos en las politicas pablicas y en los instrumentos de
planificacidn territorial, particularmente en los planes de desarrollo a nivel nacional, departamental y
municipal. En este sentido, se hace imperativo generar y consolidar espacios culturales que impacten
de manera positiva el tejido social, tanto en el drea urbana como en el sector rural del municipio de
Villanueva Casanare, en cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

En consecuencia, resulta necesario fortalecer el apoyo Institucional a la realizacion de eventos y
actividades culturales y artisticas, garantizando la provision de condiciones logisticas, técnicas y
operativas idoneas que permitan su adecuada ejecucidn. Estas acciones no solo contribuyen a
satisfacer las necesidades de la comunidad, sino que también fomentan el arraigo cultural, Ia
apropiacidn de] patrimonio y la preservacidn de las tradiciones locales, especialmente en aquellos
eventos que, por su relevancia y trayectoria, se encuentran institucionalizados en el territario.

De igual manera, se reconoce la importancia de promover el acceso equitativo a la informacién vy al
conocimiento, a través del fortalecimiento de los servicios bibliotecarios como componente esencial
del sector cultural. Lo anterior implica garantizar la prestacion de un servicio eficiente, incluyente y
de alta calidad, que responda a las necesidades de la poblacidn y contribuya al desarrollo cultural,
educativo y social de [a comunidad en general.

SECTOR JUVENTUD.

De conformidad con el mandato constitucional de 1991, el cual establece en su articulo 45 que los
adolescentes tienen derecho a la proteccidn y a la formacién integral, disponiendo que el Estado vy la
sociedad deben garantizar la participacion efectiva de los jovenes en los organismos publicos y
privados encargados de su proteccion, educacion y progreso. De igual manera, el articulo 103 ibidem
consagra los mecanismos de participacion ciudadana, resaltando la obligacion del Estado de
promover, organizar y capacitar a las diferentes formas asociativas incluidas las juveniles, con el
propdsito de fortalecer su intervencién en los escenarios de participacion, concertacién, control y
vigilancia de la gestion plblica, sin detrimento de su autonomia.

En desarrollo de este marco constitucional, mediante el Decreto 1953 de 1994 se institucionalizé el
Viceministerio de la Juventud, como parte de la estructura del Ministerio de Educacién Nacional, con
el objetivo de fortalecer fa atencién integral y ia participacion activa de la poblacion joven en el pais.

Posteriormente, la Ley 1622 de 2013, mediante la cual se expidié el Estatuto de Ciudadania Juvenil,
consolidd un enfoque de derechos que garantiza el ejercicio pleno de la ciudadania juvenil, la
adopcion de politicas publicas especificas y la creacion de escenarios de participacidn, asi como de
mecanismos de seguimiento y control a la gestién publica. A su vez, la Ley 1885 de 2018 modificé y
fortalecid el Estatuto de Ciudadania Juvenil, consolidando el marco institucional para el goce efectivo
de los derechos de los jovenes, reconociéndolos como sujetos de derechos y actores estratégicos en
la transformacién social, can énfasis en la autonomia, la diversidad y la participacion incidente.
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De otra parte, mediante el Decreto 1075 de 2023 se establece la estructura def Ministerio de Igualdad
v Equidad, dentro de la cual se asignan funciones especificas al Viceministerio de la Juventud,
incluyendo la promocion del goce efectivo de derechos y el fomento de oportunidades para esta
poblacion.

En el ambito territorial, a través del Acuerdo Municipal No. 007 del 24 de marzo de 2018, el Municipio
de Villanueva, Casanare adopto la Politica Piblica de Juventud, orientada a garantizar la promocion,
proteccién y restablecimiento de los derechos de los jovenes, en ejercicio de las competencias
asignadas a las entidades territoriales para la formulacion, implementacién y evaluacion de politicas
putblicas sectoriales.

La poblacién juvenil constituye un pilar fundamental para el desarrollo local, representando un
porcentaje significativo de la poblacién. No obstante, persisten miiltiples problematicas que afectan
su desarrollo integral, entre las cuales se destacan las limitaciones en el acceso a la educacién
superior y a la formacion técnica y tecnoldgica, asi como [as dificultades para la Insercion en el
mercado Jaboral, derivadas de brechas en las competencias y oportunidades. Adicionalmente, se
evidendia la insuficiencia de espacios efectivos de participacién y concertacion, lo cual restringe la
incidencia de los jovenes en la toma de decisiones que impactan su desarrollo, generando efectos
negativos en su calidad de vida y aumentando factores de riesgo asociados, tales como el consumo
de sustancias psicoactivas y la vinculacion a conductas contrarias a la Ley.

En este contexto, la implementacion efectiva de la Politica Pdblica de Juventud requiere del
fortalecimiento institucional mediante la asignacion de recursos técnicos, operativos y logisticos que
permitan el desarrollo de programas, proyectos y actividades orientadas a garantizar el ejercicio pleno
de los derechos juveniles. En este sentido, la Secretaria de Desarrollo Social ha promovido espacios
de participacion como el Consejo Municipal de Juventud, asi como mesas de concertacion y decisidn,
que contribuyen al fortalecimiento de la democracia participativa.

En concordancia con lo anterior, mediante el Decreto 223 del 30 de diciembre de 2021 se convoc) la
instalacion del Consejo Municipal de Juventud del Municipio de Villanueva, Casanare, como un érgano
colegiado de caracter social y consultivo de la Administracién Municipal en materia de juventud. No
obstante, se ha evidenciado una baja participacion activa de algunos de sus integrantes, lo cual hace
necesario fortalecer los procesos de acompafiamiento, motivacion y formacion, con el fin de promover
el ejercicio efectivo de sus derechos y el cumplimiento de sus responsabilidades.

Finalmente, durante la vigencia 2025, y en cumplimiento de las funciones de la Mesa Técnica del
Sistema Municipal de Juventudes, conforme a lo dispuesto en el Estatuto de Ciudadania Juvenil y en
[a Politica Piblica de Juventud adoptada mediante Acuerdo Municipal No. 007 de 2018, la Secretaria
de Desarrollo Sccial, en articulacion con el enlace municipal de juventudes, desarrollé diversas
actividades y/o eventos, los cuales se relacionan a continuacion:

'EVENTO ieeiic. - > °  :-IFECHADELEVENTO 2 |[POBLACION BENEFICIADA
PLATAFORMA  MUNICIPAL E 20 personas

JUVENTUDES 24 DE AGOSTO DE 2025

APOYO PLATAFORMA {19 AL 22 DE DICIEMBRE DE |5 personas

JUVENTUDES 2025

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Desarroflo Social del municipio de Villanueva
Casanare.

Por lo anteriar, y en concordancia con los principios de eficiencia, participacion y desarrollo integral
de la poblacién juvenil, la Administracién Municipal requiere continuar fortaleciendo y ampliando los
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espacios de intervencion dirigidos a los jévenes, con el fin de garantizar su participacién en escenarios
de formacion, organizacién y toma de decisiones.

En este sentido, se hace necesario contar con el apoyo para la ejecucion de diversos eventos y
actividades en los cuales la juventud no solo participe, sino que también asuma roles de liderazgo y
organizacion, promoviendo asi el ejercicio efectivo de sus derechos y el fortalecimiento de sus
capacidades. De igual forma, la implementacion y consolidacion de acciones arientadas al desarrollo
integral de la juventud en el municipio de Villanueva se configura como una necesidad prioritaria, en
la medida en que contribuye al fortalecimiento del tejido social, la inclusién y la construccion de
ciudadania activa.

SECTOR MUJER.

El avance evidenciado en materia de proteccion internacional de los derechos de las mujeres ha sido
el resultado de un proceso progresivo impulsado por la accién articulada de organismos
internacionales, movimientos sociales y organizaciones de la sociedad civil, los cuales han promovido
el reconocimiento efectivo de la mujer como sujeto pleno de derechos en el ambito global.

Desde una perspectiva historica, este proceso ha estado marcado por hitos relevantes, tales como la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos de 1948, que consagra la igualdad en dignidad y
derechos de todas las personas sin distincién de género; la Convencidn sobre la Eliminacion de Todas
las Formas de Discriminacion contra la Mujer de 1979, considerada coma la carta internacional de los
derechos de la mujer; y la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer de 1995, orientada al fortalecimiento
del empoderamiento femenino. De igual manera, antecedentes como la Declaracion de los Derechos
de la Mujer y de la Ciudadana de 1791 constituyen referentes fundamentales en la reivindicacion
histérica de la igualdad entre hombres y mujeres.

En este contexto, Ia lucha por el reconocimiento y la participacion efectiva de las mujeres en [a vida
social, politica y econdmica ha sido institucionalizada, entre ofros mecanismos, mediante la
conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer, proclamado por la Organizacion de las Naciones
Unidas en 1975, como un espacio de reflexion sobre los desafios persistentes en materia de igualdad,
garantia y ejercicio pleno de sus derechos.

En el ordenamiento juridico colombiano, la Ley 1257 de 2008, reglamentada por los Decretos
Nacionales 4463 de 2011, 4796 de 2011, 4798 de 2011 y 4799 de 2011, establece medidas integrales
de sensibilizacion, prevencion y sancion de todas las formas de violencia y discriminacion contra las
mujeres. En particular, su articulo 9 dispone la obligacion de las entidades de suministrar informacion
sobre violencia de género a los sistemas de informacién definidos por el Estado, con el fin de
fortalecer los procesos de monitoreo y seguimiento. Complementariamente, la Ley 1761 de 2015
tipifica el feminicidio como delito auténomo, reforzando la respuesta punitiva del Estado frente a las
formas mas graves de violencia basada en género, lo que evidencia el compromiso institucional en
la proteccion de los derechos de las mujeres.

£n el dmbito territorial, el Municipio de Villanueva, en cumplimiento de la normatividad vigente,
adoptd mediante el Acuerdo Municipal No. 008 del 24 de marzo de 2018 la Politica Pdblica de Mujer
y Equidad de Género, con el propdsito de promover de manera pragresiva el reconocimiento de las
mujeres como sujetas activas del desarrollo, garantizando la igualdad de oportunidades y el
fortalecimiento de su participacion e incidencia en la vida piblica.

Dicha politica se fundamenta en un enfoque de derechos humanos y de género, reconociendo a las
mujeres como titulares de derechos y promoviendo [a transformacion de las condiciones estructurales
que han generado histéricamente desigualdades. Asimismo, incorpora el enfoque diferencial como
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herramienta orientadora de la gestion publica, con el fin de atender las particularidades y condiciones
de vulnerabilidad que afectan a las mujeres, contribuyendo a la reduccidn de brechas sociales,
economicas, politicas y culturales.

En desarrollo de esta paolitica, mediante el Decreto No. 044 del 16 de julio de 2018 se cred el Consejo
Consultivo de Mujeres del Municipio de Villanueva, como instancia de participacion para la
formulacién, concertacion, seguimiento y evaluacion de la politica publica, asi como de los planes,
programas y proyectos asociados. Posteriormente, mediante el Decreto No. 321 del 5 de diciembre
de 2022, se actualizd y estructurd el Comité de Politica de Mujer y Equidad de Género, concebido
como un espacio consultivo y de didlogo entre las organizaciones de mujeres y la administracion
municipal, orientado a la formulacion de recomendaciones que permitan avanzar en la superacidn de
las desigualdades de género.

La Politica Plblica de Mujer del municiplo se estructura en siete (7) ejes estratégicos, orientados a
garantizar los derechos de las mujeres mediante la articulacion institucional y la implementacidn de
acciones integrales. No obstante, durante vigencias anteriores se ha evidenciado una limitada
implementacion, atribuible a factores como [la insuficiente coordinacion interinstitucional, la
restriccidn de recursos financieros y capacidades técnicas, asi como la baja participacion de las
mujeres en los escenarios de toma de decisiones.

En el nivel nacional, e} Ministerio de Igualdad y Equidad ejerce la orientacion técnica para la
formulacién e implementacidn de estrategias dirigidas al cumplimiento de la politica p(blica, mientras
que, en el ambito departamental, la Gobernacién de Casanare, a través de la Secretarfa de
Integracion, Desarrollo Social y Mujer y el Consejo Consultivo Departamental, brinda
acompafiamiento y articulacion institucional. En el ambito municipal, la Secretaria de Desarrollo Social
a través de la Direccidn de la Mujer, tiene a su cargo la implementacion, coordinacion y ejecucién de
las acciones contempladas en la politica piiblica de mujer, en articulacion con las demés dependencias
de la administracidn, en cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo “Volvamos
a Creer Villanueva 2024-2027",

Finalmente, durante la vigencia anterior se fortalecid la implementacion y efectividad de la politica
ptiblica, mediante el desarrollo de actividades, programas y eventos orientadas a la promocion de los
derechos y el empoderamiento de las mujeres en el municipio. Dichas actividades, y dichos eventos
se relacionan a continuacion:

POBLACION

EVENTQ: .y~ =diw. - |FECHA DELEVENTO BENEFICIADA
CURSO DE TRANSFORMACION DEL | 04, 05 Y 06 DE SEPTIEMBRE | 60 mujeres
GRANO DE CACAQ DE 2025

CONMEMORACION _ DEL __ DIA 100 mujeres
INTERNACIONAL ~ DE LA

ELIMINACION DE LAS VIOLENCIAS | 2> DE NOVIEMBRE DE 2025

CONTRA LAS MUJERES

ENCUENTRO ESPIRTTUAL Y

100 mujeres
REFLEXIVO DE MUJERES 29 DE NOVIEMBRE DE 2025

TALLER DE ARTERAPIA DIRIGIDO A 15 mujeres
15 MUJERES NOVIEMBRE DE 2025
CONVERSEMOS SANAMENTE NOVIEMBRE DE 2025 25 mujeres

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Direccion de la Mujer del municipio de Villanueva
Casanare.
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A continuacidn, se relacién las distintas actividades que desde la Direccién de la Mujer se
desarrollaron durante la vigencia 2025 en cumplimiento y implementacién de politica ptiblica y
proyectos de inversion.

ACTIVIDADES .- [ 4., - TS A Ty T
‘DESARROLLADAS e © T n W“prﬁﬁos %LCA"ZADOS -

Se realizd la conmemoracion de este dia con un evento en el Parque
Conmemoracion del dia | Infantil, acompafiado de actos culturales y conferencia
Internacional de la Mujer motivacional dirigida a las mujeres del municipio. Participaron cerca
de 200 mujeres

Se fortalecid ef liderazgo femenino mediante la implementacion del
Programa EMMA, donde 40 mujeres del municipio participaron
activamente en médulos arientados al empoderamiento, desarrollo
de habilidades blandas, liderazgo comunitario y construccién de
proyectos de vida. Las participantes demostraron compromiso y
continuidad en el proceso, consolidandose como referentes en sus
comunidades v promoviendo redes de apoyo entre mujeres.

Se consolidd una base de datos con 321 registros de mujeres
caracterizadas en areas como formacién, productividad,
condiciones socioecondémicas y participacidn social. Esta
herramienta se convierte en un insumo clave para la toma de
decisiones  institucionales, permitiendo orientar acciones
diferenciales, focalizar programas y disefiar estrategias ajustadas a
las realidades de las mujeres del municipio.

Se desarrolld una jornada integral dirigida a 30 mujeres
cuidadoras de personas con discapacidad, quienes
participaron en espacios de contencidn emocional, primeros
Actividad de autocuidado | auxilios psicologicos, actividades fisicas (aerdbicos), servicios de
para cuidadoras belleza y dinamicas de bienestar. Esta iniciativa contribuyd a la
reconstruccion del tejido social, al reconocimiento del rol de las
cuidadoras v a la prevencion del agotamiento emocional asociado
al cuidado permanente.,

En articulacidn con la Gobernacidn, 55 mujeres participaron en
un proceso formativo especializado que fortalecid sus
Estrategia de liderazgo para | competencias humanas, saciales, organizacionales y politicas. Este
mujeres proceso fomento la participacion comunitaria, la comprension del
rol de la mujer en los tertitorios y la creacion de liderazgos solidos
con enfoque de derechos y equidad de género.

Se desarrolld un taller orientado a fortalecer el
autoconacimiento, la autoimagen, la autoestima y la
participaciéon social y comunitaria de las mujeres
Taller “Mujer en Equilibrio” | participantes. La actividad permitio que las asistentes reflexionaran
sobre sus capacidades, identificaran recursos personales y
construyeran herramientas para su bienestar emocional y su
empoderamiento.

En alianza con Fedecacao, 28 mujeres rurales participaron en un
curso técnico de transformacion del cacao, adquiriendo
conocimientos sobre procesos de fermentacion, secado,
produccién artesanal y alternativas de emprendimiento. Esta
iniciativa fortalece la autonomfa econdmica de las mujeres y
promueve e desarrollo productivo rural.

Programa EMMA — Mujeres
que Inspiran

Construccion de base de
datos de caracterizacion

Curso de transformacion del
grano de cacao para mujeres
rurales
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Estrategia de patrullaje

purpura

Se fortalecid la prevencion y atencion de violencias contra las
mujeres mediante la participacion en la Estrategia de Patrullaje
Pirpura, en articulacion con la Gobernacion y entidades de
sequridad y proteccidon. Se realizaron recorridos, acciones de
sensibilizacion y acompafiamiento a mujeres en riesgo,
fortaleciendo la respuesta institucional.

Formacion a docentes en
prevencion de violencias de
género

Se capacitaron 40 docentes de la Institucion Educativa San
Agustin en identificacion, prevencion, manejo y activacion de rutas
de atencién frente a las violencias basadas en género, Esta
formacion conftribuyd al fortalecimiento de entornos educativos
seguros y a la deteccidon oportuna de situaciones de riesgo en
nifias, nifios y adolescentes.

11. Actividad de autocuidado
con el Consejo Consultivo de
Mujeres

Se desarrolld una actividad formativa y de bienestar para 13
lideresas que integran el Consejo Consultivo de Mujeres,
fortaleciendo su capacidad de incidencia comunitaria,
acompaiiamiento territorial y su rol como multiplicadoras de los
derechos de las mujeres.

Curso de bolsos en zuncho —
SENA

30 mujeres del municipio participaron en un proceso formativo
con el SENA, donde aprendieron técnicas de disefio y elaboracion
de bolsos en zuncho. Esta capacitacion aporto al fortalecimiento de
habilidades artesanales y a la generacion de oportunidades de
emprendimiento y autonomia econdmica.

Curso navidefio — SENA

Un grupo de 30 mujeres realizd un curso de manualidades
navidefias en el gue elaboraron cojines, muiiecos y decoraciones.
Esta actividad permitid fortalecer habilidades practicas, promover
espacios de creatividad y brindar alternativas productivas para la
temporada decembrina.

Taller de rutas de atencidn

Se desarrolld un taller dirigido a 20 funcionarios de la
Administracion Municipal, orientado a fortalecer el
conocimiento institucional sobre rutas de atencién, procedimientos,
articulacién intersectorial y mecanismos de respuesta ante
violencias basadas en género. Este espacio contribuyé a mejorar la
capacidad institucional de atencién y acompafiamiento a mujeres
victimas.

integral en violencia de
genero
Encueniro  Municipal de

Mujeres — Conmemoracion
de la No Violencia contra la
Mujer

Se desarrollé un encuentro dirigido a 100 mujeres de la comunidad,
orientado a generar un espacio de reflexion y conexidn con la
espititualidad femenina en contra de la violencia hacia fa mujer.
Este espacio contribuyd a que muchas mujeres participaran en
otras escenarios y se reencontraran, La actividad se realizd en el
Jardin Bertica Pefia.

Conversemos Sanamente

Actividad realizada en conmemoracion de la no violencia contra la
mujer, en la cual se llevé a cabo un ejercicio de escucha activa
dirigido a la comunidad en general. Se desarroll6 en el Parque de
Bomberos, brindando 25 atenciones en el horario de 2:00 p. m. a
6:00 p. m.

Actividad de Pintura y amor
propio

Se desarrolld en las instalaciones del Vive Digital, en la biblioteca
municipal, con la participacién de 15 personas. Fue un espacio de
sanacion y fortalecimiento del amor propio, dirigido a las mujeres
del municipio.

Conmemoracién Mujer rural

Actividad realizada en la vereda Buenos Aires Alto, con Ia
participacion de 72 personas. Se llevé a cabo un espacio de
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capacitacion, reconocimiento y fortalecimiento del rol de la mujer
rural, entre otros temas de interés comunitario.

Se realizo un evento de reconocimiento a mujeres del municipio
que se han destacado por su labor y liderazgo. En el evento
participaron 42 mujeres, quienes disfrutaron de un espacio que
incluyd miisica, capacitacion y una cena como reconocimiento a su
trabaijo.

Fuente: Elaboracidn propia con dalos de la Direccion de la Mujer del municipio de Villanueva
Casanare.,

Conmemoracion mujer
lideres

Por lo anterior, el Municipio de Villanueva, Casanare, en el marco de sus competencias y en
concordancia con los principios de igualdad, no discriminacion y enfoque diferencial, orienta sus
acciones al fortalecimiento de estrategias que promuevan [a inclusién efectiva de las mujeres en los
distintos sectores econdmicos y sociales.

En este sentido, se considera pertinente y necesario brindar apoyo a la realizacién de eventos y
espacios de participacidn que visibilicen a la mujer como agente activa en los procesos de toma de
decisiones y transformacion sacial, contribuyendo asf a la reduccién progresiva de las brechas de
desigualdad de género.

De igual forma, dichas acciones se encaminan a facilitar el acceso de las mujeres a oportunidades en
ambitos como el laboral, la salud, el deporte y demds escenarios de desarrollo integral, garantizando
condiciones de equidad que favorezcan el ejercicio pleno de sus derechos y su participacion efectiva
en la vida comunitaria.

En consecuencia de lo anterior, se requiere acciones inmediatas que brinden |a estabilidad econdmica,
el empoderamiento, participacién en comunidad, recreacién, deporte y acceso a los diferentes
sectores que se consideraron, por lo que con el animo de incentivar y accionar a las mujeres en la
toma de decisiones desde la administracidn, se busca garantizarles y generar un ambiente de
seguridad y estabilidad en la planeacién, ejecucidn y resultados de sus proyectos y que su voz sea
escuchada por las entidades publicas, privadas y todas los sectores de la sociedad, que se garantizara
el goce efectivo de sus derechos,

Ahora bien, en el municipio de Villanueva, se realizaran eventos de caracter cultural, falclérico, social,
deportivo y artistico los cuales estén disponibles para toda la ciudadania sin restriccion de su sexo,
raza, edad culta y demds, los cuales requieren la disponibilidad de recursos fisicos para la ejecucion,
divulgacion e incentivos a los participantes en las diferentes categorias y edades. Por consiguiente,
para el municipio de Villanueva los sectores de cultura y deporte, y su significativo aporte para el
desarrollo efectivo de las personas y para la reactivacion de los demas sectores publicos como lo es
el turismo, comercio, recreacidn, aprovechamiento del tiempo libre y demas, se considera necesario
brindar el apoyo a través de la adquisicion de servicios, bienes y herramientas gue se necesiten para
la ejecucidn de los diferentes eventos que se programaran, con el fin de fomentar e incentivar a los
Villanueveces que hacen parte de los programas deportivos, culturales, recreativos y a toda la
comunidad general y obtener una sana convivencia y competencia.

El presente proceso es denominado en a legislacidn comao un contrato atipico, que se caracteriza por
codificar distintos contratos nominados con el fin de satisfacer una necesidad comuin, es decir, dentro
de este tipo de contratacion se pueden ver contratos como compraventa, suministro, arrendamiento
de bienes muebles e inmuebles, transporte, etc; sin perjuicio del cumplimiento de la capacidad para
celebrar contratos con la persona que acredite que su misionalidad u cbjeto le permita el desarrollo
de estas actividades.( Concepto C — 806 de 2024. Colombia Compra eficienta)

Calle 8 No. 13-57/59 Barrio Fundadores. Telefax 6241204 — 6241205
Web: www.villanueva-casanare.qov.co / Email: contratacion@villanueva-casanare.gov.co




CODIGO: ANS-CP_LP-1030
FECHA: 07/07/2025
VERSION:04

Pagina 22 de 75

ALCALDIA DE VILLANUEVA CASANARE
CONTRATACION PUBLICA
ANALISIS DEL SECTOR

Bajo este entendido, dentro del proceso de contratacion se encuentra contemplado la adquisicion de
distintos bienes y servicios, por ejemplo, el plan de contingencia y el pago de dichas pdlizas con el
que se busca apoyar a la administracion u organizadores principales de cada evento para la correcta
elaboracidn de este. La necesidad del documento nace con la expedicion de la Ley 1801 de 2016
“Codigo Nacional de Policia y Convivencia Ciudadana”, que regula a través de! Titulo 1V, las
condiciones, requisitos y medidas correctivas referentes a la realizacién de aglomeraciones de publico
no complejas y complejas, este documento es aprobado en Consejo Municipal para la Gestion de
Riesgos de Desastres (CMGRD) el cual emite concepto favorable o desfavorable, y que debe cumplir
con la reglamentacion establecida en el Decreto 038 de 2017, expedido por la Administracion
Municipal, para que posteriormente se puedan suscribir las garantias.

La contratacion de estos servicios, no solo garantizara que se cumplan las metas y proyectos del plan
de desarrollo, sino que se requiere llegar a la poblacion villanuevence, con incentivos, reconocimiento,
brindar un ambiente familiar, cordial y cémodo, en el cual puedan disfrutar de cada evento de la
mejor manera, ademas apoyar al sector deporte con los elementos, bienes y servicios para la
realizacion de encuentros deportivos s nivel nacional, departamental, regional y municipal y lograr
resaltar con orgullo el municipio, portando su respectiva vestimenta e incentivos para premiar sus
esfuerzos durante toda la competencia; par otro lado, los eventos culturales, son de importancia para
el municipio, ya que logra posicionarlo como un territorio turistico y logra activar la econémica de
este, por lo que el apoyo de estos servicios aseguran que se desarrollen las actividades, dentro de
estas actividades también se incluyen los sectores juventud y mujer, pues como se relaciond
anteriormente, estos espacios deben ser garantizados por la administracién en coordinacion con cada
consejo que estd constituido por miembros de estos sectores,

ANALISIS DE LA CONVENIENCIA.

La contratacién del objeto denominado “PRESTAR LOS SERVICIOS LOGISTICOS PARA LA EIECUCION
DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES Y/O EVENTOS SOCIALES, DEPORTIVOS Y CULTURALES
DURANTE LA VIGENCIA 2025 EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA, CASANARE”, resulta necesaria,
conveniente y acorde con los principios y fines esenciales del Estado consagrados en la Constitucion
Politica de 1991, asi como con la normatividad vigente aplicable en materia de promocidn cultural,
deportiva, recreativa y de participacion comunitaria.

En este sentido, los espacios de formacion cultural y deportiva desarrcliados en el municipio han
permitido fortalecer las capacidades, habilidades y conocimientos de la poblacion, garantizando la
preservacion, promocidn y apropiacion de las actividades propias de la regidn. Lo anterlor, en
atencion a que la cultura y el deporte constituyen procesos individuales y colectivos que se
manifiestan a través de eventos, encuentros y festividades que integran y consolidan la identidad
cultural y social del territorio.

En consecuencia, el Municipio de Villanueva, Casanare debe propender no solo por el fortalecimiento
de los procesos de formacién cultural y deportiva, sino también por el impulso de las diferentes
formas de expresidn artistica, recreativa y deportiva, mediante la ejecucién de proyectos y actividades
orientadas al reconocimiento de la diversidad cultural, la promocién del deporte y el adecuado
aprovechamiento del tiempo libre, contribuyendo asi al desarrollo integral de la comunidad.

Asi mismo, resulta pertinente destacar que dichas actividades y eventos han contado histéricamente
con el respaldo de la Administracién Municipal, en consideracién a que contribuyen al cumplimiento
de los fines esenciales del Estado, fomentan la integracion social y comunitaria, y generan espacios
de participacion, convivencia, intercambio cultural y sana competencia entre los habitantes del
municipio.
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De igual manera, desde el sector de juventudes y mujer, se hace necesario fortalecer el apoyo
institucional a las actividades y eventos dirigidos a estas poblaciones, con el proposito de promover
escenarios de inclusion, empoderamiento, participacidn y generacion de confianza entre la ciudadania
y las entidades pdblicas. Lo anterior, teniendo en cuenta la limitada intervencion y presencia
institucional que histdricamente han tenido estos sectores, razdn por la cual se requiere ampliar la
cobertura y capacidad de apoyo logistico, permitiendo brindar una atencién integral a jovenes y
mujeres mediante la implementacién de politicas plblicas efectivas, el fortalecimiento de los espacios
de concertacion y participacion ciudadana, asi como el aumento de la capacidad de atencién y
acompafiamiento institucional, aspectos esenciales para mejorar sus condiciones de vida y contribuir
al desarrollo social y econdmico del municipio.

En virtud de lo anterior, la inversion a realizar es concordante con la normatividad vigente y estd
acorde con el Plan de Desarrollo Municipal “"VOLVAMOS A CREER VILLANUEVA 2024-2027" la
Secretaria de Desarrollo Socfal, formulé y viabilizé los siguientes proyectos: "DESARROLLO DE
ACCIONES PARA EL FOMENTO Y PROMOCION DEL DEPORTE Y LA RECREACION EN EL MUNICIPIO
DE VILLANUEVA, CASANARE", cédigo BPIN 2024854400011, el cual contempla la actividad:
“"SERVICIO DE APOYO LOGIST ICO PARA LA REALIZACION DE EVENTOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS DENTRO DEL MUNICIPIO VILLANUEVA CASANARE", proyecto enmarcado en la Linea
Estratégica: "DESARROLLO SOCIAL", en el sector: “"DEPORTE Y RECREACION" del cual hace parte
el programa: "FOMENTO A LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FISICA Y EL DEPORTE PARA
DESARROLLAR ENTORNOS DE CONVIVENCIA Y PAZ”, y dentro de sus metas de producto contempla:
“SERVICIO DE ORGANIZACION DE EVENTOS DEPORTIVOS COMUNITARIOS”; proyecto denominado:
“FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS QUE PROMUEVEN LA PRODUCCION, FORMACION Y
PROMULGACION DE LA CULTURA Y LAS ARTES EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA, CASANARE",
cddigo BPIN 2024854400010, el cual contempla la actividad: “REALIZACION Y ORGANIZACION DE
EVENTOS CULTURALES Y ARTISTICOS y IMPLEMENTAR ACCIONES PARA EL FUNCIONAMIENTO DE
LA MEGABIBLIOTECA MUNICIPAL", proyecto enmarcado en la Linea Estratégica: “"DESARROLLO
SQOCIAL”, en el sector: “CULTURA", del cual hace parte el programa: "PROMOCION Y ACCESO
EFECTIVO A PROCESQS CULTURALES Y ARTISTICOS”, y dentro de sus metas de producto contempla:
“PROMOVER Y APOYAR EVENTOS CULTURALES DENTRO Y FUERA DEL MUNICIPIO Y DESARROLLAR
ESTRATEGIAS Y ACCIONES QUE FACILITEN Y PROMUEVAN LA DISPONIBILIDAD Y ACCESO A LA
INFORMACION Y A LA CULTURA A TRAVES DE LA BIBLIOTECA PUBLICA MUNICIPAL"; proyecto
denominado; "DESARROLLO DE ACCIONES ENCAMINADAS A BRINDAR ATENCION INTEGRAL PARA
LA GARANTIA DE DERECHOS A LOS JOVENES DEL MUNICIPIO DE VILLANUEVA®, cddigo BPIN
2024854400051, el cual contempla la actividad: “DESARROLLO DE ACCIONES INTEGRALES PARA
FORTALECIMIENTO Y OPERACION DEL CONSEJO Y LA PLATAFORMA MUNICIPAL DE ACUERDO A LO
ESTABLECIDO EN EL ART:9 DE LA LEY ESTATUTARIA 1622 DEL 2013 Y SU MODIFICACION LEY 1885
DEL 2018”, proyecto enmarcado en la Linea Estratégica: "DESARROLLO INSTITUCIONAL”, en el
sector: "GOBIERNO TERRITORIAL", del cual hace parte el programa: “FORTALECIMIENTO DEL BUEN
GOBIERNO PARA EL RESPETO Y GARANTIA DE LOS DERECHOS HUMANOS”, y dentro de sus metas
de producto contempla: “SERVICIO DE ORGANIZACION DE EVENTOS DEPORTIVOS
COMUNITARIOS” y proyecto denominado: “FORTALECIMIENTG DE ESTRATEGIAS PARA LA
INCLUSION DE LA MUJER EN VILLANUEVA, CASANARE", codigo BPIN 2024854400041, el cual
contempla la actividad: "IMPLEMENTAR POLITICA PUBLICA DE MUJER", proyecto enmarcado en la
Linea Estratégica: “DESARROLLO INSTITUCIONAL”, en el sector: "GOBIERNO TERRITORIAL”, del
cual hace parte el programa: “FORTALECIMIENTO DEL BUEN GOBIERNO PARA EL RESPETO Y
GARANTIA DE LOS DERECHOS HUMANOS”, y dentro de sus metas de producto contempla:
“FORTALECER LOS PROCESOS QUE PERMITAN ARTICULAR LA GESTION DE LOS ORGANISMOS
COLECTIVOS Y LA ENTIDAD, PARA GARANTIZAR LA EFECTIVIDAD Y MATERIALIZACION DE LOS
DERECHOS", cuyos alcances contemplan y respaldan el apoyo logistico requerido para la realizacion
de los diferentes eventos, actividades y encuentros sociales, culturales y deportivos que se desarrollen
en el municipio en la vigencia 2026.
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ANALISIS DE LA OPORTUNIDAD.

Resulta oportuno y conveniente adelantar la contratacion del presente abjeto, teniendo en cuenta
que la gestion plblica se encuentra directamente orientada al cumplimiento de los fines esenciales
del Estado y a la obtencion de resultados efectivos mediante la adecuada administracion e inversion
de los recursos publicos. En ese sentido, la realizacidn de actividades y eventos culturales, sociales y
deportivos contribuye al fortalecimiento de procesos integrales, sistematicos y participativos,
articulados con las etapas de planeacion, ejecucién, seguimiento y cumplimiento de las metas
trazadas por la Administracion Municipal dentro de sus instrumentos de planificacion institucional.

Asi mismo, dichas actividades constituyen mecanismos orientados a promover la integracidn
comunitaria, la participacidn ciudadana, el fortalecimiento de la identidad cultural, [a recreacidn, el
deporte y el aprovechamiento del tiempo libre, generando impactos positivos en el desarrollo social
y en la calidad de vida de [a poblacion del municipio.

De igual forma, en cumplimiento de los deberes constitucionales y legales que le asisten a la
Administracion Piblica, y con observancia de los principios que rigen la funcién administrativa y la
contratacion estatal, tales como economia, celeridad, eficacia, imparcialidad, publicidad, moralidad,
transparencia e igualdad, se hace necesario adelantar el presente proceso contractual, toda vez que
el Municipio cuenta con la disponibilidad de recursos y la competencia funcional para ejecutar las
actividades requeridas, conforme a las obligaciones y responsabilidades asignadas por Ia
normatividad vigente en los diferentes sectores involucrados.

Finalmente, se deja constancia de que el objeto contractual se encuentra incorporado en el Plan
Anual de Adquisiciones correspondiente a la vigencia 2026, el cual se encuentra debidamente
publicado en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica — SECOP administrado por Colombia
Compra Eficiente, asi como en la pagina web oficial de la entidad, en cumplimiento de los principios
de planeacion, publicidad y transparencia que orientan la contratacion estatal.

1.2. ASPECTOS ECONOMICOS

De conformidad con lo descrito por el Banco de la Republica, las actividades econdmicas estan
divididas en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad econdmica
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos de produccién que ocurren al interior
de cada uno de ellos. Estos sectores econdmicos seglin la econdmica clésica son:

Tabla 2 Sectores Econnmlcos

t produc;o de sus a%lﬁdages
dela natiial
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Fuente elaboraaon propla con datos def Banco de la Republica de Colombia

De conformidad con lo anterior, el objeto a contratar: “CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA LA
ORGANIZACION DISPOSICION APOYO Y EJECUCION DE LAS ACCIONES Y0 ACTIVIDADES
LOGISTICAS NECESARIAS PARA REALIZAR DIFERENTES ACTIVIDADES Y/O Ei VENTOS SOCIALES,
DFPORTIVOS Y CULTURALES, EN CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y LAS POLITICAS DE LOS
SECTORES DEPORTE, CULTURA, JUVENTUD Y MUJER, PARA LA VIGENCIA 2026 EN EL MUNICIPIO
DF VILLANUFVA CASANARE" El cual se entabla como un contrato de prestacion de servicios.

1.2.1. Entorno internacional

A inicios de febrero de 2026, la economia mundial muestra sefiales de resiliencia frente a
las tensiones comerciales, con un crecimiento proyectado que oscila entre el 2,7% vy el
3,3% segun diversos organismos internacionales.

Tabla 3 Principales Proyecciones Econémicas 2026

Principales Proyecciones Econdémicas 2026

Indicador £ Prandstico 2026 Fuente
Crecimiento PIB Mundial 3,3% FMI (Actualizacidn Enero 2026)

Inflacién Global 3,1% {en descenso) UNCTAD
Crecimiento EE. UU. 2,9% BNP Paribas
Crecimiento Eurozona 1,6% BNP Paribas

Puntos Clave de la Coyuntura Actual

Tasas de Interés: La Reserva Federal proyecta situar sus tasas en torno al 2,9%
para 2026. Por su parte, el BCE ha mantenido recientemente sus tipos en el 2% al
alcanzar sus objetivos de inflacian.

Riesgos Geopoliticos: El panorama esta marcado por la incertidumbre derivada
de aranceles comerciales y tensiones en sectores tecnoldgicos (IA), que podrian
frenar el dinamismo en la primera mitad del afio.

Mayores Economias (PIB Nominal): Estados Unidos lidera con un estimado de
US 32,1billones**,seguidoporChina(**US32 comma1billones**commas
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eguidoporcapChinaopenparen**capUcap S
32,1billones**,seguidoporChina(**US 19,6 billones) y Alemania (US$ 5,4
billones).

« América Latina: Se espera que la inflacién regional cierre 2026 cerca del 4,4%.
En Colombia, las proyecciones de crecimiento se sittan en 2,8%

1.2.2. Comparativa: Colombia vs. El Mundo (Proyecciones 2026}

Ainicios de 2026, Colombia se posiciona como una de |las economias con mayor
dinamismo en la region, superando el crecimiento promedio mundial proyectado por
organismos como el Banco Mundial.

Tabla 4 Comparativa: Colombia vs. El Mundo (Proyecciones 2026)

Comparativa: Colombia vs. El Mundo {Proyecciones 2026}

Indicador ¢ Colombia Mundo Referencia

Cre—c-:i;nie:;t:PI; “"2:;;;“2;;“ 2,6% - 3,1% BanRep / EMI S
Wflscion(PC)  64%  38%  Bancodsin Repiblca /EMI
TRM/DSlr  $3830-83911  NA  Fedesamolo

Analisis de la Situacion Actual

+ Resiliencia Local: Colombia cerrd 2025 con un crecimiento destacado del 3,4%,
consolidandose como la fercera economia mas importanie de Latinoamérica, solo
por detras de Brasil y México.

« Desafio Inflacionario: Mientras la inflacién global tiende a moderarse hacia el
3,8%, Colombia enfrenta una rigidez en los precios gue ha llevado al Banco de la
Republica a ajustar su meta de IPC al 6,4% para 2026, lo que implica mantener
tasas de interés resfrictivas por mas tiempo.

« Sector Externo: Estados Unidos sigue siendo el principal socio comercial, con
exportaciones que han crecido a una tasa anualizada del 11,7% en los ultimos
cinco afos segin el Observatory of Economic Complexity (OEC). Sin embargo,
persiste un déficit estructural en la balanza comercial de aproximadamente US$
1.550 millones mensuales.

« Inversion: Se proyecta que el consumo interno y la recuperacion gradual de la
inversion privada seran los motores clave, especialmente en sectores como
la agroindustria, que crecerfa por encima del promedio nacicnal.

1.2.3. Perspectiva para la economia colombiana en 2026.
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La perspectiva econdmica de Colombia para 2026 apunta a una fase de consolidacion y
crecimiento moderado, tras la resiliencia mostrada en afios anteriores. Se espera que la
economia nacional se alinee con su crecimiento potencial, impulsada por la recuperacion
del consumo y sectores estratégicos

Proyecciones Clave para 2026

« Crecimiento del PIB: Se estima que la economia colombiana crecera entre
un 2,6% y 3,2%. Organismos como el Banco Mundial sittian la cifra en 2,6%,
mientras que entidades locales como Bancolombia son mas optimistas con
un 3,2%.

« Inflacién (IPC): Aunque se proyectaba una convergencia mas rapida, analistas y
el Banco de la Repliblica prevén que la inflacidn cierre 2026 en torno al 6,4% -
6,7% debido a la rigidez en ciertos precios de servicios y energia.

« Délar (TRM): Se espera una relativa estabilidad de la moneda, con prongsticos
que sitdan el délar entre $3.830 y $3.911 hacia finales de afio. A inicios de 20286,
la divisa ha mostrado niveles incluso por debajo de los $3.700.

o Tasas de Interés: La tasa de intervencion podria moderarse hacia el 11,25%,
dependiendo del comportamiento ds la inflacion y la politica fiscal.

Sectores que Impulsaran la Economia
1. Agroindustria: Se perfila como uno de los grandes motores gracias al aumento
en la productividad y Ia tecnificacion.

2. Energia y Tecnologia: La transicion energética y la adopcion de nuevas
herramientas digitales seguiran atrayendo inversion extranjera.

3. Consumo Interno: A medida que las tasas de interés bajen, se espera que el
gasto de los hogares se reactive, aportando dinamismo al comercio y servicios.

Retos Principales
+ Desafio Fiscal: El cumplimiento de la regla fiscal y la gestién del presupuesto de
la nacién (estimado en $557 billones) seran criticos para mantener la confianza de
los mercados.

« Entorno Electoral: 2026 sera un afio de elecciones nacionales, lo que
tradicionalmente introduce una cuota de incertidumbre que podria afectar los flujos
de inversién privada.

1.2.4. IPC

En mayo de 2026 [a variacion mensual del IPC fue 0,47%, la variacion afio corrido fue 4,36%
y la anual 5,84%. En mayo de 2026 la variacién anual de! IPC fue 5,84%, es decir, 0,79
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puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando
fue de 5,05%.

El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2026 (0,47%) se explico
principalmente por la variacidon mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Transporte. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%) y Recreacion
y cultura (0,77%).

Tlastracién 1 Variacion anual y mensual Total nacional 2025 - 2026 (mayo)

Variaclén mensuat =

IPC total 0,32 0,47 3,63 4,36 5,05 5,84
Fuente: DANE, IPC

1.2.5. Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr
ITustracion 2 PRODUCTO INTERNOQ BRUTO

Tasas de crecimiento anual en volumen?
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Fuente: DANE,PIB_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
pr: preliminar

p: provisional
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

s Administracién pulblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacidn; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

s« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

¢ Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
gjustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y ofras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso prapio crece 1,4%.

1.2.6. VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA

> Explotacién de minas y canteras

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de explotacion de minas y canteras
decrece 0,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 3):
¢ Extraccién de carbdn de piedra y lignito decrece 13,3%.
¢ [Extraccion de petrdleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion
de petréleo y de gas natural decrece 2,7%.
Extraccién de minerales metaliferos crece 24,9%.
Extraccidon de ofras minas y canteras decrece 5,1%.
Actividades de apoyo para otras actividades de explotacién de minas y canteras
decrece 2,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de explotacion de minas y canteras crece en 0,8%, cuando
se ohserva el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
e Exiraccidn de carbén de piedra y lignito decrece 14,5%.
e Extraccion de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion
de petrdleo y de gas natural crece 0,7%.
« Extraccion de minerales metaliferos crece 44,2%.
Extraccién de otras minas y canteras decrece 4,7%.
s Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras
decrece 0,5%.
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Tabla 5 Tasas de crecimiento en volumen

Tasas de crecimiento (%)
Serie ie':te au ssttac_la P‘;r
original efecto estacionaly
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
20261/ 2026™-1/
20257~} 20257"-1v
Extraccién de carbén de piedra y lignito -13,3 -14,5
Extraccién de petréleo crudo y gas natural® 27 07
Extraccién de minerales metaliferos 24,9 44,2
Extraccion de otras minas y canteras -5,1 -4,7
Actividades de apoyo para otras actividades de 26 05
explotacién de minas y canteras ' '
Explotacion de minas y canteras -0,1 0,8

Feente: DANE, PIB_T
Ploreliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

%Extraccién de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de
petroleo y de gas natural.

> Industrias manufactureras

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece
2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

» FElaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de
productos de tabaco crece 2,0%.

» Fabricacion de productos textiles; confeccidn de prendas de vestir; curtido y
recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje,
maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacién de articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 1,9%.

« Transformacién de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de
papel, carién y productos de papel y de cartdn; actividades de impresion; produccion
de copias a partir de grabaciones originales decrece 3,8%.

e Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de
mezcia de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos;
fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
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productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacién de productos de caucho y de
plastico; fabricacién de ofros productas minerales no metalicos crece 4,0%.

» Fabricacién de productos metalirgicos basicos; fabricacion de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos y equipo
eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electrénicos y 6pticos; fabricacion
de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacién,
mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y equipo crece 4,6%.

« Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras
crece 11,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 2,3%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracién de
productos de tabaco crece 1,7%.

e Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y
recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje,
maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacién de articulos de
talabarterfa y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 2,8%.

e Transformacion de la madera y fabricacidn de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricaciéon de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de
papel, cartén y productos de papel y de cartdn; actividades de impresion; produccion
de copias a partir de grabaciones originales decrece 1,5%.

¢ Coquizacién, fabricacion de productos de la refinacion del petrdleo y actividad de
mezcla de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos;
fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacién de productos de caucho y de
plastico; fabricacion de otros productos minerales no metalicos crece 1,1%.

e Fabricacion de productos metalirgicos basicos; fabricacion de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos y equipo
eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electrénicos y opticos; fabricacion
de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacién,
mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo crece 7,6%.

o Fabricacidon de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras
crece 6,1%

Calle 8 No. 13-57/59 Barrio Fundadores. Telefax 6241204 — 6241205
Web: www.villanueva-casanare.gov.co / Email: contratacion@yvillanueva-casanare.gov.co




ALCALDIA DE VILLANUEVA CASANARE CODIGO: ANS-CP_LP-1030

CONTRATAGION PUBLICA FECHA{}Q;’;’E%‘%?
ANALISIS DEL SECTOR v '
Pagina 33 de 75

Tabla 6 Industrias manufactureras

Serie original Serie a:iustn;da g'l:nﬁ?m
Actividad econdmica Sstaconaly< =
Anual Trimestral
20261/ 202671/
2025 20257-1v
Elaboracién de productos alimenticios® 2,0 1,7
Fabricacian de productos textiles® -1,9 -2.8
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera
i -38 -1.5
y de corcho, excepto muebles’
Coquizacidn, fabricacién de productos de ia refinacion del petrdleo y a0 14
actividad de mezcla de combustibles® ’ ‘
Fabricacién de productos metaltirgicos basicos® 46 7.6
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias 1.8 61
manufactureras ' i
Industrias manufactureras 29 23

Fuente: DANE, PIB_T
> Suministro de Electricidad, Gas, Vapor y Aire Acondicionado

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad,
gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,6% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 5):

¢ Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 3,1%.

¢ Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestién de

desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 0,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; distribucidn de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion
de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece en 0,3%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

¢ Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 0,6%.

¢ Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de

desechos y actividades de saneamiento ambiental decrece 0,6%.
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Tabla 7 Suministro de electricidad, gas, vaper y aire acondicionado

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto
ividad smica g estacicnal y calendario
Actividad econd

Anual Trimestral

2026™-1/ 20261/

202571 2025F-1v
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 31 06
Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas 09 06

residuales’ ' '

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicicnadeo’ 26 03

Fuente: DANE, PIB_T

Ppreliminar

! Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento
de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental,

2 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

3 Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y actividades de
saneamiento ambiental.

» Construccion

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la construccion decrece 5,4% en su
serie original, respecta al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 6):
e Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,2%.
o Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y
de otras obras de ingenieria civil crece 0,6%.
e Actlividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores)
decrece 5,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccion decrece en 4,6%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
+ Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 5,3%.
s Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y
de otras obras de ingenieria civil decrece 3,0%.
¢ Aclividades especializadas para la construccidon de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores)
decrece 5,6%.
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Tabla 8 Construccion

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie .
original efecto estacionaly
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
202671/ 20261/
202571 202571V
Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales -82 -53
Construccién de carreteras y vias de ferrocarril® 06 -3,0
Actividades especializadas para fa construccién de edificaciones y
. P | 56 -5,6
obras de ingenieria civil
Construccion 54 -4,6

Fuente: DANE, PIB_T

» Comercio al por mayor y al por menor

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motaciclefas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 2,9% en su serie original, respecio al mismo
periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
7

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

motocicletas crece 6,0%.
» Transporte y almacenamiento crece 0,7%.
e Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

motocicletas crece 0,7%.
e Transporte y almacenamiento crece 0,9%.
« Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%.
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Tabla 9 Comercio al por mayor y al por menor1

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

2026”1/ 2026"-1/

20257-1 202571V
Comercio al por mayory al por menor® 6,0 0,7
Transporte y almacenamiento 0,7 0,9
Alojamiento y servicios de comida -1,8 0,4
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 0,2

Fuente: DANEFPIB T

> Informacién y comunicaciones
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de informacion y comunicaciones crece
1,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr . Para la serie ajustada por
efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 1,1%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior
Tabla 10 Informacion y comunicaciones

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original : .
Actividad econémica estacional y calendario
Anual Trimestral
202671/ 2026™-1/
2025%-1 20257 -1v
Informacién y comunicaciones 1.3 1,1

Fuente: DANE, PIB_T
Poreliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

» Actividades financieras y de seguros
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades financieras y de
seguros crece 2,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr . Para la serie
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ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 2,2%, respecto al
trimestre inmediatamente anterior:
Tabla 11 . Actividades financieras y de seguros

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original 1onal lendari
Actividad econdmica estacionaly calendario
Anual Trimestral
20261/ 2026"-1/
20257~ 20257 -1V
Actividades financieras y de seguros 28 2,2

Fuente: DANE, PIB.T
Pprefiminar
Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

¥ Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos

¢ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.

¢ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecio al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacionat y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
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actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

s Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.

s Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 12 Actividades profesionales, cientificas y tecnica

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto

Actividad econémica estacional y calendario
Anual Trimestral
2026™-1 7 2026™-17
20251 20257"-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 22 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2,1 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0,5

Fuente: DANEPIB.T

Ploreliminar

'Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
%Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

» Administracién Pablica y Defensa
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa,
planes de seguridad social de afiliacidon obligatoria; educacién; actividades de atencién de
la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

¢ Administracion ptiblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria

crece 8,2%.
« [Educacion crece 4,9%.
¢ Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la administracion ptblica y defensa, planes de seguridad
social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece en 1,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria

crece 3,8%.
+ Educacion decrece 3,1%.
o Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%
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Tabla 13 Administracién publica y defensa1

Tasas de crecimiento (36)

\ Serie ajustada por efecto
Serie original : .
Actividad econémica estacional y calendario
Anual Trimestral
2026™-1/ 2026%-1/
202571 202571V
Administracion pablica y defensa; planes de seqguridad social de
e . . 82 38
afiliacién obligatoria
Educacidn 49 =31
Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales 3,6 13
Administracién piblica y defensa’ 57 .3

Fuente: DANE, PIB_T

Foreliminar

'Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales.

*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Las importaciones en Colombia cerraron el afic 2025 con una tendencia al alza,

acumulando un crecimiento dei 10,9% durante los primeros nueve meses del afio. Para el

inicio de 2026, la dinamica comercial sigue marcada por un déficit estructural en la balanza

comercial, el cual alcanzé los US$ 13.652 millones al cierre del afio anterior.

Comportamiento y Cifras Recientes

¢« Volumen Mensual En noviembre de 2025 (litimo reporte detallado), las

importaciones alcanzaron los US$ 5.567 millones, lo que representd un leve
incremento anual del 0,3%.

« Déficit Comercial: El pais mantiene una dependencia de las compras externas,
especiaimente en bienes procesados. En noviembre de 2025, el déficit mensual fue
de US$ 1.550,4 millones.

1.2.7. IMPORTACIONES

e Participacion en el PIB: Las importaciones de bienes y servicios representan
aproximadamente el 22,56% del Producto interno Bruto (PIB) nacional.

Los sectores de manufacturas y tecnologia lideran jas compras externas:

1. Manufacturas y Maquinaria: Es el grupo mas fuerte, con crecimientos destacados
en la compra de aeronaves (129,8%), teléfonos celulares (18,5%)
y computadores (12%).
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2. Combustibles: Aunque han presentado caidas recientes en su valor total, siguen
siendo una Importacion clave por parte de empresas como Ecopetrol.

3. Vehiculos: A pesar de una baja en el transporte de mercanclas, la importacién de
coches particulares y motocicletas (especialmente desde China) sigue siendo
significativa.

4. Agropecuarios: Se destacan las compras de maiz, cereales y legumbres para suplir
la demanda interna.

Principales Socios Comerciales
o Estados Unidos: Se mantiene como el principal origen de las importaciones
(aprox. US$ 16.800 millones), proveyendo maquinaria, quimicos y derivados del
petrdleo.

« China: Es el segundo socio mas relevante y lider en tecnologia (celulares y
ordenadores), con una competencia muy cercana a EE. UU. por el primer lugar en
participacién de mercado.

+« Oftros Socios: Brasil, México y Alemania completan el grupo de los principales
proveedores de bienes industriales y vehiculos.

Requlacién y Aranceles 2026

« IVA: Todas las importaciones estan sujetas a un IVA del 19%.

« Aranceles: Varfan entre el 0% y el 35% segun la categoria. Recientemente, se
establecid un arancel del 30% para 23 categorias de productos provenientes de
Ecuador (pesca y agro).

« Cupos de Viajeros: Para 2026, los vigjeros pueden ingresar hasta US
2.000**enbienesnocomercialesyhasta®™US2.000**enbienesnocomercia
lesyhasta** cap Ucap S2.000" enbienesnocomercialesyhasta**US 3.000 en
articulos de uso domeéstico o profesional sin pagar impuestos bajo condiciones
especificas de la DIAN.

1.2.8. BALANZA COMERCIAL

La balanza comercial de Colombia cerrd el afio 2025 con un déficit consolidado, una
tendencia que persiste al inicio de 2026 debido a que el valor de las importaciones sigue
superando al de las ventas externas

Cifras de Cierre 2025 y Actualidad 2026

« Exportaciones Totales (2025): Alcanzaron los US$ 50.199 millones, lo que
representd un ligero incremento del 1,3% frente a 2024, segtin el reporte mas
reciente del DANE (3 de febrero de 2026). Solo en diciembre de 2025, las ventas
externas crecieron un 1,3%, impulsadas por el petrdleo crudo y sectores no
tradicionales.
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« Déficit Comercial: A falta del dato consolidado de importaciones de diciembre, la
balanza comercial acumulaba a noviembre de 2025 un déficit de US$ 13.652
millones. Este desbalance se explica por el fuerte repunte de las compras
externas de manufacturas y tecnologia frente a una estabilizacion de los precios
de las materias primas exportadas.

» Perspectiva 2026: El gremio exportador Analdex advierte que sera dificil superar
la barrera de los US$ 50.000 millones en exportaciones este afio, debido a la
incertidumbre en los mercados internacionales y posibles aranceles en mercados
clave.

Factores que afectan la balanza en 2026

1. Tasa de Cambio: Un délar proyectado entre $3.830 y $3.911 para el cierre de
2026 segln Fedesarrollo encarece las importaciones pero mejora la competitividad
de los exportadores.

2. Precios del Petréleo: El presupuesto nacional y la balanza dependen altamente
de la cotizacion del crudo, que ha mostrado volatilidad en el mercado global,

3. Déficit en Cuenta Corriente: Como proporcion del PIB, se estima que el déficit de
la cuenta corriente (que incluye la balanza comercial) se manienga en niveles de
alerta para el Banco de la Republica.

1.2.9. EXPORTACIONES

A inicios de febrero de 2026, las exportaciones de Colombia muestran una transformacién
estructural, con un impulso histdrico en los sectores no minero-energéticos que compensd
la caida en las ventas de combustibles

Cifras de Cierre 2025 (Publicadas el 3 de febrero de 2026)

» Valor Total: Colombia exporté un total de US$ 50.199 millones FOB en 2025, lo que
representd un incremento del 1,3% frente a 2024, segun el Gltimo reporte del DANE.

« Desempeiio en Diciembre: Las ventas externas cerraron el afio con un crecimiento
del 1,3% mensual (US$ 4.540,5 millones), impulsado principalmente por el grupo de
"Otros sectores” que crecié un 90,4%.

» Peirdleo: Se exportaron 15,1 millones de barriles de crudo en diciembre de 2025,
un aumento del 3,7% en volumen frente al afo anterior.

Canasta Exportadora: El Cambio de Rumbo

A pesar de la caida global en la demanda de cierfos combustibles, otros sectores
sostuvieron la balanza:

1. No Minero-Energéticos: Este grupo (agro, alimentos y manufacturas) sumo US$
24.141 millones, creciendo un sélido 21,6% y representando ya casi la mitad de la
canasta total segln cifras de Portafolio.
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2. Agroindustria: Las exportaciones del agro crecieron un 29% a finales de 2025, con
el café, las flores y el banano como protagonistas.

3. Manufacturas: Sectores como eltextii y confecciones crecieron un 2%,
consolidando la estrategia "Colombia esta de moda" impulsada por Analdex.

Destinos y Proyecciones 2026

« Socio Principal: Estados Unidos sigue liderando la demanda (34% del total),
comprando principalmente petréleo, oro, café y flores.

« Nuevos Mercados: Paises Bajos y China ganan terreno como destinos clave para
combustibles y productos vegetales.

« Expectativa 2026: El gremio exportador Analdex proyecta un afio retador donde
sera dificil superar la barrera de los US$ 50.000 millones, debido a la moderacion
de la economia mundial y la volatilidad de los precios minero-energéticos.

1.2.10. SALARIO MINIMO Y AUXILIO DE TRANSPORTE PARA 2026

El ministro de Trabajo, Antonio Sanguino, explicd este martes los alcances del nuevo salario
vital con el que se incrementd el salario minimo 23 % y que para 2026 pasa de 1.423.500
pesos a 1.750.905 pesos. El auxilio de fransporte subit 24,5 % y quedd en 249.095 pesos,
con lo que los trabajadores recibiran 2.000.000 de pesos por mes a partir de enero.

El salario de 2,4 millones de colombianos que ganan el minimo crece asi 327,405 pesos y
el auxilio de transporte 49.095 pesos.

“Comenzd una nueva era en la discusion del salario minimo, referenciado ahora a la
definicién del salario vital”, dijo el ministro Sanguino al destacar el histdrico nivel al que
llegara el ingreso de millones de trabajadores en Colombia.

Las medidas estan contenidas en los decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2025.

El significativo incremento deja atrés recetas sobre flexibilidad laboral que llevaron a un
notorio deterioro del ingreso de los trabajadores y a recortes de derechos como la negacion
de recargos nocturnos y dias de descanso, politicas antisindicales y restricciones de
salarios que operaron durante décadas.

La nueva fé&rmula del salario vital permite mas ingresos, aumentos en el consumo,
crecimiento en la produccién y empleos de mayor calidad. Con esto se cierran brechas que
proporcionan un mayor nivel de vida a los trabajadores y a sus familias, tal como se
recomienda por parte de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y como se indica
en la Constitucion de 1991, es decir, una remuneracion minima, vital y maévil.

“Asi se contribuye a generar condiciones de vida digna en un Estado Social de Derecho”,
sefiald el ministro Sanguino.
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Sobre las advertencias de que salario vital puede generar inflacién, el jefe de la cartera
laboral dijo que este es solo un factor en el proceso de produccion desde el punto de vista
de los costos. Su impacto es de solo 6 %, algo que puede considerarse marginal,

Sobre el efecto en la informalidad y en las micro, pequeiias y medianas empresas, el
ministro manifesté que con la reforma laboral se estan aplicando estimulos para la
formalizacién y el desarrollo empresarial.

El aumento salarial hace posible acercarse al cubrimiento de la canasta basica, que vale
cerca de 3.000.000 de pesos para familias de tres o cuatro personas y que emplean 43 %
de su ingreso en alimentacion, 24 % en vivienda, 5 % en salud y 28 % en otros gastos
esenciales.

El ministro de Trabajo mostré el panorama econdmico favorable en medio del que surgio el
salario vital y expreso que hoy se registran las menores tasas de desempleo del siglo, la
informalidad esta a la baja, hay 1.300.000 personas que salieron de la pobreza por la via
de ingresos y la economia crece.

El Gobierno del Cambio recibié el minimo en 1.000.000 de pesos y lo entrega en 2.000.000
de pesos. Esto, en un pais con altos niveles de desigualdad.

“El gran cambio es salario minimo por salario vital”, agregé el ministro Sanguino, al reafirmar
que sigue siendo una falacia que ante mejores salarios se vaya a tener mas informalidad,
desempleo o afectaciones en la estabilidad laboral.

1.2.11. RESULTADOS ENCUESTA MENSUAL DE COMERCIO - EMC

En octubre de 2025, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 10,0% vy el
personal ocupado crecid 2,2% en relacion con el mismo mes de 2024. Excluyendo el
comercio de combustibles, la variacion de las ventas reales del sector fue de 12,3%.

Encuesta Mensual de Comercio (EMC)

Variacion anual, afic corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado
Total Nacional

Octubre 2025
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En octubre de 2025, las ventas del comercio minorista aumentaron 10,0% frente a las
registradas en el mismo mes de 2024. Diecinueve lineas de mercancia registraron
variaciones positivas en sus ventas reales.

Las mayores contribuciones positivas a la variacion anual, se presentaron en las lineas de
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso personal o doméstico, Vehiculos
automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares, y Otros vehiculos
automotores y motocicletas, aportando en conjunto 5,8 puntos porcentuales a la variacion
total de] comercio minorista.

Informacion actualizada en enero de 2026

Fuente: hitps://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-par-temal/caomercio-
interno/encuesta-mensual-de-comercio-emc

Fuente:httos://www.dane.gov.cof/index.php/estadisticas-por-temalcomercio-
internacional/exportaciones

1.2.12. SALARIO MINIMO Y AUXILIO DE TRANSPORTE PARA 2025

Con los decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2025, se establecieron las cifras del
salario minimo mensual legal y del auxilio de transporte, respectivamente, que regirdn a
partir del 1 de enero de 2026, de la siguiente manera:

$1.750 905 Salario minimo mensual legal vigente

$ 249.095 Auxilio de transporte

1.2.13. INDICADORES ECONOMICOS

: Pprtafolio (

;l’asa de usura en Colombla 24,36 % Tasa de interés del Banrep 9,25 % Café Us$ 355,2 TRM $3.757,08

1

Délar $377149 v -0,03% -3 1,25  Euro $441981 v -003% -$1.46 Bolfvar US$ 303,917901 & +1,1% +US$ 3,300428
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Actualizado a enero de 2026

Fuente: htips://www . portafolio.co/

1.2.14. CERTIFICACION DEL INTERES BANCARIO CORRIENTE PARA LA
MODALIDAD DE CREDITO DE CONSUMO Y ORDINARIO

Superfinanciera certifica el Interés Bancario Corriente

Bogota, 26 de diciembre de 2025. — Con base en la informacién semanal reportada por
los establecimientos de crédito entre las semanas con corte del 28 de noviembre al 19 de
diciembre de 2025, la Superintendencia Financiera, en ejercicio de sus atribuciones
legalest, expidio la Resolucion 2288 de 2025 por medio de la cual se certifica el Interés
Bancario Corriente para las siguientes modalidades de crédito:

Crédito de consumo y ordinario

Se certifica en 16,24% efectivo anual para la vigencia entre el 1 y el 31 de enero de 2026,
la cual representa una disminucidn de 44 puntos basicos (0,44%) frente a la vigente en
diciembre de 2025 (16,68%).

Certificaciones para otras modalidades

Las siguientes certificaciones del Interés Bancario Corriente estaran vigentes entre el 1 y
el 31 de enero de 2026.

Modalidad Efectivo anual
Crédito de consumo de bajo monto 45,90%
Crédito productive de mayor monto 26,80%
Crédito productivo rural 18,65%
Crédito productivo urbano 38,49%
Crédito popular productivo rural 50,88%
Crédito popular productivo urbano 59,83%

Tasas no certificadas por la SFC
basadas en el Interés Bancario Corriente

basadas en el Inferés Bancario Corriente

El interés bancario corriente es la base para el calculo del valor maximo de los intereses
remuneratorio y moratorio definidos en el Cddigo de Comercio (articulo 884)2y para
determinar los efectos de la norma sobre usura definida en el Cddigo Penal (articulo 305).

Interés remuneratorio
Usura
Modalidades de crédito y de mora
(efectivo anual)
(efectivo anual)

Calle 8 No. 13-57/59 Barrio Fundadores. Telefax 6241204 — 6241205
Web: www.villanueva-casanare.qov.co / Email: contratacion@villanueva-casanare.gov.co




CODIGO: ANS-CP_LP-1030

ALCALDIA DE VILLANUEVA CASANARE FECHA: 07/07/2025

CRNALISS DEL SECTOR , ERSioNs
Crédito de consumo y ordinario 24,36% 24,36%
Crédito de consumo de bajo monto  (68,85% 68,85%
Crédito productivo de mayor monto  {40,20% 40,20%
Crédito productivo rural 27,98% 27,98%
Crédito productivo urbano 57,74% 57,74%
Crédito popular productivo rural 76,32% 76,32%
Crédito popular productivo urbano  [89,75% 89,75%
Fuente: https:/fwww.superfinanciera.qov.co/publicaciones/10115946/superiinanciera-

certifica-el-interes-bancario-corriente/

La economfa internaciona! en 2026 se encuentra en una fase de moderacion y resiliencia,
condicionada por nuevos choques geopoliticos. El crecimiento global promedio proyectado para este
afio se sitlia entre el 2,5% v el 3,1%, de acuerdo con las dltimas actualizaciones del Banco Mundial
y el Fondo Monetario Internacional.

El estado de la Economia Internacional se vio afectado por tres grandes circunstancias:

1. Conflicto en Oriente Medio: El estallido de tensiones encarecié las materias primas y los
costos de energfa.

2. Presidn inflacionaria: La inflacion general experimenta un leve repunte global, retrasando la
baja de tasas de interés.

3. Boom de la Inteligencia Artificial: La inversion empresarial en IA actiia como el mayor motor
de productividad global.

Tabla 14 Proyecciones Econémicas por Bloques (2026)

Region / Pais [1, 2, 4, Crecimlento Proyectado Dindmica Clave

5, 6,71 (PIB})
Estados Unidos 2,1% Consumo sélido e inversion tecnoldgica robusta.
China 4,5% SSSte:-mda par exportaciones industriales de alto valor
anadido,
Eurozona 0,7% Crecimiento debil y vulnerable por el nuevo shock

energético.
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Desaceleracién general por menor comercio, segtin

América Lati 9
erica Latina 2,2% datos de la CEPAL.

Se mantiene por encima del promedio regional

Colombia 2,6% - 2,8% )
impulsada por el consumo.

inicios de febrero de 2026, la economia mundial muestra sefiales de resiliencia frente a las tensiones
comerciales, con un crecimiento proyectado que oscila entre el 2,7% vy el 3,3% segdn diversos
organismos internacionales.

Tabla 15 Principales Proyecciones Econémicas 2026

Principales Proyecciones Econdmicas 2026

Indicador & Pronéstico 2026 Fuente
Crt—.:cimiento PIB Mundial o %"3,;‘—’/; - Mw )
oo amermeyoeme
Cfecimi;nt; EEUU B 2.9% h mm”" T T
Crecimiento Eurozon; o 1.6‘.’; - - BNP Parib;: -

Puntos Clave de la Coyuntura Actual

s Desaceleracion desigual: El crecimiento mundial se modera hacia un 2,5% - 2,7%.
Estados Unidos mantiene resiliencia por consumo sdlido, mientras que Europa roza el
estancamiento.

» Shock energético en desarrollo: El conflicto abierto en Oriente Préximo presiona los
precios del petrdleo Brent y el gas. Esto afecta cadenas criticas como fertilizantes y
semiconductores,

» Dilema de la inflacidn: El abaratamiento generalizadc de meses previos se detuvo por
los costos de transporte maritimo y energia. Esto obliga a los bancos centrales a retrasar
las rebajas de tasas de interés.

« Incertidumbre comercial y arancelaria: Las cadenas de suministro globales se
reconfiguran ante el aumento de barreras arancelarias y politicas proteccionistas.

« Impulso tecnolégico disruptivo: La adopcion corporativa de Inteligencia Artificial actda
como el principal amortiguador de la crisis, inyectando productividad e inversion privada

masiva
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1.3.ASPECTOS REGULATORIOS

Constitucidn politica de Colombia

e Articulo 2°: Establece los fines esenciales del Estado, entre ellos, garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion.

e Articulo 16: Reconoce el derecho al libre desarrollo de la personalidad, el cual se potencia mediante
las practicas deportivas y recreativas.

* Articulo 44: Eleva a la categoria de derecho fundamental de los nifios la recreacidn, la cultura y
la practica del deporte.

« Articulo 52 (Modificado por el Acto Legislativa 02 de 2000): Reconoce el derecho de todas las
personas al acceso aj deporte, Ia recreacién y el apravechamienta del tiempo libre. Determina que el
deporte y la recreacion forman parte del gasto piblico social.

» Articulo 67: Define la educacién como un derecho y un servicio ptiblico, donde la practica de la
educacién fisica y el deporte son componentes obligatorios de la formacidn integral.

e Articulo 209: Define los principios de la funcion administrativa (igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad) que gulan Iz ejecucion de los recursos deportivos.

s Ley 181 de 1995 (Ley del Deporte): Es la norma rectora del sector. Dicta las disposiciones para el
fomento del deporte, 1a recreacion, €l aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica. Crea el
Sistema Nacional del Deporte (SND) y define las competencias de los entes municipales.

e Ly 115 de 1994 (Ley General de Educacidn): En sus articulos 14, 21, 22 y 30 establece la
obligatoriedad de la educacidn fisica, la recreacién y el deporte formativo en los niveles de educacion
preescolar, basica y media.

¢ ley 136 de 1994 y Ley 1551 de 2012 (Régimen Municipal): Definen las competencias de los
municipios en materia de inversidn social, incluyendo la construccién, mantenimiento y administracion
de la infraestructura deportiva, asi como la oferta de programas comunitarios.

e Ley 617 de 2000: Regula el gasto plblico sodial y los limites de gastos de las entidades territoriales,
asegurando la viabilidad financiera para ejecutar programas deportivos.

e Ley 1967 de 2019: Transforma a Coldeportes en el Ministerio del Deporte, déndole el maximo rango
instituciona! en el pais para formular, coordinar y vigilar las politicas de este sector.

e ley 2236 de 2022; Promueve e incentiva el deporte social comunitario, priorizando el acceso de
poblaciones vulnerables, rurales y minorias a la oferta recreodeportiva del Estado

En resumidas cuentas, las disposiciones normativas mas cercanas a la ejecucién del objeto del presente
estudio previo, son:

Constitucion Lley 100 Resolucion 464 ley 1876 de Resolucidn
politica de 1993 de 2017 2017 - SNIA 407 de 2018
cul Articulo 61 Lineamientos Articulo 2 Materias
Articulo 64 estratégicosde . técnicas del
v - Articulo 3
politica piblica SNIA
Articufo 65 para la agricultura Articulo 8
campesrfla, jfam.ll:ar Acticulo 22
y comunitaria Eje 1 Capitulo IV
Articulo 24
Articulo 25 Capitulo v
Articulo 29
Articulo 30
Articulo 31
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Fuente: Agencia de Desarrollo Rural (2019a)

1.4.EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Segn certificacién expedida por SISPRO, en Villanueva - Casanare 31 de marzo de 2026 las Personas Con
Discapacidad Certificadas en el Municipio son:

SI
"da
,,,,, o o 1 13
0 3 2 180
2 0 0
0. 0 2 7”’5 )
0 1 1
0 1 3
6 0 3 192
0+ 0 D
0 o 0 L 22
0 0 0
2 0 0] 0 8
TOTAL POR EDAD 2 Y1 12 84 78 | 206 .| - 103 490

Fuente: SISPRQ, 2026
1.5,ASPECTOS TECNICOS

Breve descripcion de las normas técnicas estados de innovacion estandares o de més elementos
técnicos importantes para tener en cuenta para la ejecucion del objeto contractual ejemplo:

El contratista debera adelantar los trabajos o actividades programadas vy contempladas para el
presente proyecto atendiendo las especificaciones técnicas generales yfo particulares espeacificos
del presente proceso de seleccién que constituyen parte integral del presente documento,
implementando el mayaor grado de tecnificacion posible que garantice [a calidad de los trabajos, asi
como el cumplimiento de los plazos de ejecucion determinados para los mismos. Para lo cual, debera
ejecutar el desarrollo de las actividades de obra, de acuerdo con las especificaciones y unidades de
medida exigidas en el presupuesto oficial del presente proceso.

En cumplimiento del objeto contractual el contratista debera ejecutar las actividades conforme las
siguientes condiciones técnicas y demas vigentes para el area. Donde no se citen normas
especificas, los materiales, los equipos, ensayos y obras suministradas por el Contratista, deben
cumplir [os requisitos de las normas aplicables gque se mencionen a continuacion:

ICONTEC - Instituto Colombiano de Normas Técnicas.

INVIAS - Especificaciones Generales de Construccion y Normas de Ensayo para Materiales
de Carreteras.

NTC - Normas Técnicas Colombianas.

MANUAL DE SENALIZACION VIAL - Dispositives uniformes para la regulacion del transito
en calles, carreteras y ciclorrutas de Colombia 2024.

NSR-10 - Reglamento colornbiano de construceién sismo resistente

CCP14 - Norma Colombiana de Disefio de Puentes

N =

Eall

oo
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Las obras deben ceiiirse a los planos, especificaciones y detalles que se encuentran como
anexos de este proceso, ademds de [as indicaciones impartidas por la Interventoria y/o
Supervisién.

Los procedimientos constructivos deben estar dirigidos por profesionales iddneocs, los cuales son
descritos en el anexo técnico adjunto.

En caso de presentarse arror, omisién o discrepancia entre las especificaciones técnicas, datos y
cantidades de obra fisica al objeto del presente proyecto, el contratista podra sugerir y solicitar
cambios o modificaciones con el visto buenao del interventor y el supervisor de obra que se designe.

Par circunstancias especiales no previstas en los planos y/o especificaciones, se aplicaran las
normas mas recientes del ICONTEC (Instituto Colombiano de Normas Técnicas) y demas aplicables
al area. El Interventor yfo Supervisor podra, previo convenio entre las partes, modificar o realizar
nuevas especificaciones, teniendo en cuenta las incidencias que puedan resultar en la obra, como
son las referidas a tlempos y a dinero.

Los requerimientos aqui especificados deben entenderse como un minimo y no como una limitacién
en los alcances del trabajo.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Este instrumento tiene como objetive brindar herramientas metodeldgicas, disefiadas para apoyar a las
entidades del estade colombiano en la identificacion de eportunidades que permitan la generacién de valor, la
exploracién de nuevas fuentes de abastecimiento y la definicion de estrategias eficientes para la adquisicién de
bienes y servicios. Ademas, el MAE version 3.0, promueve el desarrollo de capacidades de gestién en los procesos
de compra, en linea con los principios de la democratizacién de la compra plblica

Tlustracién 3 Modelo de Abastecimiento Estratégico

Andlisis Analisis ) Analisis

de la Demanda de la Oferta de Compra

:Cudl es la necesidad y por A quién se
qué se requiere comprar? le va a comprar?

J [ ¢Como se va a comprar?

Fuente: Subdireccidn de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico — Agencia Nacional de Contratacidn
Pudblica — Colombia Compra Eficiente

Considerando el Andlisis de la Estrategia de Compra, el cual debe derivarse como una conclusidn del andlisis
exhaustivo de la demanda y la oferta, asi como la blisqueda de satisfaccién de la necesidad de bienes o servicios
mediante la manera mas efectiva para lograr el mayor valor por dinero, Todo este andlisis, se realiza soportado
en las herramientas de visualizacién de analisis de la demanda y de andlisis de Iz oferta dispuestas por la ANCP-
CCE, las cuales permiten una visién real del comportamiento del mercado de hienes, obras y servicios que las
entidades han venido demandando y satisfaciendo en la oferta de proveedores. En este sentido, las Entidades
Estatales podrén utilizar este modelo con el fin de adoptar précticas que permitan un proceso de compra
destacado por sus niveles de transparencia, eficiencia y valor por dinero.

Sea lo primero entablar el proyecto segtin el clasificador de bienes y servicios de tercer nivel (UNSPSC), veamos:

- %.. . CLASIFICADOR UNSPSC | .+ .7 < PRODUCTOg#us ...
72151600 Serwcws especializados de comumcaclon

Calle 8 No. 13-57/59 Barrio Fundadores. Telefax 6241204 — 6241205
Web: www.villanueva-casanare.gov.ce / Email: contratacion@villanueva-casanare.qov.co




CODIGO: ANS-CP_LP-1030
FECHA: 07/07/2025
VERSION:04

ALCALDIA DE VILLANUEVA CASANARE
CONTRATACION PUBLICA

ANALISIS DEL SECTOR Pégina 51 de 75
72151603 Servicio de instalacion de equipos de sonido
especializados
80111600 Servicios de personal temporal
80111614 Servicios temporales de ingenieria
80111620 Servicios temporales de recursos humanos
80111623 Servicios temporales de compras v logistica
81141600 Manejo de cadena de suministro
81141801 Logistica
82151700 Profesionales de artes escénicas
82151704 Servicios de musicos
82101600 Publicidad difundida
82101601 Publicidad en radio
82101603 Publicidad en internet
90101600 Servicios de banquetes y catering
90101603 Servicios de caterin
90111603 Salas de reuniones 0 banquetes
901118600 Facilidades para encuentros
90151800 Carnavales y ferias
90151802 Servicios de organizacion o administracion de ferias
93141700 Cultura
93141701 Organizacién de eventos culturales
93141702 Servicios de promocion cultural
95131500 Tarimas y graderias
95131501 Graderias plegables
95131502 Graderias moviles
95131503 Graderias portatiles
95131700 Tiendas carpas y estructuras de membrana
95131702 Carpa de poste o de tension
Hustracion 4 Gasto segiin su valor
— . Valor Totat . —
Gasto Mensual | g 603 377,519,481,055 Gasto Anual
$40 bill. $503.28 .5T46 62 .. 3746 6... 374662 $740 5]
$100) bit,

$30 bill.

$20 bitl.

$50 bill.

g
Valor Jotal

$16 bill.

30 bill, 2026

& .
& $0 bill,

2013 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2025 2026
Afio
Afic 92020 #2021 @2022 82023 @2024 #2025 92026 Fuente @SECCP.Y @SECOPI
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Contratos Total |- -
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L 1Ol
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g
qQr
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LT R S \\ f & ™ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2034 2035 2036
Afio
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ops meom pm —_— [ |
Ilustracién 6 Andlisis por proveedores
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Hlustracién 7 Comportamiento contratacién por UNSPSC

I 8011 - Servicios de recurses bumanos
- 1214 - Senvicios de conspructidn pesada
# 8010 Sericios de asesona die gestidn

" 3314 S@M{mmmmizmysomhs

e ot

*35 9!19 Servicios profasionates de ingemeria
iﬁ 0111 Semcrusmfommlces

'"(7?- ?212 Ser\ncaos de construcion de edificaciones ne residenciales +,
i & 7215 - Serv:c»q; de mantenimuento y construtcion de comerco espeaabizada

i 8016 - Servscros de admznrsrmcuén de empresas
{ @ g313- Ayudzyws!cncm lwmamarul
SO T,
51 9315 = Semdu: de zdﬂunfnrmnn_y Tmnciacién
Totl
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458382 $21 050 045082187
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CAPITULO 1l1. ESTUDIO DE LA DEMANDA

2.1.DEMANDA INTERNA

A continuacion, se relacionan los contratos celebrados por el municipio de Villanueva del Departamento de
Casanare registrados en el SECOP, cuyos objetos son similares al del presente proceso o tienen dentro del
alcance la CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA LA ORGANIZACION, DISPOSICION, APOYO Y EIECUCION DE LAS
ACCIONES Y/O ACTIVIDADES LOGISTICAS NECESARIAS PARA REALIZAR DIFERENTES ACTIVIDADES Y/O
EVENTOS SOCIALES, DEPORTIVOS Y CULTURALES, EN CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y LAS POLITICAS
DE LOS SECTORES DEPORTE, CULTURA, JUVENTUD Y MU3ZER, PARA LA VIGENCIA 2026 EN EL MUNICIPIC DE
VILLANUEVA CASANARE a fin de verificar los datos que se tuvieron en cuenta para el andlisis de la demanda del
sector econdmico que nos ocupa,
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Los procesos que se tuvieron en cuenta para este andlisis del sector de acuerdo a [a entidad contratante se
consultaron en la pdgina www.colombiacompraeficiente.qov.co, cuyas caracteristicas se entablaban o se
aproximada a las de! presente proceso, rasgos como modalidad de contratacién, objeto contractual y un

presupuesto oficial expresado en Salarios Minimos Legales Mensuales corrientes o nominales (Presupuesto Oficial
SMMLV), relacionados a continuacion:
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2.1, HISTORICO OTRAS ENTIDADES

La Alcaldia Municipal de Villanueva - Casanare procedié a consultar en a2 pagina del Sistema Electronico de
Contratacion Piblica SECOP www,colombiacompra.gov.co, procesos contractuales con caracteristicas similares
que han suscrito otras entidades publicas, rasgos como modalidad de contratacion, cbjeto contractual y un
presupuesto oficial expresado en Salarios Minimos Legales Mensuales corrientes o nominales (Pto. Oficial en
SMMLYV), relacionados a continuacion:
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Por lo anterior, se concluye que [a demanda para proyectos de CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA LA
ORGANIZACION DISPOSICION, APOYO Y EJECUCION DE LAS ACCIONES Y/O ACTIVIDADES
LOGISTICAS NECESARIAS PARA REALIZAR DIFERENTES ACTIVIDADES Y/0 EVENTOS SOCIALES,
DEPORTIVOS Y CULTURALES, EN CUMPLIMIENTO DE 1.0S PROGRAMAS Y LAS POLITICAS DE LOS
SECTORES DEPORTE, CULTURA, JUVENTUD Y MUJER, PARA LA VIGENCIA 2026 EN EL MUNICIPIO
DE VILLANUEVA CASANARE" es relativamente amplia en otras entidades de caracter publico, y la demanda
interna del municipio refleja que aunque no se contrata con frecuencia este tipo servicios; pero el estudio indica
que la informacion historica de olras entidades para este tipo de servicios es concluyente al lograr definir ciertos
puntos respecto al conocimiento particular de la necesidad especifica a contratar, siendo posible determinar que
hay proveedores capaces de ejecutar el proyecto; por otro lado el Municipio logra verificar a través de esta
herramienta que el precio que ha pagado por los bienes en diferentes momentos ha sido constante teniendo en
cuenta la inflacién, variacidn de [a tasa de cambio,

Finalmente, este estudio logro determinar que las variables o requisitos habitantes financieros a establecer en
los correspondientes pliegos de condiciones estan de conformidad con los principios de la contratacion estatal y
normatividad vigente para efectos de estables reglas objetivas, claras y completas que converjan en una
seleccidn objetiva.

CAPITULO I11. ESTUDIO DE LA OFERTA

Revisando fa Herramienta de visualizacion para el analisis de la demanda y de la oferta Ia cual es es una
plataforma digital interactiva desarrollada por la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra
Eficiente (ANCP-CCE). Su objetivo es ayudar a las entidades del Fstado y a los proveedores a entender el
mercado de las compras piblicas en tiempo real mediante graficos dindmicos integrados en Power BI, revisando
el histdrico det gasto con los siguientes segmentas:

El Municiplo de Villanueva para el analisis de la oferta, ha estudiado los proveedores que pueden ofrecer el
servicio para ejecutar [a prestacion del servicio motivo del prasente proceso de contratacion, con el fin de verificar
y conocer las condiciones financieras, técnicas, juridicas y la experiencia en la realizacion de proyectos similares
al que se pretende contratar.

Por otro lado, la Alcaldia Municipal de Villanueva - Casanare con el deseo de efectuar un estudio de mercado
eficiente que permita evidenciar cuales son los posibles proveedores y el comportamiento del nicho de mercado
relacionado con el objeto a contratar al interior del Pais donde segiin informacién suministrada por las bases de
datos de informacidn financiera base individual NIIF Para Pymes de que dispone la SISTEMA INTEGRADO DE
INFORMACION SOCITARIA - SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES -SIIS, con corte diciembre de 20243 se
evidencia que existen a nivel nacional 47 empresas relacionadas el sector cuyo alcance atafie directamente con
el objeto del proceso. Por lo que se estudia las actividades con cddigo CIIU:

. 8230 (Organizacion de convenciones y eventos comerciales) esta clase incluye:
- La organizacidn, promocidn y/o gestion de acontecimientos tales como exposiciones empresariales
o comerciales, convenciones, conferencias y reuniones, estén incluidas o no la gestion de esas
instalaciones y la dotacion de personal necesatio para su funcionamiento.
. 5621 (Catering para eventos) esta clase incluye:
- El catering para eventos, es decir, la provisién de servicios de comida, con base en acuerdos
contractuales con el cliente, que se realiza en el lugar por €l sefialado y para un evento especifico.
Estos eventos pueden ser:
- Banquetes, recepciones de empresas (casas de banquetes).
-  Bodas, fiestas y otras celebraciones o reuniones

Las actividades agropecuarias realizadas a cambio de una retribucién o por contrata, como: - Actividades para
me]orar la reproduccion, el crecimiento y el rendimiento de los animales. - Servicios de inspeccién sanitaria,
servicios de arreo y pastoreo de ganado, castracion de aves de coral, limpieza de gallineros, etcétera, -

3 hitps:/fwww.supersociedades.gov.co/
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Actividades relacionadas con la inseminacion artificial. - Servicios de sementales. - Esquilado de ovejas. -

Albergue y cuidado de animales de granja. - Actividades de herradores.

De este nicho de mercado se tomd una muestra aleatoria de 30 empresas, a fin de realizar un analisis financiero

detallado y con una desviacién aceptable, veamos:

Tabla 19 Empresas del Sector

RAZON SOCIAL ' DEPARTAMENTO direccion Tipo societatio
KILOMETRO 6 VIA
1] 800151720 | CENFER S.A. SANTANDER GIRON CENFER 01. SOCIEDAD ANONIMA
MERCADEQ ESTRATEGICO (8. SOCIEDAD POR ACCIONES
21 802023098 | SAS ATLANTICO CR5985216 SIMPLIFICADA SAS
SONIDO TECNICO SONOTEC KM & ViA GIRON
3i 804003785 | LTDA SANTANDER BUCARAMANGA 03. SOCIEDAD LIMITADA
Martinez Pineda Casa Martinez
socidad por acciones 08. SOCIEDAD POR ACCIONES
4§ 811009785 | simplificada ANTIOQUIA carrera 9A 20 sur 15 | SIMPLIFICADA SAS
(8. SOCIEDAD POR ACCIONES
51 830071625 | OPEN LOGISTICA SAS BOGOTAD.C. CRA 14BN 16149 SIMPLIFICADA SAS
PIDAMOS MARKETING TOTAL 08. SOCIEDAD POR ACCIONES
6] 830076044 | SAS BOGOTAD.C. CL755134 SIMPLIFICADA SAS
EXCURSIONES AMISTAD SAS
Y/O ADESCUBRIR TRAVEL & 08, SOCIEDAD POR ACCIONES
71 890802221 | ADVENTURE SAS CALDAS CL562408 SIMPLIFICADA SAS
PLAZA MAYOR MEDELLIN
CONVENCIONES Y
81 890909297 | EXPOSICIONES S.A, ANTIOQUIA CALLE41#55-80 | 01. SOCIEDAD ANONIMA
EVENTS PRODUCCIONES 08. SOCIEDAD POR ACCIONES
91 900057442 [SAS VALLE CR24ANo6-102 | SIMPLIFICADA SAS
CR43B16950F 08. SOCIEDAD POR ACCIONES
10§ 900072392 | FIERA SAS ANTIOQUIA 614 SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR ACCIONES
111 900075108 | IMAGROUP COLOMBIA SAS | ANTICQUIA CL42B63C 20 SIMPLIFICADA SAS
PUBLICIDAD MOVIL DE 08, SOCIEDAD POR ACCIONES
12 900078051 | COLOMBIA SAS VALLE CLS9#30A-21 SIMPLIFICADA SAS
COMPANY SERVICE FOOD 08, SOCIEDAD POR ACCIONES
13| 900148334 | SASBIC CASANARE CR 242448 SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR ACCIONES
141 900152485 { SHOCK PRODUCCIONES SAS | BOGOTAD.C. CREIK7871 SIMPLIFICADA SAS
MARATHON DISTRIBUCIONES 08. SOCIEDAD PQR ACCIONES
151 900163046 { S.AS BOGOTAD.C. CL7529A 33 SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR ACCIONES
16 [ 900794353 | OPEN GROUP BTL SAS BOGOTAD.C. CRA 30 66 67 SIMPLIFICADA SAS
PRODUCCION DE EVENTOS 08. SOCIEDAD POR ACCIONES
171 900199025 911SAS BOGOTAD.C. AVCR3057A08 SIMPLIFICADA SAS
AVCALLE127#15 |08. SOCIEDAD POR ACCIONES
18] 900209622 | BANCA DE PROYECTOS SAS | BOGOTAD.C. 36 SIMPLIFICADA SAS

Calle 8 No. 13-57/59 Barrio Fundadores, Telefax 6241204 — 6241205
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EVENTOS EXTREMO - 08. SOCIEDAD POR ACCIONES

191 900215666 | PRODUCCIONES S.AS ANTIOQUIA CL 78 No 5203 130 SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR ACCIONES

20 900343131 | QUACK DE COLOMBIA SAS VALLE AVE 14N-17 SIMPLIFICADA SAS
08, SOCIEDAD POR ACCIONES

21| 900365212 | 4E SAS ANTIOQUIA CL10B SUR 51155 | SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR ACCIONES

22| 900391059 | QUINTA GENERACION SAS ANTIOQUIA CR321349 OF 402 | SIMPLIFICADA SAS
CARRERA 4 NO. 17- | 08. SOCIEDAD POR ACCIONES

23| 900451723 | SOGA DE COLOMBIA SAS META 04 SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR ACCIONES

24| 900454188 | SOTAVENTO GROUP SAS BOGOTAD.C. CALLE72NSG 30 SIMPLIFICADA SAS
Calle 15#11-34 08. SOCIEDAD POR ACCIONES

25| 900478808 | ABC PRODUCCIONES SAS SANTANDER bario Gaitan SIMPLIFICADA SAS
PUBLICIDAD Y EVENTOS CL4NORTE#1-10 | 08.SOCIEDAD POR ACCIONES

26| 900647940 | CORPORATIVOS SAS VALLE LC 802 SIMPLIFICADA SAS
Calle 78#8 - 84 Apto | 08, SOCIEDAD POR ACCIONES

27 | 900656068 | DIEZ COLOMBIA SAS. BOGOTAD.C. 301 SIMPLIFICADA SAS
SUR HOLDING COLOMBIA Calle 7sur42700ofi | 08. SOCIEDAD POR ACCIONES

28| 900753954 | UNO SAS ANTIOQUIA 208 SIMPLIFICADA SAS

CL72955ED

SANTIAGO DE CHILE | 08. SOCIEDAD POR ACCIONES

29| 900925777 | MTA INTERNACIONAL SAS BOGOTADLC. OF 702 SIMPLIFICADA SAS
i 08. SOCIEDAD POR ACCIONES

30| 901036567 | SENORA DE LA PAZ SAS CUNDINAMARCA | CALLE 3 11A-58 SIMPLIFICADA SAS

Fuente: elaboracidn propia con cifres def SIS, 2024

CAPITULO IV. ANALISIS REQUISITOS HABILITANTES DEL SECTOR
4.1, CAPACIDAD FINANCIERA Y DE ORGANIZACION.

La Alcaldia Municipal de Villanueva- Casanare consciente de su necesidad de obtener mayor valor por €l dinero
pablico, de conocer como y quiénes pueden suplir esa necesidad y el contexto en el cual los posibles proveedores
desarrollan su actividad; analiza previo a la publicacion del proceso un estudio de sector, es decir, el mercado
relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, finandera, organizacional,
técnica y de andlisis de Riesgo. Por [o que el objeto de este apartado es analizar el sector a fin de ser utilizado
camo insumo para Ia formulacion del pliego de condiciones y; Para un estudio cuyo alcance es proporcional al
valor del Proceso de Contratacion, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato v a los Riesgos
identificados para el Proceso de Contratacion.

Para determinar los aspectos relacionados con la Capacidad Financiera y organizacién Objeto de Verificacion
como Requisito Habilitante, se establecieron indicadores a fin buscar establecer unas condiciones minimas que
reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez, endeudamiento, rentabilidad del activo,
rentabilidad del patrimonio, entre otros, las cuales estan acorde con el andlisis hecho de la demanda y de la
oferta del sector; tomando para el estudio de Iz oferta un nicho del mercado tomando una muestra a nivel
nacional de 50 empresas relacionadas con la actividad a contratar, (estados financieros que se encuentran
publicados en el Portal del SIIS de la Superintendencia de Sociedades con corte a 2022, que se encuentran
clasificados en el desarrollo de las actividades requeridas para el presente proceso y que presentan indicadores
de solvencia y rentabilidad positivos) a fin de hacer un andlisis més detallado de una muestra de empresas que
hacen parte del nicho de mercado. Veamos:
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De acuerdo con la informacién obtenida, se consolidd Ia informacién, gue servira de base para la determinacién
de los requisitos financieros habilitantes, teniendo en cuenta la mayor o menor probabilidad de riesgo para la
entidad, asi como la relacién de dependencia entre e indicador y la ejecucion del contrato.

4.1.1.

DEFINICION DE INDICADORES

Este Municipio con el fin de verificar la capacidad financiera a titulo de requisito habiiitante, es dedir, si cumple
o no cumple, evaluard a los posibles proveedores teniendo en cuenta la informacién que arroje el certificado de
Registro Unico de Proponentes vigente, siempre que en €l contenga la informacion financiera con corte a 31 de
diciembre de en firme.

Entre los indicadores de capacidad financiera contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015,
el Municipio estimd:

NOMBRE CALCULG QUE MIDE
INDICADOR
Indice de | Pasivo Total | & cwal determina el grado de endeudamiento en la estructura de
Endeudamiento | dividido por el | financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
Activo Total endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de nio poder
CUmplir con sus pasivos.
Razon de | Utilidad £l cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
Cobertura de | Operacional financieras, A mayor cobertura de intereses, mernor es /3 probabifidad de
Intereses dividido por | que el proponente incumpla sus obfigaciones financieras
Gastos de
. Intereses
Indice de | Activo Corriente / | &/ cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con
Liquidez Pasivo Corriente | sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es /3
probabifidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto
plazo.
Rentabilidad Utilidad £l cual determing la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir,
del Patrimonio. | Operacional [ | /2 capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido
Patrimonio en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es /a
rentabilidad de los accionistas y mejor /3 capacidad organizacional del
proponente.
Rentabilidad Utilidad El cual determina la rentabilfidad de los activos del proponente, es decir, 1a
del Activo Operacional ! | capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido
Activo Total en el activa. A mayor reniabilidad sobre aclivos, mayor es /a rentabilidad
del negocio y mejor fa capacidad organizacional del proponente.
Capital de | Activo corriente | Este indicador representa /a liquidez operativa del proponente, es decir ef
Trabajo menos pasivo | remanente del proponente luego de liguidar sus activos corrientes
corriente (convertirlos en efectivo} y pagar el pasivo de corto plazo, Un capilal de
trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad
economica def proponente
Patrimonio Activo total | Mide la cantidad de rectirsos propios del proponente. Es recomendable st
Neto menos uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar la cantidad de recursos
Pasivo total propios en términos absolutos cuando el presupuesto del Proceso de

Contratacion es muy affo v la Entidad Estatal debe asegurar Ia continuidad
del proponente en el tiempo.

Lo anterior, en virtud de lo establecido en la Ley de contratacion estatal Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y
especificamente en e} Decreto 1082 de 2015, segtn sus articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2 que establecen

lo siguiente:
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“rticuwlo 2,2.1.1,1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer,

durante la etapa de planeacidn, el andlisis necesario para conocer ef sector relativo af objeto del
Proceso de Contratacion desde /a perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, v de
andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dgjar constancia de este andlisis en los Documentos del

FProceso”.

“Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacion de los Requisitos Habilitantes. la Entidad FEstatal debe
establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en 13 invitacidn, teniendo en
cuenta: (a) el Riesgo def Proceso de Contratacion; (b) el valor del contrato objeto def Proceso de
Contratacion; (¢} el analisis del sector

4.1.2. HISTOGRAMAS DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

A continuacion, se presentan los histogramas de los indicadores calculados para el nicho del mercado con al
objetivo de identificar el nivel de concentracidn de las empresas.

4.1.3.

ANALISIS ESTADISTICOS DE 1.OS INDICADORES DE CAPACIDAD
FINANCIERA

A continuacion, se presentan el resultado de los indicadores calculados para el nicho del mercado con el objetivo
de identificar el nivel de concentracién de las empresas,

CANTIDAD-DE
EMPRESAS
IDENTIFICADAS
como 30
MUESTRA.
PARA EL
ANALISIS:
dp 3 E R e B e e [ & i
3 & 1| ik chprrdtoe | B #EFIE = RENTABILIDAD | RENTABILIDAD,| ¢6pepryR
e Fou 1 |UQUIDEZ| "o agajo  |ENDEUDAMIENTO | PATRIMONIO - SOBRE  { SOBRE | Tororor
P T ol ol T ACTIVOS PATRIMONIO - 3
. wmr = é%v.’*-’:%’ '@?" & - = e, ) - i B = !
PROMEDIO 4,48 8.802.613,4 0,4158 9.146.161,9 0,114 0,232 18,982
1. cALCULo  MEDIANA 287  4.925563,00 0,45 6.318.008,00 0,11 0,21 5,43
EsTADisTiIco  DES.
ESTANDAR 469  11.734.340,8 0,20 9.991.579,9 0,08 0,18 37,35
MINIMO 0,76 -7.377.135,0 0,00 863.060,0 0,03 -0,04 0,71
MAXIMO 24,04  50.027.038,0 0,89 50.027.038,0 0,30 0,84 167,37

INDICADORES FINANCIEROS
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R Goumez T |, | CANTIDADDEEMPRESAS: -
0-11 1 3,33%
1,2-2 6 20,00%
21-5 16 53,33%
5,1-10 4 13,33%
10,1 - 20 1 3,33%
20,1-30 1 3,33%
30,1-50 4] 0,00%
> 50 0 0,00%
TOTAL 29 96,67%
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<D 1 3,45%
=0 0 0,00%
0 - $5m 1 3,45%
$5m - $1.039m 1 3,45%
> 1039900 27 93,10%
TOTAL 30 103,45%
INDICE DE ENDEUDAMIENTO j
100 a—— e ;
90 ——— -
80 : _— ;
2 70 S !
4]
" 6o - - -
a. [
s 50 —_ -
&
8 40 — o
z ig - y 13,33% 30,00% )——f‘ T T
J.D;EU% 9 1T 36,67% 3,33% 6,567%
10 3 ] T 2 ——
[ - —— L - - [

0-15% 15,1%-30% 30,1%-45% 45,1%-60% 60,1%-75% 75,1%-90% >90%

W * “RaNeo™ U7 - 0 CANTIDADDEEMPRESAS o ¢

0 -15% 3 10,00%

15,1% - 30% 4 13,33%

30,1% - 45% 9 30,00%

45,1% - 60% M 36,87%

60,1% - 75% 1 3,33%

75,1% - 90% 2 6,67%
> 90% 0 0,00%
TOTAL 30 100,00%
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[ . e e
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Se puede concluir, que, aungue los datos son dispersos en el estudio de la demanda, en el estudio de la oferta
se refleja concentracion del comportamiento de las empresas en cada uno de los rangos establecidos y se
evidencia el parcentaje de empresas que puede participar en este proceso adicionalmente el promedic bajo una
deviacion aceptable resultado de este analisis esta acorde con la concentracidn de datos tal como se muestra
graficamente anteriormente, en Ia informacion contable y financiera de las empresas de los sectores analizados.
Del mismo modo, se consultaron como analisis de la demanda, procesos de seleccion de similares caracteristicas
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en el portal del SECOP y se realiza el analisis comparativo de los principales indicadores financieros y de
capacidad de organizacion.

Por lo que se concluye que los indicadores a fijar por la entidad obedecen a un analisis estadistico, comparativo
de proceso con actividades relacionadas con el abjeto, en donde se puede evidenciar que los valores establecidos
para cada uno de ellos, resulta de un estudio objetivo de las diferentes variables y siguiendo la metodologia
expuesta por Colombia Compra Eficiente,

Per lo que se cancluye que los criterios financieros y organizacionales para el presente proceso son los siguientes:
1. Capacidad organizacional

Registro Unico De Propanentes (RUP)

Teniendo en cuenta que en virtud del articulo 6 de Ia Ley 1150 de 2007, modificado por el Articulo 221 del
Decreto 019 de 2012 y el articulo 2,2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, *Las personas naturales y juridicas,
nacionales o extranjeras, con domicilio en Colombia, interesadas en participar en Procesos de Corrtratacion
convocados por las Entidades Estatales, deben estar inscritas en e/ RUF", los Interesado deberan allegar el
Registro Unico de Proponentes expedido por la Camara de Comercio con fecha de expedicidn no superior a
treinta (30) dias calendario anteriores a la estipulada como fecha limite para presentar cotizacidn.

Con fundamento en la Circular Externa Unica expedida por Colombia Compra Eficiente, en relacién al registro
tinico de propanentes sefiala que: “/os oferentes deben acreditar que estdn inscritos en ef RUP, indluso cuando
presentan su oferta antes de que la inscripdion esté en firme. 5in embarge, mientras la inscripcion no estd en
firme, la Entidad Estatal no puede considerar que el oferente estd habilitado y evaluar su oferta”, en
consecuencia, en el informe preliminar la Alcaldia asi lo indicara y advertira que la oferta correspandiente no
sera evaluada hasta que el oferente dentro de las oportunidades legales acredite tal requisito con el cumplimiento
de su firmeza, so pena de no ser habilitado.

La Alcaldia debe verificar con el registro (nico de Proponentes el cumplimiento de los requisitos habilitantes.
Esta verificacion se haré de acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1,5.2 y 2.2.1.1,1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y el
manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en procesos de contratacion (M-DVRHPC-05)
expedido por Colombia Compra Eficiente,

De conformidad con el numeral 6.1 del articulo 6 de [a Ley 1150 de 2007, solo en aquellos casos en que por las
caracteristicas del objeto a contratar se requiera la verificacidn de requisitos del Proponente adicionales a los
contenidos en el RUP; la Entidad Estatal puede hacer la verificacion directa.

Conforme a lo dispuesto en el Paragrafo 1, del Articulo 5° de [a Ley 1882 de 2018 “fodos aguelios requisitos de
I3 propuesta que no afecten la asignacion de puntaje, deberdn ser soficitados por las entidades estatales y
deberdn ser entregados por los proponentes hasta el témino de traslado def informe de evaluacion que
corresponda a cada modalidad de seleccion’.

En consecuencia, para la habilitacién financiera el integrante del comité evaluador deberd verificar que:

1. El RUP se encuentre aportado dentro de la propuesta,

2. Constatar que se aportd con fecha de expedicién no superior a treinta (30) dias calendario anterior a
lo estipulado como fecha limite para presentar propuestas.

3. Verificar que se haya adelantado el proceso de inscripcidn o renovacion, segiin apligue vy que la

informacién se encuentre en firme, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1,1.1.5.1,
Inscripeidn, renovacién, actualizacion y cancelacion del RUP del Decreto 1082 de 2015.

4, El cédigo de verificacion del certificado serd objeto de comprobacidn en el enlace de la Camara de
Comercio que lo expida, en consecuencia, el Interesado debe aportar un certificado que no haya sido
validado previamente en el sistera o portal so pena de quedar inhabilitado,

II. Capacidad financiera.
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Los interesados deberan aportar el Certificado de Registro Unico de Proponentes vigente, con el fin de verificar
1a capacidad financiera a ttulo de requ151to habilitante, es decw, si cumple o no cumple, esta se evaluara teniendo
en cuenta la informacion que arro;e el certificado de Registro Unico de Proponentes vigente, siempre que en él
contenga la informacién financiera con corte al diciembre de 2024 o 2025 cuando corresponde, la informacion
financiera debera encontrarse en firma para la fecha del cieire del proceso de conformidad con el decreto 1082

de 2015,

Con el fin de verificar la capacidad financiera a tftulo de requisito habilitante, es decir, si cumple o no cumple,

esta se evaluara temendo en cuenta los sxgu:entes dlcadores

o T

Indicador . 4 ..--suFOr

T AN

Margenssolicitados 5 st

Patrimonio Neto

Activo — Pasivo

Mayor o igual al 100% del presupuesto
oficial,

Capital de trabajo

Activo corriente menos pasivo
corriente

Mayor o igual al 100% del presupuesto
oficial.

Liquidez

Activo corriente sobre pasivo
carriente

Mayor o igual 2 2.0

Nivel de endeudamiento

(Pasivo total sobre activo
totaly*100

Menor o igual al 50%

Caobertura de Intereses

Utilidad Operacional / Gastos de
Intereses

Mayor o igual a 4,0

La verificacidn de los requisitos habilitantes financieros para el caso de los proponentes plurales se
realizard de la siguiente manera.

Numerador, = Participacién, + -+ Numerador, = Participacién,,

Denominador, = Participacién, + -+ Denominador,, * Participacién,

a) Liquidez: Activo Corriente
Pasivo Corriente
Indicador =
Y5, Numeradory = Participacién,
~ Ziu; Denominador, » Participacitn,
b) Endeudamiento: Pasivo Total

¢) Razdn de coberturade

intereses:

Activo Total

Numerador, * Participacién, + -+ Numerador, » Participacion,

Indicador =

Denominador, * Participacion, + -+ Denominador,  Participacion,,

Y2, Numerador; « Participacion,

= T Denominadory = Participacion,

Utilidad Operacional

Gastos de Intereses

Numerador + Participacién, + + Numerador, * Participacién,

Indicador =

Dencominadory = Participacion, + -+ Denominador, » Participacidn,

" Numerador; = Participacion,

"~ T} ; Denominador; * Participacicn,
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Nata: En caso de gue el indicador de razén de cobertura su denominador sea igual a cero, esta serd
declarada como habilitada. Siempre y cuando la utilidad operacional no sea negativa.

d} Para los indicadores que son valores absclutos (Patrimonio Neto y Capital de trabajo), la
siguiente es la formula aplicable:

(1) Indicador en valor absoiuto, = f Indicador,
. , M\;}% B ES ol .

[
R

¢

Donde n es el nimero de integrantes del oferenta plural (unidn temporal) consorcio o promesa
de sociedad futura)

111, Capacidad Organizacional
El Proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base en la informacion contenida en el RUP,

. Rentabilidad sobre el Patrimonio: Determina la rentabllidad del patrimonio del proponente, es decir,
la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en &l patrimonio. A mayor
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizaciona! del proponente,

. Rentabilidad sobre los activos: Datermina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la
capacidad de generacidn de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional
del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre

patrimonio.
Indicador Formula Margen solicitado
Rentabilidad del patrimonio | (Utilidad Operacional / Patrimonio) *100 Mayor o igual al 10%
Rentabilidad sobre activos | (Utilidad Operacional / Activo Total) *100 Mayor o igual al 8%
La verificacién de la capacidad organizacional para los proponentes plurales se realizard de la
siguiente forma:
a) Rentahilidad del Utilidad
Patrimonio; Operacional
Patrimonio
; dA ;;:H Numerador, * Participacion, + -+ Numerador, s Participacién,
ROERAET = Denominador, « Participacion, + -+ Denominador, * Participacion,,
_ i-s Numerador = Participacién,
" XL, Denominador x Participacién,
b) Rentabilidad del Utilidad
Activo: Operacignal
Activo Total
Indim;; _ Numerador, » Participacién, +---+ Numerador, x Participacién,,

.Denominador, * Participacion, 4 «-+ Denominador, = Participacion,,
o _ Xy Numerador, * Participacién,
L :Z;Li Denominador; » Participacin,

Calie 8 No, 13-57/59 Barrio Fundadores. Telefax 6241204 - 6241205
Web: www.villanueva-casanare.qov.co / Email: contratacion@villanueva-casanare.gov.co




ALCALDIA DE VILLANUEVA CASANARE CODIGO: ANS-CP_LP-1030

CONTRATACION PUBLICA FECH&;E;‘Q%@S?
ANALISIS DEL SECTOR V '
Pagina 73 de 75

IV. ACREDITACION DE CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS
DE MUJERES, MIPYMES ASI COMO LOS CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MI PYMES EN
EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS DECRETO 1860 DE 2021, EMPRENDIMIENTOS Y
EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

De confarmidad con lo establecido en el articulo 32 de la Ley 2069 de 2020, reglamentada por el Decreto 1860
del 24 de diciembre del 2021, Villanueva establecid los criterios diferenciales para las emprendimientos y
empresas de mujeres, asi como criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compras plblicas teniendo
en cuenta el numeral 3 de los articulos 2,2,1.2,4,2,15y 2.2,1.2.4.2.18. ademas de lo contemplado en el articulo
Articulo 2.2.1.2.4.2.7.3. del decreto 0287 de 2026.

Una vez revisado el estudio del sector desde el andlisis de la oferta y la demanda se establecieron como
indicadores diferenciales a acreditar los indices de capacidad financiera numeral 3 del articulo 2.2.1,2. 4,.2.15y
2.2.1,2.4.2,18 Decreto 1860 del 2021, Articulo 2.2.1.2.4.2.7.3. del decreto 0287 de 2026 asi:

Indicador =~ ™ "™ Formula % st 2ESSSRNEEE MIAaen Solicitado. R
Patrimonio Neto Activo — Pasivo ?;g;g{ 0 igual al 100% del presupuesto
Capital de trabajo Actlyo carriente menaos pasivo Ma\(or o igual al 100% del presupuesto

corriente oficial,

- Activo corriente sobre pasivo .
Liquidez corriente Mayor o igual a 1.8
Nivel de | (Pasivo total sobre activo ;
endeudamiento total)*100 Menor o igual al 45%
Cobertura de | Utilidad Operacional / Gastos de ;
Intereses Intereses Mayor o igual a 4,0

Los demas indicadores deberan acreditarse de acuerdo con lo establecido en los numerales
anteriores de este documento.

Para acreditar la condicién de Mipyme, el Proponente eniregara copia del certificado del Registro
Unico de Praponentes, el cual debera encontrarse vigente vy en firme al momento de su presentacian,
Par su parte, la condicion de emprendimientos y/o empresas de mujeres se probara mediante el
diligenciamiento del Formato — Acreditacion de emprendimienios y empresas de mujeres, el cual
debera aportarse con la documentacion requerida en el articulo 2.2,1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de
2015, o la norma que lo modifique, complemente o sustituya.

Para acreditar la condicion de la condicion de emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad, el Proponente debera acreditarlo tal como lo establece el ARTICULO 2.2.1.2.4.2.7 4.
puntaje adicional en favor de los empleadores de personas con discapacidad y de los
emprendimientos y empresas de personas con discapacidad del decreto 0187 de 2026 y demas
articulos lo complementen, o la norma que lo moedifique, complemente o sustituya.

Paragrafo 1°. Tratdndose de proponentes plurales, la condicion de emprendimientos y empresas de
personas con discapacidad estas condiciones solo se aplicardn cuando al menos uno de los
integrantes cumpla con los criterios previstos en el articulo 2,2.1.2.4.2.6. del Decreto 0187 de 2026
y acredite una participacién no inferior al diez por ciento (10%) en el consorcio o fa unién temporal,
aportando la experiencia requerida, como minimo, en una proporcién equivalente a su participacion
en la conformacion del proponente plural.

Paragrafo 2°. Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes
adicionales por para emprendimientos y empresas de mujeres, asi como los criterios diferenciales
para mi pymes en el sistema de compras puiblicas decreto 1860 de 2021 solo se aplicaran si por lo
menos uno de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los
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criterios dispuestos en el articulo 2.2.1.2.4.2.14. del decreto 1860 de 2021 y que tiene una
participacion igual o superior al diez por ciento {(10%) en el consorcio o la unién temporal.

Paragrafo 3°, Las medidas de fomento previstas en el presente articulo seran compatibles con otros
criterios diferenciales o de preferencia establecidos en el ordenamiento juridico, tales como las
aplicables a MiPymes o a las empresas y emprendimientos de mujeres.

I. INFORMACION FINANCIERA PARA PROPONENTES EXTRANIEROS

Los proponentes extranjeros deberan presentar la siguiente informacion financiera de conformidad con la
legislacidn propia del pais de origen.

Cuando se trate de sociedades Extranjeras, la informacion de la capacidad financiera se debe presentar de
acuerdo con el cierre fiscal en cada pais de origen o al balance de apertura.

Los valores deben: (i) presentarse en pesos colombiznos; (ii) convertirse a la tasa de cambio de la fecha de
corte de los mismos, y (iii} estar avalados con la firma de quien se encuentre en obligacidn de hacerlo de acuerdo
con [a normativa del pais de origen.

Si son sociedades nuevas la fecha del balance de apertura debe coincidir con la fecha de adquisicion de la
personeria juridica, para lo cual aportaran adicionalmente, certificacion del contador publico o revisor fiscal de
la socledad extranjera, 0 en su defecto por el revisor fiscal de la sucursal en Colombia en la que certifique lo
indicado para las personas juridicas nacionales y la fecha del dierre fiscal en el pais de origen,

Estas cifras deben presentarse en moneda colombiana, de conformidad con los articulos 50 y 51 del Decreto
numero 2649 de 1993 y demas normas que lo modifiquen adicionen o sustituyan,

Para aquellos casos en los cuales [as socledades extranjeras tengan una operacidn a nivel mundial o negocien
en bolsa y sus estados financieros no puedan consolidarse, aportaran la certificacién del contador ptiblico o
revisor fiscal de la sociedad extranjera, si lo tiene o en su defecto del revisor fiscal de la sucursal en Colombia
indicada anteriormente, en la cual adicionalmente certificara esta circunstancia.

Para aquellas sociedades extranjeras cuyas practicas contables difieran de [o establecido en e] Decreto 2649 de
1993, se debera aportar junto con la informacion financiera de la persona juridica extranjera, certificacion
suscrita por el contador plblice o revisor fiscal de la sociedad extranjera o en su defecto el revisor fiscal de la
sucursal en Colombia, en la que se indiquen los rubros que correspondan a las cuentas, que se entenderd
prestada bajo la gravedad de! juramento.

El municipio podra solicitar informacién adicional, soportes, aclaraciones y los documentos que considere
necesarios para el esclarecimiento de la informacidn; siempre que con ello no se violen los principios de igualdad
y transparencia en e| desarrollo de la seleccion del proponente. Los documentos y aclaraciones que el proponente
allegue a la solicitud de la Alcaldfa no podran modificar, adicionar o complementar la propuesta,

A) El estado de situacion financiera (balance general) y estado de resultado integral (estado de resultados),
acampaiiados por el informe de auditorfa (si aplica de acuerdo con la legislacion de arigen) con traduccién simple
al castellano de acuerdo con las normas NIIF.

B) Copia de la tarjeta profesional del contador piblico o revisor fiscal y certificado de antecedentes disciplinarios
vigente expedido por [a Junta Central de Contadores de quien realiza la conversidn,

Las fechas de corte de los documentos sefialados en el literal A sera la correspondiente al ditimo afio fiscal
anterior al respectivo acto, acompafiado del Informe de Auditoria, salvo que se acredite en debida forma que la
legislacién propia del pais de origen establece una fecha de corte diferente a la prevista en este pliego,
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Si alguno de estos requerimientos no aplica en e} pais del domicilio del proponente extranjero, el representante ]
legal o el apoderado en Colombia deberan hacetlo constar bajo Ia gravedad de juramento. El proponente podra
acreditar este requisito con un documento que asf lo certifique emitido por una firma de auditoria externa. I

Si los valores de los estados financieros estan expresados originalmente en una moneda diferente a délares de
los Estados Unidos de América, estos deberan convertirse a pesos en los términos definidos previamente.

~ ™

HE R PALOMA ROZ0

CARGO: Direccion de Cultura y Deporte — Director Técnico de Cultura y Deporte

'ﬁ.‘____ 2
LUIS FELIPE SALDANA MENDDZA
CARGO: Profesional Contratado

atia de Desarrollo Social

DIEGO ARMANDOLO E/ ASTAD .
Profesional contratado —[Ofjcipd Asésora Juridica
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