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Matriz de Analisis de Riesgo Contractual

OBIJETO: Proveer la adquisicidén, renovacion, actualizacion y soporte del licenciamiento de la suite Broadcom- CA propiedad de la SDH.

Tratamiento / Control a ser implementado

Monitoreo y revision
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Hacer segumiento con [as dependencias que
intervinieron en la estructuracién del proceso de
seleccien con el fin de agilzar las gestiones infemas ’ Diario desde nicio
Planeacion General Interno Operacional RPC-P001-Incumplir el cronograma CPC-P001 Imprevision de las 4reas de origen 10 o Demoras en los tramites y retraso en el inicio de ejecucion 3 2 5 5 para poder cumplir con la fecha requerida para la Jefe :ﬁ‘ 2:‘” de 1 1 2 sl Comunlcacion constanta c::r; ;Z partes Involucradas en el de la etapa de
ejecucion contractual, teniendo en cuenta los tiempos g P planeacion
asignados para as actividades propias del proceso de
contratacitn
Establecer con Glaridad la necesidad, el objlo, alcance,
CPC-PO11 Indebida determinacién de especificaciones técnicas especificaciones técnicas, experiencia del contratista, Una vez ! Inlo
’ g, . . y demés aspectos que deben tenerse en cuenta en la El estudio previo no refleja los objetivos y el alcance de la plazo, etc. requeridos para ejecutar el objeto del Equipo profesional Revision por parte del equipo profesional asignado en la
Planeacién Especifico Intemo Operaconal RPC-PO02-Eizborar Impracisos estudios provios elaboracion de los estudios previos, criterios habiltantes y/o 100 0 contratacion 2 2 4 4 conirato.  Revisar que los criterios habilitantes y/o de asignado en la DAC 1 1 2 No DAC de los documentos y estudios previos de‘f“:':c“’g “"“‘
iiteros de ponderacién CPC-PO10 Error humano ponderacion se definan correctamente en el formato que Ly -
Se defina.
St efectua el debido estudio e presupuesto y se revisa U vez al nico
; ’ RPC-P003-Contratar si los recursos suficientes para CPC-P003 No contar con los recursos en [a creacion de la liea . . 5 Ia partida presupuestal para el cubrimiento del 100% de Profesional asignado Revisién por parte del profesional asignado en la DAC de
Planeacién Especifico Intemo Operacional el proceso para la ejecucion del conlrato 100 0 Inicir de manera tardia el proceso de contratacion 2 2 4 4 Ia necesidad planteada y se realizan los ajustes enla DAC ! ! 2 No Ias especificaciones y condiciones técnicas dea elapa de
correspondientes. s -
Profesionales
Planeaciia Especiico ntemo Operacional RPC-P007-Determinar de manera imprecisa la CPC-P005 No se verifica el alcance de las actividades a cubrir Incumplimiento de los objetivos del 4rea de origen y por B 3 5 5 Validar si el objeto y alcance del contrato son a;'fzi“‘fﬂ e":'ma’za i 1 B NO Revision por parte del equipo profesional asignado en la U::IZS:‘ :' ;"£°
P P necesidad por parte del 4rea de origen con la contratacion 100 0 tanto deterioro en el cumplimiento e la mision institucional coherentes con los objetivos de la Entidad 1gen y equipe DAC de los documentos y estudios previos P
profesional asignado planeacion.
enla DAC
e veriican ofertas presentadas en vigencias anteriores
Plancacion Especiico ntemo Operacional RPC-PO04-Dificutad en la cuantificacion del CPC-P004 Dificultad en a cuantificacion del presupuesto por Iniciar de manera tardia el proceso de contratacion por falta N c:(’::":gf;';z;f"“‘ff',‘g‘:a;‘e"lssanmcxz'a"‘eg‘ﬁl"‘:?‘::e Profesional asignado 4 4 ) o Revision por parte del profesional asignado en la DAC de U:;;e;:;;"“fe‘"
presupuesto falta fuentes de informacién ylo cotizaciones 100 0 de estimacion del presupuesto, vl preclos el mefeaispor medio i couzacionts 1 enla DAC Ias especificaciones y condiciones técicas plnyeniiy
consulas en interet.
] Profesionales
Verificar s necesidades de Ia entidad para solcitar la ) ) ) )
. ) ) ) ! e asignados en el &rea Revision por los profesionales del 4rea de origen y del Una vez al inicio
’ CPC-PO06 No se definen los requisitos que debe cumpiiel Incumplir con el objeto contractual por parte del contratista experiencia y los requisitos técnicos adicionales a que rlos prol
Planeacion Especifico Intemo Operacional RPC-PO06-Inadecuados requisitos habiltantes 2 2 2 4 4 de origen y equipo 2 2 4 NO equipo profesional asignado en la DAC de los documentos de la etapa de
proveedor, con base en las acividades a ejecutar 100 0 seleccionado. ya lugar,de los proponentes que pueden partciparen | 1 0N S y estudios previos planeacion.
el proceso.
enla DAC
- Verificar multas en el RNMC, REDAM, antecedentes Una vez al inicio
Seleccién Especifon Exemo Operaconal RPC-5006-Declaratora de desierto del proceso de CPC-S001 Que el proponente se encuentre ncurso en una o Susarbir el contrato con un proponente incurso en una 4 ) 5 3 ieepinaros fecats y dc pocaen s Abogado asignado ' 4 ) s Abogado asignado en a DAC al momento de hacer fa e aiopa
contratacion varias causales de inhabildad o incompatibiidad 50 50 causal de inhabiidad o incompatibiidad St enla DAC veriicacion juricica de las propuestas presentadas o
Declrrdesirto ol rocesopre ringin proganente o Pt segin creeponds. s Eoanio A maneniveles b vericaonde Una vz al i
Seleccion Especifico Extemno Operacional RPC'S"‘)G'D”'“L‘::":; :;s,,'m del proceso de CPC-8005 Que los pr&vcens‘cd:;sssmr:g‘::r::\an con los requisitos , 0 Cmﬁ“‘;“‘:r:zsﬁ"gff;f::;:‘éf::;mf:‘i"s o iﬂtesg"f:a . 1 2 3 3 habiltantes que permiten corroborar que los ch"“'"“:‘foEF”f“‘:ﬁg‘;:D 1 1 2 si cumplimiento de los requisitos establecidos en el Pliego de dea etapa de
B e retonien ot n:g ponda, proponentes cuenten con la capacidad y experiencia Condiciones o en la Invitacion Pablica, segun seleccion
P necesarias para ejecutar el objeto contractual corresponda, frente a la oferta u ofertas presentadas
So ok s popont sttt on e
) . ) oferta el formato "COMPROMISO ANTICORRUPCION” Comité Evaluador Revision por el Comité Evaluador Juridico o Técnico o Una vez al inicio
Seleccion Especifico Extemo Corrupcion RPC-5002-Colusién CPC-Sana E1 oferente fealice acueos Cousoras con olros . . Suspener el procesd de selecciin o ef i e deferminar 1 2 3 3 en el cual se comprometen  no efectuar acuerdos, o Juridico o Técnico o 1 1 2 sl Financiero al momento de verificar los requisitos de la etapa de
s rpecer el p q - realizar actos o conductas que tengan por objeto 0 Financiero habilitantes dentro del proceso de seleccion seleccion
efecto la colusién en el proceso de seleccion
} ) Revision por parte del Comité Evaluador Economico al Una vez al inicio
’ CPC-5003 Que los precios ofertados se encuentren por debzjo Suspender e proceso de seleccién con el fin de determinar La entidad daré aplicacién al procedimiento establecido Comité Evaluador :
Seleccién Especifico Extemo EcondmicofFinanciero RPC-5003-Precios artficiaimente bajos del estudio de mercado realizado por la Entidad 0 100 las acciones que debe tomar la Administracion. 2 3 5 5 en el articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015 Econdmico 1 3 4 sl momento realizar g;g’:iz:mi"f evaluacion de la de s':lsgff“"e
Hacer moritoreo permanente en la otapa de evaluacion Unavezenta
Seleccién Eopeciico Exermo Operacionsl RPC-5004-Reclamaciones de los proponentes no CPC-5004 Falta de claridad, posiles o errores en la etapa de Expei Adendas con el in de realizar las moificaciones o 5 ) s s para eviar errores enla evaluacion y adjudicacion. Comité Evaluador ' 4 ) \o Todo el equipo evaluador de las propuesias presentadas il
P P seleccionados valuacion 100 0 las aclaraciones a las que haya lugar Cuidar el iempo destinado en proyectar respuesta a los Tecnico debe asumir la revision con absoluta rigurosidad - gw o
proponene
‘Acogerse a os procedimientos y nommas y veriicar fa
RPC-C001-Realizar la solcitud de expedicidn de CPC-C001 Falta de experticia en los funcionarios asignados para Demorary generar reprocesos adminisirativos al nterior de soRhSSJ‘ EYX:'::’Igfg°?‘ps‘r“;‘?‘?;:‘eﬁ?:'mmsgz:fj onolros do ooy Seguimiento por el érea de legalizaciones de la DAC Una vez al nicio
Contratacién Espectfco Intemo Operacional o procupucstlconeroes ®tos acvidades grecese 100 0 S Enidadpar o i ol oo ! 2 8 3 chedqueo de fos aspectos a enr en cuenta para 2 Rovsensupareser | ! ! 2 No ¢ e b tapa conracal dela tapa de
registro presup! P elaboracién del expediente solcitud del RP, verificar Einoncior P contratacion
control automético en BOGDATA de la consistencia de nanciero
los célulos.
RPC-C002-Presentar extemporéneaments las CPC-C002 El contatista no cumple los plazos establecidos para Indicar a contrafista que debe llegar os documentos o o oo Seguimiento por el érea de legalizaciones de la DAC Diaro desde la
Contratacién Especifico Externo Operacional tempo ple [os p P Retrasar el inicio de ejecucién 3 2 5 5 respectivos para la legalizacion del contrato, en un plazo ot 1 1 2 sl g P 9
garantias Ia entrega de garantias 0 100 AU Ia DAC encargado durante la etapa contractual firma del contrato
del rémite
& Secretaria dara aplicacion alinciso segundo, numeral
12 del artculo 30 de la Ley 80 de 1993, salvo que el
. ’ RPC-CO03-Incumplir con el perfeccionamiento del CPC-C003 El adjudicatario sn justa causa o suscribe el . proceso de seleccion haya contado con un tnico Equipo profesional Seguimiento por el equipo profesional asignado en la DAC Diario en la efapa
Contratacién Especifico Extemo Operacional contrato por parte de a persona a contratar contrato 0 100 Retrasar el inicio de ejecucién 1 3 4 4 proponente caso en el cual se evaluard realizar asignado en la DAC 1 1 2 sl durante la etapa contractual de contratacion
nuevamente el proceso con la mayor brevedad posible y
adelantara las acciones legales
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Permian el reconocimiento Ge s peruicios causados
por el proponente seleccionado
2) Enlregar los productos sin el cumplmiento de los T supervisor del conlralo realza 05 requermiontos a
CPC-EO11 No contar con el personal calicado para adelantar a parémelros establecidos en el contrato, n el Piego do que haya lugar al conlratista y evalta s s necesario
prestacion del senicio contatado CPC-E020 Mora en a enirega Condiciones o en a Initacion Publica y en ¢l Anexo Técnico dar aplicacion alartculo 86 de la ey 1474 de 2011 en lo
de los Bienes o Servicios. CPC-E009 Fuerza mayor, una mejor o Ficha Tecnica. b) Presta los senicios de manera referente al procedimiento para a aplicacion de multas y I supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especiico Externo Operacional RPC-E004-Incumplir con el objeto contractual ofert laboral ylo falta de cohesion del equipo CPC-E001 No 0 0 inadecuada. ) Incumpli con la entrega de los bienes o 2 |3 | s |5 sanciones. Poner en conocimiento del supervisor la Supenvisor [ I si Preventivas que permitan REDUCIR Ia probabildad de Mensual
cumpiir con los requerimientos previstos en los estudios previos o servicos enas fechas establecidas en los documentos del novedad y su solucién. El consultor debe estar en la ocurrencia del iesgo.
en el contralo o en el Pliego de Condiciones o en la nviacion contrato. d) Retrasar a ejecucion del cumplimiento de los capacidad de suplr de manera inmeiata con un perfi
Publca, segin corresponda. objetivos o del cronograma del proceso por desartculacion igual o superio al ofrecido del profesional alante en el
el equipo de trabajo equio.
T ordenador del gasto con la aprobacien de a minuta
el conirato manifiesta de manera expresa que el
) " - supenvisor designado tiene la competencia funcional e ) ’
\ ’ RPC-£012-Incumpli as funciones de control por parte CPC-E004 Falta de seguimiento y control de a ejecucion Permilc que la ecucion del contato no se realice dentro de ¢ A Ordenador del gasto; Seguimiento por parte del ordenador del gasto en la
Ejecucion Especiico Intemo Operacional h 1 1 2 | 2 idoneidad para cjercer la citada supervison. En el caso [ I NO delor Mensual
del supervisor contractual po parte el supervisor 100 0 los paramelros de este. Incumplir con a caldad del contrato. e e o Jefe érea de origen ejecucion
cortespondiente on el sistema de la Entidad para
aprobacion del ordenador del gasto
— — El supervisor del conlrato daré cumplimiento a a gula
o ) - _ o ! Trasladar a ejecucion de una proporcin del objeto del ala l supervisor debe establecer acciones de conrol
Ejecucion Especifico Extemno Operacional RPC-EQ07-Incumplimlento en los serviclos GPC-E007 Periti fa ejecucitn por parts de un tercero sin contrato estatal, sin que medie autorizacion del ordenador 2 3 5 5 para ol eferciclo do s funclones de supervsion y Supervisor 1 1 2 sl Preventivas que permitan reducir a probabilidad de Mensual
conlratados por efectos de subcontratacion de estos aulorizacion del ordenador del gasto 0 100 obligaciones de la nterventoria, en o referene al tema
del gasto ooige e o reerente e ocurencia del iesgo.
CPC-EQ02 Faclores del morcado y variacion de los cosios d6
insumos necesarios para los productos a eniregar CPC-E023 Modificar los precios frente a a oferta econgmica Obligaciones generales del contraista, en donde se Sequiniento por ol sunenvisor asinado al Conrto
Ejecucion Especifico Externo EconemicolFinanciero RPC-E002-Incremento de precios Variacion de la TRM que afecte los precios ofertados CPC-E024 0 . presentada por o contatista - Desedqubrio econemico del 2 | 2 | 4 | 4 | establece que debe mantener o precios fios durante a Contratsta T T s 9 por e supenisor 25 d Mensual
I proveedor no esmnlna ade‘cuzdzmznl‘e los costos necesarios contrato ejecucion y liquidacion del contrato. )
para el cumplimiento del contrato
] - Realzar una socializacion acerca del cuidado en la
RPC-EQU-Dafios a trceros y a os bienes de a CPC';‘D:S e‘{‘::mw:’g‘;‘gagg;‘d:f:; a"c‘fg‘:z :(ee':: :':’s'da:r por Presentar demanda por responsabilidad civil por parte de ejecucion de las actividades a desarrollar para la El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especiico Externo Operacional rceros e e 0 0 terceros afectados. Presentar demanda por responsabiidad | 2 | 2 | 4 | 4 cortecta ejecucion del objeto conlraciual a efectos de Supenvisor [ I NO Preventivas que permitan REDUCIR la probabildad de Mensual
2cthidades op vl por datio a los bienes de la Enfidad. evitar dafios a erceros, asi como la debida ocurrencia del iesgo.
* de los bienes de la entidad.
- - B Sensibilzar alos funcionarios y colaboradores de a T supervisor debe establecer accones de conlrl
' ) CPC-£017 Daitos  equipos del contraista l senvicio de la Afectar e funcionamiento de los equipos puestos a ) o
Ejecucion Especifico Intemo Operacional RPC-EO14-Causar dafios a los bienes del contratita j A ’ 2 |2 | 4| e entidad del buen uso y mancio de los equipos Supervisor [ T No Preventivas que permitan REDUCIR la probabilidad de Mensual
entidad, sin que sea por mal funcionamiento 100 0 disposicion de la entdad y retraso en ejecucion del contrato e oot iy
El supervisor veriica la ejecuion de as Obigaciones
y ) y ) ) generales del coniratista en donde se establece que I supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucién Especifico Extemo Operacional RPC-E6>Reclamaciones del personal del coirasta GRC-ENOS Incumpliiento de ceniralsta con s cblgacknes 0 . Incumplir la ejecucién del contrato 1 2 3 3 debe cumplircon el pago oportuno de los salarios y Supervisor 1 2 3 si Preventivas que permitan reducir a probabilidad de Mensual
P pag yp prestaciones sociales del personal puesto a disposicion ocurrencia del riesgo.
para la cjecucién de contrato
——y ] ; Una vez sea expedida una disposicion legal que afecle T supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Extemno Operacional RPC-E006: 03"5::2’ s g""“;':""n"::“ F:iﬁ;adas enel CPC-E006 Cambio de Wu;zm ;f;mahva que afecte el valor o 50 Incumpli el objeto del cotr;I';‘alg olsfectuar una suspension 1 1 2 2 el valor del contrato, el supervisor ebe evaluar si es Supervisor 2 2 4 NO preventivas que permitan reducir la probabilidad de Mensual
po » necesario tramitar una modificacion contractual ocurrencia del riesgo.
T contratsta debe Gar cumplmiento a las disposiciones
) ) g El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Extemno Ambiental RPC-E008-Mal Maneo de condiciones ambientales GPC-E008 El contratista no cumple con la nomatividad y Incumplir las léusulas relacionadas con los temas 1 2 3 3 ambientales que reguian el mangjo y disposicién de los Supervisor 2 2 4 NO Preventivas que permitan reducirla probabiidad de Mensual
especificaciones exigidas en riesgos ambientles 0 100 ambientales dentro del contrato insumos o repuestos utiizados en la ejecucion del poapiiiaptdb
contrato. .
- g - Realizarla manipulacion o mal uso de la informacion que De conformidad con o eslablecido en las obligaciones - —
Ejecucién Especifico Extemo Seguridad de la RPC-E010-Afectar la integridad, disponibiidad y fo CPC-E010 Falta de diigencia y cuidado por parte del Contratista por razén del senvicio y desarrolo de sus actividades 2 3 5 5 generales del contratsta, éste se compromete a guardar Contratista 1 1 2 si Seguimiento por el supervisor asignado al Contrato, Mensual
informacion confiabidad de la informacion 0 100 ! e D durante a ejecucion
CPC-L001T 2) No exisle muluo acuerdo en los términs de la
oo liquidacion por las partes CPC-LO02 b) Demoras 0 no Acogerse alos procedimientos y normas y presentar Supenvisor, ’ ) - Mensual durante
Liquidacién Especifico Extemno Operacional RPC t"s‘)“ a':g‘s‘"a‘g‘o"mf:é‘o': g‘l‘:f:;‘e"; d‘f: f?f:‘“* en autorizacion pagos, no estar a paz y saivo o no aprobar los 5 5 Perderla °°'“ﬁf‘;@j:g:’:n"fa“g“a‘f““’"' realizar 1 2 3 3 oportunamente informe final, acta de liquidacion y profesional asignado 1 1 2 NO Seguimiento ""6?&‘;{’5"&“52;"0'::" e la liquidacion el plazo para
L porley productos CPC-L003 ¢ Falta de seguimiento por parte del q Soportes requeridos DAC liquidar el contrato
supervisor
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