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MATRIZ  - RIESGOS 

 
Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 
relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.  
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación 
de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
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Objeto.  “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL MEDIANTE LA ADQUISICIÓN DE EQUIPOS TECNOLÓGICOS Y MOBILIARIO PARA EL 

BLOQUE DE INGENIERÍA EN LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL PUTUMAYO” 
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 Descripción (qué puede 
pasar y cómo puede 

ocurrir) 

Consecuencia de 
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Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
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Im
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Va
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de
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Cu
án

do
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Ge
ne

ra
l 

int
er

no
 

pla
ne

ac
ión

 

op
er

ac
ion

al 

Planeación ineficiente de 
los precios de mercado, 
falta de presupuesto para 
la ejecución total  del 
contrato, por mala 
estimación del valor del 
contrato 

el presupuesto 
proyectado no 
cubrirá con la 
necesidad objeto 
del proyecto 

1 5 5 Al
to 

Ins
titu

ció
n U

niv
er

sit
ar

ia Establecer buenos 
análisis de mercado y 
proyección de los 
análisis unitario de 
acuerdo a los precios 
del mercado de la 
región 
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Si 
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r d
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Le
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Cambios en la 
normatividad que pueden 
afectar la planeación del 
proyecto 

Retraso en el 
proceso de 
convocatoria y 
selección de 
oferentes 
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to 
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ati
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 - 
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jo 
 

Si 

Su
pe

rvi
so

r d
el 

co
ntr

ato
 

De
sd

e e
lab

or
ac

ión
 de

l 
es

tud
io 

pr
ev

io Revisión por 
parte del 
asesor 
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3 

ge
ne

ra
l 

ex
ter

no
 

Pl
an

ea
ció

n 

Op
er

ac
io

na
l 

que el proceso se declare 
desierto 

imposibilidad de 
satisfacer la 
necesidad en el 
tiempo establecido 

2 3 6 Al
to 

 

Ins
titu

ció
n U

niv
er

sit
ar

ia  

Publicidad del 
proceso para la 
consecución abierta 
de proponentes  

1 2 3 Ba
jo 

 

No  

Su
pe

rvi
so

r d
el 

co
ntr

ato
 

Fe
ch

a d
e i

nic
io 

de
 co

nv
oc

ato
ria

 revisión  
diaria y 
análisis por  
parte del 
supervisor  
en la 
elaboración 
de estudios y 
presupuesto
s 

Ev
alu

ac
ión

 de
l p

ro
ce

so
  

4 

Ge
ne

ra
l 

Ex
ter

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Ec
on

óm
ico

 FLUCTUACION 
PRECIOS DE LOS 
INSUMOS  (Alzas en los 
precios de los productos a 
contratar) 

Mayores costos de 
los insumos 
requeridos para la 
ejecución del 
contrato por efectos 
del mercado, 
debido a las alzas 
en los precios  

3 3 6 

AL
TO

 

Co
ntr

ati
sta

 

Se transfiere al 
contratista por ser  el 
legalmente obligado 
a cumplir con las 
obligaciones del 
contrato / es un riesgo 
que el asume 

3 2 5 

ME
DI

O 

SI 

Co
ntr

ati
sta

 

Fin
 de

l c
on

tra
to  Información 

de los 
medios, y 
servicios 
contratados  

DI
AR

IA
 

5 

Es
pe

cíf
ico

 
Int

er
no

 

pla
ne

ac
ión

 

té
cn

ico
  Entrega tardía y/o 

incumplimiento en la 
entrega de los equipos de 
cómputo y de mobiliario   

Incumplimiento del 
contrato   2 5 7 

AL
TO

 

I C
on

tra
tis

ta  No contar con la 
logística y medidas 
de transporte y 
cuidado 

1 5 6 

AL
TO

 

SI 

Su
pe

rvi
so

r 
de

l 
co

ntr
ato

 l 

Ini
cio

 de
l c

on
tra

to 

Capacidad 
técnica y 
logística 

Ej
ec

uc
ión

 de
l 

co
ntr

ato
 

6 

Es
pe

cíf
ico

 
Int

er
no

 

pla
ne

ac
ión

 

té
cn

ico
  Entrega de equipos 

defectuosos y daños de 
estos 

Incumplimiento del 
contrato   2 5 7 

AL
TO

 

 C
on

tra
tis

ta  No contar con la 
logística y medidas 
de transporte y 
cuidado 

1 5 6 

AL
TO

 

SI 

Su
pe

rvi
so

r 
de

l 
co

ntr
ato

 l 

Ini
cio

 de
l c

on
tra

to 
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técnica y 
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Ej
ec

uc
ión

 de
l 
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ntr

ato
 

6 

es
pe

cíf
ico

 
int

er
no

 

co
ntr

ata
ció

n 

op
er

ac
ion

al  

la no firma del acta de 
inicio por parte del 
contratista para la 
iniciación y/o ejecución del 
contrato 

incumplimiento de 
los reglamentos 
establecidos en la 
norma 
correspondientes 

1 3 3 

BA
JO

  

En
tid

ad
 / C

on
tra

tis
ta establecer 

mecanismos de 
contingencia que 
permitan lograr la 
ejecución contractual 

1 2 3 Ba
jo 

 

Si 

En
tid

ad
 / C

on
tra

tis
ta 

de
sd

e l
a a

dju
dic

ac
ión

 de
l 

co
ntr

ato
 establecer 

obligaciones 
a cargo del 
contratista 

Su
sc
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ció

n d
el 

co
ntr

ato
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7 

Es
pe

cíf
ico

 
Ex

ter
no

 

Ej
ec

uc
ión

 

po
s C

on
tra

ct
ua

l  

Vencimiento de pólizas 

incumplimiento 
contractual y pedida 
de recursos 
públicos  

3 4 7 

AL
TO

 

En
tid

ad
 / C

on
tra

tis
ta 

Control y verificación 
previa de 
documentos y pólizas 

1 4 5 

ME
DI

O 

SI 

En
tid

ad
 / C

on
tra

tis
ta 

Fin
 de

l c
on

tra
to 

Control de 
pólizas de 
contratos  SE

MA
NA

L  

8 

Ge
ne

ra
l 

Int
er

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Ad
m

in
ist

ra
tiv

o 
 

Liquidación anticipada del 
contrato 

Retrasos en el 
cumplimiento de los 
objetivos y metas 
propuestas por la 
entidad.   

1 4 5 

ME
DI

O 

Co
ntr

ati
sta

 

Buscar la cesión del 
contrato o nueva 
contratación  

1 3 4 

BA
JO

 

no 

En
tid

ad
  

ter
mi

na
 co

ntr
ato

 

Seguimiento 
a la 
ejecución del 
contrato ME

NS
UA

L 

 
VALOR PROBABILIDAD IMPACTO 

1 Raro Insignificante 
2 Improbable Menor 
3 Posible Moderado 
4 Probable Mayor 
5 Casi cierto Catastrófico 

 
PROBABILIDAD DEL RIESGO 
 

NIVEL CATEGORÍA DESCRIPCIÓN 
 

1 Raro Puede ocurrir excepcionalmente. 
 

2 Improbable Puede ocurrir ocasionalmente 
3 Posible Puede ocurrir en cualquier momento futuro. 
4 Probable Probablemente va a ocurrir. 
5 Casi Cierto Ocurre en la mayoría de las circunstancias. 

 
IMPACTO DEL RIESGO 

 
IMPACTO  
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CLASIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la ejecución 
del contrato de manera 
intrascendente. 

Dificulta la ejecución del 
contrato de manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede lograr el 
objeto contractual.  

Afecta la ejecución 
del contrato sin alterar 
el beneficio de las 
partes.  

Obstruye la ejecución del 
contrato sustancialmente 
pero aun así permite la 
consecución del objeto 
contractual. 

Perturba la ejecución del 
contrato de manera grave 
imposibilitando la 
consecución del objeto 
contractual  

CLASIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los sobrecostos no 
representan más del 
uno por ciento (1%) del 
valor del contrato.  

Los sobrecostos no 
representan más del cinco 
por ciento (5%) del valor 
del contrato. 

Genera un impacto 
sobre el valor del 
contrato entre el cinco 
(5%) y el quince por 
ciento (15%). 

Incrementa el valor del 
contrato entre el quince 
(15%) y el treinta por ciento 
(30%). 

Impacto sobre el valor del 
contrato en más del treinta 
por ciento (30%). 

CATEGORÍA Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 
VALORACIÓN 1 2 3 4 5 

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 

 

IMPACTO  

CLASIFICACION  
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de manera 
intrascendente. 

Dificulta la ejecución del 
contrato de manera 
baja. Aplicando 
medidas mínimas se 
puede lograr el objeto 
contractual. 

Afecta la ejecución 
del contrato sin 
alterar el beneficio 
de las partes.  

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto contractual.  

Perturba la ejecución del 
contrato de manera grave 
imposibilitando la 
consecución del objeto 
contractual. 

CLASIFICACION  
MONETARIA  

Los sobrecostos no 
representan más 
del uno por ciento 
(1%) del valor del 
contrato.  

Los sobrecostos no 
representan más del 
cinco por ciento (5%) 
del valor del contrato. 

Genera un impacto 
sobre el valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%). 

Incrementa el valor 
del contrato entre el 
quince (15%) y el 
treinta por ciento 
(30%). 

Impacto sobre el valor del 
contrato en más del treinta 
por ciento (30%). 

CATEGORÍA  VALORACIÓN  
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

1 2 3 4 5 

PR
OB

AB
IL

ID
AD

 Raro 1 2 3 4 5 6 

Improbable 2 3 4 5 6 7 

Posible 3 4 5 6 7 8 

Probable 4 5 6 7 8 9 

casi cierto 5 6 7 8 9 10 
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VALORACIÓN DEL RIESGO 

8, 9 Y 10 Riesgo Extremo 
6 y 7 Riesgo Alto 

5 Riesgo Medio 
2, 3 y 4 Riesgo Bajo 

 
Nota: El nivel de probabilidad de ocurrencia de los riesgos y la afectación del contrato depende de la efectividad o no de las acciones realizadas por el contratista para 
eliminar o mitigar, según sea el caso, los riesgos que se presenten durante la ejecución del contrato. 

 
Atentamente, 
 
Mocoa (P), a los trece (13) días del mes de agosto del año dos mil veintiséis (2026). 
 

 
 

MIGUEL ANGEL CANCHALA DELGADO 
Vicerrectora Académica 

 
Revisó: Maxari Melo Burbano 
Cargo: Abogada Contratista 


