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Tema: Socializacién de hallazgos del seguimiento retrospectivo realizado en el periodo del 1 de enero al 28 de
febrero de 2026, del Proceso Integral e Integrado de Gestion y Analisis de Politicas para el Bienestar, realizado
en las cuatro (4) Subredes Integradas de Servicios de Salud.

Dependencia (Direcciéon / Oficina) Proceso
GESTION SOCIAL Y TERRITORIAL EN SALUD
¢ PUBLICA /
SUBSECRETARIA DE SALUD PUBLICA INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

Objetivo Fecha: 11 de mayo de 2026
Asistencia Técnica:
Tipo de | Asesoria () Capacitacion ()
reunién | Orientacion () Acomparfiamiento ()

Socializacién hallazgos del
seguimiento retrospectivo del
periodo del 1 de enero al 28 | Modalidad: | Presencial (X) | Virtual () | Mixta ()

de febrero de 2026, que se | Lugar: Oficina de la subdireccion de gestion y evaluacion de Politicas en Salud
hizo al proceso Integral e | Publica

Integrado de Gestion vy
Analisis de Politicas para el
Bienestar, de las cuatro (4)
Subredes Integradas de
Servicio de Salud ESE.

Otro (X) Socializacién

Hora Inicio: 2:00 p.m. Hora Fin: 5:30 p.m.

Notas por: Luz Helena Parra Silva

Préxima Reunion: N/A

Quien cita: N/A

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

Se inicia la reunién de socializacién de hallazgos contando con la participacion de la Subdirectora de Gestion y
Evaluacion de Politicas en Salud Publica, Claudia Milena Cuéllar Segura, los profesionales de la secretaria
Distrital de Salud: Johana Alexandra Mateus, Lely del Pilar Espitia y demas referentes que orientan y acompafan
el proceso desde la Secretaria Distrital De Salud (anexo listado de asistencia) y por parte del equipo de apoyo
a la supervisién los profesionales Clary Laguado Chapeta y Luz Helena Parra Silva.

En el desarrollo de la reunion, se realiza la presentacion de los profesionales que acompafan el espacio; asi
mismo, se solicita la autorizacion de los participantes para la grabacion, con el fin de documentar su desarrollo.

A continuacion, Se aprueba el acta de socializacion de hallazgos del espacio realizado el 12 de marzo de 2026.

Antes de dar inicio al abordaje de la agenda, se informa a los asistentes sobre la programacion de actividades
de la vigencia, precisando que el tercer ciclo iniciara el 21 de mayo de 2026 con la Subred Centro Oriente y
finalizara el 3 de julio de 2026 con la Subred Norte. Asi mismo, se informa que la conciliacidon de glosas del ciclo
I, correspondiente al periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2025, se llevara a cabo entre el 13 y el 15
de mayo de 2026.

Posteriormente, se presenta la agenda establecida para el espacio, orientada a la socializacion de los hallazgos
del equipo de apoyo a la supervisidn, correspondientes al seguimiento retrospectivo del periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 28 de febrero de 2026 del proceso integral e integrado de gestién y analisis de politicas
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para el bienestar en las cuatro subredes del Distrito; en este marco, se procede a la exposicion de los hallazgos,
asi como de las conclusiones y recomendaciones derivadas del seguimiento retrospectivo.

La agenda de trabajo es la siguiente:
1. Saludo y presentacién
2. Presentacion de socializacion del seguimiento retrospectivo del proceso Integral e Integrado de Gestion
y Analisis de Politicas para el bienestar de las 4 subredes del Distrito, (periodo 1 de enero al 28 de
febrero de 2026).
3. Conclusiones y Recomendaciones

A continuacion, se da inicio de la socializacion de hallazgos con la presentacion de los resultados del seguimiento
retrospectivo por Subred:

1. Subred Centro Oriente

Como resultado de la revision del talento humano definido para la ejecucion de cada una de las acciones de
bienestar que hacen parte del proceso, se observé que durante el mes de enero de 2026 no se contd con la
totalidad del talento humano estipulado en lineamiento técnico, debido a que la delegada de la politica publica
Mujer y Equidad de Género (MYEG) y -LGBTI- de la localidad de Rafael Uribe inicié su licencia de maternidad el
14 de enero de 2026.; para garantizar la continuidad de las actividades, se realizd la cobertura de 98 horas
mediante la asignacion de dos profesionales con perfil profesional universitario 2: Alba Chaparro con 49 horas y
Yenny Real con 49 horas adicionales.

Durante el mes de febrero de 2026 no se conté con la lider operativa de la localidad Antonio Narifio; en
consecuencia se realizd la cobertura de 98 horas desde el 1 hasta el 16 de febrero de 2026, mediante la
asignacion de los profesionales Néstor Méndez (33 horas), Carmen Parada (33 horas) y Angie Barrero (32
horas); posteriormente el 17 de febrero de 2026 ingreso Liliana Téllez quien ejecuté actividades durante 14 dias
correspondientes a 86 horas completando asi el tiempo estipulado en el anexo técnico.

De igual forma, la subred este mes continué sin la delegada de las politicas publicas de MYEG y LGBTI de la
localidad de Rafael Uribe Uribe; para atender esta situacion se ejecutaron en total 49 horas adicionales entre el
1y el 8 de febrero de 2026 por parte de Jenny Real (24 horas) y Alba Chaparro (25 horas); a partir del 9 de
febrero de 2026 se vinculd Laura Melissa Franco Capador quien ejecutd 135 horas dando cumplimiento al
tiempo establecido en el lineamiento técnico.

Por otra parte, el profesional universitario 2 de la Politica Publica de la Poblacion Negra, Afrocolombiana y
Palenquera, en Bogota y de la Politica Publica del Pueblo Raizal en Bogota D.C y Palenquero- Adenilson
Chaverra del equipo - finalizo su contrato de prestacion de servicios el 16 de febrero de 2026. En su reemplazo,
el 18 de febrero de 2026 ingreso la profesional universitaria 2 Lina Hinestroza, quien realizé 80 horas regulares
y 6 horas adicionales.

Finalmente, para el mes de febrero de 2026 se presento la suspension del contrato de prestacion de servicios
de la profesional especializada 2 Mayra Jaramillo el 16 de febrero de 2026 quien habia realizé 92 horas regulares;
por lo cual, para el periodo del 17 de febrero y cierre del mes equivalente a 92 horas, fueron realizadas como
horas adicionales, por las profesionales especializadas 3 Angela Arciniegas (46 horas) y Claudia Gonzalez (46
horas).

Generalidades del seguimiento
Como resultado del ejercicio de seguimiento retrospectivo realizado al proceso integral e integrado de Gestién y

Andlisis de Politicas, la Subred presenté avances en la implementacion de las acciones de la gestion de las
Politicas Publicas en cada una de las Localidades; de igual manera, reporté el desarrollo de las acciones
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orientadas al fortalecimiento técnico a los profesionales que hacen parte del proceso, especialmente, en lo
relacionado con prescripcion social.

En el seguimiento realizado, se identifico el ejercicio una profesional delegada de la politica publica de Primera
Infancia, Infancia y Adolescencia y de la Politica Publica Distrital de Juventud de la localidad de Candelaria que
viene desarrollando una propuesta muy llamativa en las acciones denominada “mercado de emociones”, la cual
se enmarca en un compromiso del proceso.

Se recomendo a la coordinadora técnica y a los delegados utilizar los insumos registrados en el anexo 8 para el
desarrollo de elementos pedagdgicos en las acciones grupales con la comunidad, asi como el uso del transporte
y el seguimiento a los recursos tecnoldgicos solicitados para los delegados y delegadas de las seis localidades
que hacen parte de la Subred.

Con relacion a las acciones de las Politicas Publicas étnicas accidn de bienestar de caracter distrital se identificd
un trabajo en equipo en los delegados indigenas, se recalcoé que el Distrito segun el Decreto 612 del 2015,
reconoce 14 cabildos indigenas, los delegados brindan apoyo a indigenas que llegan a Bogoté en busqueda de
servicios sociales siendo de caracter temporal la estadia en la ciudad.

Frente a los delegados de la politica Publica de la Poblacidon Negra, Afrocolombiana y Palenquera, en Bogota y
de la Politica Publica del Pueblo Raizal en Bogota D.C y Palenquero - se observo la necesidad de realizar un
trabajo de acompafamiento por parte del equipo de lideres operativos y coordinadora técnica del proceso, con
el fin de fortalecer el trabajo en equipo y tener una coherencia de la mirada distrital en el grupo de profesionales;
asi mismo, se recomendo continuar con el seguimiento al plan de trabajo que les permite a los profesionales
avanzar de manera sistematica en la gestién de las politicas publicas.

Se reconoce el ejercicio de organizacion de las acciones de bienestar realizada por la delegada de la Politica
Publica de Acogida, Inclusién y Desarrollo para las y los Nuevos Bogotanos (Poblacion migrante internacional,
quien ha estructurado un plan de trabajo que le ha permitido avanzar en la implementacion de las acciones
establecidas para esta Politica Publica.

Hallazgos del seguimiento retrospectivo:

Como resultado del seguimiento retrospectivo, se generaron glosas por el codigo G1 (incumplimiento en la
unidad base de costeo de la accion de bienestar/accion de gestion para el bienestar GSP-PSPIC:) y G2 (insumos
y recursos), por un valor total $7.221.298; a continuacion, se presenta la distribucion de las glosas generadas,
el porcentaje reportado corresponde al peso relativo del valor de las glosas segun cada cddigo, para la G1
presento un valor de $ 6.341.400,00 por pago talento humano en las localidades de Antonio Narino y Rafael
Uribe, representando un porcentaje del 87,81% y de G2 por un valor de $ 879.898,00, representado un porcentaje
del 12.18% generado en el Cédigo 238 AB Etnica

Seguimientos en campo realizados

Se realiz6é un seguimiento en campo para el codigo 234 correspondiente a la Accion de Bienestar denominada
participacion y gestion intersectorial, en la localidad de Los Martires; la actividad verificada fue el taller de gestion
emocional, desarrollado el 20 de marzo de 2026, se observdé adecuado manejo conceptual por parte de la
delegada de la Politica Publica de Salud Mental, asi como capacidad de involucrar a los participantes en el taller.

En el desarrollo del seguimiento no se establecieron planes de mejora

Observaciones de los referentes distritales:
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se aclara que el monto del recurso étnico mensual definido entre un rango minimo $ 1.200.000 y maximo
$1.600.000, con relacién a la no asignacion de este recurso en el mes de enero de 2026 debido a situaciones
administrativas, se acordd con la Subred distribuir el valor correspondiente en tres periodos mensuales de
$400.000 pesos cada uno a partir del mes de abril y hasta el mes de junio de 2026, quedando por un valor de
$1.600.000. Asi mismo, se indicd que este valor debe mantenerse hasta finalizar el documento de la politica
publica Raizal; finalmente, se aclara que la glosa se registré para el codigo 238 correspondiente a la Participacion
y gestion intersectorial local con los diferentes actores para la formulacién, implementacién, seguimiento o
evaluacion de las politicas publicas étnicas en los territorios.

2. Subred Sur

Para el mes de enero de 2026, se observé que la Subred no conté con el profesional universitario 2 delegado de
la Politica Publica de Acogida, Inclusién y Desarrollo para las y los Nuevos Bogotanos (poblacion migrante
internacional), ni con los delegados de las politicas publicas de Salud Oral, Trabajo Decente y Adultez,
correspondientes a los codigos 235 (Participacion y gestion intersectorial con los diferentes actores para la
formulacion, implementacion, seguimiento o evaluacion de las politicas publicas) y 240 (Coordinacion de la
respuesta sectorial a las prioridades en salud y situaciones emergentes en el marco de la gestion de dichas
politicas).

Asi mismo, en la localidad de Sumapaz, en los codigos 237 (Participacion y gestion intersectorial local) y 242
(Coordinacién de la respuesta sectorial en politicas priorizadas), no se conté con la delegada de las politicas
publicas de Mujer y Equidad de Género y Envejecimiento y Vejez.

De igual forma, en la localidad de Usme, en los codigos 234 (Participacion y gestion intersectorial) y 239
(Coordinacién de la respuesta sectorial), se evidenci6 la ausencia del perfil correspondiente a la delegada de la
Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia y de la Politica Publica Distrital de Juventud.

Para el mes de febrero de 2026, la Subred reporté la ausencia del delegado de la Politica Publica de Primera
Infancia, Infancia y Adolescencia y de la Politica Publica Distrital de Juventud en la localidad de Usme,
correspondiente a los cédigos 234 (Participacion y gestidn intersectorial para la formulacion, implementacion,
seguimiento o evaluacién de las politicas publicas en los territorios) y 239 (Coordinacion de la respuesta sectorial
a las prioridades en salud y situaciones emergentes en el marco de la gestién de las politicas publicas).

Asi mismo, en los cédigos de ejecucion zonal 235 (Participacion y gestion intersectorial con los diferentes actores
para la formulacion, implementacién, seguimiento o evaluacion de las politicas publicas de adultez, trabajo, salud
oral y Acogida, Inclusién y Desarrollo de los Nuevos Bogotanos en los territorios) y 240 (Coordinacion de la
respuesta sectorial a las prioridades en salud y situaciones emergentes en el marco de la gestion de las politicas
publicas de adultez, trabajo, salud oral y Acogida, Inclusién y Desarrollo de los Nuevos Bogotanos), se mantuvo
la ausencia de los delegados de las politicas publicas de Salud Oral, Trabajo Decente, Adultez y Acogida,
Inclusion y Desarrollo para las y los Nuevos Bogotanos (poblacién migrante internacional).

Generales del seguimiento retrospectivo

Como resultado del ejercicio de seguimiento retrospectivo realizado al cédigo de accion de Bienestar No. 13
proceso integral e integrado de Gestion y Analisis de Politicas, en cada uno de los cédigos que hacen parte del
proceso, se identificd el desarrollo de actividades que dan cuenta de la gestién de cada una de las politicas
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publicas, las localidades que hacen parte de la Subred, dichas actividades reflejan avances en la ejecucion del
proceso, dando respuesta a las necesidades identificadas en el marco de las asistencias técnicas realizadas
tanto por la Subred como por la Secretaria Distrital De Salud.

En la politica publica de Ruralidad se observé un trabajo articulado con las subredes que cuentan con territorios
en la ruralidad cercana; se recomendd tener siempre en cuenta las necesidades que las comunidades van
expresando en las reuniones, mesas de trabajo, con el fin de avanzar en la implementacion de la politica publica;
asi mismo, se identificoé la necesidad de gestionar apoyo en el transporte por parte de las otras Subredes para
el desarrollo de actividades en el territorio.

Con relacion al codigo 235 y 240 para las politicas publicas de Salud Oral, Trabajo Decente, Adultez y Acogida,
Inclusion y Desarrollo para las y los Nuevos Bogotanos (poblacién migrante internacional); , se observé
participacion en mesas de trabajo orientadas en la respuesta a la gestion de las politica publica, sin embargo,
no se identifica un proceso de avance significativo en su implementacion, esto debido a que no se ha contado
con el delegado de la politica publica, lo cual limita la apropiacion de los lineamientos y alcances.

Las politicas publicas que se desarrollan en la localidad de Sumapaz presentaron las acciones ejecutadas
durante el periodo evaluado, se observo un equipo con mas disposicién al trabajo en equipo y a la adopcién de
la linea técnica orientada por el referente del proceso y de la lider que acompana actualmente al equipo.

En relaciéon con el codigo 244 (Analisis sociales de la salud en el marco de las politicas), se presentaron los
radicados, conceptos y los soportes relacionados con la elaboracion de los documentos; asi mismo, se revisaron
los diarios de campo y se recomendé fortalecer la rigurosidad en el diligenciamiento de la herramienta,
particularmente en lo relacionado con los temas en desarrollo.

Adicionalmente, Se recomendé a la delegada de la politica publica habitabilidad en Calle - revisar la Ley
1641/2013, con el fin de promover un abordaje integral de esta poblacion en el comité del Fenémeno de
Habitanza en Calle

La subred Sur tuvo un porcentaje de ejecucion del 98,25%

Hallazgos del seguimiento retrospectivo

CRITERIOS DE GLOSAS APLICADOS
Localidad Total de glosas

G1 G3

|Localidad Usme codigo 234. $366.624 $366.624

lLocalidad Sumapaz $627.000 0 $627.000

\Zonal 240 $366.624 $366.624

|Total de glosas por Criterios $627.000 $733.248 $1.360.248

[Peso Porcentual de las glosas 46,09% 53,90% 100%

Se generaron glosas asociadas al cédigo G3 por incumplimiento de anexo 6 lineamientos técnicos de la gestién
de la salud publica GSP y del plan de salud publica de intervenciones colectivas - PSPIC y mdédulo de estandares
- SIVIGILA D.C, lo anterior debido al registro de la meta completa en el mes de enero de 2026 para el cédigo
234 de la localidad de Usme y en el codigo 240 zonal la Subred y se reporté solo 128 horas adicionales de
ejecucion evidenciando la ausencia de 12 horas de ejecucion del perfil universitario 2.

Seguimiento en campo
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Se realizaron dos seguimientos en campo, el primero se realizé al cédigo 234 AB participacion y gestion
intersectorial de la localidad de Ciudad Bolivar en el marco del comité operativo local de Juventud realizado el
10 de abril de 2026, donde se observé una adecuada apropiacion del espacio por parte de la delegada de la
politica publica.

El segundo seguimiento se realiz6 el dia 7 de abril de 2026 al cédigo 237 participacion y gestion intersectorial en
la localidad de Sumapaz, en el espacio del Consejo Local de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico (CLGRCC)
donde se observo una participacion adecuada por parte de la profesional.

En ninguno de los seguimientos se generaron glosas ni se establecieron planes de mejora.

Observaciones de los referentes distritales:

Durante la reunién se realizo la aclaracion respecto a la posibilidad de que un perfil profesional especializado 3
ejecute horas adicionales correspondientes a un perfil profesional universitario 2; al respecto, desde el equipo
de apoyo a la supervision se indicd que esto es viable, siempre y cuando se garantice la equivalencia en la
formacion del perfil. No obstante, se precisé que no es procedente que un perfil profesional universitario 2 ejecute
horas adicionales de un perfil especializado 3; asi mismo, la formacién profesional debe ser coherente con la
politica publica en donde realiza las horas adicionales; por ejemplo, en el caso de la politica publica de salud
ambiental, se requiere formacion en ingenieria ambiental o areas afines.

Se solicita a los referentes distritales revisar en el marco de las asistencias técnicas la disponibilidad de perfiles
en cada localidad, considerando que ocho (8) politicas publicas cuentan con representacion en las 20 localidades
del Distrito, mientras que cinco (5) politicas publicas tienen delegacién en 19 localidades, debido a que no
cuentan con representacion en Sumapaz.

, En este sentido, se requiere identificar de manera mensual en qué periodos se contd con delegado y en cuales
no, teniendo en cuenta que en algunas politicas esta situacion no se evidencia con claridad. La ausencia o
disponibilidad de los perfiles requeridos debe ser coherente con el porcentaje de ejecucion registrado en los
Anexos 1, 1.1, 1.2 y 1.3, respectivamente.

De igual manera, se solicita verificar si se realizaron horas adicionales y el nUmero de horas ejecutadas, para
equiparar la gestion de la politica publica; este ejercicio busca generar una alerta para los referentes que
acompahfan la gestion de las politicas publica distritales, con el fin de que esta situacidon no se perpetue; de igual
manera, es importante recordar que, de acuerdo con la politica publica en la que se encuentren vinculados los
delegados las 184 horas establecidas deben distribuirse proporcionalmente entre los codigos 234 y 239;
adicionalmente, se ha indicado a las subredes que maximo pueden ejecutar hasta 60 horas adicionales, aun
cuando se cuente con una ventana de 90 horas, reconociendo que la demanda en la gestién no permite hacer
muchas horas adicionales.

Lo anterior se plantea, teniendo en cuenta que se generd una glosa en la Subred Norte, frente al reporte de horas
adicionales registradas en el Informe de Gestion, donde se evidencié que, a pesar de contar con un minimo de
horas, se emitié un concepto técnico favorable por parte del referente distrital, generando una limitacién al equipo
de apoyo a la supervision generar un hallazgo.

Esta situacion fue socializada con la lider del equipo de apoyo a la supervision y se acordé incorporar una nota
en la emision de los conceptos técnicos, de manera que, en caso de evidenciar algun hallazgo en el seguimiento
en campo, el hallazgo no se quede sujeto al concepto realizado por parte del referente, especialmente cuando
el concepto técnico que se emite no esta acorde a la realidad de la ejecucion. Porque, aunque lo administrativo
muchas veces no se tiene en cuenta en lo técnico, estas situaciones afectan la calidad de las acciones para la
gestion de las politicas.
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Se indaga si, al emitir el concepto desde la politica publica aprobado sin contar con el talento humano
permanente, esto generado en la ejecucion de las horas adicionales por los profesionales, que no evidencia un
proceso de gestidon de la Politica Publica, este deberia ser negativo cuando no se cuenta con el talento humano
ni con la delegacién, aun cuando se estan reportando todas las actividades como realizadas; ante esto, se sefiala
que se debe dejar una nota que refiera que “No se cuenta con la delegacion y se esta reportando que se
realizaron todas las actividades”, se tendria que justificar la situacidon de no contar con el delegado por mas de
tres meses, el referente debe comunicar al equipo de facilitadores para que en asistencia técnica se manifieste
la alerta y se den directrices al delegado de la politica publica, al lider operativo o la coordinacion técnica.

De igual manera, se consulta si la situacion anterior generaria una glosa de calidad; ante lo cual se acuerda que
no se generaria, pero se activaria el equipo facilitador para revisaria administrativamente las razones por las
cuales se realiz6 el registro con el puntaje maximo establecido; adicionalmente, es necesario monitorear con
cuantas personas se realizaron las horas adicionales, garantizando el cumplimiento del perfil.

Con relacion a las acciones de la ruralidad cercana se refirio lo siguiente:

Se recuerda a los referentes que existe una accion para las localidades que tienen ruralidad cercana, que son:
localidad de Suba, Localidad de Usaquén, localidad de Chapinero para la Subred Norte, localidad de Santa fe
para la Subred Centro Oriente y localidad de Usme y Ciudad Bolivar para la Subred Sur, exceptuando Sumapaz,
estas acciones se desarrollan en los cédigos 236 y 241, la cual es liderada por la Subred Sur, con caracter
distrital dado su enfoque transversal y cuentan con dos delegadas para la ejecucion de los productos. ,

Se plantea la necesidad de apoyar con transporte a los profesionales que realizan las acciones de bienestar de
caracter distrital, , precisando que las acciones de gestidn para el bienestar con operacién Distrito estan
registrados en la Subred Centro Oriente y Subred Sur y es importante realizar la gestién con los coordinadores
zonales para el apoyo del transporte de los equipos, se recomienda tener clara la planeacién por parte de los
delegadas de la ruralidad cercana garantizar la solicitud oportuna.

Se abordo el desarrollo de las asistencias técnicas que se vienen realizando por parte del referente de la ruralidad
cercana, quien realizé un ejercicio de articulacion debido a las dificultades que se estaban presentando, en este
espacio participaron las coordinadoras GSP PSPIC, lideres APS, lideres PSPIC local, lideres de la politica
publica Local y lideres entornos, en ese espacio se acordaron establecer las rutas para el desarrollo de las
acciones en territorio, este ejercicio se realizara cada dos meses para el respectivo seguimiento..

Con relacion a la Politica Publica de Habitabilidad en Calle, se indicé que actualmente esta en proceso de
reformulacién, por lo que no hay una politica estructurada vigente, aunque si se siguen realizando acciones
dirigidas a esta poblacion. Por ello, es importante que los equipos locales tengan claridad sobre el marco
normativo para poder trabajar. En este contexto, se pregunté si esta informacién ya se ha compartido con las
delegaciones, resaltando la necesidad de reforzar este tema en las asistencias técnicas. Frente a esto, el
referente distrital sefialé que el marco normativo se revisa con los delegados en cada vigencia.

Se sefialé que la Subred Sur presenta una alta rotacion del delegado de la politica publica de migrantes, lo cual
ha afectado el avance en el desarrollo de la politica publica en la Subred. la facilitadora del proceso indicé que
dicha rotacion se debe a la alta carga de gestion que tienen los delegados y que se exige a los profesionales de
las localidades dar resultados, generando la renuncia a los contratos de prestacion de servicios.

Para finalizar la presentacién de la subred Sur, desde el equipo de apoyo a la supervisidon se sugiere realizar un
acompafiamiento permanente al equipo que realiza las acciones de las 8 politicas publicas en la ruralidad,

3. Subred Sur Occidente
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Para el periodo comprendido entre el 1y el 11 de enero de 2026, la subred en la localidad de Bosa no conté con
la delegada de la politica publica Seguridad Alimentaria y Nutricional y Familia, Asi mismo, entre el 6 y el 28 de
febrero de 2026, la localidad no dispuso de lider operativo, ante esta situacién, se realizaron en total 147,99
horas adicionales distribuidas entre Angela Delgado (49,33 horas), Andrés Artunduaga (49,33 horas) y Maria del
Pilar Quijano (49,33 horas).

En el seguimiento retrospectivo, realizado al ciclo Il del periodo de enero y febrero de 2026, se observé en los
soportes presentados, las acciones de gestion de las politicas, asi como algunos compromisos y canalizaciones,
las actividades relacionadas con las prioridades en salud, jornadas conmemoraciones y abordaje a actores
sociales y comunitarias presentaron muy baja ejecucion en el periodo.

Se reconoce el ejercicio de fortalecimiento realizado a los profesionales delegados de las politica publica, sin
embargo, es importante acompaniar algunos ejercicios localidades que permita verificar la apropiacion de las
fichas con su contenido, asi como de las politicas publica.

Al revisar la ejecucion del plan operativo de cada uno de los lideres, se identificd que el ejercicio realizado no da
cuenta de todas las acciones que los profesionales especializados 3 realizan en cada localidad, con su equipo
de delegados.

Como recomendacién general, se indicé a los profesionales fortalecer las asistencias técnicas realizadas por la
Secretaria Distrital de Salud y de los lideres para que se puedan resolver las dudas que tengan frente al proceso.

Presentd una ejecucién del 95,36%
Seguimientos en campo

Se realizaron dos seguimientos en campo al cédigo 234 participacion y gestion intersectorial, el primero fue
realizado el dia 20 de abril de 2026 en las localidad de Fontibon, en el espacio de la Mesa Local de trabajo
alcaldia Local, donde se abord6 el apoyo a las formulacion de los proyectos del Fondo de Desarrollo Local en la
fecha ; el segundo se realizé en la localidad de Kennedy en la jornada de prevencién de violencia liderada por
Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS); como resultado del seguimiento se solicité plan de mejora por
la identificacion dificultades en el planear, ejecutar, hacer balance y acompafiar de manera coordinada sectorial
e intersectorialmente las jornadas, la profesional no tenia conocimiento de la planimetria, no contaba con el acta
de preparacion de la jornada, no tenia elementos de proteccion personal, no tenia conocimiento de la
participacion del equipo de drogas inyectables.

Plan de mejora

Se realizo6 el seguimiento y cierre al plan de mejora solicitado en el seguimiento en campo realizado en el mes
de diciembre de 2025 a la delegada de la politica publica Salud Oral, Trabajo y adultez, relacionado con el
cronograma, y uso de los elementos institucionales y registro de cédigo de la accién de bienestar Mesa de Salud
Oral.

Recomendaciones de los referentes:

Los referentes distritales solicitan aclaracion frente al plan de mejora solicitado en el seguimiento en campo
realizado en la localidad de Kennedy, barrio El Amparo, en el marco de una jornada de prevencion de violencias
liderada por la delegada de la Politica Publica de Familias. En este sentido, y teniendo en cuenta que dentro del
hallazgo se senald la no utilizacién de elementos de proteccion personal, la Subdirectora y los referentes precisan
que, de acuerdo con el anexo correspondiente, dichos elementos no son requeridos para este tipo de jornadas,
dado que no implican acciones asistenciales con la poblacion.
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En el marco de la discusion, se identifico la necesidad de fortalecer la activacion de rutas y establecer
oportunidades de mejora en la implementacion de los enfoques.

Se aclara el proceso mediante el cual se desarrolla el seguimiento en campo, precisando que no es anunciado
previamente y se realiza con el propdsito de conocer la experticia de las profesionales en la implementacion de
las politicas publicas y el uso de las metodologias, de igual manera se resalta que el seguimiento no tiene como
finalidad encontrar un hallazgo que genere glosa y los planes de mejora constituyen una oportunidad de
fortalecer las capacidades de los delegados de las politicas publicas.

En linea con lo anterior, los referentes distritales sefialan la importancia de verificar la comprensiéon de los
delegados sobre el abordaje de la poblacién diferencial en el marco de las jornadas y recorridos programados
en el distrito; asimismo, se resalta la necesidad de fortalecer el conocimiento del territorio.

Adicionalmente, se considera necesario revisar el quehacer de los delegados en las jornadas, sus resultados y
el nivel de preparacion para el desarrollo de intervenciones en espacios publicos, enfatizando que el proceso de
atencion no debe fragmentar a las personas. En este mismo sentido, se propone realizar un ejercicio de reflexién
interna en el equipo territorial orientado al reconocimiento de las rutas de atencién, especialmente aquellas con
enfoque diferencial.

Por otra parte, se manifiesta la existencia de una sobrecarga relacionada con la salud mental de los equipos,
derivada de las multiples exigencias y tareas solicitadas por diversos actores, lo cual se configura como un riesgo
psicosocial para los profesionales.

4. Subred Norte

Para el periodo de enero y febrero de 2026, se observé que la subred no conté con la delegada de la politica
publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional y Familia de la localidad de Engativa, durante el periodo
comprendido entre el XXy el 11 de febrero de 2026.

Frente al reporte del talento humano, la subred cumplié con la calidad esperada en el exportable y no se
evidenciaron hallazgos relacionados con el pago de honorarios.

La Subred continua entregando una baja cantidad de insumos Miscelaneos que incluye papeleria, lapices,
lapiceros, material para realizar ayudas pedagdgicas en jornadas, trabajos de sensibilizaciéon con grupos, contd
con dos vehiculos para el traslado de los delegados de las politicas publica a las actividades programadas en el
mes.

Generalidades del seguimiento retrospectivo

Se reconoce el trabajo que vienen realizando los lideres operativos con los delegados de las localidades que
hacen parte de la Subred, especialmente en la localidad de Teusaquillo, en las acciones que estan realizando
en los conjuntos residenciales.

Se recomienda a la coordinacion técnica de la Subred, fortalecer el acompafiamiento al delegado de la politica
publica de Migrantes dado su caracter transversal en las acciones desarrolladas en los diferentes espacios de la
politica publica, esto dado que presenté soportes con caracter zonal y no por localidad.

En relacién con el reporte de las 24 horas de fortalecimiento técnico definidas en los documentos operativos, se
observé que los soportes de asistencia técnica realizadas por los referentes distritales, los lideres operativos y
la coordinacion técnica del proceso en la Subred, cumplen con el tiempo definido; no obstante al indagar sobre
la percepcion del equipo, se reportan niveles de cansancio y estrés asociados la cumplimiento de las actividades,
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esta situacion, llevo a recomendar a los delegados de las politicas publica aprovechar las horas de fortalecimiento
para cualificar su quehacer en las politicas publica y el dominio de las lineas de cada politica publica.
Finalmente, se reporta una ejecucioén del 99,50%

No se identificaron hallazgos que derivaran en glosa, ni se solicitaron planes de mejora.

Seguimiento en campo

Se realiz6 un seguimiento en campo el 5 de mayo en la localidad de Chapinero, la actividad estaba relacionada
con una Jornada de Salud, liderada por las delegadas de las politica publica de Salud Mental y Juventud,
desarrollada en la Escuela de Artes y Letras, que corresponde al desarrollo de un compromiso en el cédigo 234
participacion y gestién intersectorial.

Observaciones referentes: frente al sequimiento realizado en la Subred Norte los referentes distritales no tienen
observaciones

Generalidades del seguimiento retrospectivo en el Distrito

Andlisis politica publica de Acogida, Inclusién y Desarrollo para las y los Nuevos Bogotanos (POBLACION
MIGRANTE INTERNACIONAL)

El delegauw we la PP,
La de la PP m,r',“:m,,m' da
realiza su trabajo en cada pe ':ap = ir:“l i i
una de las L
[:] los de
participacion, desarrollo
acciones en cada una de
las
en el Anexo. Enero no
reporto en el ftem 3.

PP Migs s 550

de
Subred y lo cargo a todas
las  localidades. Acta
sarvicios Estratagia
acta
Fundacién Refugiados
Unidos, ne de -rrollo

Observaciones:

El equipo de apoyo a la supervision plantea la inquietud sobre el manejo de soportes cuando un delegado
presenta el mismo soporte en todas las localidades ante lo cual se aclara que los documentos presentados deben
tener la especificidad de cada localidad, no puede ser que tenga la misma informacién.

Por otra parte, se informa que la Subred Norte cuenta con dos mesas de Migrantes, una en la localidad de
Chapinero y otra en la localidad de Suba, por lo cual, se ha recomendado al delegado fortalecer las acciones
que se deriven de estas mesas. En este sentido, el referente distrital aclara que, frente al no reporte de acciones
relacionadas con priorizacion en salud, jornadas, conmemoraciones, y trabajo con actores sociales y
comunitarios, a la fecha no se ha definido linea técnica sobre las actividades especificas.

Adicionalmente, se precisa que en la asistencia técnica realizada el 7 de abril de 2026, se brindaron orientaciones
técnicas para la formulacién de compromisos, indicando hacer los pasos 1, 2, 3 y 4, relacionados con la busqueda
bibliografica, definicion de temas, presentacion, apropiacion del tema con el fin de establecer compromisos con
alcance vinculante; no obstante, se indica que en educacion transformadora no se ha definido linea técnica. asi
mismo, se establece que los compromisos se deben comenzar a realizar desde el mes de abril de 2026, partiendo
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de la identificacién de la situaciéon que permita analizar y desarrollar el compromiso y desarrollar una asistencia
técnica por tema.

En este marco, Johanna Mateus solicita al referente distrital de las politicas publicas de Migrantes y ruralidad
remitir las orientaciones técnicas brindadas en la priorizacion de salud, compromisos, jornadas y
conmemoraciones, acciones con actores sociales y comunitarios a los delegados de estas dos politicas para dar
claridad a los lideres operativos de cada Subred.

El referente distrital de las politicas de Migrantes y Ruralidad, aclara que la convocatoria a las asistencias técnicas
se realiza tanto a lideres y delegados y la participacion ha estado concentrada en los delegados. Para este mes
esta accion se esta realizando por Subred de manera presencial.

A continuacion, se presentan observaciones generales frente a las asistencias técnicas, los anexos y la politica
publica de Ciudadano Habitante de Calle.

~

«Enviar las convocatorias con lostemas definidos para que los pa dan preparar los gar con
preguntara los espacios de AT

«Permitirla participacion de los asistentes en estos espacios, se encontraron respuestas como “... N0 nos permiten
preguntar...”

*Que las AT estén enfocadasa las necesidades de la operacion, y como regla de cada AT suspender el uso del celular.

J

«Se encontraron PP que al igual que en el periodo anterior no acciones en las 2,56, revisar
conlos delegados de la PP las situaciones que llevan a no ejecutar acciones en los ltem mencionados

«Sinose cuenta con delegado de la PPy no se realizaron horas adicionales, como se le exige al lider que registre
soportes en elanexo correspondiente.

«Con relacion al desarrollo del plan operativo a cargo de los lideres operativos, se reconoce el valor y la coherenciade las
herramienta, sin embargo, al lideres no han dido el ejercicioy regist de los delegados.

«Las acta del comité de habi calle, en'su estan la evaluacién de las jornadasy la
programacion de las mismas en el mes.

La ley define que su prof izar, promover, protegery delas habitant
de la calle, buscando su atencicn integral, i6n e inclusion soci

La Ley 1641 de 2013 crea el U para que C i una politica publica integral para
habitantes de la calle, basada en derechos humanos, articulacién institucionaly conocimiento real de la poblacion.

Observaciones por parte de los referentes distritales:

Con relacién a la implementacién del plan operativo anual, asignado a los lideres operativos de cada localidad y
de cada Subred, se aclara que este instrumento fue disefiado para que los lideres puedan evidenciar su gestion,
en aspectos claves como las prioridades en salud, se habla del plan local de bienestar, la comision intersectorial,
plan operativo y las prioridades que tiene la Subred frente a temas de salud, es importante reconocer que este
formato empezo a definirse a partir del 2026 y que en el ciclo de enero y febrero de 2026 se hizo la planeacion,
aclarando que enero es un mes de pocas actividades institucionales por las dinamicas propias de comienzo de
afio, en febrero comienza un ejercicio un poco mas fuerte, pero para los meses de marzo y abril continua en
ajustes los planes operativos disefiado para los lideres operativos de las localidades.

Con relacién al anexo 1 matriz de gestion de politicas proceso integral e integrado 13 “gestidon y andlisis de
politicas para el bienestar, se observa que la actividad 7.6 “Acciones para promover la gestion de las politicas y
el derecho a la salud con actores sociales y comunitarios”, presenta una baja ejecucion, al respecto, se informa
que esta pendiente la asistencia técnica por parte de los referentes distritales.

Asi mismo, se precisa que las observaciones consignadas en el anexo estan orientadas a dar cuenta de estas
situaciones particulares y a salvaguardar la trazabilidad del reporte.
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Por ultimo, se acuerda que el equipo facilitador, enviara un correo con claridades relacionadas con el
fortalecimiento técnico 24 horas, para los delegados, lideres operativos y coordinadores técnicos, estas
orientaciones incluiran directrices sobre el manejo de las horas en caso de retiro de los profesionales que se
retiraron, asi como su aplicacion para el personal que ingresa al proceso.

La reunién se finaliza a las 5:30 p.m.

| COMPROMISOS* |
ACCION RESPONSABLE FECHA
Revision y aprobacion del acta Johanna Mateus y Clary Laguado 15/05/2026

REVISION Y APROBACION DEL ACTA |

. DIRECCION/
No NOMBRES Y APELLIDOS CORREO TELEFONO OFICINA/ ENTIDAD FIRMA
Subdireccion de gestion y
1 Johana Alexandra Mateus jamateus@saludcapital.gov.co 3144067393 evaluacion de politicas en / L /j,ﬂ
Salud Publica
Subdireccion de gestion y )
2 | Claudia Milena Cuellar Segura | CMCuellar@saludcapital.gov.co | 3104748554 evaluacion de politicas en Clasdr . Cusrnf
Salud Publica
. b Subdireccion de gestion y Fimado enor
3 édrlana Catalina Paez ACPaez@saludcapital.gov.co 3142384588 evaluacion de politicas en | caecedl rommw
uerrero N ERRER
Salud Publica GUERRERO
Subdireccion de gestion Y | Lelydel  mmmdouinene
4 | Lelydel Pilar Espitia Patifio Ipespitia@saludcapital.gov.co 3116804126 evaluacion de politicas en | Pilar Espitia e
Salud Publica Patifio /' wessz o
. Subdireccion de Salud i g
5 | Clary Laguado Chapeta cslaguado@saludcapital.gov.co 3114613016 Colectivas o f )
Subdireccion de gestion y
6 | LuzHelena Parra Silva LHparra@saludcapital.gov.co 3207251078 evaluacion de politicas en Mfm&y
Salud Publica
7
8
9
ASISTENTES

Anexo listado de asistencia Secretaria Distrital De Salud-DFO-FT-004.

Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a
reuniones Secretaria Distrital De Salud-DFO-FT-004, segun lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunién.

| Evaluacién y cierre de la reunién
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¢ Se logré el objetivo?

Observaciones (si aplica)

Si (X) No ()

Ninguna

* Se podran incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento.
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Nota: Cuando la asistencia es menor a 10 personas solo debe firmar acta de reunién segun lineamiento de Actas de Reunién.
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	Tema: Socialización de hallazgos del seguimiento retrospectivo realizado en el periodo del 1 de enero al 28 de febrero de 2026, del Proceso Integral e Integrado de Gestión y Análisis de Políticas para el Bienestar, realizado en las cuatro (4) Subredes...

		2026-06-16T20:15:21-0500
	Luz Helena Parra Silva


		2026-06-19T12:27:33-0500
	ADRIANA CATALINA PAEZ GUERRERO


		2026-06-22T10:08:32-0500
	Lely del Pilar Espitia Patiño


		2026-06-22T14:56:30-0500
	johana mateus


		2026-06-23T13:21:12-0500
	Claudia Milena Cuéllar Segura


		2026-06-23T13:44:09-0500
	Clary Smith Laguado Chapeta




