SISTEMA DE GESTION - MIPG

Codigo: FR-ADF-05

PROCESO

Version: 11

ADMINISTRACION FINANGCIERA

Pagina 1 de 1

LISTA DE CHEQUEO VERIFICACION DE REQUISITOS PARA TRAMITE DE CUENTAS
— . =

Fecha Aprobacion:

08-05-2018

ADICIONAL | ~ SUSCRIPCION | -

comvao | 1m0y, |Nombre del Supervisor / Interventor: Nombre del Contratista: MULTIASERVI CONSULTORES LTDA
No: 0177-2025 ijIAN ANTONIO PINA CAMARGO
Tipo de L " — L .
Contrato: Prestacién de Servicio | [X_] Colsultoria [_lsuministro[ |  Arrendamiento [ Jcompra Venta [ 1 obra []
No de Acta Parcial/Final: 1 Fecha de 311212025 ~ _Fecha 31122025
Inicio v’ Finalizacion: ¥
" | Forma de 3 PAGOS SEGUN
Valor del C ato: .627. i 1 :
ilor del Contrato $39.627.000 § ’ pago: ENTREGABLES Pago Namero 01 de:_03 p
Valor a Pagar: $11.888.100 / pe’(';‘;ft‘;_de 0311212025 AL 19/12/2025 v
“No. ~ [ FECHADE

DESCRIPCléN PARA PRIMER PAGO Y PAGOS PARCIALES. )| EEEr R A
. k S : i . T : Gumple: :|: No Cumple- | No Aplica
Revisar y verificar en la Carpeta del Contrato: Acta de Inicio, Objeto del contrato, CDP, RP, acta de aprobacion de péliza (si X
aplica)
Factura originat ¢ su equivalente; cuenta de cobro en original y Copia (persona Natural) - (En el caso de factura de venta X
debe cumpiir con los requisitos establecidos en ei Art. 617 del Estatuto Tributario)
infornie de supervision que contenga periodo de corte que corresponde- recibo a satisfaccion de bienes o servicios o X
avances de obra - debidamente diligenciado - FR -GEJ-15
Acta de recibo parcial y balance presupuestal - debidamente liquidado X
(Diligenciada y fiimada por el Contratista, aprobada/firmada por el Supervisor/interventor) FR-GEJ-13
Planilla y recibo de r:-ago de Aportes de Seguridad Social- pension y riesgos laborales (Persona natural - Que la base de
pagos de apories a salud, pension y ARL sea sobre el 40 % del valor del pago parcial) - Para persona juridica revisar X
declaracion juramentada de pago de aportes parafiscales y seguridad social suscrito por el Representante Legal o el Revisor !
Fiscal. Confirmar que los pagos correspondan al periodo de corte de la cuenta.
Certificacion en aplicacién al Decreto 1070 de 2013, dirigida a la Oficina de Tesoreria, igualmente se debe incluir numeral i
donde el cortratista certifica que el valor de aportes al Sistema de Seguridad Social corresponde al 40% del valor de los X
Ingresos recibides duranta el mes a cobrar
Revisar Ia Garpeta uol Contrato: Verificar fa Forma de pago y confirmar que el numero de cuenta/pago solicitado X
norreshonada .
[C.omprante de Inareso a almacen para los contratos de adquisicion de bienes o elementos | [ | X _I
o ’ P ! . B P R . ESTADO -
DESCRIPCION -REQUISITOS ADICIONALES PARA PAGO FINAL; R ~captd | o Cumple |- tto ien |
Comprante de Ingreso a almacén para los contratos de adquisicion de bienes o elementos X
Acta de entrega y recibo final del objeto < obligaciones contractuales X
(Deb damente diligenciada, firmada por el Contratista y Supervisor/interventor) FR-GEJ-14
Acta e liquidacidn de contrato (Debidarmente diligenciada, firmada por el Contratista y Supervisor/interventor) FR-GEJ-15 X
i
l l |

OBSERVACIONES- CAUSAD E LA DEVOLUCION DE LA CUEN:

Revisado por —TAURA VIVIANA RIANO BAEZ | i DIA_|_WES (ARG
GARGO: JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA - P08

\ , \ \ \




CONSULTORES

MULTIASERVI CONSULTORES LTDA

Nit 830133580

-2

"MULTIASERVI

J

MCFE No. 230

Documento Oficial de Autorizacion de Numeracion Facturacién
Electrénica No. 18764095339629 que habilita desde MCFE 203 §

hasta MCFE 2000. Vence 2026-07-08 {

IVA Régimen Comiin No somos Agentes de
Retencion de IVA

No somos Grandes Contribuyentes

/x Actividad Econémica ICA 6920 8.66 X 1000
CLIENTE |INSTITUTO DE TRANSITO DE BOYACA - ITBOY POR CONCEPTO DE i e
NIT /891801069 8 Primer pago correspondlente al 30% del Contrato de
. DIRECCION - TELEFONO . Consultoria No. 177 de 2025 del proceso SMC- ITBOY-033-
Cra27243 7405875 2025

_FORMADEPAGO

i 19/12/2025 o

Contado

Descnpcnon

io] IVA [ValoriVA| - Total

17 SERV' 042

Primer pago correspondiente al 30% '

del Contrato de Consultoria No. 177

de 2025 del proceso SMC- ITBOY-033-

2025, cuyo objeto es "Consultoria
para disefiar y estructurar el modelo
Juridico, administrativo, técnico,
operativo y financiero que permita
modernizar, fortalecer y optimizar la
operacion del instituto de transito de
Boyacé — ITBOY"

Und. k9.9904.000v 19% | 1.898.100 9.990.000

Total lineas o items: 1

SUBTOTAL 9.990.000

Valor en Letras

ONGCE MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL CIEN PESOS

M/CTE

Fabricante y Proveedor Tecnologico: World Office Colombia SAS NIT 900534356-3 Soft
CUFE: 3ch9bBh94bab35c03fed28cc59bch4ed858afabs7 101696146ff47b6b0366ab2005

IVA 1.898.100

TOTAL DE LA OPERACION 11.888.100

Representacién Grafica de la Factura de Venta Electrénica

Fecha y Hora de Generacion: 19/12/2025 18:57:32
Medios de Pago: Consignacion bancaria

CR 54 44 43 Teléfono 2229359
Correo Electrénico notificaciones@multiaservi.com

ware: World Office (wo_2)
£3888a85c98d453025674a11730eB -Fecha y Hora de Expedicion : 19/12/2025 7:02: 58 p. m. /
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PLAN DE TRABAJO INICIAL

En el marco de la ejecucion del contrato 0177 como resultado de la adjudicacién del proceso de
Invitacion Publica N° SMC- ITBOY 033 de 2025 cuyo objeto es “Consultoria para disefiar y
estructurar el modelo juridico, administrativo, técnico, operativo y financiero que permita
modernizar, fortalecer y optimizar la operacion del Instituto de Trdnsito de Boyacd — ITBOY”,
la firma Multiaservi Consultores Ltda., presenta a continuacion los elementos del metodoldgicos
y del plan de trabajo establecidos para dar cumplimiento a los entregables y obligaciones
contractuales. En este sentido se indican las actividades a desarrollar y metodologia de acuerdo

con las fases estipuladas en la estructuracion del proceso:

FASE 1

La primera fase del proyecto hace referencia al plan de trabajo inicial en donde se definen las

actividades, tiempos y metodologia lo cual se expone en el presente texto. Adicionalmente en la

Fase 1, se requiere un producto denominado Documento Técnico de Diagndstico Institucional que
- ! .

completa los entregabl letalles del plan para el producto de

la primera fase:

Documento Técnico de Diagnéstico Institucional: Se presenta un andlisis de integral de la
situacion actual del Instituto de Transito de Boyaca — ITBOY desde los componentes juridico,
administrativo, técnico, operativo, financiero, tecnoldgico y de competitividad, incluyendo la
identificacion de fortalezas, debilidades, oportunidades y riesgos que puedan incidir en el
cumplimiento de su misién institucional, para lo cual se realizan de esta manera las siguientes

actividades:

e Recopilar y analizar la normatividad del sector de transito, transporte y movilidad
relacionada con la operacion del Instituto de Trénsito de Boyaca — ITBOY con el fin de
reconocer estructura, competencias, jurisdiccién y el cumplimiento de la misma
normatividad por parte del organismo de transito.

e Reconocer y definir los elementos de infraestructura, tecnolégicos, técnicos, operativos y
financieros requeridos para la operacién optima de un organismo de transito clase “A” de

acuerdo con exigencias normativas, manuales de procesos de entidades del sector y las

mejores practicas adoptadas.




FASE 2

Realizar visita de campo que permita valorar el estado de la infraestructura fisica de las 11

sedes del Instituto de Transito de Boyaca — ITBOY.

Realizar visita de campo que permita valorar el estado de la infraestructura tecnologica de
las 11 sedes del Instituto de Transito de Boyaca — ITBOY.

Realizar visita de campo con el fin de entrevistar a los lideres de las dreas administrativa,
financiera, tecnolégica, juridica y operativa, la cuales representan procesos misionales y
de apoyo mediante las cuales se identifican percepciones frente a falencias y fortalezas de
la operacion.

Toma fotografica de las instalaciones, demés infraestructura fisica y tecnologica del
Instituto de Transito de Boyacd — ITBOY.

Generacién de matriz o matrices que valoren los riesgos y fortalezas de la entidad.
Consolidacién y valoracién de la informacion recopilada en un documento que plasme
todos los elementos y analisis evidenciados que conformen el diagndstico de la operacion

y situacion actual de la

En la segunda fase de la consultoria se define la propuesta definitiva para la modernizacion del

organismo de transito y la justificacién de {ndole técnico, juridico y financiero mediante la cual se

decide presentar la propuesta de modernizacion de la entidad. A continuacién, se establecen las

tareas para los entregables de la fase 2:

Documento Técnico de Propuesta de Modelo de Operacion: Presentacion de la propuesta

integral de modernizacion del organismo de transito:

Determinacion de la figura juridica y societaria a implementar en el Instituto de Tréansito
de Boyaca — ITBOY teniendo en cuenta el principio eficacia, eficiencia y de sostenibilidad
financiera.

Identificacion de los recursos humanos, técnicos, tecnoldgicos y financieros necesarios; asi
como la formulacién de un plan de inversiéon para garantizar una operacién moderna,
eficiente y sostenible que respondan a las necesidades de prestacion de servicios de transito
a la ciudadania. Primero, se definen los requisitos en cada uno los componentes para luego

estructurar la viabilidad financiera de esos requisitos de inversion mediante el disefio de

una matriz que plasme toda la estructura de la propuesta.
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Producto final — Documento de consolidacién y recomendaciones: El producto final de la
consultoria recoge el analisis de la primera fase y del Documento Técnico de Propuesta de Modelo

de Operacién de la fase 2. Aqui se retinen estos componentes:

o Anilisis de antecedentes normativos e institucionales: Se realiza a partir de la
recopilacién de las normas del sector transito a nivel nacional y territorial y teniendo en
cuenta las que direccionan y regulan el accionar del organismo de transito departamental.

o Estudio juridico de los modelos de operacién posibles, con sus ventajas y limitaciones:
Se analizan normativamente cada uno de los modelos de operacion posible, las ventajas y
desventajas desde el control institucional, la distribucién de competencias, sostenibilidad
financiera, afectacién de recursos publicos y demés situaciones de andlisis que se puedan
ver afectadas por el modelo de operacién seleccionado.

 Anilisis técnico y operativo de cada alternativa de gestién: Se retoma el andlisis de los
componentes necesarios de operacién a nivel tecnologico y operativo, incluyendo el

recurso humano, permita la prestacion de los

servicios a la cit

e Evaluacién financiera del modelo de operacion identificado: Se realizan simulaciones
aplicando la estructura juridica, técnica y operativa determinadas con anterioridad con el
fin de determinar el resultado en sostenibilidad financiera. Se estima el costo de la
operacion, los rubros de inversién en CAPEX y las fuentes de ingresos que redundaran en
un flujo de caja y mecanismos de valoracidn financiera.

e Recomendacion final de caracter juridico, técnico, administrativo y financiero sobre
el modelo de operacién mas conveniente para el ITBOY: Generacion del documento
final con todas las recomendaciones de implementacién del modelo de operacién
seleccionado.

e Proyecto de Acto Administrativo con su respectiva exposicion de motivos o

justificacién: Redaccion y presentacion de acto administrativo con exposicion de motivos.
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Jestis Efré&i Trivifio Diaz
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Multiaservi Consultores Ltda
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Consultoria para disefiar y estructurar el modelo juridico, administrativo,

operacion del instituto de transito de Boyaca — ITBOY

INTRODUCCION

En el marco de la implementacion del Plan de Desarrollo 2024 — 2027 “Nuestro Gran
Plan es Boyaca” adoptado mediante la Ordenanza No. 009 expedida el 1 de junio de
2024, se establecié el programa del sector transporte denominado “2. Tierra para crecer
y productiva”. Esta iniciativa incluye la dimension de desarrollo sobre el ITBOY, orientada
a “Modernizacion, conectividad y transporte multimodal para la Boyaca Grande”, el cual
reconoce la importancia de transformar digital y tecnolégicamente al Instituto de Transito

de Boyaca.

Para el cumplimiento de las metas y objetivos planteados, y teniendo en cuenta las
necesidades identificadas tanto por usuarios como por funcionarios de la entidad, se
hace necesario desarrollar un estudio que considere el marco normativo vigente, evalle
la situacién actual de Instituto de Transito de Boyaca, y determine las necesidades de

fortalecimiento y modernizacion de los procesos.

Por lo anterior, el Instituto de Transito de Boyaca determiné la necesidad de adelantar la
contratacion del servicio de consultoria mediante convocatoria publica, en la que
participd la firma Multiaservi Consultores Ltda., con el fin de elaborar el estudio que da
como resultado una recomendacion de caracter técnico para llevar a cabo la
implementacion de un proceso de modernizacién del organismo de transito en Ila

prestacion de los servicios de tramites y servicios a cargo de la entidad.

El presente documento contiene un analisis del contexto departamental y de los
municipios donde se encuentran las sedes del organismo, asi como de Ia
institucionalidad responsable del transito, transporte y movilidad en la jurisdiccién del
departamento. De igual forma, desarrolla el estudio del marco normativo que es aplicable
a la entidad, el diagndstico de la operacion de la entidad que evidencia las necesidades
de mejora en la prestacion. del servicio por cada sede, del cual se deriva una

recomendacion final.

Este documento servir4 de base para la presentacién de la propuesta de operacién y
modernizacién del Organismo de Transito Departamental de Boyaca como una entidad

autosostenible en el ambito de la autonomia territorial.

técnico, operativo y financiero que permita modernizar, fortalecer y optimizar la [ﬂl;BﬂY

et
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CONSULTORES técnico, operativo y financiero que permita modernizar, fortalecer y optimizar la 11BYUE
operacién del instituto de trénsito de Boyaca — ITBOY

1. OBJETIVOS

A continuacién, se presentan los objetivos que orientan el desarrollo del presente
documento, los cuales se encuentran alineados con los compromisos contractuales que

dieron origen a la consultoria.

11. OBJETIVO GENERAL

Realizar el disefio y estructuracién del modelo juridico administrativo, técnico, operativo
y financiero que permita modernizar, fortalecer y optimizar la operacion del Instituto de
Transito de Boyaca — ITBOY.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Se presentan los objetivos especificos que pretenden establecer las metas concretas

que permitiran cumplir el objetivo general establecido.

» Recopilacién y analisis de la documentacion técnica, juridica, administrativa,
financiera, social y operativa necesaria para el desarrolio de la consultoria, en
concordancia con la normatividad aplicable y las necesidades del Instituto de
Transito de Boyaca — ITBOY.

« Aplicar metodologias y herramientas actualizadas para el disefio del modelo
integral de operacién, incluyendo recomendaciones sobre procesos
administrativos, gestién financiera, estructura organizativa y operacion técnica del
ITBOY.

e Realizar diagnésticos y andlisis comparativos sobre la normatividad vigente, las
funciones institucionales y el modelo actual de operacién del ITBOY, proponiendo
mejoras y ajusfes.

« Disefio del modelo integral de operacion que articule los componentes juridico,
administrativo, técnico, tecnolégico y financiero del ITBOY, orientado al
fortalecimiento y sostenibilidad institucional. ‘

« Presentacion del plan de trabajo que incluya cronograma de actividades, equipo

de trabajo y metodologias de ejecucion de la consultoria.
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operacion del instituto de transito de Boyaca — ITBOY

e Realizar las respectivas presentaciones, mesas de trabajo y demas actividades
de socializacion necesarias para la validacion de los resultados y productos de la

consultoria de acuerdo con el plan de trabajo establecido.

2. METODOLOGIA

El resultado del estudio requiere de la aplicaciéon de unos instrumentos definidos y
validados con anterioridad, los cuales deben contar con estandares técnicos que
permitan adelantar las actividades necesarias en cada una de las fases determinadas
para definir las necesidades y la propuesta de modernizacién integral del Organismo de

Transito del Departamento de Boyaca.

Los instrumentos por aplicar se centrardn en la recoleccion y analisis de los datos e
informacion requerida como insumos de productos de orden cualitativo y cuantitativo,
mediante los cuales se determinara el mejor escenario a nivel administrativo, juridico,
financiero, técnico y operativo para el Organismo de Transito del Departamento de

Boyaca.

A continuacion, se presentan los elementos que seran desarrollados durante la primera

parte de la elaboracién del estudio.

llustracién 1: Analisis preliminar y alternativas operativas.
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Ahora, a continuacién, se presentan los elementos que seran desarrollados durante la

segunda parte de la elaboracion del estudio.

llustracion 2: Identificacion del escenario méas favorable.

3. MARCO NORMATIVO APLICABLE AL ORGANISMO DE TRANSITO DE
BOYACA

El organismo de transito de Boyaca (ITBOY) ha atravesado distintos cambios normativos
desde su creacion. En un comienzo fue constituido en 1975 mediante la Ordenanza 044,
aunque su entrada en vigor se dio en noviembre de 1977 con el Decreto 1146 del 20 de
octubre de ese mismo afio. Posteriormente, en 1985, mediante el Decreto No. 001055

fue transformado en el Instituto de Transito de Boyaca.

En ese sentido, aunque la entidad se rige bajo dicha normativa, su accionar se
fundamenta en el Decreto 1686 de 2001 que regula sus funciones y en la Ley 769 de

2002 — Cédigo Nacional de Transito Terrestre y normas complementarias. La norma, en
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cabeza del Ministerio de Transporte, regula el transito en el territorio nacional dictando

lineamientos para su funcionamiento.

Para efectos practicos se presentan las disposiciones legales aplicables en materia de
creacion, funcionamiento y operacién del Instituto de Transito de Boyaca y demas

normativas que lo rigen:

Tabla 1. Revision estructura normatividad.

Articulo 24. Todo colombiano, con las limitaciones que
establezca la ley, tiene derecho a circular libremente por el
N . territorio nacional, a entrar y salir de él, y a permanecer y

litica p h . ' . L . ;

. P‘? 1991 residenciarse en Colombia. El Gobierno Nacional podra

de Colombia L ) ! )
establecer la obligacién de llevar un informe de residencia
de los habitantes del territorio nacional, de conformidad con
la ley estatutaria que se expida para el efecto

Adlculo;: 2, 11, 365 y 366 imponen al Estédo el deber de
proteger la vida e integridad de todas las personas
residentes en el territorio nacional y la prestacion de los

Constitucion Politica
de Colombia 1991

Articulo 267 que diépone los principios de la funcion f’ISC6|.k

Articulo 315 dispone las étribﬁ:éio s de los alcaldes

Sentencia C-1051 Demanda Constitucional contra el art. 12
de la Ley 53 de 1989 "Por la cual se asignan funciones al
Corte Constitucional 2001 Instituto Nacional del Transporte, se adicionan las
de Colombia relacionadas al transito terrestre automotor en todo el pais y
se conceden facultades extraordinarias para reformar el
Coadigo Nacional de Transito Terrestr

Sentencia C - 931 Mediante accién publica de
inconstitucionalidad se demanda parcialmente el art 18 de la
Corte Constitucional 2006 Ley 1005 de 2006 "Por la cual se adiciona y modifica el
Cddigo Nacicnal de Transito y Transporte, Ley 769 de
2002".
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“Sobre adopcién de kCod‘i’Sos y ﬁnlflcéc:oh de Iay Iégiélacién

"Por la cual se exbide el Cédigo Nacional de Transito

Ley 769 2002 Terrestre y se dictan otras disposiciones.”

Ley 906 2004 "Por la cual se hacen algdugg(s) (r)gediﬁcaciones alaley 769

. ati
"Por la cual se promueve la formacién de habitos,

Ley 1503 2011 comportamientos y conductas seguros en la viay se dictan
otras disposiciones."

"Por la cual se crea la agencia nacional de seguridad vial y

Ley 1702 se dictan otras disposiciones."

coh ancias psicoactivas. . | -
Por la cual se adoptan medidas y disposiciones para los
proyectos de infraestructura de transporte, agua potable y
Ley 1742 2014 saneamiento basico, y los demas sectores que requieran
: expropiacion en proyectos de inversion que adelante el
Estado y se dictan otras disposiciones.”

algo INa I fo
"Por medio de la cual se promueve el uso de vehiculos
eléctricos en Colombia y se dictan otras disposiciones."
al-se ex e
“Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022-
Ley 2294 2023 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida.”

Ley 1964 2019
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ixta.
Decreto Nacional “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Servicio al
Ciudadano.”

Decreto Nacional Por el cual se reglamentan los articulos 3°, 4°, 5°, 6°, 7°, 9°,
2851 2013 10, 12, 13, 18 y 19 de la Ley 1503 de 2011 y se dictan otras

disposiciones”.

“Por el cu| S‘e es‘tfneéen las funciones dé‘ yl‘a estructura
Decreto Nacional 787 2015 interna de la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV) y
se dictan otras disposiciones.”

"Por el cual se modifica el Decreto 1079 de 2015, en
relacién con el Plan Estratégico d i ial".

Decreto Nacional

1310 2016

Decreto Nacional | - “Por medio del cual se aprueba el "Plan Nacional de

1430 ' Seguridad Vial 2022-2023"

. "Por la cual se modifican las Resoluciones 1307 del 3 de
- abril de 2009 y 1940 del 19 de mayo de 2009 que adoptan el
. formato de Ficha Técnica para la elaboracién de Licencias

de Conduccién y Licencias de Transito respectivamente.”

Resolucion 3260 de ¢
Ministerio de f 2009
Transporte

Resolucion 003545 |
Ministerio de 2009
Transporte

"Por el cual se dictan unas disposiciones en relacién con el
registro Gnico de transito - RUNT".

esolucion 12379 del |
Ministerio de ; los requisitos para adelantar los tramites ante los

Transporte 5 o organismos de transito."
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Resolucion 1565 de
Ministerio de
Transporte

Resolucion 993 de
Ministerio de
Transporte

Decreto

DeEartamental 1146

Decrefo
Departamental
001088

Ordenanza 044 del
Departamento de
Boyaca

'Orjdenanza No 025
del Departamento de

Acuerdo entre ITBOY
y el departamento No.
008

ansito de.boyaca
Resolucién No. 235

del Instituto de
Transito de Boyaca

1977

1985

1975

2016

"Por la cual se expide la Guia metodolégica para la
elaboracion del Plan Estratégico de Seguridad Vial."

"Por la cual se determinan los valores que por cada servicio |
que prestan los organismos de apoyo deben transferirse al
Fondo Nacional de Seguridad Vial y se dictan otras
disposiciones."

“Por el cual se reglamenta la Ordenanza nimero 044 de
1975"

|~ de Boyacs ot 'S
“Por el cual se establece la estructura orgénica del instituto
de transito de Boyaca, se determinan las funciones de su
dependencia y se dictan otras disposiciones”
=

0
Creacion del Departamento Administrativo de Transito y

Transporte de Boyaca “D.A.T.T Boy”, la cual se cre6 bajo
una modalidad de establecimiento publico descentralizado
con patrimonio independiente, dotado de personeria juridica

y domicilio en Tunja, con posibilidad de tener sedes en otras

nartes del territorio departamental.

"Por la cual se implementa la politica publica de seguridad
vial para el Departamento de Boyaca"

pendenc a posicione
"Por el cual se aprueba y determina la fecha de creacion del
Instituto de Transito de Boyaca

ITBOY."

'Por la cual se modifica la resolucion no 086 de 2011y se
ajusta el comité departamental de seguridad vial para el

a

DeEartamento de Boyaca"
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Por de la cual se ajusta y convierte de salarios minimos
del Instituto de 2022 diarios legales vigentes a pesos el valor de los diferentes

Resolucion No. 404

tramites y servicios de transito que presta el Instituto de
Transito de Boyaca ITBOY vy se fijan unas disposiciones”

la liz

Transito de Boyaca

. Por de la cual se realiza la conversion y ajuste del valor de
. los tramites y servicios que presta el Instituto de Transito de
‘ Boyaca ITBOY y se fijan otras disposiciones”

Resolucién No. 430
del Instituto de 2025
Transito de Boyaca

JOSICIONES
i Resolucion No. 206 | . Por medio de la cual se autoriza la prestacion se servicios
del Instituto de % 2025 . de grday parqueadero para vehiculos inmovilizados y se

Transito de Boyaca dictan otras disposiciones”

A Résoiumon No. 212 : | Por medio de la cual se“au'toyrizéyla préstacién se servicio
i del [nstituto de 2025 . de gruay parqueadero para vehiculos inmovilizados y se
Transito de Boyaca | 5 dictan otras disposiciones”

Resolucidén No. 418 | ; “Por medio de la cual se prorroga unas autorizaciones
del Instituto de ; otorgadas para la prestacién del servicio de gruas y
Transito de Boyaca arqueaderos de vehiculos inmovilizados”

Prestacion del servicio publico del Registro Unico Nacional
de Transito (RUNT) por cuenta y riesgo del concesionario,
incluyendo su administracion, operacion, actualizacion,
mantenimiento vy la inscripcion, ingreso de datos, expedicion
de certificados de informacion, explotacion comercial y
servicios relacionados con los diferentes registros, de
conformidad con lo previsto en este contrato a cambio de la
retribucion.

Elaboracion propia — Fuente: Referencias normativas.

Contrato 692 2022

En resumen, el marco normativo que rige al ITBOY se compone de la Constitucion
Politica y de normativas del orden departamental y nacional. Por una parte, a nivel
departamental se constituye de ordenanzas y resoluciones de entidades de Ia
jurisdiccion; en el contexto nacional, se constituye por leyes y decretos nacionales que

han definido los lineamientos y competencias en el sector de transito y movilidad. Esta

12



Consultoria para disefiar y estructurar el modelo juridico, administrativo, T
2 MULTIASERVI .. . . , . . L “-BOY
=¥ CONSULTORES técnico, operativo y financiero que permita modernizar, fortalecer y optimizar la HDBUT
operacién del instituto de trénsito de Boyaca — ITBOY /

normativa también ha establecido una ruta en la que el ITBOY ha debido adaptarse en

estructura y capacidad de accion, para responder a las necesidades del territorio.

4. CONTEXTO A NIVEL NACIONAL Y TERRITORIAL

El presente capitulo tiene el objetivo de contextualizar y brindar una visién general
alrededor del sector de transito, transporte y movilidad. Lo anterior, en los niveles
nacional, departamental y municipal, considerando a aquellos que cuentan con una sede
del organismo de transito departamental, con el propésito de conocer su situacion

economica y territorial.

41. CONTEXTO NACIONAL

En Colombia, en el marco del Plan Nacional de Desarrolio 2022 - 2026, la movilidad, el
transporte y transito conforman un sector fundamental para la conectividad de los
territorios, el desarrollo econémico y la integracién social, esto con el propoésito de

mejorar el acceso a los bienes, servicios y oportunidades.

En el territorio nacional, de acuerdo con el Ministerio de Transporte (2024), a partir de la
Constitucion Politica Nacional, la Ley 489 de 1998, la Ley 790 de 2002 y el Decreto 087
de 2011, los Ministerios son las principales organizaciones de la administracion publica
a nivel nacional. Estas se encargan de la formulacién y adopcion de politicas, planes,

programas y proyectos del sector administrativo que dirigen.

Es por esto por lo que la Resolucion No. 20243040032405 de 2024, define las funciones
del Ministerio de Transporte, el cual lidera el fortalecimiento de la conectividad de todo el
territorio nacional por medio de infraestructura y un sistema de transporte con
caracteristicas de sostenibilidad, resiliencia, competitividad, innovacién y seguridad, que

contribuye al desarrollo econdémico y al bienestar de toda la poblacion.

El panorama actual del sector toma importancia después de una caida significativa en
los ingresos del sector de transporte del afio 2023 en 1,4 billones en comparacion con
2022, esto debido a la disminucién de los sectores productivos, a los paros y bloqueos
que se realizaron durante el afio (Torres, 2024). En este orden de ideas, segun la

Defensoria del Pueblo (2024), para este mismo afo se presentaron mas de 660 conflictos
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sociales relacionados con el sector, lo que corresponde a una inconformidad de la

poblacién frente a la situaciéon que este atraviesa en el pais.

llustracion 3: Departamentos con mas conflictos sociales relacionados con el sector del transporte en el pais.
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39
Atlantico
48
69 Bolivar
Antioguia

54

Santander

Cundinamarca .
i Bogotd

34

valle del Cauca

o

En términos de crecimiento econémico, el Banco Mundial (2025) menciona que el pais

Elaboracién Propia — Fuente: (Defensoria del Pueblo, 2024).

se encuentra en una posicion macroeconémica estable, pero insuficiente. La economia

colombiana crecié 0,7% en 2023, seguido de un aumento en el afio 2024 del 1,6%,
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mientras para el afio 2025, el pais ha tenido un crecimiento del 2,6%. (Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, 2025).

llustracién 4: Gréfica de crecimiento econémico por cada afio.
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Elaboracién Propia — Fuente: (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, 2025).

En general, entre las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado se encuentra el sector de transporte, almacenamiento y la reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas, que, junto a otros dos sectores, contribuyen con
0,9 puntos porcentuales a la variaciéon anual. Para el caso del cuarto trimestre del 2025,
los sectores que mas contribuyen siguen teniendo la misma tendencia, pero esta vez con
una contribucién de 0,7 punto porcentual a la variacién anual (Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, 2025). Dado lo anterior, se evidencia la

importancia del sector de transporte en el crecimiento economico del pais.

No obstante, a pesar de los esfuerzos realizados, en el informe presentado por el Banco
de la Republica (2025) al Congreso, este menciona que existe una tendencia a nivel
global alrededor de una desaceleracién econémica por las tensiones geopoliticas
presentadas en lo transcurrido del afio. Este panorama internacional afecta de manera

directa al crecimiento econémico, debido a que, al ser el sector transporte es fu ndamental
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en la creacién de empleo y la conexién con los servicios esenciales (Banco Mundial,
2025).

Sin embargo, en términos de empleo en el territorio nacional, se presenté una
disminucién en la tasa de desempleo de 1,6 puntos porcentuales, llegando a una tasa
general de 8,9 %, uno de los niveles mas bajos en 25 afios (Banco de la Republica,
2025). Lo anterior, representa un beneficio para el sector, debido a que el transporte se
reafirma como un sector relevante para la generacion de empleo y crecimiento

economico.

En este contexto, el Banco de la Republica (2025), menciona que para el primer trimestre
del 2025 las importaciones aumentaron un 12,4% anual y hubo una variaciéon en los
precios de los alimentos de 4,3 %, lo que se tradujo en un alza en los precios de los
productos. Este escenario tiene un impacto directo en el sector de transporte, debido a
que su comportamiento esta ligado al comercio exterior, con el transporte logistico y los
costos asociados a las mercancias. De igual manera, el precio de los alimentos aumenta
por el incremento en el costo de los insumos de transporte y las dificultades que se

puedan presentar con la infraestructura vial.

En este orden de ideas, para el 2024 el gobierno nacional aumenté su presupuesto para
infraestructura vial con una inversién definida de 13,2 billones de pesos (FINDETER
Banca de Desarrollo Territorial, 2024). Contrario a lo presentado en el afio 2025, donde
se asigné un monto de 12,9 billones de pesos para infraestructura de transporte.

(Departamento Nacional de Planeacion - DNP, 2025)

Sin embargo, el INVIAS (2025) y el Ministerio de Transporte plantean la ejecucién de
mas de 80 proyectos de inversion. La mayoria de los proyectos responden a obras de
infraestructura vial primaria, pero también incluyen proyectos de seguridad vial, de

transporte maritimo y férreo, los cuales tienen un costo mayor a 95 mil millones de pesos.
Ahora bien, segtin Pening (2023), Colombia para el afio 2022 ya contaba con:

“...una red vial estimada de 205.745 km de carretera, de los cuales 18.323 km

corresponden a la red primaria (9%), 45.137 km a la red vial secundaria (22%) y
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142.284 km pertenecen a vias terciarias (69%). De los 18.323 km de red primaria
a cargo del gobierno nacional, 10.840 km (59%) son administrados por el INVIAS,
y 7.484 km (41%) son administrados por la AN, bajo contratos de concesion. La
red secundaria se encuentra en su totalidad bajo las administraciones
departamentales. De los 142.284 km de red terciaria, 100.748 km (71%) son
administrados por municipios, 3.959 km (10%) estan a cargo de las
administraciones departamentales, y 27.577 km (19%) bajo responsabilidad del
Gobierno Nacional, y son administrados por el INVIAS.” (p. 1)

Las vias primarias hacen referencia a las troncales, transversales y accesos a capitales
de los departamentos; las secundarias son las que conectan las cabeceras municipales
entre si y las que conectan esas cabeceras a las vias primarias; y las terciarias son las

que unen las cabeceras municipales con sus veredas (INVIAS, 2016).

En este orden de ideas, segtn el INVIAS (2025), en medio de la adopcion de medidas
preventivas para un mejor servicio al ciudadano, mantiene actualizado el estado de la
red vial, donde las clasifican en: general, vias pavimentadas y no pavimentadas. El
resultado arroja que para el primer semestre del 2025 la red vial nacional se concentra
en estado regular y malo, con un 59,75%. Para el 2024, en el mismo semestre, el
resultado es similar, se encuentra una concentracién del estado en regular y malo de
58,59%.
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llustracion 5. Estado de la Red Vial por primer semestre del afio.

@5 Muybueno . Bueno ¢ Regular & Muy bueno Bueno & Regular
£ Malo g Muy malo s Malo 4 Muy malo

9.37%

25,73%

29,53% 29,22%

\ 34,02% 33,72% /

Elaboracién Propia — Fuente: (INVIAS, 2025).
De igual manera, los departamentos mas afectados por las vias en estado regular y malo

son Santander y Boyacd, debido a que son los territorios con mayor longitud total
calificada, segun los resultados del informe (INVIAS, 2025). Dado lo anterior, la Ley 769
de 2002 reconoce la importancia de las entidades territoriales y su accionar frente a las
problematicas relacionadas con el transito, movilidad y transporte, mencionando que las
“...entidades publicas del orden municipal, distrital o departamental que tienen como
funcién organizar, dirigir y controlar el tréansito y el transporte en su respectiva
jurisdiccién.” (Ley 1310, 2009, Articulo 2).

Las funciones de estas organizaciones, planteadas en el articulo 2 del Cédigo Nacional
de Transito, estan orientadas a la vigilancia, organizacién, control y direccion del transito;
asi como la adopcioén y fijacién de medidas y planes para atender las necesidades de los
usuarios en la respectiva jurisdiccion, priorizando la seguridad con la realizacion de

operativos de control. (Superintendencia de Transporte, 2021)

Para agosto de 2025, de acuerdo con los datos otorgados por el Ministerio de Transporte
(2025), Colombia ya contaba con 280 sedes de organismos de transito certificados ante
el RUNT, de los cuales Antioquia, Cundinamarca, Valle del Cauca y Boyaca son los

departamentos que mas tienen estas organizaciones habilitadas en sus territorios por el
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Ministerio de Transporte. Segtin Registro Unico Nacional de Transito — RUNT (2025) en
la entidad se realizaron, para los afios 2023, 2024 y lo transcurrido del 2025, mas de 30

millones de tramites en todo el territorio nacional, entre diferentes actores.

Tabla 2: N . de Transito por departamento certificadas por RUNT2.0
M

ANTIOQUIA

N
VALLE DEL CAUCA

CALDA
M

“ATLANTICO

NORTE DE SANTANDER

RISARALDA

CASANARE

AMAZONAS

BOGOTA DC

Propia — Fuente: (Registro Unico Nacional de Transito, 2025).

Como se muestra en la tabla 2, existe una alta concentracion de las sedes de organismos
de transito en 3 de los 32 departamentos pais, como son Antioquia, Cundinamarca y

Valle Del Cauca que suman 89 sedes que representan el 31.90% del total.
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.

llustracion 6. Namero y participacion en el total de sedes de Organismos de Transito por departamento certificadas
por RUNT 2.0.

Elaboracion Propia — Fuente: (Ministerio de Transporte, 2025)
En el departamento de Antioquia con 35 sedes, seguido por el departamento de
Cundinamarca y Valle del Cauca que cuentan con 27 sedes de organismos de transito
habilitadas en su territorio, divididos en sedes del Organismo de Transito Departamental

y, en otros territorios con sedes de organismos de transito de caracter municipal.

En la siguiente seccidn se desarrolla un contexto a nivel territorial, en donde se describe
la situaciéon actual del departamento de Boyaca en torno a las dinamicas del transito,

transporte y movilidad del territorio.
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4.2. CONTEXTO DEPARTAMENTAL

El Departamento de Boyaca, en los términos concedidos por la Constitucion y la Ley 152
de 1994 (Ley Organica del Plan de Desarrollo), se define como una entidad territorial con
autonomia fiscal y financiera, que tiene el objetivo de responder a los asuntos
seccionales, de planificacién en el territorio y de la promocién del desarrollo econémico

y social de los habitantes en el territorio (Secretaria de Planeacion de Boyaca, 2025).

El departamento cuenta con una extension de 23.189 Km? de superficie y esta ubicado
en el centro oriente del pais (Gobernacion de Boyacd, 2012), cuenta con 123 municipios
que se dividen en 13 provincias, 2 zonas de caracter especial y no existe ningin
municipio catalogado como “Ciudad Grande” de acuerdo con el Departamento Nacional
de Planeacion — DNP (Departamento Nacional de Planeacion, 2024). El territorio
boyacense esta ubicado en el centro oriente del pais y colinda con Santander, Norte de

Santander, Cundinamarca y Meta (Gobernacién de Boyaca, 2012).

llustracién 7: Divisién Politica del Deparfamento de Boyaca.

DEPARTAMENTO DE BOYACA NORTE DE SANTANDER

DIVISION POLITICA

RRGALA T11 ATB.O00
To. & G an i -

AT O W
Fuente cortegratias IGAD ~£SC, 3:400.000

Fuente: (Gobernacion de Boyaca, 2019).




Consultoria para disefiar y estructurar el modelo juridico, administrativo,
= MULTIASERVI . . ) ) . . .
ONSULTORES técnico, operativo y financiero que permita modernizar, fortalecer y optimizar la LEQQX
operacion del instituto de transito de Boyaca — ITBOY

La division del territorio departamental se divide en 13 provincias denominadas: Centro,
Gutiérrez, La Libertad, Lengupa, Marquez, Neira, Norte, Occidente, Oriente, Ricaurte,
Sugamuxi, Tundama y Valderrama, junto con 2 zonas de caracter especial denominadas:
Zona de Manejo Especial (ZMEB) y Distrito Fronterizo. La divisién por provincia se

observa a continuacion:

llustracién 8. Mapa del Dea(tamento de Boyaca por provincias

, Fuenié: W/kibedia o

La autoridad del departamento es la Gobernacién de Boyacd, la cual, por medio de la
Ordenanza No. 049 de diciembre de 2018 de la Asamblea de Boyaca, esta conformada
por el despacho del gobernador y 16 secretarias que responden a las necesidades
sectoriales de la poblacién en el territorio. Adicionalmente, adscritos al despacho del
gobernador, estan las oficinas de control interno de gestién y disciplina, junto a ellas
cuatro unidades administrativas. De igual manera, la ordenanza menciona que existen

seis entidades descentralizadas. (Gobernacién de Boyaca, 2022)

La estructura organica del Departamento de Boyaca esta liderada por el Despacho del

Gobernador, junto con 16 secretarias: Planeacion, Hacienda, Contratacion, General,
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Gobierno y Accion Comunal, Integracion Social, Educacion, Cultura y Patrimonio, Salud,
Infraestructura Publica, Minas y Energia, Ambiente y Desarrollo Sostenible, Agricultura,

Desarrollo Empresarial, Turismo, TIC y Gobierno Abierto.

Del mismo despacho se desprenden seis dependencias: Oficina asesora en Control
Interno de Gestion, Oficinas Asesora en Control Disciplinario, Unidad Administrativa
Especial de Asesoria y Defensa Juridica del Departamento, Unidad Administrativa
Especial para la Gestion del Riesgo de Desastres, Unidad Administrativa de Relaciones

Nacionales e Internacionales y Unidad Administrativa de Comunicaciones y Protocolo.

Las entidades del sector descentralizado del departamento son: Empresa Industrial y
Comercial Loteria de Boyacda, Instituto de Recreaciéh y Deportes de Boyaca
INDEPORTES Boyaca, el Instituto de Transito de Boyaca — ITBOY, Instituto
Financiero de Boyaca - INFIBOY, Empresa de Servicios Publicos de Boyaca, Casa del

Menor y la Nueva Licorera de Boyaca.

llustracion 9. Estructura orgénica Gobernacion de Boyaca.

Fuente: (Gobernacion de Boyaca, 2022).
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Con una poblacién total de 1.135.698 habitantes, donde las mujeres son 576.614 y los
hombres 559.084 (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2019), las
principales actividades econdmicas del departamento son: El comercio al por mayory al
por menor; ganaderia, caza, silvicultura y pesca, y administracién publica y defensa.
(Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria, 2022). Adicionalmente, el departamento le
aportd al PIB nacional del afio 2024 el 2,7% con sus diferentes actividades econémicas
y, en promedio, del 2005 al 2024, le ha aportado un 2,66% (Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, 2024).

A nivel de infraestructura vial, el territorio departamental cuenta con vias de primera,
segunda y tercera categoria a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, el
Instituto Nacional de Vias y la Gobernacion departamental. En la siguiente imagen se
observan los tramos que viales que cuya administracion corresponde a las entidades de

orden nacional:

lustracién 10. Vias del departamento administradas por el INVIAS o AN/

o: Sisterna de Informacién Vial - INVIAS
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junto con el sector:

Conexioén Troncal Central del Norte - Troncal Villa Garzén — Saravena: Guateque

- El Secreto
Troncal Central del Norte: Tunja — Duitama

Troncal Central del Norte: Variante de Tunja

En los segmentos viales que corresponden al INVIAS se encuentran:

Asi mismo el departamento, de acuerdo con datos de la Secretaria de Infraestructura,

cuenta con una red vial departamental de 4.866.871 kildmetros en los 120 municipios del

Transversal Puerto Boyaca — Monterrey: Cruce Ruta 45 (Dos y Medio) — Otanche.

Transversal Puerto Boyaca — Monterrey: Otanche - Rio Minero
Transversal Puerto Boyaca — Monterrey: Rio Minero — Chiquinquira
Transversal Puerto Boyaca — Monterrey: Chiquinquird — Sachica
Transversal Puerto Boyaca — Monterrey: Sachica — Tunja
Transversal Puerto Boyaca — Monterrey: Tunja - Paez

Troncal Central: Variante de Chiquinquira

Troncal Central: Ubaté - Puente Nacional

Transversal del Carare: Barbosa — Tunja

Troncal Central del Norte: Choconta — Tunja

Troncal Central del Norte: Duitama - La Palmera

Accesos a Yopal: Cruce ruta 55 Duitama - La Ye — Sogamoso
Accesos a Yopal: Sogamoso - El Crucero (

Accesos a Yopal: El Crucero - Aguazul

Transversal San Gil — Mogotes: La Rosita - Santa Rosita - Limites Departamento

de Boyaca

Ruta de Los Libertadores: Belén — Sacama

territorio, los cuales a nivel de provincia se distribuyen de la siguiente manera:
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Tabla 3. Red vial del Departamento de Boyaca por provincias

Centro 169.855,14 868.230,26 | 1.038.085,40
Gutiérrez 81.876,75 151.584,00 233.460,75
La libertad 3.879,65 85.421,75 89.301,40
Lengupa 83.020,06 24.672,49 107.692,55
Marquez 135.182,55 171.140,84 306.323,39
Neira 135.148,11 144.040,64 279.188,75
Norte 136.805,17 236.515,65 373.320,82
Occidente 252.670,53 612.975,18 865.645,71
Oriente 93.267,29 197.240,66 290.507,95
Ricaurte 120.852,39 176.273,72 297.126,11
Sugamuxi 15.751,29 204.088,52 183.928,71 403.768,52
Tundama 58.339,16 112.858,19 181.861,83 353.059,18
Valderrama 25.479,66 47.828,30 145.920,88 219.228,84
Zona de manejo especial 10.161,80 10.161,80
" ,4 .866.871,17

Fuente: Secretaria de Infraestructura Ptblica

Mientras que a nivel departamental se distribuyen de la siguiente manera:

Paipa 120.336
Saboya 115.861
Samaca 113.606
Toca 103.975
Maripi 99.771
Sotaquira 98.926
San Mateo 98.685
Cdmbita 96.427
Umbita 94.063
Pauna 93.552
Ventaquemada 92.753
Duitama 88.908
Moniquira 86.508
Buenavista 85.509
Chita - 83.767
Tunja 80.871
Muzo 78177
Siachoque 71.857
El Cocuy 70.038
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Macanal 69.896
Garagoa 66.143
Oicata 65.007
Firavitoba 64.793
Tuta 62.025
Caldas 59.934
Coper 59.431
Aguitania 57.342
Paya 55.603
Chiquiza 54.828
Boavita 54.562
Gllican 54.452
Motavita 53.658
Pesca ) 52.882
Guayata 52.395
Soraca 51.865
Santa Rosa de Viterbo 51.023
Chivata 50.162
Almeida 48.744
Bricefio 48.717
Covarachia 47.986
San Miguel de Sema 47.848
Mongua 47.468
Sogamoso 46.161
Chiquinquira 45.905
Jerico 45.544
Campohermoso 45.455
Paez 45,327
Tenza 43.853
Somondoco 42.015
Chinavita 41.895
La Uvita 40.456
Otanche 38.974
San Luis de Gaceno 38.867
Turmequé 37.539
Quipama 37.461
Chivor 36.753
Sutatenza 36.432
El Espino 36.395
Sativanorte 36.127
Tota 36.097
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Pachavita 35.241
Floresta 35.010
Susacon 34.444
Tibasosa 34.239
San Pablo de Borbur 33.137
Chiscas 32.123
Labranzagrande 32.088
Togtii 31.784
Belén 31.581
Ramiriqui 29.277
Viracacha . . . 29.162
Tasco 27.587
Santa Maria _ 27.148
Raquira 27.123
Chitaraque 26.445
Soata 26.344
Villa de Leyva 25.602
Jenesano 25.410
Guacamayas 25.082
Tibana 23.967
Ciénega 23.911
Cucaita 23.605
San José de Pare 23.415
Nuevo Colén 22.292
Topaga 21.788
Paz de Rio 21.201
Sachica 19.985
Rondén . 19.441
Socota 19.361
Betéitiva 18.924
Sora 18.520
Sativasur 18.340
Tunungua 17.644
Guateque 17.349
Santa Sofia 16.606
Arcabuco 16.477
Tipacoque 16.376
Panqueba 156.372
Iza 13.439
Cuitiva 13.387
La Capilla 12.967
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Tinjaca 11.244
Corrales 10.374
Puerto Boyaca 10.162
Nobsa 7.722
Gachantiva ' 7.271
Cerinza 6.593
Gameza 5.984
Berbeo 5.797
San Eduardo 5737
Busbanza 5.341
Sutamarchan 4,665
Tutaza 3.894
La Victoria 3.724
Miraflores 3.295
Socha 2.845
Mongui 2.466
Zetaquira 2.081
Pisba 1.630
Boyaca

Fuente: Secretaria de Infraestructura Publica

El departamento, para el primer trimestre del presente afio, ha ejecutado 66 mil millones
de pesos, lo que representa un 33,88% de lo programado para el periodo. La entidad
que mas participa en el total de la inversion es la Secretaria de Salud con el 58.40%,
debido a que registra una ejecucion de los recursos aproximada de 38 mil millones del
total ejecutado en el periodo; la loteria de Boyaca ocupa el segundo lugar con un 17,23%
de participacién, debido a que ejecuté $11.465 millones; le sigue la Secretaria de
Infraestructura Publica con el 14.63% ya que ejecuté 10 mil millones de pesos

aproximadamente. (Secretaria de Planeacion de Boyaca, 2025)
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Tabla 5: Evaluacion de la Inversion enero 01 a marzo 31 de 2025 (Pesos).

o

Secretoria General 214703172800 81.276.116.00 37% 0,12
Secretario de Hadenda 2883 30057000 535,602 800,00 22,04 096
Secretoria de Controtacion B72.388.400.00 556.854.705,00 43,82 03,84
Qficing Asasora de Contral intema 270.757.067,00 B3.945.673,00 | 1,01 613
Disciplinario
Liridod Mn’x}s{nsﬁrmwa Especicl de £.60 £.00 0.00 800
Asesorfo Juridica
Laterda e Bowacd 11.445.000.000.00 11465 0G0.000,00 130,00 17,23
Secrstaria de Ambients y Desarolio 32.268.400,00 24.890.500,00 3333 0.04
Sostenible
Secretora de Tursmao 449 3TF 200,00 187.822.273,00 41,80 0,28
Secretado de Desogolio Brpresariol 248.805.000.00 35.730.000.00 14,38 305
Unidad Administrativa Especicl de 7 £, . p
Gestidn de Riesgos y Desastres D7 SR4.813,00 0B A50.419.40 141,82 .46
Secretaria de Gobiema y Accion F18.414.999,63 $54.000.000.00 38,54 0,53
Cromuriod |
Secretardo de Infegrocién Socid 345.200.347.00 7R 27831387 2041 4l
Control Indems de Gestidn 185.439.999,80 61.628.930,00 33,20 GO
tinidad da Relaciones Nocionales & 273,229.250,00 47.518.000,00 13,73 0,06
Irternacionnles
Secrataria de TIC Y Goblernc
Asierta. 4. 742491 971,00 FP46932.298.51 .84 G A2
ﬁ‘;‘glfég‘ic de lafraestuciura 107.002.423.854.57 | 9.736.725.772.95 910 14,63
Secmtona de Educacidn 400 .00 6,00 GO0
INDEPORIES ) 1,215 915.200.00 J0.911.4654.00 25,57 G AT
Cosa del Menor 37.877.240,00 7.500.000,00 19,80 01
rHueva Licorers de Boyood 184.375.000,00 A2 030 775,48 20,42 O.3%
Secretorio de Agricoliurn 2,209 524 064,00 0.845.202,.00 0.47 o.02
Secretorio de Saud 43999 32556058 JB.8485.825 484,37 85,33 5B.40]
Unidod admirdsfroliva de

S -
Comunicadiones y Protocolo 1. %28, 800.000,00 Q0. 775 960,00 4,71 G4
Seoretarla de Cultura y Patdmonio 581.400.000,00 1631581465000 28,05 0,25
Secretoria de Minos v Energia 5.285.0000000,00 BN F4000.060 0.55 G104
Empresa Departomentol de e -~ 12 )
Servicios Pablicos de Boyacd BL05.000.000.00 2311245 868,14 2R.87 347
ITROY 300,949 700,49 158,129 140,043 52,54 G4
{DEBOY 199.191.500.00 A7 734,100,000 23596 Q07
Secretaria de Ploneacidn 00 AI0751.7645.00 118,84 0462

il ¥

cretaria de Planeacién de Boyacé 2025

Fuente: Se
De la misma forma, la mayor parte de los recursos de inversion se han enfocado en
programas sociales, atendiendo necesidades de salud de nifas, nifios, adolescentes,
adultos mayores, mujeres, grupos juveniles de participacion ciudadana, personas con
discapacidad fisica y/o mental, entre otros, distribuidos en los 123 municipios por un valor

de $15.564 millones de pesos. A nivel sectorial, de toda la inversién registrada para el

primer trimestre de 2025, se muestra que al sector que mas inversién le llega a nivel
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poblacional es salud con un total de 34.358 millones de pesos, distribuidos en diferentes

programas. (Secretaria de Planeacion de Boyaca, 2025).

Por parte del sector que lidera la Secretaria de Infraestructura Publica, la entidad realiz6
inversiones por mas 9.700 millones de pesos del total presupuestado para el primer
trimestre y alcanz6 un 9.10% de cumplimiento. Los recursos utilizados provienen de:
Ingresos corrientes de libre destinacion, destinacion especifica, sistema general de
regalias, gestién de recursos y recursos del crédito. Adicionalmente, la destinacién de
las inversiones fue principalmente para: Mantenimiento de vias primarias, secundarias y
terciarias; estudios de reinversién y apoyar la conectividad en el departamento.

(Secretaria de Planeacién de Boyaca, 2025)

Sin embargo, pese a los esfuerzos presentados, para el primer semestre del 2025, el
estado del 68,8% de las vias en el territorio departamental se concentran en un estado
regular y malo. Para las vias que se encuentran pavimentadas, el 66,09%, se encuentra
en estado regular y malo. En el caso de las no pavimentadas, el 77,31% son malas y
muy malas. (INVIAS, 2025)

Para el primer semestre del 2024 el escenario no era diferente, debido a que el estado
del 69,39% de las vias del departamento se concentraban en estado regular y malo. En
el caso de las vias pavimentadas, el 65,29%, se encontraban en estado regular y malo.
Para las vias que no se encuentran pavimentadas, el 97,04%, eran regulares, malas y
muy malas. (INVIAS, 2025)
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Hlustracién 11: Estado de la Red Vial por primer semestre del afio en el Departamento de Boyaca.

a 2025-1 2024 - 1 I
@ Muy bueno 7 Bueno & Regular = Bueno ¢ Regular ¢ Malo
& Malo §% Muy malo € Muy malo

\ 38,63% /

Elaboracién Propia — Fuente: (INVIAS, 2025).

Ahora, en las vias del departamento, de acuerdo con datos de la Agencia Nacional de
Seguridad Vial — ANSV, desde 2018 se han autorizado 11 sistemas de fotodeteccion de
infracciones de transito autorizadas, las cuales se encuentran ubicadas dentro del
territorio de la ciudad de Tunja a cargo de la Secretaria de Movilidad y Vida Territorial,

como se observa en la siguiente ilustracion.

/ i
ridad Vial = ANSV

Fuente: Agencia Nacional de Segu.

A continuacion, se presenta la descripcién de cada uno de los 11 sistemas autorizados

mencionados anteriormente:
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Tabla 6. Descripcion de los sistemas de fotodeteccion ubicados en el departamento

RN 55/TRAMO | S0 19
22/12/20 55BYA/PR ' ! Radar "
25 C29, C35, 30 Fijo TUNAN1 | 5525857 | -73,347148 | 21/12/2030
6+890/SUR- D02 D05 Doppler
NORTE D07, D08
RN 55/TRAMO (c:gi' g;g
2211212025 | SSBYAPR C29, C35, 30 Radar Fijo TUNAN2 | 5526311 | -73,346812 | 21/12/2030
6+955/NORTE- | peoh =0 Doppler Y : '
SUR D07, D08 :
€02, C14,
Carrera 6 con C19, C24,
08/09/2025 | calle 41 sentido | C29, C35, 40 Sid"’l’e Fijo TUNPDR1 | 5551313 | -73,352405 | 07/09/2030
sur norte D02, DO7, ppier
D08
Co2, C14,
Carrera 6 con C19, C24,
08/09/2025 | calie 41 sentido | C29, C35, 40 gadal’ Fijo TUNPDR2 | 5,551982 | -73,352122 | 07/09/2030
norte sur D02, D07, oppier
D08
C02, G14,
Carrera 6 con C24, C29,
02/09/2025 | calle 53 sentido | C32, C35, 40 Radar Fijo TUNCONS2 | 5,560799 | -73,348424 | 01/09/2030
Doppler J
norte sur D02, D04, PP
D07, D08
Carrera 2 Este ggi g;g’
02/09/2025 | Son Carerat 1 cag ngy' None | Radar Fio | TUNCONS3 | 5560578 | -73,348194 | 01/09/2030
sentido Norte - D04, D07 Doppler
sur DO8
C02, C14,
Carrera 6 con C24, C29,
02/09/2025 | calle 53 sentido | C32, C35, 40 g'gda{er Fijo TUNCONS1 | 5560004 | -73,348664 | 01/09/2030
sur norte D02, D04, PP
D07, D08
Avenida C02, C14,
Oriental con C24, C29,
29/08/2025 | Carrera 7A C32, C35, 30 gzda{er Fijo TUNCRR1 | 5539493 | -73,356404 | 28/08/2030
Sentido Sur- D02, D04, PP
Norte D07, D08
Avenida C02, C14,
Oriental con C24, C29,
29/08/2025 | Carrera 7A €32, C35, 30 gﬁdalrer Fijo TUNCRR2 | 5540244 | -73,356397 | 28/08/2030
Sentido Norte- | D02, D04, pp
Sur D07, D08
Co2, C14,
Avenida Norte C19, C24,
con Calle 59 C29, C32, Radar - _
08/08/2025 | g0t BT Cas, DOz, 30 Doppler Fijo TUNPLLR1 | 5,564707 | -73,346617 | 07/08/2030
Norte D04, D05,
D07, D08
Co2, C14,
Avenida Norte C19, C24,
con Calle 59 C29, C32, Radar " ~
08082025 | S =N N | G35 Doz, 30 Doppler Fijo TUNPLLR2 | 5,565361 | -73,346321 | 07/08/2030
Sur D04, DO5,
D07, D08

Fuente: Agencia Nacional de Seguridad Vial — ANSV
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Por otra parte, seglin el RUNT a corte de septiembre de 2025, en el Departamento de
Boyaca se realizaron 360.586 tramites ante el RUNT, los cuales fueron solicitados por
diversos actores y en diferentes partes del territorio departamental. Adicionalmente, en
el departamento de Boyacé existen 17 sedes de organismos de transito, de los cuales
10 son sedes de ITBOY, 5 son secretarias de transito ubicados en diferentes municipios
del territorio y 2 operan bajo la modalidad de concesion. Con 123 municipios, el

departamento se caracteriza por ser uno con mas sedes de organismos de transito en el

operacion del instituto de transito de Boyacd — ITBOY

territorio nacional. (Registro Unico Nacional de Transito, 2025)

Tabla 7: Distribucion de los Organismos de Transito en Boyaca.

SOGAMOSO

SABOYA

GUATEQUE

MIRAFLORES

TUNJA

VILLA DE LEYVA

INSTITUTO DE TRANSITO Y TRANSPORTE
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Elaboracion Propia — Fuente: (Registro Unico Nacional de Transito, 2025).

De igual manera, la distribucién por el tipo de modelo de operacion de los 7 organismos
de transito municipales, habilitados por el Ministerio de Transporte, se puede categorizar
en dos esencialmente: operacién directa y concesion. La distribucion indica que 5
organismos de transito utilizan el modelo de operacién directa mientras los organismos

de trénsito de Tunja y Sogamoso operan como concesion.

llustracion 13: Mapa de distribucion de organismos de transito en Boyaca.

& ITBOY
® Independientes

Elaboracién Propia — Fuente: (Registro Unico Nacional de Transito, 2025).

Por lo anterior, se puede mencionar que, de 7 organismos de transito, 5 (71,4%) utilizan
el modelo de operacion directa y solo 2 (28,6%) operan bajo la modalidad de concesion.
De estos se obtienen 14 sedes que operan bajo el modelo de operaciéon directa,
incluyendo las 10 sedes operativas del instituto y 2 sedes de los organismos transito

concesionados de Tunja y Sogamoso.
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liustracion 14. Mapa de distribucioén de organismos de transito por tipe de operacion en Boyaca.
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Elaboracion Propia - Fuente: (Registro Unico Nacional de Transito, 2025).

A partir de lo anterior, se incorporé una contextualizacion en la que se describe la
actualidad econémica vy territorial del departamento, en el marco del sector de transito,
transporte y movilidad. Ahora, en la siguiente seccion, se contextualizaran, de forma muy
breve, los municipios que operan directamente con el organismo de transito

departamental ITBOY.




