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MATRIZ RIESGOS
Para el Proceso Contractual, en atencién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos
2211131y 2.21.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el
resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la
ejecucion contractual.
Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del riesgo previsible propio de este tipo de
contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la
Entidad Estatal en el contrato.
De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion
de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.
La tipificacion, estimacion y asignacién de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion
o la ejecucién del Contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y
Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de
2011.
La Entidad, identifica los riesgos asociados con el presente proceso de contratacion y los plasmé en
la Matriz de Riesgo 1, la cual hace parte integral de estos estudios previos.
RIESGOS SOCIALES O POLITICOS
CLASE GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNQ EXTERNO
PLANEACION-
SELECCION-
ETAPA CONTRAT A(;I()N- CONTRATACION-EJECUCION
EJECUCION ,
TIPO SOCIALES O POLITICOS SOCIALES O POLITICOS
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR |  CAMBIO DE REGIMEN INESTABILIDAD DEL ORDEN
Y COMO PUEDE OCURRIR) POLITICO SOCIAL Y GRAVE ALTERACION
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_INSTITUCIONES
CONSECUENCIA DE LA O Ao OR NEDIO ™™ | LA SUSPENSION TEMPORAL O
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CUALITATI | SUSTANCIALMENTE PERO | CONSECUCION DEL OBJETO A
VA AUN ASi PERMITE LA CONVENIR
CONSECUCION DEL
OBJETO A CONVENIR
CA"IZ’VCAC INCREMENTAEL VALOR | INCREMENTA EL VALOR DEL
DEL CONTRATO ENTREEL | CONTRATO ENTRE EL 15% Y EL
CUANTITA 15% Y EL 30% 30%
(1] (1] (1]
TIVA
VALORACI
ONY 4 4
CATEGORI MAYOR MAYOR
A
VALORACION DEL RIESGO 5 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
oA QUIEN SE LE AGINA? 100% LA ENTIDAD 100% LA ENTIDAD
LOS COMITES
ESTRUCTURADORES, | ¢ o;pERVISOR DEL CONTRATO
EVALUADORES Y EL
SUPERVISON DEBEN DEBE MONITOREAR LA
TRATAMIENTO / CONTROLES A R e EJECUCION DEL CONTRATO CON
SER IMPLEMENTADOS ; , EL FIN DE IDENTIFICAR POSIBLES
REGIMEN POLITICO
AFECTACIONES A ESTA Y LAS
VIGENTE CONELFINDE | ) trpNATIVAS DE SOLUCION
DETECTAR CAMBIOS DE
MANERA TEMPRANA
PROBABIL] 1 1
DAD
IMPACTO 3 3
IMPACTO DESPUES | VALORACI
DEL TRATAMIENTO | ON DEL 4 4
RIESGO _
CA T’i\GOR’ RIESGO BAJO RIESGO BAJO
JAFECTA LA EJECUCION DEL o o
CONTRATO?
COMITES
PERSONA RESPONSABLE POR ESTRUCTURADORES,
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO EVALUADORES Y SUPERVISOR DEL CONTRATO
SUPERVISOR
FECHA ESTIMADA EN QUE SE PLANEACION PERFECCIONAMIENTO DEL
INICIE EL TRATAMIENTO , CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE CONI;'QLTS&RI')PEC'ON CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA
COMPLETA EL TRATAMIENTO . DE RECIBO A SATISFACCION
LIQUIDACION
CON LA EXPEDICION DEL
,COMOSE | CONELSEGUIMIENTO | CONTRATOY POR PARTE DEL
WONITOREO Y REALIZA CONSTANTE DE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO
Gy EL SUPERVISOR Y, LOS INFORMES DE SUPERVISION
MONITORE EVALUACION DEL DONDE SE INCLUYAN
0? SUPERVISOR ALTERNATIVAS DE SOLUCION DE
POSIBLES CONFLICTOS
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PERIODICI
DAD
(CUANDO DIARIOS MENSUALES
2
RIESGOS REGULATORIOS
CLASE GENERAL
FUENTE , EXTERNO , ,
ETAPA PLANEACION- SELECCION- CONTRATACION- EJECUCION
TIPO REGULATORIO
CAMBIO DE NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES QUE

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR | DEBA ADOPTAR LA ADMINISTRACION POR SER APLICABLES
AL PROCESO CONTRACTUAL, EN CADA UNA DE SUS ETAPAS,

Y COMO PUEDE OCURRIR) ;
CON EXCEPCION DE NORMAS TRIBUTARIAS
DEBER DE MODIFICAR LOS PROCEDIMIENTOS Y
ogggggﬁgﬁﬁf ED"fE’;\';‘To DOCUMENTACION A LO DETERMINADO POR LOS CAMBIOS DE
NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES
VALORACION Y 4
PROBABILIDAD | ™4 1eGoRIA PROBABLEMENTE
, OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO
O Ao SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASI PERMITE LA
: CONSECUCION DEL OBJETO A CONVENIR
IMPACTO CALIFICACIGN | INCREMENTA EL VALOR DEL CONTRATO ENTRE EL 15% Y EL
CUANTITATIVA 30%
VALORACION Y 4
CATEGORIA MAYOR
VALORACION DEL RIESGO 8
CATEGORIA RIESGO EXTREMO
. 50% LA ENTIDAD
2A QUIEN SE LE ASIGNA? S A ORRATISTA
LOS COMITES ESTRUCTURADORES, EVALUADORES Y

SUPERVISOR DEBE MONITOREAR LAS NORMAS,
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER | 1\epgiCIONES O DIRECTRICES APLICABLES AL PROCESO

IMPLEMENTADOS CONTRACTUAL EN CADA UNA DE SUS ETAPAS CON EL FIN
DE DETECTAR CAMBIOS DE MANERA TEMPRANA
PROBABILIDAD 4
IMPACTO IMPACTO 3
DESPUES DEL VALORACION 7
TRATAMIENTO DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO
(AFECTA LA EJECUCION DEL S|
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR LOS COMITES ESTRUCTURADORES, EVALUADORES Y
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO SUPERVISOR
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE :
EL TRATAMIENTO AR
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FECHA ESTIMADA EN QUE SE : :
COMPLETA EL TRATAMIENTO CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE LIQUIDACION
CONEL
SEGUIMIENTO
CONSTANTE DE
LOS COMITES CON EL SEGUIMIENTO CONSTANTE DE LOS COMITES
MoNiToreo y | ESTRUCTURAD | ESTRUCTURADORES, EVALUADORES Y SUPERVISOR A LAS
REVISION ORES, NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES APLICABLES AL
EVALUADORES PROCESO CONTRACTUAL EN CADA UNA DE SUS ETAPAS
Y SUPERVISOR
AL REGIMEN
POLITICO
DIARIOS DIARIOS
RIESGOS OPERACIONALES
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO
PLANEACION-
X : CONTRACTUAL-
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION-
LIQUIDACION
TIPO OPERACIONAL | OPERACIONAL OPERACIONAL
SE PRESENTA LA | PERJUICIOS
EXTENSION DEL | CAUSADOS
PLAZO, CUANDO | POR DISENOS
LOS INCOMPLETOS
CONTRATOS SE | O DEFICIENTES. DISPONIBILIDAD
REALIZAN EN
, TEMPOS | PERJUICIOS | OPORTUNA DE LOS
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASARY | . exvroc'a' 05 | ocasioNADOs | RECURSOS CON LOS
COMO PUEDE OCURRIR) h CUALES SE
INICIALMENTE | POR VARIACION EJECUTARA EL
PROGRAMADOS | EN LAS PROYECTO
POR CANTIDADES '
CIRCUNSTANCIA | DE OBRA
SNO
IMPUTABLES A
LAS PARTES , ,
SUSPENSION SUSPENSION SUSPENSION
CONSECUE”%‘_‘ g"fl:.",(:‘TgCURRENC’A TEMPORAL DEL | TEMPORAL DEL TEMPORAL DEL
i CONTRATO CONTRATO CONTRATO
VALORACION Y 3 3 1
PROBABILIDAD | ¢~ A TEGORIA POSIBLE POSIBLE RARO
AFECTA LA PERTURBA LA
| EJECUCION DEL éfgggélgﬁ EJECUCION DEL
IMPACTO CALIFICACION CONTRATO DEL CONTRATO CONTRATO DE
CUALITATIVA | ALTERANDOEL | ‘oo \morer MANERA GRAVE
BENEFICIO PARA BENEFICIO IMPOSIBILITANDO LA
LAS PARTES CONSECUCION DEL
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PARA LAS OBJETO A
PARTES CONVENIR
GENERA UN GI',EWNPiRérgN
| IMPACTOSOBRE |  gioe'™ | IMPACTO SOBRE EL
CALIFICACION | ELVALORDEL | S0°RE-L VALORDEL
CUANTITATIVA |  CONTRATO CONTRATO DE MAS
¢ CONTRATO D
ENTREELS%Y | DX 10 DEL 30%
EL 15% 5%
, EL 15%
VALORACIGN Y 5 5 5
| CATEGORIA MEDIO MEDIO MEDIO
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6
CATEGORIA RIESGOALTO | RIESGO ALTO RIESGO ALTO
100% 100%
- 2 0
¢A QUIEN SE LE ASIGNAS CONTRATISTA | CONTRATISTA | '00% CONTRATISTA
SUPERVISAR LA DEBERA ,
EJECUCIONDEL | VERIFICARLOS | _VCRIIGACION
A EXPEDICION DEL
CONTRATO CON DISENOS
CERTIFICADO DE
EL FIN DE PREVIOSASU | ZESTLEPD O
TRATAMIENTO/ CONTROLES ASER |  IDENTIFICAR | PRESENTACION | o0 D eL A0
IMPLEMENTADOS POSIBLES DE LA R o
AFECTACIONES | PROPUESTA
EQUIVALENTE A LA
DEESTEY LAS NECESIDAD a
ALTERNATIVAS CUBRIR
DE SOLUCION
PROBABILIDAD 1 1 1
IMPACTO IMPACTO 3 3 5
DESPUESDEL | VALORACION . ) ;
TRATAMIENTO | DEL RIESGO
CATEGORIA | RIESGO MEDIO | RIESGO MEDIO RIESGO ALTO
JAFECTA LA EJECUCION DEL N Sl o
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR CONTRATISTA
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO SUPERVISOR SUPERVISOR
CONLA
CON LA , CON LA
—— E%I’"#QZ';‘A%&UT%SE INICIE | 5USCRIPCION PRESgE‘[ﬁC'ON SUSCRIPCION DEL
DEL CONTRATO | 2> e CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE CONRE" I;ABCT: DE COF:“IF',"’; ” CONRELI’;CTAA DE
COMPLETA EL TRATAMIENTO CIBOA SUSCRIPCIO CIBOA
! SATISFACCION | DEL CONTRATO |  SATISFACCION
¢COMO SE INFORMES DE INFORMES DE
monToreoy | [REALIZAEL SUPERVISION | PROPUESTA SUPERVISION
E MONITOREO?
REVISION PERIODICIDAD
e MENSUAL UNICA VEZ MENSUAL
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RIESGOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

CLASE GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION
TIPO R. FINANCIERO R. ECONOMICO
EL
LOS EFECTOS COMPORTAMIENT
DESFAVORABLES EN
: LAALTERACIONDE | O TRIBUTARIO
DESCRIPCION (que puede pasar y como puede LAS CONDICIONES IMPUESTOS Y
ECR DE FINANCIACION TASAS ¥
REDUCCIONES
QUE TOME EL
CONTRATISTA HACIA EL
CONTRATISTA.
QUEPORLA
FLUCTUACION DE
QUE INCUMPLA CON LA MONEDA EL
EL CONTRATO PRECIO DEL BIEN,
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO TOTAL O SE INCREMENTE
PARCIALMENTE. Y. QUE NO SEA
ENTREGADO EL
BIEN.
PROBABILIDAD 1 3
DIFICULTA LA
EJECUCION DEL
CONTRATO DE OBSTRUYE LA
. MANERA BAJA. EJECUCION DEL
o s APLICANDO CONTRATO DE
MEDIDAS MINIMAS MANERA
SE PUEDE LOGRAR | INTRASCENDENTE
EL OBJETO A
CONVENIR
IMPACTO [0S
LOS SOBRECOSTOS SOBRECOSTOS
. NO REPRESENTAN NO
ATt WAS DEL 5% DEL | REPRESENTAN
VALOR DEL MAS DEL 1% DEL
CONTRATO VALOR DEL
CONTRATO
VALORACION Y 2 1
CATEGORIA BAJO BAJO
VALORACION DEL RIESGO 5 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
50% LA ENTIDAD 50% LA ENTIDAD
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? 50% EL 50% EL
CONTRATISTA CONTRATISTA
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LA ADMINISTRACIGN
EXIGE INDICADORES
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER FINANCIEROS
IMPLEMENTADOS ACORDES AL DEBIDO PROCESO
PROCESO A
CONVENIR
PROBABILIDAD 1 1
IMPACTO DESPUES DEL |—— é’ﬁ:@%ﬁ - 1 1
TRATAMIENTO RESGO. 2 2
— CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO
JAFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? si sl
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEVENTAREL | SUPERVISORDEL | SUPERVISOR DEL
TRATAMIENTO CONTRATO CONTRATO
UNA VEZ SE
CONOCE EL
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL PERFECCIONAMIENT ”;’gg"ﬁi’;"ﬁfggﬁ
TRATAMIENTO ODEL CONTRATO | fORTPRICDE
EL SUPERVISOR
DEL CONTRATO
CONLA e A
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL SUSCRIPCIONDEL | o=\ m o0 8
TRATAMIENTO ACTA DE RECIBO A
SATISFACCION EL ACTA DE
, LIQUIDACIGN
CON LA EXPEDICIGN
DEL CONTRATO Y
POR PARTE DEL
. SUPERVISOR LOS CON LOS
4C°%%ﬁﬁgERé’gEA EL INFORMES DE INFORMES DE
MONITOREO Y ' SUPERVISIGN Y SUPERVISION
REVISION VERIFICANDO
CRONOGRAMA DE
EJECUCION
MENSUALES /COMO | MENSUALES/
A ’%’;"S’z{l‘gg‘,‘n INDIQUE COMO INDIQUE
¢ ' CRONOGRAMA CRONOGRAMA
RIESGOS DE LA NATURALEZA
CLASE GENERAL
FUENTE EXTERNO
ETAPA EJECUCION
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g NATURALEZA

EVENTOS NATURALES PREVISIBLES EN LOS

CUALES NO HAY INTERVENCION HUMANA QUE

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDAN TENER IMPACTO EN LA EJECUCION
PUEDE OCURRIR) DEL CONTRATO, COMO: TEMBLORES,

INUNDACIONES, LLUVIAS, ENTRE OTROS.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL LA SUSPENSION TEMPORAL O DEFINITIVA DEL

EVENTO CONTRATO.,
VALORACION 4
PROBABILIDAD Y CATEGORIA PROBABLE

< OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO
AL Hog O SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASi PERMITE LA

CUALITATIVA CONSECUCION DEL OBJETO A CONVENIR
IMPACTO CALIFICACIGN | INCREMENTA EL VALOR DEL CONTRATO ENTRE

CUANTITATIVA EL 15% Y EL 30%

VALORACION 4
Y CATEGORIA MAYOR
VALORACION DEL RIESGO 8
CATEGORIA RIESGO EXTREMO
50% LA ENTIDAD
/A QUIEN SE LE ASIGNA? S ONIRATISTA

EL SUPERVISOR DEL CONTRATO DEBE
MONITOREAR LA EJECUCION DEL CONTRATO

TRATANILAT O CONTROLES A SER CON EL FIN DE IDENTIFICAR POSIBLES
AFECTACIONES A ESTA Y LAS ALTERNATIVAS
DE SOLUCION
PROBABILIDA
D 4
IMPACTO DESPUES DEL IMPACTO 3
TRATAMIENTO VALORACION 7
DEL RIESGO
i CATEGORIA RIESGO ALTO
¢(AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? S|
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR
EL TRATAMIENTO SUPERVISOR DEL CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL
TRATAMIENTO PERFECCIONAI\’IIIENTO DEL CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL | CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE RECIBO DE
TRATAMIENTO SATISFACCION
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CON LA EXPEDICION DEL CONTRATO Y POR

¢COMO SE PARTE DEL SUPERVISOR CON LOS INFORMES
) REALIZA EL DE SUPERVISION DONDE SE INCLUYAN
MONITOREO Y REVISION MONITOREO? ALTERNATIVAS DE SOLUCION DE POSIBLES
CONFLICTOS
PERIODICIDAD
 CUANDO? MENSUALES
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