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1. Introduccion

En el Departamento de Arauca, y partiendo del principio de que este componente de la SAN se desarrolla
a nivel individual y es propio en cada persona se han establecido las condiciones hipotéticas que afectan
el aprovechamiento bioldgico de los araucanos: Deficiencias en saneamiento bésico sobre todo en zonas
rurales, baja percepcion de los servicios de salud entorno a sistema general de la garantia de |a calidad en
salud, demora en remisiones y entrega de medicamentos, Presencia de enfermedades en la poblacidn
sobre todo las prevalentes en la infancia, Estilos de vida poco saludables, baja calidad del agua para el
consumo especialmente en zona rural y en sintesis una baja implementacidn de manera trasversal de la
estrategia Entornos y vivienda saludable en el territorio sumado a algunas en deficiencias en cobertura vy
calidad de los servicios basicos que contribuyen a un inadecuado aprovechamiento bioldgico de los
alimentos en el departamento de Arauca; actualmente el 10% de los nifios y nifias menores de 5 afios
presentan desnutricién crénica o retraso en talla (SISVAN 2019), ubicandose por debajo del promedio
nacional, para la desnutricion global el 4% de los nifios y nifias menores de 5 afios presentan esta
condicién, siendo mayor que el promedio nacional (3,4% ENSIN 2015); en cuanto a desnutricién aguda se
establece para 2019 un % de 2,6 en menores de 5 afios; por otra parte e14,4% de los nifios y nifias menores
de 5 afios presentan exceso de peso (SISVAN 2019}, siendo este indicador mas bajo que lo reportado en la
ENSIN 2015 para el pais (6,3%). Con base en estos indicadores y teniendo en cuenta que el
aprovechamiento y utilizacion bioldgica es interno y diferente en cada individuo esté claro que en el
territorio hay un mal uso biolégico de los nutrientes ya que la carga de la enfermedad estd por encima del
promedio nacional para algunos indicadores. Por otro lado, otros indicadores de malnutricién muestran
que en el Departamento él % de bajo peso al nacer es de 2,3% {SIVIGILA 2019) (2 nifios de cada 100 nacidos
vivos a término presentan BPN). En cuanto a la lactancia materna exclusiva, en el departamento de
Arauca, para el afio 2019, se observd que aproximadamente 3 de cada 5 nifios menores de 6 meses (67,7%)
fue alimentado solo con leche materna, llegando a la meta internacional del 50% fijada por [a OMS. Pese
a lo anterior, el departamento requiere seguir fortaleciendo las acciones que propendan por dar
cumplimiento a las recomendaciones de lactancia materna exclusiva pactadas por la OMS.

2. Objetivo:

Con la implementacién del proyecto denominado “ACCIONES DE PROMOCION DE LA ALIMENTACION
SALUDABLE EN EL MARCO DEL DERECHO HUMANO A LA ALIMENTACION EN LOS MUNICIPIOS DE TAME,
ARAUQUITA Y SARAVENA EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA”, la entidad pretende lograr los siguientes

- objetivos:
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l

FECHA JULIO DE 2026

PRESTACION DE SERVICIOS PARA DESARROLLAR ACCIONES DE PROMOCION DE'LA’
ALIMENTACION SALUDABLE EN EL MARCO DEL DERECHO HUMAND A LA
ALIMENTACION EN LOS MUNICIPIOS DE TAME, ARAUQUITA Y SARAVENA EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA, o

OBIETO

"} AREA QUE REQUIERE EL BIEN O SERVICIO PROGRAMA DE NUTRICION e

1

TRESCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL

YALORESTIMADD.DEL CONTRAT] QUINIENTOS ONCE PESOS M/CTE {$331.492.511,00).

MODALIDAD DE CONTRATACION , SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA ! ‘ :
CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIDS 85101600-86101700- 85151700- 85122200 -93131700 -93131600 -85151600 -
PLAZO ESTIMADO CUATRO {4) MESES

4. Contexto econdmico.

i

1
Al 2014, en el sector de servicios sociales, comunales y personales se invirtié un total dsll $73.510 mil millones
de pesos que corresponden al 15,4% del PIB total de este afio. En el 2013 se regnitré una inversion de
$75.400 mil millones, el 15,3% del PIB de ese periodo. En el subsector de servicios sociales y de salud de
mercado se invirtieron $11.169 mil millones en el 2014 y $10.501 mil millones en el a 0 2015. ‘

A nivel de crecimiento del PIB de este sector y subsector, se pueden chservar crecimientos con presencia- o
de volatilidad, pero tendencias positivas. En-el 2014 la variacion en el PIB fue de 4,6%, en el afio anterjor - "
esta variacion fue de 4,9%; se puede observar una desaceleracién. Esto se ve reflejadd en la disminucidn en
la variacién de la inversién en el sector de servicios sociales, comunales y personales, que crecid 5,5% en
2014 y 6% en el 2013. Sin embargo, la variacion del PIB del subsector de servicios slocmles y de salud de

mercado aumenté de 5,5% en el 2013 a 6,4% en el 2014. i

Con respecto a la cobertura de la salud, se paso de un 24% en 1996 a un 96% en 2013 (DANE Encuestas ;

de Calidad Vida). En e! caso de salud nutricional de acuerdo con la Encuesta Nacional de Situacién Nutricional .. " "
en Colombia realizada por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, el 14,9% de los hogares:’ ! -
colombianos se encuentran en inseguridad alimentaria y la desnutricion por anemia nutricional afecta al - .

17,9% de mujeres gestantes entre 13 y 49 afios y al 7,6% de las mujeres en edad fértili

En las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, dentro de la estrategia tra‘isversal de movilidéd '
social, se introduce el Sistema de Proteccién Social como un “instrumento para fomentar la |gualdad de
oportunidades a través de las herramientas para el manejo de [os riesgos a los que se ve expuesta la

poblacién: ! o ; Ry

l LTS T S ‘.:’j".": PO

¢ r‘r '

1. Aumentar el acceso a la salud y mejorar la calidad de los servicios de salud prestadlos al ciudadano: Este
objetivo se llevara a cabo a través de la consolidacién de la cobertura universal de I3 salud y la unificacién
del sistema de aseguramiento de salud del ciudadano, la generacion de incentivos para la mejora de fa . é_-_
calidad de los servicios brindados, la implantacion del Modelo Integral de Ate_nc:on en Salud (MIA§)4
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_{  curso de la vida, para la prevencidn de la enfermedad y la gestion del riesgo denominadas intervenciones
- cdlectivas, objeto del presente estudio, existen a nivel nacional y departamental un gran nimero de

aumento de la inversion publica hospitalaria a través de un programa de incentivos, el desarrollo de
modelos de operacién alternativos para hospitales pablicos, el perfeccionamiento de la politica de
talento huimano en e! sector salud, el mejoramiento de los laboratarios y su capacidad de diagnéstico,
y la implementacién del Sistema Indigena de Salud Propia e Intercuitural (SISPI). '

2. Disminuir brechas y mejorar las condiciones de salud: Las estrategias que se Hlevaran a cabo para la
realizacion de este objetivo incluyen: la implementacidn del Plan Decenal de Salud Pablica (PDSP), la
generacion de habitos saludables en la ciudadania, la prevencién y control de enfermedades
transmisibles, la promocion de la convivencia de la mano con la salud mental, la mejora de las

condiciones nutriclonales, la garantia de los derechos sexuales, la integracion de la salugd para la-

poblacién de fa tercera edad, y el mejoramiento del Programa Ampliado de Inmunizaciones (PAI).

3. larecuperacion dela legitimidad y la confianza en el sistema de salud colombiano: Para recuperar estos

dos aspectos de la salud se deben realizar las siguientes metas: el perfeccionamiento de la Inspeccion,
Vigilancia y Control (IVC) al ciudadano, la simplificacién de los procesos de salud, la consolidacién del
Sistema Integral de Informacion de la Proteccion Social (SISPRO), vy la promocidn de la transparencia a
través de la redicién de cuentas y la participacién ciudadana.

4, Garantizar la sostenibilidad financiera de un sistema de salud eficiente: Se plantearon las siguientes
éstrategias: establecimiento de medidas financieras para el alivio de los pasivos, acceso a nuevas
fuentes de recursos, estabilizacion financiera y fortalecimiento patrimonial para las EPS, Cajas de
Compensacion Familiar, y las ESE, profundizacion de las regulaciones en el mercado farmacéutico,
entrada robusta de las tecnologfas a la salud, disminucién de costos de transaccién, y definicion de las

exclusiones de salud.

Con estos objetivos y acciones se espera incrementar la percepcidn de acceso a los servicios de salud de

46% en 2013 a 50% en el 2018 y mejorar el porcentaje de poblacién afiliada al sistema de salud de 96% en
el 2013 a 97% en el 2018. También se espera disminuir la tasa de mortalidad por desnutricion en menores
de 5 afios de 7,6 a 6 nifios por cada 100.000 a través de varias metas puntuales como la inclusién de todos
los departamentos en el sistema de vigilancia nutricional poblacional implementado. Adicionalmente el
porcentaje de personas que consideran que la calidad de la prestacion del servicio de salud fue “buena” o
“muy buena” se aspira incrementara de 85,5% en el 2013 a3 90% en el 2018, a través de mediciones como la
percepcién de confianza en las EPS que incrementard de 89% a 90% durante el mismo periodo. Asimismo,

: (- seespera disminuir el gasto por eventos no incluidos en el plan de beneficios de $1,7 billones a $1,2 billones
" entreel _20;13:y el 20138,

P

¢ :5.Estudio de la oferta

LI e .
LR PR g o .
raiefec‘tos de contratar |a prestacién de servicios de salud dirigidos a grupos poblacionales a lo largo del

_em'p'fes'_és que pueden ofertar este servicio, dentro de las cuales encontramos las Instituciones prestadoras
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de Servicios de Salud (IPS}, Universidades, fundaciones, organizaciones no gubernanientales {ONG}); con la

experiencia, la capacidad técnica, operativa y financiera necesarias para la ejecucién tde las actividadeé.

Con el fin de mencionar algunas empresas que pueden ofertar estos servicios preser\namos a contlnuamon

el listado de las IPS habilitadas para prestacion de servicios de promocién y prevencio

enel departamento

de Arauca:
M/PIO CODIGO HABILITACION . NOMBRE CLASIFICACION
ARAUCA 8100100539 AG ESPECIALISTAS IPS LTDA PRIVADA
ASOCIACION DE PRESTADORES DE SERVICIOS Y SUMINISTROS DE
ARAUCA 8100100079 SALUD ASSALUD PRIVADA
ARAUCA 8100100460 AVSALUD 5AS PRIVADA
ARAUCA 8100100473 BIOSAMAR UNIDAD MEDICA ESPECIALIZADA IPS SAS PRIVADA
ARAUCA 8100100519 CENTRO DE ESPECIALIDADES MEDICAS 5.A.S PRIVADA
ARAUCA 8100100213 CENTRO DE ORTODONCIA ODONTOARAUCA EU PRIVADA
ARAUCA 8100100284 CENTRO MEDICO BICANALISIS 1PS EU PRIVADA
ARAUCA 8100100255 CENTRO OFTALMOLOGICO OCULASER 5.A.5 PRIVADA
ARAUCA 8100100436 CERTIMEDICOS NACIONALES SAS PRIVADA
ARAUCA 8100100245 CORPORACION MI IPS NORTE DE SANTANDER PRIVADA
ARAUCA 8100100427 CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL ARAUCA PRIVADA
ARAUCA 8100100414 DIRECCION DE SANIDAD POLICIA NACIONAL t PUBLICA
ARAUCA 8100100479 ELEGANT PROFESSIONAL VISION E.U. PRIVADA
ARAUCA 8100100061 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO JAIME ALVARADO ¥ CASTILLA PUBLICA
ARAUCA 8100100077 ESE HOSPITAL SAN VICENTE DE ARAUCA i PUBLICA
ARAUCA 8100100412 FUNDACION AMIGOS CORAZON DE IESUS " PRIVADA
ARAUCA 8100100710 FUNDACION AVANZAR FOS i PRIVADA
ARAUCA 8100100468 FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA SALUD MENTAL | PRIVADA
ARAUCA 8100100483 INSTITUTO OFTALMOLOGICO DE ARAUCA SAS : PRIVADA
ARAUCA 8100100525 1PS NURSE HOUSE 5AS ! PRIVADA
ARAUCA 2100100124 15 TORREMOLINA l PRIVADA
ARAUCA 8100100174 MAGALI CAMEIO ATAYA EU 7 PRIVADA
ARAUCA-SARAVENA-TAME | 8200100227 MEDYTEC SALUD IPS. S.A.S \L PRIVADA
ARAUCA 8100100476 ORTHOMEDICAL 5AS i PRIVADA
ARAUCA 8100100518 PRECEDE SALUD IPS S.A.S PRIVADA
ARAUCA 8100100489 PSICOMOTRIZ COLOMBIA 5AS PRIVADA
ARAUCA 8100100234 RAYOS X E IMAGENES DIAGNOSTICAS RADIOSALUD S.AS PRIVADA
ARAUCA 8100100287 REHINTEGRAR LIMITADA PRIVADA
ARAUCA 8100100351 S & M SOLUCIONES PROFESIONALES PRIVADA
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ARAUCA 8100100501 SALUD RENAL S.A, PRIVADA
ARALUCA 8100100439 SALUD Y SERVICIOS OCUPACIONALES SAS PRIVADA
ARAUCA 8100100407 SERVICIO CARDIOLOGICO DEL LLANO E.U PRIVADA
ARAUCA 8100100540 SERVICIOS MEDICOS FAMEDIC 5.A.5 PRIVADA
ARAUCA 8100100270 SERVICIOS PROFESIONALES DE OPTOMETRIA E.U. PRIVADA
ARAUQUITA 8106500097 EMPRESA DE SERVICIOS DE SALUD DE ARAUCA EMSSAR LTDA PRIVADA
ARAUQUITA 8106500154 IPS UNIDAD MEDICA SANTANA S.A.S PRIVADA
FORTUL 8130000162 UNIDAD MEDICA FORTUL SALUD LTDA PRIVADA
CENTRO INTEGRAL DE SALUD COMUNITARIA Y FAMILIAR LPS.
PUERTO RONDON 8159100482 S.AS PRIVADA
SARAVENA 8173600481 CENTRO ESPECIALIZADO PARA EL DIGNOSTICO MEDICO SAS PRIVADA
SARAVENA 8173600334 CENTRO RADIOLOGICO DEL SARARE PRIVADA
SARAVENA 8173600543 CLINICA DE ESPECIALISTAS SANTA MARIA SAS PRIVADA
SARAVENA 8173600715 CLINICA LA UNIDAD 5.A.5 PRIVADA
SARAVENA 8173600261 CLINICENTRO MEDICO GEDEONS E.U PRIVADA
SARAVENA,ARAUCA,
C. NORTE, ARAUQUITA Y
TAME 8173600520 FUNDACION MAYALERO IPS! MIXTA
SARAVENA 8173600067 HOSPITAL DEL SARARE ESE PUBLICA
SARAVENA 8173600299 1.P.5 VISION EXPRESS E.U PRIVADA
SARAVENA 8173600522 IPS MECAS SALUD DOMICILIARIA SAS PRIVADA
SARAVENA 8173600600 I1PS SERVICIOS MEDICOS DEL LLANO G.R.O PRIVADA
ODONTQO-MEDICINA SERVIR - CENTRO DE RECONOCIMIENTO DE
SARAVENA 8173600250 CONDUCTORES LIMITADA PRIVADA
SARAVENA,
TAME,ARAUQUITA,
C. NORTE, P. RONDON,
ARAUCA Y FORTUL 8173600348 SEKEIMO IPSI PRIVADA
SARAVENA 8173600163 SOCIEDAD MEDICA DEL ORIENTE LIMITADA SARAVENA PRIVADA
SARAVENA 8173600465 5YSO SARARE §.A.5. PRIVADA
TAME 8179400507 ANALICEMOS IP5 SAS PRIVADA
] CENTRO DE RECONOQCIMIENTO DE CONDUCTORES LOS PRIMOS
TiAME 8179400345 SANTOS DE-PRISA PRIVADA
TAME 8179400217 CLINICA METROPOLITANA DEL LLANO PRIVADA
TAME, ARAUQUITA,FORTUL,
C. NORTE Y PUERTO
RbNDON 8179400206 ESE MORENO Y CLAVIIC pUBLICA
TAME 8179400232 FUNDACION MASTRANTO PRIVADA
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TAME, ARAUQUITA, :
ARAUCA, FORTULY i
SARAVENA 8179400462 1PSI SIKUASD PRIVADA v
TAME 8179400714 LASARSALUD S.AS PRIVADA 5
TAME 8179400470 PROTECCION INTEGRAL IP5 5.A.5 PRIVADA o
TAME 8179400313 SOMEDICAS TAME 1PS LTDA, PRIVADA
TAME 8179400295 UNIDAD INTEGRAL DE SALUD DE LA ORINOQUIA IPS LTDA | PRIVADA ; =
6. ESTUDIO DE LA DEMANDA l
|
6.1. ¢Cdmo adquirié la entidad estatal en el pasado este servicio?

1. PRIMER REFERENTE.

NUMERO DEL

CONTRATO 02-032:2025 )

e

MODALIDAD DE a o m

CONTRATACION Licitacion publica

IR L PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE ACCIONEE DE PROMOCION DE LA

CONTRATO ALIMENTACION SALUDABLE Y PREVENCION DE LA DESNUTRICION INFANTIL EN EL
DEPARTAMENTOC DE ARAUCA (Presentacién de oferta). | .

CUANTIA 1

DEFINITIVA DEL $370.862.000 pesos colombianos ,

CONTRATO |

NOMBRE O RAZON | EUNDACION MAYALERO IPS |

SOCIAL DEL ; —

CONTRATISTA NIT 900974450-5 '

PAIS Y :

DEPARTAMENTO/

PROVINCIA DE COLOMBIA: ARAUCA

UBICACION DEL ;

CONTRATISTA g

PLAZO DE |

EJECUCIONDEL |4 meses ‘

CONTRATO i

Calle 20 No. 20-31/43. Arauca-Arauca
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La UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SALUD DE ARAUCA, pagara al CONTRATISTA el valor
del contrato de la siguiente manera:
El 90% del valor del contrato, en actas parciales previa presentacion de los siguientes

documentos:

e Factura o su equivalencia, en la cual se enunciaran las actividades ejecutadas

pagos al sistema de seguridad social en salud y pensién en cumplimiento de la ley de
seguridad social

Informe de actividades en medio fisico y magnético en el cual se evidencian las acciones
realizadas durante el periodo de ejecucion

informe de supervision emitida por parte del supervisor

Certificacién de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato

Comprobante de entrada almacén de los insumos a entregar

Pago de estampillas (Si aplica)

Creacidn del plan de pago en el SECOP II

FORMA DE PAGO

Un 10% con el acta de liquidacion, previa presentacién de los siguientes documentos:

Factura o su equivalencia, en la cual se enunciardn las actividades ejecutadas
pagos al sistema de seguridad social en salud y pensién en cumplimiento de la ley de
seguridad social
Informe de actividades en medio fisico y magnético en el cual se evidencian las acciones
realizadas durante el periodo de ejecucién
informe de supervision y/o interventoria emitida por parte del supervisor y/o
interventor
Certificacién de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato
Comprobante de entrada almacén de los insumos a entregar
¢ Pago de estampillas {Si aplica)
e Creacion de! plan de pago en el SECOP Il
El contratista debera constituir garantia que cubra los siguientes riesgos:
e Cumplimiento del contrato
e Calidad del servicio
s Calidad del bien
s Pago de salarios, prestaciones sociales [egales e indemnizaciones laborales
: _ e Responsabilidad civil extracontractual

GARANTIAS

2. SEGUNDO REFERENTE.

| SO N SE

. T
NUMERO DEL
1 4
CONTRATO ! 03-045-2024
ESTADO DEL |
| CONTRATO }L'qu'd_afj_o e _
MODAUDAD DE | Licitacion publica
CONTRATACION | P e

Calle 20 No. 20-31/43. Arauca-Arauca
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1 - T
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE PROMOCION DE LA

OBJETO DEL ALIMENTACION SALUDABLE Y DESACELERACION DE LA MORTALIDAD POR DESNUTR!CION !
CONTRATO INFANTIL EN EL MARCO DEL DERECHO HUMANO A LA ALIMENTACION EN EL DEPARTAMENTO DE‘
ARAUCA, :
CUANTIA o i
DEFINITIVA DEL $408.017.707,00 pesos colombianos , ! 5
CONTRATO ? ol
NOMBRE O RAZON | FUNDACION MAYALERO IPS 3
SOCIAL DEL A
CONTRATISTA NIT 900974450-5 i
PAIS Y !
DEPARTAMENTOQ/ !
PROVINCIA DE COLOMBIA: ARAUCA
UBICACION DEL
CONTRATISTA | i
PLAZO DE [
EJECUCION DEL 3 meses ;
CONTRATO
La UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SALUD DE ARAUCA, pagarq al CONTRATISTA el valor
del contrato de la siguiente manera:
Hasta un 90% del valor del contrato, en actas parciales previa presentacwn de los mgmentes
documentos: ‘
. Factura electrénica o documento equivalencia, en Ia cual se enunciardn Ias -
actividades ejecutadas
. Certificacién suscrita por el representante legal y contador o revisor fiscal si es.
el caso junto con los soportes del pago al sistema de seguridad social integral y aportes
legales.
. Informe de actividades emitido por el contratista en medio fisico y magnético,
en el cual se evidencian las acciones realizadas durante el periodo de ejecucién
FORMA DE PAGO » Info::rlne de supervisiér.m efnitida por p'arte del supervis'or |
. Certificacién de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato
. Comprobante de entrada almacén de los insumos a entregar
. Pago de estampillas (Si aplica) :
. Creacién del plan de pago en el SECOP Il

Un 10% con el acta de liquidacién, previa presentacion de los siguiente:- documentos:

1. Factura electrénica o documento equivalente eqdwalencm, en la cual se

enunciaran las actividades ejecutadas '
2. Certificacion suscrita por el representante legal y con;tador o revisor fiscal si es.
el caso junto con los soportes del pago al sistema de seguridadl social integral y aportes
legales, , i

3. Informe de actividades en medio fisico y magnético ep el cual se evidencian Ias'

acciones realizadas durante el periodo de ejecucion ;
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4, Informe de supervision emitida por parte del supervisor

5. Certificacidn de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato
6. Comprante de entrada almacén de los insumos a entregar.

7. Pago de estampillas (Si aplica)

3. Certificacidn bancaria.

9. Creacién del plan de pago en el SECOP Il

El contratista deberd constituir garantia que cubra los siguientes riesgos:
*  Cumplimiento del contrato
¢ Calidad del servicio
» Calidad del hien
s Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales
s  Responsabilidad civil extracontractual

GARANTIAS

3. TERCER REFERENTE.

NUMERO DEL
CONTRATO 03-046-2025
ESTADO DEL -
CONTRATO bigikady

MODALIDAD DE

CONTRATACION Licitacion publica

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE PROMOCION DE LA

OBJETO DEL ALIMENTACION SALUDABLE Y DESACELERACION DE LA MORTALIDAD POR DESNUTRICION

CONTRATO L INFANTIL EN EL MARCO DEL DERECHO HUMANGO A LA ALIMENTACION EN EL DEPARTAMENTO DE
{ ARAUCA.

CUANTIA l

DEFINITIVA DEL | TRESCIENTOS VEINTIDOS MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL PESOS M/CTE ($322.635.000,00).

CONTRATO _|

NOMBRE O RAZON | FUNDACION MAYALERO IPS

SOCIAL DEL S ..

CONTRATISTA J NIT 900974450-5

PAlS Y

DEPARTAMENTG/

PROVINCIA DE COLOMBIA: ARAUCA
UBICACION DEL
CONTRATISTA

‘| PLAZO DE
EJECUCION DEL 2 meses
-| CONTRATO
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La UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SALUD DE ARAUCA, entregara al contratista;

en calidad de anticipo, hasta un cincuenta {50%) por ciento, d
previa presentacion del plan de inversién del anticipo. Para
debera crear una cuenta a2 nombre del proyecto, con el fin

el valor total del ¢:cmt1'atc>,g

de garantizar que dichos

lo anterior, &l contratistas P el

recursos se apliquen exclusivamente a la ejecucion del contrato correspondlente
El cuarenta (40%) por ciento restantes del valor del contrato medianté actas’parciaie$,§ &
previo cumplimiento de los siguientes requisitos:

. Factura electrénica o documento equivalencia, en Ja cual se enunciardn lasi| -
actividades ejecutadas ‘ i %
» Certificacion suscrita por el representante legal v corjtador o revisor fiscal si e_s; A
el caso junto con los soportes del pago al sistema de seguridaH social integral y aportes;
legales. ‘
* Informe de actividades emitido por el contratista enjmedio flSICO y magnetlco
en el cual se evidencian {as acciones realizadas durante el perjodo de ejecucion
. Informe de supervision emitida por parte del supervisor

; » Certificacién de cumplimiento expedida por el supery isor del contrato ‘

. FORMA DE PAGO . Acta parcial

. Pago de estampillas (St aplica)
. Creacidn del plan de pago en el SECOP ||

Un 10% con el acta de liquidacidn, previa presentacidn de los siguientes documentas:

. 1 Factura electronica o documento equivalente eqqivalencia, en la cual se
enunciaran las actividades ejecutadas
2 Certificacién suscrita por el representante legal y contador o revisor fiscal si es
el caso junto con los soportes del pago al sistema de segundad social integral y aportes
legales.
3. Informe de actividades en medio fisico y magnético ep el cual se evidencian las

acciones realizadas durante el periodo de ejecucion

Informe de supervision emitida por parte del supervis‘%or

Certificacidon de cumplimiento expedida por el superwsor del contrato
Pago de estampillas {Si aplica) i

Certificacion bancaria. ;

Acta final y acta de liquidacién ;

e . 9, Creacion del plan de pago en el SECOP I1. |

® N oW

El contratista debera constituir garantia que cubra los siguientes rlesgos
»  Cumplimiento del contrato .
Calidad del servicio !
Calidad del bien : ’
Pago de salarios, prestaciones sociales legales e mdemmzacuor{es laborales
Responsahilidad civil extracontractual '

GARANTIAS

* 9 o =

] 1
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CONCLUSIONES

De los contratos adelantados por la entidad en afios anteriores, se puede determinar los siguientes
aspectos técnicos:

Modalidad de seleccién: Corresponde a la modalidad de seleccidn abreviada de menor cuantia.

Condiciones de pago establecidas en los contratos: Se ha realizado el pago de los contratos mediante acta
parciales estableciendo un porcentaje méaximo para su pagoy dejando un porcentaje para el pago del acta

de liquidacion del contrato.

Indicadores econémicos: La entidad estableceréd los indicadores econémicos de acuerdo a procesos
similares, de tal forma que garantice la pluralidad de oferentes. Estos seran desarroliados en el pliego de
condiciones del proceso de. seleccién de contratistas estableciéndose aquellos para la escogencia de la
propuesta mas favorable para la entidad. Los indicadores financieros se encuentran a través del anexo 1:
Indicadores Financieros Requeridos En El Proceso De Contratacién

~ Comportamiento de los contratistas e imposicién de sanciones. La Unidad Administrativa Especial de
salud de Arauca no ha realizado proceso administrativo tendiente a imponer multas a contratistas cuyo

objeto corresponda a la prestacién de servicios de salud.

NGRID JOHANA OQUENDO VARGAS
Prefesional Especializado Salud Publica

Nombre del

i : : Ca i
Dependencia ¢, cionario rgo Rl Anexos:
Elabor6: Camita Stefany Mora % ‘
Gaia S CPS N° 01-286- 2026 @ “ J\M/
Revisd aspectos Ingrid Johana Qquendo ) o
técnicos: ' Vargas Profesional Especializado /
salud publica
Revisé aspectos Jorge Mario Rojas Rojas ( 5
fma,:ciemg: g J ' Subdirector Administrativo
y Financiero
Calle 20 No. 20-31/43. Arauca-Arauca
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. Anexo1.

INDICADORES FINANCIEROS REQUERIDOS EN EL PROCESO DE CONTRATACION

Introduccion

Objetive del Analisis Financiero . . .
Fuentes de Informacién y Metodologia o P
Indicadores Financieros del Sector - e, ‘ O b

Ll o

« 4.4, Tabla1. Caloulo de Promedios — Empresas Muestra RUP o - oy
« 4.2 Tabla 2. Andlisis Estadistico de los indicadores ; omie
+ 4.3.Identificacion y Tratamiento de Valores Alipicos

5. Criterios para la Determinacion de los Indicadores Requendos
5.1. Justificacién del uso de la Medlana

5.2. Ajuste y Redondeo de Valores . S R
5.3. Principios de Pluralidad y Capacidad Financiera = - , L ;-

6. Indicadores de Capacidad Financiera Exigidos |

6.1. Indice de Liquidez
o 6.1.1. Férmula y condiciones para persona natural 0 juridica
o 6.1.2, Formula y condiciones para consorcios y uniones temporales
6.2. Indice de Endeudamiento - . -- e B
o 6.2.1.Formulay condxcmnes para persona nalural 0 ]urldrca ‘ % W
o 6.2.2. Férmula y condiciones para ¢ consorclos y uniones temporales : “ 5
6.3. Razon de Coberiura de Intereses
o 6.3.1, Férmula y condiciones para persona natural o juridica
o 6.3.2. Formula y condiciones para consorcios y upiones temporales

Calle 20 No. 20-31/43. Arauca-Arauca
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7. Indicadores de Capacidad Organizacional Exigidos

« 7.1. Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE)

o 7.1.1. Férmula y condiciones para persona natural o juridica

o 7.1.2. Férmula y condiciones para consorcios y uniones temporales
« 7.2. Rentabilidad sobre los Activos (ROA)

o 7.2.1. Formula y condiciones para persona natural o juridica

o 7.2.2. Formula y condiciones para consorcios y uniones temporales

8. Capital de Trabajo

« 8.1. Célculo del Capital de Trabajo Demandado (CTd)
« 8.2, Formula para proponentes individuales
» 8.3. Formula para proponentes plurales {uniones temporales o consorcios)

9. Conclusion del Analisis y Determinacion Final de Requisitos

Una vez analizado el comportamiento del sector salud, y considerando que el presente proceso de seleccion
requiere verificar la capacidad financiera de las empresas interesadas en participar y convertirse en el
contratista seleccionado, se realizé un analisis detallado de indicadores financieros clave, tales como liquidez,
endeudamiento, razon de cobertura de intereses y capacidad organizacional.

En Colombia, el sector salud presenta una situacidon mixta, con avances significatives en algunos aspectos pero
también con desafios importantes. Si bien se ha logrado una alta coberiura del sistema de salud, persisten
problemas en [a calidad de la atencidn, e! acceso a los servicios y la eficiencia financiera del sistema. En
particular, las Empresas Promotoras de Salud (EPS) enfrentan crecientes problemas financieros, incluyendo
una deuda creciente con las Instituciones Prestadoras de Servicios (IPS), asi como dificultades de solvencia y
liquidez. Las IPS, por su parte, tienen problemas relacionados con la cartera vencida y la demora en el pago
por los servicios prestados. Las Empresas Sociales del Estado (ESE), aunque en general reportan utilidades,
también presentan pérdidas en algunas entidades, lo que refleja la complejidad y los retos financieros del sector.

E! objetivo de este analisis es comprender el comportamiento financiero del sector salud, tomando como base
una muestra seleccionada para el andlisis sectorial conformada por [as tres (3) empresas del sector previamente
_identificadas. La informacion financiera fue obtenida de la Camara de Comercio de Arauca y del Sistema de

. _Informacion Hospitalaria (SIHO), lo cual permitio disponer de datos confiables y actualizados para el estudio.

.Este analisis financiero busca asegurar que el contratista adjudicatario posea la solidez economica necesaria
para soportar el desarrollo adecuado del contrato, garantizando la entrega oportuna y sin contratiempos de los
- bienes yfo servicios requeridos en el ambito de la salud.

Calle 20 No. 20-31/43. Arauca-Arauca
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Con base en los resultados obtenidos y siguiendo los lineamientos establecidos por Colombia bonipra Eii ciehté ) |
en el Manual para Determinar y Verificar los Requisitos Habilitantes, se determinan los indicadores fi inancieros

minimos requeridos en el proceso, procurando mantener un equilibrio entre la suficiencia fi na'ncrera exigida, la: © -

pluralidad de oferentes y la mitigacién del nesgo contractual en funclon del valor, la complejidad y el objelo del
proceso de contratacion.

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

La evaluacion de capacidad financiera no tiene ponderacion. alguna se ftrata verificar el t,umphmlento del- :
requisito exigido como reglas de part:mpamon, establecnendo "CUMPLE" "NO CUMPLE" p '

a. INDICE DE LIQUIDEZ: Activo Corriente / Pasivo Corriente : :
Este indicador determina la capacidad que tieng un proponente para cumphr con sus obligaciones de
corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabllldad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo.

b. [NDICE DE ENDEUDAMIENTO: Pasivo total / Activo fotal ;
Este indicador determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion (Pasivos y -
patrimonio) del proponente. A mayor indice: de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus paswos :

¢. RAZON DE COBERTURA DE INTERES. Utilidad operacional / Gastos de lntereses
Este indicador refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obhgamones financieras. A
mayor coberiura de intereses, menor és la probabmclad de que el proponentfz incumpla sus

obligaciones financieras. , |
2 E ’ % !

Con el fin de establecer los indicadores financieros y organizacionales habilitantes para el presente proceso se
toma las empresas relacionadas en el punto de posibles oferentes, con informacion de estados Financieros a

corte al 31 de diciembre del 2025 de acuerdo con la mfonnacton financiera contenida en el RUP Camarade '~

Comercio de Arauca. s : ’ }
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Tabla No. 1 Célculo de Promedios de indicadores
Clasificaclén Direccién de e P
Industrial notificacién | Departamento [ 0" - . i
Razén socialdela | Internacional | o judicial dela HEDET I Razon | .. oo
NI sociedad Uniferme Tiparsnclstatio registradaen | direccitn del l{qu"j, -?ﬁdeuL Cober Rak
Versién4 A.C Camara de domicillo ‘ : : :
(cliuy Comercio
Actividades
. . Calle 27 :
dela Enlidad sin E .
0000744505 | F UNDACION oricica | anmodetucro | 730 lapauca | cico| cog0f IND |06
MAYALERO IPSI e Barrio CBIT | i )
médicasin | (ESAL) Modelo w0 |72 T
' internacién
Actividades
: dela . I CE R 1Y
REHINTEGRAR , Sociedad Calle 23 No. et B :
9002331107 | | \iiTADA précica | Lriocaiga) | 2038, |AAUCA Lo |os2 | 1787 ) 067
médica sin IEEE IR 3
internacion e R A
Praclica | g SOCIEDAD ol B '
médica POR )
9008370799 | UNICO $AS ambulatoria. | pcciongs | SRONO- Hapauen | 0| 4 4 |os o)
enoye sIMPLIFICADA | 1703 I et
diagndstico y SAS B g
terapéutico i

Nota: Todos los datos financieros de las empresas utilizadas para la muestra fueron adquiridos de Cam Comercio Arauca y SIHO.

La razén de cobertura indeterminada corresponde a entidades que no presentan gastos financieros en el
periodo evaluado, lo cual puede interpretarse como ausencia de obligaciones financieras exigibles, y no como
una deficiencia en su operacion. Por tanto, no se considerara como un factor de exclusin.

Tabla No. 2. Anélisis estadistico de los indicadores del RUP

METODOLOGIA LQ END RCI - .RoE “u-| - :ROA
MEDIANA < | 312 040 767 0 |03 | T 07 e
DESV. - . ' I TN Eie e
ESTANDAR 2.52 . i0.23. o ,0'26"'-"-;'- 040
PROMEDIO™ | 394 038 wer | . 039 Sl 02
MEDIA - | . o e B e O '
GEOMETRICA | - - 3.45 030 | " 1767 0 -0.33.07| - 0.2000
rango ] ' - I DA ] S I A
INFERIOR - 1.42 014 - 1739 - 043" < 04a2-
RANGO SUPER 647 .| “os1 1795 | 065 031
Calle 20 No. 20-31/43. Arauca-Arauca
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Justificacion técnica y objetiva de los indicadores ﬁnancieros seleccionados

Teniendo en cuenta la crisis estructural que atrawesa actualmente el sistema de salud en Colombia, la cual'ha
generado impactos negativos significativos en los-indicadores financieros de las entidades prestadoras de .-
servicios de salud, tanto plblicas como privadas, se hace necesario establecer criterios realistas y -

proporcionales en la evaluacion de la capacidad financiera de los proponentes.

Con fundamento en los resultados obtenidos del anélisis financiero realizado sobre |a muestrg seleccionadade

entidades del sector salud, la entidad definié los indicadores habilitantes de capacidad fi nanc,lera y capacidad

organizacional atendiendo criterios de razonabilidad, proporcionalidad y correspondencia con las condiciones .

actuales del mercado. Para tal efecto, se evaluaron las medidas de tendencia central y dispersion de los
indicadores analizados, identificando rangos de comportamiente qte reflejan la realidad fi nantiera del secory
permiten establecer requisitos acordes con la naturaleza y alcance del objeto contractual.

En consecuencia, los indicadores adoptados buscan garantizar que los proponentes cuenten! con condiciones

minimas de solvencia, liquidez, sostenibilidad financiera y capacidad organizacional que les permitan asumir y :
gjecutar adecuadamente las obligaciones derivadas del contrato. Asimismo, su definicién responde a la
necesidad de promover la pluralidad de oferentes y la libre concurrencia, evitando la imposigion de requisitos

excesivamente restrictivos que puedan limitar la participacion de potenciales interesados que, aun

encontrandose impactados por la coyuntura financiera del sector salud demuestran una capacidad sufi c1ente #

para el cumplimiento de las obligaciones contracluales

Es importante aclarar que cuando alguno de Ios mdlcadores financieros o de capacidad orgamzaclonal figure
en el RUP como "Indeterminado”, como consecuencia de la inexistencia del denominador réquendo para su

célculo, la entidad considerara acreditado el requisito correspondlente, siempre que.dicha condicion se .

encuentre registrada y certificada en el RUP wgente del proponente

Por lo anterior, la entidad establece los sugmentes md|cadores habilitantes para el presénle proceso de
seleccion:

t .

Indicadores de Capacidad Financiera EXIgIdOS

De acuerdo con lo previsto en el numeral 3 del amculo 2.2.1.4.1.5.3 del Decreto 1082 de 201% los indicadores
verificables de capacidad financiera corresponden al indice de liquidez; Indice de endeudarqlento y razon de

cobertura de intereses; asi mismo, los indicadores de capacidad organlzacmnal corresponde ala rentabilidad

sobre el patrimonio y la rentabilidad sobre los actwos

Con fundamento en el anlisis financiero realizado sobre la muestra seleccionada de entidades|de! sector salud,
los resultados estadisticos obtenidos y las condiciones - actuales del- ‘mercado, la entidad determiné los
indicadores habilitantes atendiendo criterios de razonabilidad, proporcionaiidad y adecuacion al objeto
contractual. Para su definicion se consideraron las miedidas . de tendencia central yilos rangos. de

comportamiento observados en la muestra analizada, estableciendo requisites que permiten verificar la .
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capacidad financiera minima de los proponentes, garantizando el cumplimiento de las obligaciones
contractuales y promoviendo, a su vez, la pluralidad de oferentes.

En consecuencia, los proponentes que deseen participar en el presente proceso deberan acreditar como
minimo los siguientes indicadores de capacidad financiera:

Indicador Indice requerido

fndice de Liquidez Mayor o igual a 3.0

Nivel de endeudamiento Menor o igual a 0.50

Razon de Cobertura de Intereses Mayor oigual a 10
indice de Liquidez (IL):

El proponente debera acreditar un Indice de Liquidez superior o igual a 3.0

Si el oferente es una persona natural o juridica: Debe cumplir:

Activo Corriente &
Pasivo Coorriente —

AC = Activo corriente.PC = Pasiva corriente.

Si IL es mayor o igual a 3 el oferente CUMPLE.
SiIL es menor a 3 el oferente NO CUMPLE.

Si el oferente es un consorcio 0 una union temporal: Debe cumplir:
- (ZIL, Activo Corriente;) * % participacion -
~ (TR, Pasivo Corriente;) * % participacion

Donde n es el nimero de integrantes del proponente plural (unién temporal o consorcio).
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Si IL es mayor o igual a 3 el oferente CUMPLE. .
Sill. es menor a 3 el oferente NO CUMPLE -

indice de Endeudamiento (IE):
Dado el comportamignto financiero del sector salud en el contexto actual, caracterizado por di
de recursos, incremento de cartera y mayores necesidades de financiacion operaiva, la e
razonable establecer un nivel maximo de endeudamiento del 50%, valor que permite verific
estructura financlera sin restringir injustificadamente la participacion de potenciales oferentes.
El proponente debera contar con un Indice de Endeudamiento igual o inferior 50%

Si el oferente es una persona natural o juridica: Debé cumplir:

Pasivo Total

= e < 508
Activo Total a0%

ficultades de flujo -
ntidad considera
ar una adecuada .

Si IE es menor o igual a 50% el oferente “CUMPLE".
Si [E es mayor a 50% el oferente “NO CUMPLE",

Si el oferente es un consorcio ¢ una union temporal Debe cumplir:

(XL, Pasivo Total ) * % parthpacmn

b= (XL, Activo Total ;) * % participacion

< 50%

Donde n es el nimero de integrantes del proponente plural (unién temporal o consorcio).

SiIE es mayor a 50% el oferente “NO CUMPLE™. . -

- , s | VERSION.O'( £ ;E__;. U it

T R FECHA: l602:2021 17 P

EtUDIQ DELSERIOR - , PAGINA:7TDE12 - .- " i) §1
|

Si IE es menor o igual a 50% el oferente "CUMPLE", i
; |
1

Razén de Cobertura de intereses (R.C.I):

El proponente debera contar con una Razén de Cobertura de Intereses igual o superior a Di

Si el oferente es una persona natural o juridica: Debe cumplir:

Calle 20 No. 20-31/43. - Arauca-Aratica -
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_ Utilidad Operacional 5
" Gastos de Intereses

Si RCI es mayor o igual a 10 e! oferente “CUMPLE".
Si RC! es menor a 10 ei oferente “NO CUMPLE".

Si el oferente es un consorcio o una union temporal: Debe cumplir:

_ (T, Utilidad Operacional i) * % participacion

= =10
(XL, Gastos de Intereses ;) * % participacion

RCI

Donde n es el nimero de integrantes del proponente plural (unién temporal o consorcio).

Si RC! es mayor o igual a 10 el oferente “CUMPLE",
Si RCI es menor & 10 el oferente *NO CUMPLE".

INDICE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

De conformidad con los resultados obtenidos en el analisis financiero realizado a la muestra seleccionada de
entidades del sector salud, |a entidad determind los indicadores de capacidad organizacional considerando las
condiciones actuales del mercado y la necesidad de verificar que los proponentes cuenten con una estructura
administrativa, financiera y operativa que les permita desarrollar adecuadamente [as obligaciones derivadas del

contrato.

Para la definicion de estos indicadores se tuvieron en cuenta los resultados estadisticos obtenidos para la
rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) y la rentabitidad sobre los activos (ROA), estableciendo como referencia
niveles minimos de rentabilidad positiva que permitan evidenciar la capacidad de generacién de resultados
operacionales y la sostenibilidad de la organizacién. Lo anterior garantiza una evaluacion objetiva de la
capacidad organizacional de los proponentes, sin imponer requisitos desproporcionados que limiten la
pluralidad de oferentes, especialmente considerando las condiciones financieras que actualmente presenta el

sector salud.

« Rentabilidad Sobre el Patrimonio: (Utllidad Operacional / Patrimonio)
Este indicador determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de ulilidad operacional por cada peso que posee en €l patrimonio. A mayor rentabilidad
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sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los socios y mejor la capacldad organizacional cjélf,‘ L B
proponente. B &

Rentabilldad Sobre los Activos: {Ulilidad Operacional / Activo Tofal) -
Este indicador determina la rentabilidad de los activos de! proponente, es decir, la capacldad de >
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en‘el-activo. A mayor ren abliidad sobre

aclivos, mayor es [a rentabilidad del negocio y mejor la capamdad organizacional def proponente

En consecuencia, los proponentes que deseen participar en el presente proceso deberan acredltar como 2 &
minimo los siguientes indicadores de capacidad organlzaclonat

Indicador Indice requerido | 3

Rentabilidad Sobre el Patrimonio: (Uifidad

Operacional / Palrimonio) Mayor o igual a 0.13 Y Folt &

Rentabllidad Sobre los Activos: (Utildad . iy

Operacional / Activo Total) Mayor o igual a 0,12 oo i

S ok

. ,'2 '

Rentabilidad Sobre el Patrimonio: (ROE) -

El proponente debera contar con un Indice de ROE igual o Mayor 13% ks
EE
: et '5

Si el oferente es una persona natural o juridica; Debe cumphr ‘ % :
3
_ Utilidad Operaczonal . _5;

o B
R Patrtmomo .13A] . -

g
1

2
‘,,t_..*::l
PERP BT -

Si ROE es mayor o igual a 13% el oferente “CUMPLE"
St ROE es menor a 13% el oferente "NO CUMPLE"

Si el oferente es un consorcio @ una union temporal: Debe cumplir:

(XL, Utilidad Operacional ;) + % participacion; .

ROE = 139
(X1, Patrimonio ;) * % participacion %
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Donde n es el nimero de integrantes de! proponente plural (unidn temporal o consarcio).

Si ROE es mayor o igual a 13% el oferente “CUMPLE".
Si ROE es menor a 13% el oferente “NO CUMPLE".

Rentabilidad Sobre el Activo Total: (ROA):

El proponente debera contar con un Indice de ROA igual o Mayor 12%

' - Si el oferente es una persona natural o juridica: Debe cumplir:

_ Utilidad Operacional

—3 0,
o Activo Total =12%

Si ROA es mayor o igual a 12% el oferente “CUMPLE".
Si ROA es menor a 12% el oferente “NO CUMPLE".

Si el oferente es un consorcio o una union temporal: Debe cumplir:

(ZRL, Utilidad Operacional ;) * % participacion

= 1720
(I, Activo Total ;) * % participacion 2125

ROA =

Donde n es el niimero de integrantes del proponente plural {unién temporal o consorcio).

Si ROA es mayor o igual a 12% el oferente "CUMPLE".
Si ROA es menor a 12% el oferente “NO CUMPLE".

Capital De Trabajo
El proponente debera contar acreditar un Capital de trabajo asi:
' CT=AC—-PC =2 CTd

T S
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CT = Capital de trabajo
AC = Activo corriente
PC = Pasivo corriente
CTd = Capital de Trabajo demandado para el proce'sb' que pré_zs_énla propuesta
Ef capital de trabajo (CT} del oferente debera ser mayor o igual al. capltal de trabaJo demanda
CT = CTd -

El capital de trabajo demandado para €l proceso que presenta propuesta (CTd) se calcula as|:

CTd = 60% x POE
Donde: : L
CTd = Capital de trabajo demandado del proceso al cual presénta propuesta
POE = Presupuesto Oficial Estimado del proceso al cual bres_enta propuesta.

Siendo Proponente Plural el indicador debe calcularse asi:

CT proponente plural = Z cT ) > 60% x POE
=1

Donde n es el nimero de integrantes del Proponente Plural {Unidn Temporal o Consorcio).

Conclusién

El andlisis financiero y organlzacmnal realizado para el- presente proceso de contrataclon per
la definicion de indicadores economicos minimos es una heramienta esencxal para garantizar
los oferentes y el cumplimiento de los objetivos contractuales.

Con base en el estudio del comportamiento del sector salud y la revision de fuenles oficiales] se establecleron -

ite concluir gue

rla idoneida_d de

requisitos razonables, proporcionales y alineados con las caracteristicas y riesgos del objetolcontractual, Esta
determinacién busca asegurar que las empresas que participen en la licitacidn cuenten con Ja capamdad

financiera y organizacional necesaria para asumir Ias obligaciones derivadas del contrato si
su ejecucion.
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Asimismo, el enfoque adoptado permite mantener el equilibrio entre la exigencia técnica y la promocién de la
pluralidad de oferentes, facilitando la participacion de un niimero suficiente de empresas, sin comprometer los
principios de transparencia, eficiencia y responsabilidad que rigen la contratacion piblica.

En definitiva, el presente analisis respalda técnica y juridicamente los criterios habilitantes definidos en el
proceso, los cuales han sido formulados bajo estandares objetivos, verificables y acordes con la normativa

vigente.

\

[
JORGE MARIO ROJAS ROJAS
Subdirector Administrativo y Financiero
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