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MATRIZ 3 - RIESGOS
Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el desarrollo del contrato, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como
con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad
Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion
y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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Especifico

Externo

Planeacién y Ejecucion
Riesgo Econémico

Extensiones
de las
labores de
interventoria

Se incrementa el costo del
contrato y se amplia su plazo

El Contratista
Interventor
ocasiona o genera
dentro de sus
actuaciones u
omisiones,
extensiones de las
labores de
interventoria

Riesgo Medio

100%

Coordinar la
oportunidad de
las tareas del
interventor
para no causar
dilaciones o
extensiones mas
alla de lo
previsto. De
comprobarse que la
extension en las
labores de
interventoria es
provocada o
atribuible por causa
del Contratista
Interventor, el costo
presupuestal del
mayor tiempo
requerido sera
asumido por el
Contratista
Interventor de obra
del ultimo pago
contemplado como
rete garantia en el
valor proporcional

Riesgo bajo

si

Contra
tista
Interv
entor

Planeacién y
Ejecucioén
Contractual

No se tiene

supervision de la
Entidad y la
Interventoria
mediante
informes y
reuniones
periédicas para
aminorar dichos
riesgos

.Durante la
Ejecucion del
contrato

Especifico

Externo
Ejecucion
Riesgo Econémico

No haber
suscrito el
contrato de

interventoria

Procesos fallidos o
acciones judiciales
que impiden
adjudicar el
contrato de
interventoria

No se puede
iniciar la
ejecucion del
contrato

Riesgo Bajo

100%

Dar inicio oportuno
alos
tramites para
seleccionar
interventor a tiempo,
eventuales ajustes
presupuestales se
incluyen
en la revision de
precios
pactada en la ficha
de pagos
para cambios de
vigencia

Riesgo bajo

si

Contra
tista
Interv
entor

Precontractual -
Ejecucioén
Contractual

No se tiene

supervision de la
Entidad
contratante

Durante la etapa
precontractual y de
Ejecucion del
contrato
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o @ 5 . . 2, tramites e incluir un 2, contratante e
ol ol i ] de otorgar los ejecucion del 5] ] Contra -
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e X 5 probable y ecuacion econémica del desate un 2 del contrato, y @ e Contractual puedan alterar la regulacion que
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Verificar la supervision de la
estructuracion Entidad
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0 — - " estudios de Contratista
S © del contrato. ejecucién del contrato no
3 c . . mercado, de oferta Interventor, . ..
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o S, | previsto para permanecia de la misma por - K] tante o tratamientos
© 3 . . obra. o valoracion de las i planificado, tanto .
4} o cumplir el fuerza mayor ajeno a la - . quincenales.
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trabajo GESTION EN SEGURIDAD Y jo. el SG-SST
SALUD EN EL TRABAJO de la
obra
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que tengan
derecho
La interventoria,
debe verificar que
la ejecucion del
contrato vaya
acorde a lo
e lanificado, tanto
Verificar que la red plan ’
P en tiempo, como
logistica de en ejecucion
ejecucion del .
La red . técnica, en valor y
. contrato, entre ellos: X
logistica . calidad de las
insumos, )
c (transporte, . L. S prestaciones, por
s} — Insatisfaccion en la preparacion, .
S © personal h o RN s lo que se deberan
= c e ejecucion del distribucion y Desde el inicio del : . "
o o calificado, . ! " X o realizar los Plazo de Ejecucioén -
o) 3] . Que el personal, insumos, y/o contrato, ejecucion ie] transporte; se 5 contrato, para .
| ol i © insumos) sea f - = . @ - . comités de obras Tan pronto se
o e =~ 5 ineficiente o vehiculos contratados para la de las prestaciones < ejecute de acuerdo I Interv verificar que se Hasta culminar la e sean detecte |a probable
[} = . .. . . . . . . ..
S Q - 8— insuficiente ejecucion del contrato no sea | de forma ineficiente S 100% a los precisos o si entori cumpla el plan de ejecucion del nec?asarias ara incon ruF;ncia
o|d| e o s Y| suficiente para la ejecucién del | o de baja calidad, o 3 parametros @ a trabajo y/o contrato . 1as p ar ’
3} S dificulte la & Q - identificar tratamientos
8 @ ejecucion de contrato lo que es peor, contratados, y hd cronograma definido posibles quincenales
€ & los paralizacion del previamente por la entidad cirounstancias ’
T L mismo. definidos en un plan P
suministros . . que impliquen la
de los de trabajo definido ocurrencia del
. por la entidad antes - .
materiales . riesgo, a fin de
del inicio de la :
. - ser tramitadas por
ejecucion del
contrato los actores y se
’ tomen las
decisiones a que
haya lugar para
aminorar los
efectos del
riesgo.
= Q @ Dificultad Que el proponente se quede Grave afectacion a En el proceso de El Cuando se Desde el
s| 2|0 g2 ue e prop seq ) s S proc S.e Desde que se S Durante todo el
ol | @® 22 para sin liquidez para ejecutar el la ejecucion que g o seleccion se 25 . secret adjudica el momento en que
c| 2|2 3G B . - 3 100% . S ol si ; elaboran los ; proceso de
ol R| 5 & & conseguir contrato, asociados a las puede incluso o estableceran unos & E ario estudios previos contrato, incluso es elaboran los seleccion
S Bl 'S recursos fluctuaciones como: plazos, conducir a la estrictos indicadores respo P en la ejecucion es estudios y )
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financieros tasa de interés, garantias, paralizacién financieros y de nsable necesario hacerle documentos
para el logro | contragarantias, refinanciacion, del contrato capacidad del seguimiento, no previos
del objetivo tasas de cambio, ajustes por organizacional que proces obstante haberse
del contrato. inflacion y a las variaciones garanticen que este o, en seleccionado un
Riesgo de cambiarias y financieras. riesgo sea apoyo proponente con
condiciones improbable en su de su gran capacidad
financieras maxima expresion equipo financiera y
para la estruct organizacional
obtencion de urador
recursos
Dificultad
para
conseguir
recursos
financieros
ara el logro . El
P ey Que el Contratista Interventor
del objetivo N superv
se quede sin liquidez para ” " .
del contrato. ) Grave afectacion a Con la seleccion de isor
- ejecutar el contrato, pagar . - - .
Términos . - . la ejecucién que la interventoria, esta respo
o ) . insumos, salarios y demas : DN
= financieros N puede incluso verificara el nsable
2 gastos ordinarios de la . - Ke)
c 3} para la ] . conducir a la o cumplimiento de los S dela
S| ol 6 c . ejecucion R = Hig @ . Desde que Durante todo el
Sl | 2 © consecucion L P paralizacién < indicadores £ obra, Hasta culminar la :
o | = %} < Variacion de los términos de A o o X - . . Desde el momento . " empieza la proceso de
13| c| @ 3 i de los ) s : lliquidez del > 100% financieros y de o si | junto a . .- ejecucion del ) " " o
o | X 3 financiacién, asociados a las : 7} : o) de la ejecucion ejecucion del ejecucion del
oO|w| & o recursos : . Contratista o capacidad N la contrato
w =] fluctuaciones como: plazos, fod o Q . contrato contrato.
@ (plazos, . . ) Interventor e organizacional que 4 interve
9 tasa de interés, garantias, . L .
x tasas, . 4 A incremento de los se exigieron durante ntoria
. contragarantias, refinanciacion, :
garantias, L costos de el proceso de asigna
. tasas de cambio, ajustes por V) .
contragaranti ) ” . adquisicion contratacion daal
inflacion y a las variaciones
as) . ) ) proyec
. cambiarias y financieras.
Riesgo de to
condiciones
financieras
para la
obtencion de
recursos
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Eventos
causados por
la naturaleza
sin la
intervencion
o voluntad .
c Una vez advertidos
k) © del hombre, . Super
‘S N . por cualquier fuente . Desde que se
5 Q@ que tienen ’ / visor, ) -
o © : o informativa que es o advierta por Verificando que el
@ = impacto 5 . 5 Interv } .
| ol i 2 . . © posible y probable @ . | cualquier fuente de Contratista
S| e © sobre la Circunstancias naturales tales Retrasos o £ - £ entori : . S Durante la
o| = > z : L . . o o o la consumacién en . informacion que el Terminacién del Interventor tome . .
14| c| 9 ejecucion como temblores, inundaciones, dificultades en la 11314 o 50% 50% . X o si ay . . Ejecucion del
o | X c (0} h ) . o > el futuro inmediato > riesgo puede contrato las medidas que
O|w| 2 © del contrato fuertes lluvias, sequias ejecucion 7} - 7} Contra contrato
3] o ] del riesgo, tomar ] : concretarse o se sele
© > (temblores, i . L 4 tista .
1} o | . . medidas técnicas presente de manera recomiendan
c © | inundaciones . Interv "
© i X para mitigar su subita,
T , lluvias, N entor
. impacto.
sequias)
siempre y
cuando los
mismos se
puedan
preverse.
Verificar que se
cumplan con todas
las licencias y
obligaciones antes
las autoridades
ambientales, en
c caso de que nazcan
s} ” . Super s
S = Inadecuada gestion ambiental nuevas visor Revision
§ ‘qEJ que genera respuestas tardias o obligaciones, una o Inter\; permanente, y
| ol ir S Cambios en | de las autoridades ambientales B vez se tenga © . mensual al
o e = ) : Retrasos o = S o entori A S L Durante la
o | = > la en el otorgamiento de permisos o o conocimiento de ° . Desde el inicio de la | Terminacion del cumplimiento de . .
15| c| @ < . e dificultades en la 3125 o 100% S si ay . o Ejecucion del
o | % c normatividad y/o su maodificacién que . o > ellas tomar las 3 ejecucion contrato estas
O | W 0 o X ejecucion ) N 3 Contra . X contrato
o 2 ambiental conlleva a que no se puedan K} medidas para su i tista obligaciones por
® L . ..
o} 2 iniciar o continuar con la 12 cumplimiento. Interv parte del
C . ., e .
© x ejecucion del contrato Verificar que se entor supervisor.
o cumplan las normas
sanitarias que
puedan tener un
impacto ambiental.
De igual forma, en
caso de quedar
pasivos ambientales
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durante la ejecucion
contractual, seran
descontados al
momento de la
liquidacion.
Incumplimien
to del
CONTRATIS
TA Afectacion del
c INTERVENT medio ambiente, y .
kel Verificar que el .
5] = ORenla por el : Contra Revision
S S . . o Contratista -
[} c puesta en Al no cumplir con la incumplimiento del tista permanente, y
] () e ; . ] Interventor de 2,
S|l ol ;| B marcha del normatividad ambiental y/o PMA posibles Z e © Interv mensual al
©| 2 e ’ . . cumplimiento del m N L S Durante la
o | = > plan de Plan de Manejo ambiental sanciones por la o o ° . entor, | Desde el inicio de la | Terminacién del cumplimiento de h L
16| c| @ < . . . . > 100% PMA y una vez se S Si |. . O Ejecucion del
o | X c manejo puede ocasionar un atraso en | autoridad ambiental @ L @ interve ejecucion contrato estas
o|W| 9 o . - X ] tenga conocimiento 3 Lo contrato
=} o ambiental o el cumplimiento del objeto competente y del o ps ntor y obligaciones por
@ 2 = se tomen las 14
o} 2 dafios contractual Ente Gestor, . . superv parte del
c x . . .. medidas correctivas . .
ks ambientales ademas suspensién . iso interventor.
o ot necesarias
por de las actividades
inadecuadas de obra
practicas del
proceso
constructivo
Advenimiento Ver!flcar que los
equipos no sean
c de nuevos
kel ° obsoletos y en caso -
5] 8 desarrollos . ! Seguimiento a
35 2 o Que los equipos que puedan de obsolescencia
o © | tecnoldgicos . . e ) que se haga el
o @ kel ! usarse para la ejecucion del 2, verificar su cambio 2, N
ol ol i S | o estandares . ] . ] Contra cambio rapido de
= | c contrato, puedan llegar a la Dificultades en la o rapidamente. o : Tan pronto se S ; Durante la
S| = > S para la . . o ° o . ° . tista . Terminacién del | los equipos, y que h L
17| o | & ® . . obsolescencia durante la ejecucion y en la S 100% Verificar que el S si advierta la Ejecucion del
o | X c ~ | ejecucion del . 9 L 3 ) 3 Interv . contrato se tomen las
o | W| Q o . ejecucion del contrato, en los supervision o Contratista o obsolescencia. . contrato
w o S | contrato asi . = = entor medidas para
© ? casos en que aplique. 14 Interventor tome las 14 )
I} > como la R . . evitar las
c = . (magquinaria) medidas para evitar . .
© ¥ | obsolescenci . b interrupciones.
o a interrupciones en la
- ejecucion del
tecnoldgica.
contrato.
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_ Paros, manifestaciones, No poder ejecutar 100%

c -g protestas de la comunidad y/o correctamente sus .8, > Reducir las k=3 A través de
< | o S 8 ) impidan | widad © Contratista . | © Contra ficaci Conforme a la
Sl el B 3 ord gremios que impidan la actividades, y por m Int tor si | consecuencias o e m st Desde el inicio de | Terminacion del notificaciones iodicidad
o| 5| S rden h 2 o nterventor si | . - o ista esde el inicio de la erminacion del - o periodicida

18| c | © o L correcta ejecucion de las ende afectar el - impacto del riesgo a . 2 oficiales, comités .

3 Publ 2 | 2 Int trat d t: |
o| X| @ > Ublico tividades del ld o d g no realiza 25 de bl d g nterv ejecucion contrato d o escrita en el
oo g @ actividades del contrato por normal desarrollo de 3 A través de planes de 3 e seguimiento

] Q . X : . = socializacion . X = entor contrato

¥ diferencias entre Contratista las funciones de la o contingencia o de obra
. ) del proyecto
Interventor y comunidad. entidad.
Cumplir con los .

c ° s o : Pl o] ) A través de
sl ol © o 8| Aparicis Por aparicién o rebrote de . Z lineamientos del Z Entida A
Sl el & &2 paricion o . No poder ejecutar la ) ) A S notificaciones Durante la
o | = S 2D Pandemia el estado declare : o o gobierno nacional y o . d Desde el inicio de la | Terminacion del - " . -

19| c| QO 3 Fife) rebrote de . . obra en los tiempos > 100% - > si . 2 oficiales, comités Ejecucion del
o | % @ ] ) cierre total o parcial de @ aplicar todos los 17 contra ejecucion contrato oy
o|lw]| 7 | X=| Pandemia - y costos esperados. o} o} de seguimiento contrato
w o actividades i protocolos de i tante do obra
Bioseguridad
El Contratista
El Contratista Interventor puede
Interventor realizar
decide no cambios de disefio ,
] acoger Disefios que requieren No se puede iniciar los cuales deberan .
K Lo e . f - e A través de
< disefios total | modificaciones accesorias por la ejecucion del estar justificados Contra e
c ; P ; ; L L notificaciones ) "
20 '8 o parte del Contratista contrato o se 100% técnicamente, bajo S| tista | Desde el inicio de la | Terminacion del oficiales. comités Durante la ejecucion
@ parcialmente Interventor, de acuerdo a los atrasan las la aprobacion de la Interv ejecucion contrato de se L’Jimiento del contrato
Q@ | ydesarrolla | elementos avizorados durante actividades interventoria y el entor 9
. e kel ] kel de obra
O | unos nuevos, la etapa de ejecucién afectadas E SETP, dichos 3
5 excepto los s ajustes deberan s
®© =
5 2 S componentes S correr por cuenta S
3 . . .
S 213 técnicos @ del Contratista @
o | & |ir [ Interventor. [
En caso de haberse
100% encontrado
Inicio de procesos Contratista presuntamente
sancionatorios, Interventor actos de corrupcion
®» aplicacion de de obra e se dara inicio
(;'; En el transcurso de la ejecucion clausulas interventoria, sancionatorios, Contra A través de
c de la obra se llegaré a exorbitantes , deberan aplicacion de : A S notificaciones . "
kel Actos de - L e . . . tista | Desde el inicio de la | Terminacion del - " Durante la ejecucion
21 o s encontrar acciones u omisiones notificacién a garantizar clausulas S . 2 oficiales, comités
© corrupcion . ) . Interv ejecucion contrato oy del contrato
5 consideradas como actos de autoridades que la exorbitantes , ° entor de seguimiento
8— corrupcion competentes para ejecucion notificacion a g de obra
que inicien las contractual autoridades
_ 5 investigaciones a se de sin competentes para
g 2 S que haya lugar. actos de que inicien las
£ - . Lo
sl e 3 ] corrupcion investigaciones a
o] ir < que haya lugar.
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