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ESTUDIOS PREVIOS
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO
A LA GESTION

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

1.1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE
SATISFACER

La Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca - CAR, es un ente corporativo de
caracter publico, creado por la Ley 3ra de 1961, modificada por las Leyes 62 de 1984 y 99
de 1993, dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, con
patrimonio propio e independiente de las entidades que la constituyen, encargada por la
Ley de administrar dentro del area de su jurisdiccion, el medio ambiente, y los recursos
naturales renovables y propender por su desarrollo sostenible, de conformidad con las
disposiciones legales y las politicas del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

De igual manera, el articulo 9 del Acuerdo CAR No. 53 de 2024 establecido como objeto de
la Corporacion, “Propender por el desarrollo sostenible y la proteccion del medio ambiente
de su jurisdiccion a través de la ejecucion de politicas, programas y proyectos sobre el
medio ambiente y los recursos renovables. Asi como dar cumplida y oportuna aplicacion a
las normas legales vigentes sobre planeacion, ordenamiento, administracion, manejo y
aprovechamiento de dichos recursos y el adecuado manejo y disposicion de los elementos
ambientales como los residuos, vertimientos, o emisiones que inciden en la calidad del
ambiente o en su deterioro, conforme a las disposiciones legales y reglamentarias, y a las
pautas y directrices expedidas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, o la
entidad que haga sus veces”.

La jurisdiccién de la Corporacién comprende un territorio con un area de 18.706,4 Km2, que
equivale a 1.870.640 hectareas distribuidas en 104 municipios, de los cuales 98 pertenecen
al departamento de Cundinamarca, 6 al departamento de Boyaca y la zona rural de Bogota
D.C., donde ejerce como maxima autoridad ambiental ejecutando politicas, planes,
programas y proyectos ambientales, a través de la construccién de tejido social para
contribuir al desarrollo sostenible y armonico de la region.

La Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca para dar cumplimiento a los objetivos
y funciones legalmente encomendadas cuenta con la Asamblea Corporativa, el Consejo
Directivo y la Direccién General como érganos de direccion y administracion.
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El articulo 2.2.8.6.2.1.del Decreto 1076 de 2015, determind que, para el desarrollo de la
planificacion ambiental de los territorios en el largo, mediano y corto plazo, las
Corporaciones autonomas Regionales contaran con tres instrumentos esenciales 1) El Plan
de Gestion Ambiental Regional (PGAR), 2) el Plan de Accion Cuatrienal y 3) el Presupuesto
Anual de Rentas y Gastos.

El Consejo Directivo de la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca por medio
del Acuerdo 06 de 2024, aprobo el Plan de Gestion Ambiental Regional PGAR para la
vigencia comprendida entre los afios 2024 al 2035, constituyéndose en el principal
instrumento de planificacion ambiental de largo plazo, dando su cumplimiento a través de
la implementacion de los Planes de Accion Cuatrienal.

El Plan de Accion Cuatrienal se constituye en el instrumento de planificacién en el cual se
plasma el compromiso institucional de la Corporacién Auténoma Regional de
Cundinamarca — CAR para el cuatrienio 2024-2027.

El presupuesto anual de rentas y gastos es la herramienta de planificacion financiera a
través de la cual se materializan las actividades y objetivos planteados a corto, mediano y
largo plazo, ajustado al Estatuto Presupuestal de la Corporacion.

Mediante Acuerdo No. 27 del 5 de septiembre de 2025 se determind la estructura interna
de la Corporacién Autdnoma Regional de Cundinamarca — CAR, estableciendo las
funciones y responsabilidades de las dependencias que la conforman. En el articulo primero
se indica la estructura interna, asi:

1. Direccion General

1.1.  Oficina Asesora de Planeacion

1.2.  Oficina Juridica Corporativa

1.3.  Oficina Asesora de Comunicaciones

1.4.  Oficina de Control Interno

1.5.  Oficina de Asuntos Internacionales

1.6.  Oficina de Gobernanza Digital y Analitica de Datos
1.7.  Oficina de Control Disciplinario Interno

2. Secretaria General

2.1. Direcciéon de Talento Humano

2.2. Direccion de Gestion Contractual

2.3. Direccion Administrativa y de Servicio al Ciudadano
2.4. Direccion Financiera

1 Decreto 1076 del 26 d mayo de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible a partir de la fecha de su expedicién
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. Subdireccién General de Planificacion y Ordenamiento Ambiental

3.1. Direccion Técnica Cientifica y de Modelamiento Ambiental
3.2. Direccion Técnica de Ordenamiento Territorial
3.3. Direccion Técnica de Biodiversidad

. Subdireccién General de Cultura y Gobernanza Ambiental

4.1. Direccion Técnica de Desarrollo de Capacidades para la Gobernanza Ambiental
4.2. Direccion Técnica de Sostenibilidad e Innovacién para el fortalecimiento de la
Cultura Ambiental

. Subdireccion General de Autoridad Ambiental

5.1. Direccidon Técnica Ambiental
5.2. Direccion Juridica Ambiental

. Subdirecciéon General de Administracion del FIAB e Infraestructura Ambiental

6.1. Direccion Técnica FIAB
6.2. Direccion Técnica de Infraestructura Ambiental

Direccion Regional Almeidas y Guatavita
Direccién Regional Alto Magdalena
Direccién Regional Bajo Magdalena
Direccion Regional Bogota — La Calera
Direccion Regional Chiquinquira
Direccion Regional Gualiva

Direccion Regional Magdalena Centro
Direccion Regional Rionegro

Direccion Regional Sabana Centro
Direccion Regional Sabana Occidente
Direccion Regional Soacha

Direccion Regional Sumapaz
Direccion Regional Tequendama
Direccion Regional Ubaté

Ahora bien, de conformidad con lo sefalado en el articulo 13 del Acuerdo 27 de 2025, la
Direccion Administrativa y de Servicio al Ciudadano, tiene como propdsito asesorar,
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administrar ejecutar, coordinar y controlar las acciones y procedimientos administrativos
para el funcionamiento normal, eficaz y eficiente de la Corporacion y, entre otras, cumple
las siguientes funciones:

“1°. Liderar la formulacion de politicas, normas y procedimientos para la
administracion de los recursos fisicos, inventarios, almacén, gestion de predios,
servicios generales, apoyo logistico, asi como, la gestion documental, y atencion al
ciudadano, para el normal funcionamiento de la entidad, siguiendo las directrices de
la Secretaria General; 2. Dirigir, implementar, operar y controlar el proceso de
atencion a la ciudadania de la Corporacién en sedes electronicas, ventanilla unica y
portales transversales, de acuerdo con la regulacién y las respectivas politicas
publicas, distribuyendo los PQRS a las dependencias segtn la competencia; 3.
Gestionar la formulaciéon, implementacion y seguimiento del plan de mantenimiento
fisico, planes de inversion, inventarios de bienes, servicios publicos, de vigilancia,
servicios generales, podlizas, seguros y demas derivados del funcionamiento de la
Corporaciéon, de conformidad con las normas legales vigentes y las politicas
institucionales. 4. Dirigir e implementar el proceso de gestion documental,
organizacion y administracion de los archivos de la Corporacién y garantizar su
adecuado funcionamiento. 6. Planear, administrar, controlar, evaluar el desarrollo
de todas las actividades relacionadas con la gestion de servicios generales
necesarios para el funcionamiento de la Corporacién, tales como: transporte,
vigilancia 'y seguridad, servicios publicos, aseo y cafeteria, fumigacion,
administracion de espacios, carnetizacion, publicaciones y demas que sean
necesarias para el funcionamiento administrativo de la corporacion de acuerdo con
la normatividad vigente, y los lineamientos de la Secretaria General. 7. Administrar
y controlar el manejo y uso de vehiculos oficiales de la entidad y verificar que los
conductores cumplan las instrucciones impartidas por la Corporacién sobre su uso
adecuado. 8. Administrar los inventarios de elementos devolutivos y de consumo de
la Corporacién, garantizando condiciones de seguridad para su almacenamiento y
custodia, registro de sus ingresos, egresos, bajas y traslados en los aplicativos
dispuestos para tal fin y de conformidad con las normas y procedimientos
establecidos. 10. Planificar y coordinar el apoyo logistico que requieran las
dependencias de la Corporacion en las actividades que deban ejecutar en
cumplimiento de sus funciones.11. Planear, administrar, controlar y ejecutar los
tramites relacionados con la adquisicion, enajenacién y demas negocios juridicos
relacionados con los predios de la Corporacién, en coordinacion con la Oficina
Juridica Corporativa y demas dependencias de la entidad en lo que les corresponda
segun sus funciones y responsabilidades.”
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En cumplimiento de lo anterior, la Direccién Administrativa y de Servicio al Ciudadano, lidera
los procesos de servicio al ciudadano, de apoyo logistico, de gestion documental y de
gestion predial, éstos se encuentran organizados por areas funcionales determinadas asi:

» Gestion de servicio al ciudadano: integrada por el area de servicio al ciudadano

» Gestién de apoyo logistico: integrada por las areas de almacén, mantenimiento,
transportes y adquisiciones.

» Gestion Documental: integrada por el area de gestion documental.

» Gestion predial: integrada por el area de predios.

Teniendo en cuenta esta distribucion funcional interna, cada una de las areas anteriormente
mencionadas tiene a su cargo procesos y procedimientos misionales que son transversales
y que impactan todas y cada una de las funciones y actividades que se desarrollan al interior
de la Corporacién, razén por la cual, requiere de apoyo juridico, logistico, técnico,
administrativo y financiero, para atender de manera idonea el volumen de procesos y/o
tramites que le son asignados, con los cuales se garantice la continuidad y el cumplimiento
de la mision, vision, objetivos y funciones legalmente encomendadas a la Corporacion, sin
interrupciones, acatando los términos previstos para atender los requerimientos y tramites
de los usuarios externos, de los requerimientos internos de cada una de las direcciones que
conforman la Corporacion y demas interesados, y asi, brindar una gestion 6ptima, moderna,
transparente y eficaz, al alcance de los usuarios internos y externos, que contribuyan al
logro de los propdésitos institucionales.

Es decir, que la Direccion Administrativa y de Servicio al Ciudadano — DASC, tiene a su
cargo la administracion y control de procesos estratégicos relacionados con la gestion
documental, la gestion predial y la gestion logistica institucional, actividades que constituyen
un soporte esencial para el cumplimiento de la mision institucional de la Corporacion.

La dinamica operativa de estos procesos exige la participacion de personal con perfiles
profesionales, técnicos y asistenciales que permitan atender oportunamente los
requerimientos institucionales, garantizar la continuidad de los servicios administrativos,
fortalecer los mecanismos de control y asegurar el cumplimiento de las metas establecidas
en los instrumentos de planeacion institucional.

No obstante, la capacidad operativa del personal de planta resulta insuficiente para atender
de manera integral la totalidad de actividades requeridas, considerando el volumen de
trabajo, la complejidad técnica de los procesos, la dispersidn geografica de los bienes y
dependencias de la entidad y la necesidad de responder oportunamente a los
requerimientos internos y externos.
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En consecuencia, se hace necesario contar con personal profesional y de apoyo a la gestion
que complementen la capacidad institucional y contribuyan al cumplimiento eficiente de las
funciones asignadas a la Direccion Administrativa y de Servicio al Ciudadano — DASC.

Dentro de esos servicios de apoyo y, en cumplimiento de las labores misionales asignadas
a la Direccion, entre ellas, la de dirigir e implementar el proceso de gestién documental,
organizar y administrar los archivos de la Corporacion y garantizar su adecuado
funcionamiento, la Direccion Administrativa y de Servicio al Ciudadano ejecuta los
procedimientos de planeacion, produccidn, gestiéon y tramite, organizacion, tablas de
retencién documental (trd), transferencia, disposicion final, preservacion, conservacion y
valoracién de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Archivo No. 594 de 2000 y
el Decreto 2609 de 2012, con el fin de conservar, salvaguardar y aplicar el ciclo de los
archivos, asi como, disponer de la documentacion organizada para los usuarios internos y
en general todos los usuarios, de tal forma que la informacion institucional sea recuperable,
conserve su historia y demuestre la gestion realizada en ejercicio de sus funciones.

La gestion documental constituye un proceso transversal para la administracion de la
informacién institucional y el cumplimiento de las obligaciones legales relacionadas con la
organizacién, conservacion, consulta, custodia, digitalizacion y disposicion final de los
documentos producidos y recibidos por la entidad.

El volumen documental generado por la Corporacion demanda personal especializado que
apoye la implementacion de instrumentos archivisticos, la organizacion de fondos
documentales, la aplicacion de tablas de retencion documental, la gestion de archivos
fisicos y electronicos, asi como los procesos de transferencia, conservacion y consulta
documental.

La vinculacién de personal profesional y de apoyo a la gestion permite garantizar la
adecuada gestién del patrimonio documental institucional y el cumplimiento de los
lineamientos establecidos por la normativa archivistica vigente.

Lo anterior, teniendo en cuenta que la administracion eficiente de la informacion institucional
es fundamental para la toma de decisiones, la trazabilidad de las actuaciones
administrativas y la atencién oportuna de requerimientos de usuarios internos y externos.

La insuficiencia de personal para atender el creciente flujo documental puede generar
retrasos en la radicacion, clasificacion, organizacién, consulta y recuperacion de la
informacioén, afectando la eficiencia administrativa de la entidad, en la medida que las
actividades de recepcion, radicacion, digitalizacion, indexacion, archivo, custodia, préstamo
documental y transferencia de documentos requieren apoyo permanente para asegurar la
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continuidad del servicio y el adecuado funcionamiento de los sistemas de informacién
documental.

En este orden de ideas es necesario mantener los procesos de organizacion, preservacion,
control, acceso y consulta de los documentos producidos en los archivos de gestién y
custodiados en el Archivo Central Histérico de la Entidad, dando cumplimiento a la Ley y a
los diferentes acuerdos reglamentarios emitidos por el Archivo General de la Nacion, asi
como los diferentes instructivos y formatos establecidos en el manual de Procedimientos
de la Corporacion.

Por lo mencionado y considerando que la Corporacién no cuenta con personal suficiente
para realizar las actividades diarias que requiere el proceso de Gestion Documental, de
acuerdo lo establecido en el Manual de Procesos y Procedimientos de la Corporacién en
cumplimiento de la normatividad archivistica, se requiere contratar recurso humano con
formacion adecuada y experiencia en el manejo, organizacién, conservacion y control de
los archivos de gestidn que garantice la consecucion del objetivo detectado como necesidad
por la Corporacion.

Es importante mencionar que la organizacién y administracién de los archivos generados
en el Sistema Integrado de Gestion de la entidad esta a cargo de la Direccién Administrativa
y de Servicio al Ciudadano - DASC, que a su vez realiza las respectivas transferencias
documentales primarias al Archivo Central e Histdrico; por lo cual, resulta de vital
importancia su organizacién, toda vez que este tramite denota el avance en la gestion
institucional; convirtiéndose en fuente de informacién y consulta.

Asi mismo, toda la Corporacién, ejecuta de manera transversal el Proceso de Gestién
Documental, con sus distintos procedimientos, actividades y puntos de control mediante el
Sistema de Informacion Documental de la Corporacién - SIDCAR, a través del cual se recibe
y envia comunicaciones y solicitudes de ciudadanos, entidades publicas y privadas por via
e-mail, pagina web, escritos, atencién telefénica y personal, asi como los de tramites
internos (memorandos y circulares), interaccion completa con el Sistema Administrador de
Expedientes — SAE y desde la elaboracion, revision, seguimiento, control de versiones y
firma de Informes, Autos y Resoluciones con el fin de agilizar eficazmente los tramites que
realiza la entidad, controlando los tiempos de respuesta y permitiendo llevar un control
adecuado sobre las tareas especificas de cada tramite.

Por lo expuesto, es necesario desde la Direccién Administrativa y de Servicio al Ciudadano
- DASC, fortalecer su capacidad técnica y operativa a través de la contratacion directa de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, de tal manera que permitan
la construccién de nuevos instrumentos, herramientas y/o mecanismos que brinden de
manera integral mayor nivel de eficiencia y confiabilidad en la gestién de la Direccion y en
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definitiva en la toma de decisiones de la Corporacion que involucren los procesos de gestiéon
aqui mencionados.

En relacion con este tipo de contratos, el Consejo de Estado ha sefialado que se tratan de
uno de los instrumentos de gestion publica y de ejecucion presupuestal mas importantes
de la Administracion para satisfacer sus necesidades y asegurar el cumplimiento de los
fines del Estado, el cual se encuentra expresamente definido en el numeral tercero del
articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

En este sentido y con el objeto de satisfacer la necesidad antes descrita se identifica la
conveniencia, necesidad y oportunidad de contratar a un equipo interdisciplinario que
coadyuve a través de su idoneidad y experticia a cumplir con los objetivos de la Direccion,
teniendo en cuenta las necesidades expuestas para garantizar la correcta prestaciéon del
servicio y asi fortalecer la capacidad técnica, administrativa, operativa, logistica y financiera
de la Direccion Administrativa y de Servicio al Ciudadano —DASC, de la Corporacién
Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR.

La contratacién permitira complementar la capacidad institucional existente, garantizar la
continuidad y eficiencia de los procesos de gestién documental, gestién predial y apoyo
logistico, optimizar la administracion de los recursos fisicos y documentales de la entidad,
fortalecer los mecanismos de control y contribuir al cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales, en observancia de los principios que rigen la funcién
administrativa y la contratacion estatal.

1.2. RELACION ESTRATEGICA DEL OBJETO CONTRACTUAL CON LA
PLANEACION INSTITUCIONAL.

La presente contratacion se encuentra enmarcada en el Plan de Accion Cuatrienal 2024-
2027 asi:

Dependencia DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIO AL
Solicitante: CIUDADANO
Nombre del

NELLY YOLANDA RUSSI QUIROGA
responsable:

Cargo del | DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIO AL
responsable: CIUDADANO

Eje Tematico: N/A
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Proyecto: N/A
Objetivo: N/A
Accion: N/A
Meta: N/A

El Plan de Accién Cuatrienal PAC 2024-2027 se encuentra disponible para la consulta de
los funcionarios y la ciudadania en general en el link:
https://www.car.gov.co/assets/v1/uploads/6669f206b19e0 8dec65f588.pdf de la pagina
web de la CAR.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR.

2.1. OBJETO

Contratar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para fortalecer la
capacidad técnica, administrativa, financiera y operativa de la Direccién Administrativa y
de Servicio al Ciudadano de la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR),
mediante el desarrollo de actividades que contribuyan a la correcta administracion de los
recursos fisicos, logisticos y documentales para garantizar el cumplimiento eficiente de las
funciones y objetivos estratégicos de la dependencia.

2.2. CLASIFICACION UNSPSC

Segun el clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas contenido en la
direccion https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios el objeto
contractual se enmarca en el siguiente cédigo Clasificador de Bienes y Servicios:

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
80000000
Servicios de 80110000 80111600
gestion, Servicios de Servicios de
F Servicios servicios Recursos personal N/A
profesionales Humanos temporal
de empresay
servicios
administrativos

3. OBLIGACIONES DE LAS PARTES.
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3.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA.

Las obligaciones del contratista se clasifican en generales y especificas, las cuales se
describen a continuacion

3.1.1 Obligaciones generales del contratista.

1. Cumplir con el objeto, obligaciones y demas condiciones, términos y estipulaciones del
contrato, en las condiciones de calidad, oportunidad, y obligaciones definidas.

2. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca o maneje
por causa o con ocasion de la ejecucién del contrato, estipuladas en el formato TIC-MN-
04 MANUAL DE POLITICAS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION. Podréa consultarlo
en el siguiente link https://www.car.gov.co/vercontenido/2303 sobre la informacion que
conozca por causa o con ocasiéon de la ejecucion del contrato, la cual no podra ser
divulgada ni revelada total o parcialmente a terceros, ni en ningin medio conocido o por
conocer. Adicionalmente no podran ser empleada para el desarrollo de actividades
diferentes de las que constituye el objeto del contrato. En caso de que exista duda sobre
la confidencialidad, reserva o secreto de alguna informacion, ésta sera tratada como
confidencial hasta que el supervisor del contrato manifieste si se encuentra o no
sometida a confidencialidad y/o reserva.

3. Adoptar todas las medidas de seguridad razonables de acuerdo con la naturaleza de la
informacién para garantizar la confidencialidad, secreto y reserva de la misma, lo cual
implica cumplir con politicas, estrategias, lineamientos, recursos, soluciones informaticas
y competencias para proteger, asegurar y preservar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion que se almacene, reproduzca o procese en los sistemas
informaticos de la entidad, mitigando las amenazas, riesgos e impactos de los virus
informaticos.

4. Informar al supervisor las novedades que se presenten relacionadas con el cumplimiento
de las actividades y obligaciones del objeto contractual, asi mismo, acatar las
instrucciones impartidas.

5. Cumplir con los aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral en salud,
pensiones y riesgos laborales, anexando el documento correspondiente que acredite su
cumplimiento.

6. Presentar la cuenta de cobro de manera mensual junto a los informes de actividades que
soportan la ejecucidn contractual con las respectivas evidencias; un informe consolidado
al finalizar el plazo de ejecucion del contrato; y, los demas que sean requeridos por el
supervisor.

7. Cumplir con las normas del Sistema General de Riesgos Laborales de conformidad con
el articulo 2.2.4.2.2.16 del Decreto 1072 de 2015.

8. Mantener vigente el examen médico preocupacional de conformidad con lo sefialado en
el articulo 2.2.4.2.2.18 del Decreto 1072 de 2015.
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Conocer y dar cumplimiento a las politicas, planes, y procedimientos de LA
CORPORACION.

Portar el carné que lo identifica como contratista en las instalaciones de LA
CORPORACION vy devolverlo a la finalizacién del contrato a la Direccién Administrativa
y del Servicio a la Ciudadano, asi como, los distintivos institucionales que le hayan sido
proporcionados.

Utilizar de manera racional los recursos (papel, agua, energia, etc.) asi como manejar
adecuadamente materiales, residuos solidos y desechos que se generen en ejercicio de
las actividades derivadas de la ejecucion del contrato.

Constituir, ampliar, prorrogar o modificar las garantias en los eventos, que se adicione el
valor del contrato, se prorrogue su vigencia o se modifiquen sus condiciones (Si aplica).
Atender de manera oportuna los tramites que le sean asignados a través del aplicativo
del Sistema de Informacién Documental de la Corporacion Auténoma Regional de
Cundinamarca - SIDCAR y/o en el correo electronico institucional.

Cumplir con el objeto del contrato, con plena autonomia técnica, administrativa y bajo su
propia responsabilidad sin que exista ningun tipo de subordinacion, ni vinculo laboral
alguno del CONTRATISTA con LA CORPORACION, ni de LA CORPORACION con las
personas que vincule EL CONTRATISTA para la ejecucién del contrato. (Si aplica).

Dar cumplimiento a la Politica de Proteccién de Datos Personales establecida por medio
de la Resolucion CAR No. 3294 del 15 de octubre de 2019, y/o las resoluciones, que las
modifiquen, adicionen o sustituyan las cuales deben ser consultadas en el link:
https://www.car.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/gestor-de-
archivos?idCarpetaActual=3133&origen=informacion-especifica

Realizar los cursos virtuales en los aplicativos implementados por la Oficina de
Gobernanza Digital y Analitica de Datos, los cuales generan certificados que deberan
reposar en el expediente contractual; y, seran requisito para la radicacién de la primera
y segunda cuenta de cobro asi: i) durante el primer mes de ejecucion, el curso
denominado “Generalidades Contractuales”; ii) durante el segundo mes de ejecucion: a)
El Sistema Integrado de Gestién Publica — SIGESPU; b) Politicas de seguridad de la
Informacion; c¢) Curso denominado Lenguaje claro; iii) el soporte del registro en la
aplicacion tecnolégica denominada “APLICAR’ en el marco del compromiso de la
clausula contractual denominada “Huella Verde”, y en el informe final debera allegar el
reporte de la medicién de su huella de carbono.

Tratar con respeto y cordialidad, dentro de los margenes de la sana convivencia y
buenas maneras al resto de personal, incluyendo funcionarios, demas contratistas,
ciudadanos externos y en general a cualquier persona con quien se relacione en LA
CORPORACION, absteniéndose de realizar actos, expresiones o conductas que afecten
el buen ambiente laboral o institucional, que generen situaciones de maltrato,
discriminacién, agresion, hostigamiento, acoso, irrespeto, intimidacién o cualquier otra
conducta contraria a las normas de convivencia y trato digno.
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18. Informar al supervisor de forma inmediata y por escrito, en caso de sobrevenir durante
la ejecucién del contrato, inhabilidad y/o incompatibilidad preceptuada en la Constitucion
y en laley.

19. EL CONTRATISTA cumplira con lo establecido en el Sistema Integrado de Gestidon
Publica - SIGESPU, en los sistemas internos y canales oficiales de comunicacion de la
Corporacion.

20. Asumir los desplazamientos que se requieran para el cumplimiento de su objeto
contractual.

21. Entregar los documentos producidos y administrados durante la vigencia del contrato a
la supervision, debidamente organizados y foliados de acuerdo con la tabla de retencion
documental establecida (si aplica), asi como los archivos digitales de los mismos en las
plataformas dispuestas para ello al interior de la Entidad.

22. Realizar el cargue oportuno de la cuenta de cobro para los pagos mensuales con los
respectivos soportes, en la plataforma SECOP Il y SIDCAR.

23. EL CONTRATISTA con la suscripcion del contrato cede de los derechos patrimoniales
sobre las obras y las creaciones susceptibles de ser protegidas por la propiedad
intelectual que se deriven de la ejecucion del contrato, las cuales perteneceran en su
totalidad a LA CORPORACION, respetando en todo momento la titularidad de los
derechos morales que correspondera a las personas naturales que tengan la calidad de
autores (Si aplica). Asi mismo, se compromete a relacionar y formalizar en los informes
mensuales las obras, creaciones y productos objeto de cesion.

3.1.2 Obligaciones especificas del contratista.

1. Informar mensualmente las acciones adoptadas en el marco de la clausula
contractual denominada “Huella Verde” que contribuyen en la reduccion de su huella
de carbono.

2. Realizar la recepcion, verificacion, sincronizacion, clasificacion, radicacion, registro
y gestidon oportuna de las solicitudes y comunicaciones allegadas al correo
institucional sau@car.gov.co, efectuando la asignacion a las dependencias a través
del Sistema de Informacion Documental SIDCAR, de conformidad con los tiempos
los lineamientos institucionales vigentes. Apoyar la atencion del canal fisico de
recepcion documental (ventanilla de radicacion Sede Central) dispuesto por la
Corporacion, mediante la recepcion, verificacion, orientacion al usuario, radicacion,
registro y asignacion oportuna de las comunicaciones oficiales y demas
documentos, asi como la asignacion oportuna a las dependencias competentes, a
través SIDCAR, de conformidad con los procedimientos y lineamientos
institucionales vigentes

3. Apoyar el proceso de digitalizacion de las comunicaciones y solicitudes allegadas
por los usuarios a la ventanilla de radicacion de la Corporacion (Sede Central), asi
como la publicacién en el aplicativo SIDCAR.
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4. Atender de manera oportuna en SIDCAR las devoluciones generadas asignaciones
y reasignacion erroneas de correos electronicos allegados al sau@car.gov.co.

5. Cumplir con los lineamientos, términos y recomendaciones vigentes para la
clasificacién y direccionamiento de los derechos de peticion dentro del sistema.

6. Atender de manera oportuna y eficiente los tramites, requerimientos y actividades
asignados a la Direccion de Administracion de Servicios al ciudadano (DASC) en el
marco del proceso de Gestion Documental y Archivo, garantizando el cumplimiento
en los términos establecidos y los plazos definidos.

7. Brindar apoyo en el proceso de distribucion de documentos internos (recorrido
interno) en la sede central a cargo de la DASC-GDA, mediante la clasificacion,
planillado, direccionamiento y distribucién de documentos y comunicaciones en las
dependencias de nivel Central

8. Asistir y participar en las reuniones, mesas técnicas, capacitaciones, jornadas de
reinduccion y seguimiento convocados por la supervision del contrato o por la
DASC.

9. Cumplir las demas obligaciones relacionadas el objeto contractual y que le sean
asignadas por el supervisor.

3.1.2.1 Productos.

N/A

3.2 OBLIGACIONES DE LA CORPORACION.

N =

ok

Expedir el Certificado del Registro Presupuestal del contrato.

. Aprobar las garantias que se constituyan con ocasion a la suscripcion del contrato y sus

modificaciones (Si aplica).

Efectuar los pagos estipulados en el contrato, en la forma y oportunidad prevista en el
mismo.

Supervisar la ejecucion del contrato

Designar un supervisor para vigilar el cumplimiento del objeto contractual dentro del
término de ejecucion y demas condiciones establecidas.

Suministrar al contratista la informacion requerida para la ejecucién del objeto
contractual.

Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los documentos
que forman parte del mismo.

LA CORPORACION dara cumplimiento a lo sefialado en el articulo 4° del Decreto 1273
del 23 de julio de 2018 asi: 8.1. Reportar a la Administradora de Riesgos Laborales los
accidentes de trabajo y enfermedades laborales. 8.2. Investigar todos los incidentes y
accidentes de trabajo de conformidad con el procedimiento establecido por la Oficina de
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Talento Humano. 8.3. Realizar actividades de prevencion y promocion. 8.4. Incluir a las
personas que les aplica la seccion en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo. 8.5. Permitir la participacion del CONTRATISTA en las capacitaciones que
realice el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo. 8.6. Verificar en cualquier
momento el cumplimiento de los requisitos de seguridad y salud necesarios para cumplir
la actividad contratada de las personas a las que les aplica la SECCION 2 - AFILIACION,
COBERTURA Y EL PAGO DE APORTES DE LAS PERSONAS VINCULADAS A
TRAVES DE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS del CAPITULO 2 del
Decreto 1072 de 2015. 8.7. Informar a los contratistas afiliados en riesgo IV y/o V sobre
los aportes efectuados al Sistema General de Riesgos Laborales. 8.8. Adoptar los
mecanismos necesarios para realizar el pago mes vencido de la cotizacion, cuando el
pago del aporte esté a su cargo.

3.3 OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR.

El supervisor dara cumplimiento al Manual de Supervision e Interventoria respecto a las
obligaciones de caracter general, administrativo, técnico, juridico y financiero. Ademas de
la responsabilidad oportuna de llegarse a presentar de remitir oportunamente el informe
correspondiente al presunto incumplimiento de las obligaciones contractuales por parte del
contratista.

4. ASPECTOS GENERALES - ANALISIS DEL SECTOR

4.1. ANALISIS ECONOMICO Y TECNICO.

La DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIO AL CIUDADANO - DASC no cuenta
con personal de planta para adelantar las actividades que se requieren para satisfacer la
necesidad senalada en este documento; en tal sentido el objeto del contrato puede ser
desarrollado por una persona natural que cuente con TITULO DE FORMACION TECNICA
EN COMERCIO INTERNACIONAL Y 25 MESES DE EXPERIENCIA LABORAL.

El valor total del contrato es la suma de DIECISIETE MILLONES CIEN MIL PESOS
($17.100.000) M/CTE INCLUIDO IVA (SI APLICA), incluidos impuestos y demas tasas,
gastos y deducciones a que haya lugar, con el fin de apoyar en las actividades que
comprenden el desarrollo del objeto contractual.

4.2. ESTUDIO DE LA OFERTA (CRITERIO PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS
FAVORABLE).

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, en la
contratacion directa no se utilizan factores de escogencia y calificacién, por cuanto la
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seleccion de la persona (natural o juridica) se realiza en atencion a su idoneidad y/o
experiencia para ejecutar el objeto contractual.

4.3. ANALISIS DEL SECTOR

Con fundamento en el articulo 2.2.1.1.1.6.1, del Decreto 1082 de 2015 y en aplicacién de
la Guia para la elaboracion de estudios del sector de Colombia Compra Eficiente en relacion
con la contratacion directa de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion,
se establece el siguiente analisis.

Como quiera que el sector de contratacion de prestacién de servicios personales esta
integrado por el conjunto de personas naturales que prestan sus servicios en entidades
publicas o privadas; esta contratacion no esta sujeta a requisitos particulares de indole
legal, salvo las propias del ejercicio de la actividad requerida, por lo tanto, la determinacion
del perfil esta relacionado con el conocimiento y acreditacion de estudios y/o experiencia
establecidos en este documento.

Teniendo en cuenta que la contratacidon que se realiza es una contratacion directa con
persona natural a quien se le verificaran las condiciones de experiencia e idoneidad, sin
que para el caso se hayan obtenido previamente varias ofertas, los honorarios por pagar se
realizaran de conformidad con lo dispuesto en el presente documento y se resalta que el
tipo de remuneracion recomendada para la prestacién de los servicios objeto del contrato
es por un valor mensual fijo, lo anterior, considerando que esta forma de pago permite
verificar durante un término prudencial el cumplimiento de las obligaciones a cargo del
contratista.

4.4 REQUISITOS PARTICULARES PARA EL EJERCICIO DE LA ACTIVIDAD.

Considerando las actividades objeto del contrato, las obligaciones especificas y productos
esperados, y en concordancia con las normas aplicables vigentes, los controles para la
gestion de riesgos y el mayor nivel de riesgo identificado, el futuro contratista debe acreditar
las condiciones psicofisicas y certificaciones de conocimiento o competencia propias para
el ejercicio de las actividades, labor o profesion:

Certificado de capacitaciones o entrenamientos especificos (si aplica): NO APLICA.

5. MODALIDAD DE SELECCION, JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS
QUE LA SOPORTAN
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El presente proceso de contratacion se rige por la Constitucién Politica, el Estatuto General
de Contratacion de la Administracion Publica, la Ley 80 de 1993, la Ley1150 de 2007, Ley
1474 de 2011, Decreto 019 de 2012, el Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, y
demas normas que la complementen, modifiquen o reglamenten la materia, y por las
normas civiles y comerciales que regulen el objeto del contrato.

El contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, es un contrato
tipico consagrado en el articulo 32 de la Ley 80 del 28 de octubre de 1993, el cual en su
numeral 3, sefala: “(...) Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las
entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o
funcionamiento de la entidad. Estos contratos sb6lo podran celebrarse con personas
naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o
requieran conocimientos especializados. En ningtin caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable

..y

El contrato de prestacién de servicios, presenta una serie de caracteristicas que limitan su
procedencia a determinadas circunstancias de modo y tiempo, y se constituye como el
geénero, encontrandose las especies en el desarrollo legal de la Ley 1150 de 2007, mas
concretamente en el literal “h” del numeral 4 del articulo 2, al determinarse cuales son los
tipos de contratos de prestacion de servicios que pueden ser contratados de manera directa
como es el caso de los servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon, o de aquellos que
se requieran para la ejecucion de trabajos artisticos que sélo puedan encomendarse a
determinadas personas naturales.

El Decreto 1082 de 2015 establece “ARTICULO 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacién de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucién de trabajos artisticos
que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacién de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En
este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas,
de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones
de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales.
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La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan
encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los
estudios y documentos previos.”

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

De conformidad con lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.1.4.9 no es
necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Asi mismo, para determinar el valor del contrato a celebrar se tuvo en cuenta la experiencia
y el perfil del candidato a contratista y como referencia LA CORPORACION verificé la
experiencia relacionada, la formacion académica y el objeto y las obligaciones que se
realizaran en la ejecucion del contrato.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, el valor del contrato asciende a la suma
de DIECISIETE MILLONES CIEN MIL PESOS ($17.100.000) M/CTE INCLUIDO IVA (Sl
APLICA), con honorarios mensuales de TRES MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS
($3.800.000) M/CTE INCLUIDO IVA (Sl APLICA),derivados de las actividades y plazo de
ejecucién para el cumplimiento del objeto contractual, valor que en proporcidon no excede la
remuneracion total mensual establecida para el Director General de la Corporacion de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.8.4.4.6., del Decreto 1068 de 2015.

6.1 DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

La presente contrataciéon se encuentra amparada con el niumero de certificado de
disponibilidad presupuestal No. 26601939 de fecha 18 de junio de 2026.

Plan Anual de Adquisiciones (PAA)

Fecha estimada
de inicio de
proceso de
seleccion

Estado de
solicitud de
vigencias
futuras

Fecha estimada
de presentacion
de ofertas

" ” " " __ Serequieren
S:t‘lslggc Descripcion Duracion del Modalidad de Fuente de los Valor total estimado Valor estimado en la vigencia vigencias
futuras

contrato seleccion recursos actual

80111600 4736-DASC Contratar la prestacion de servicios Julio Julio 5 Mes (s) Contratacion Recursos 19.000.000 COP 19.000.000 COP  No NA
profesionales y de apoyo a la gestion para fortalecer la directa propios
capacidad técnica, administrativa, financiera y operativa de
Ia Direccion Administrativa y de Servicio al Ciudadano de la
Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca (CAR),
mediante el desarrollo de actividades que contribuyan a la
correcta administracion de los recursos fisicos, logisticos y
documentales para garantizar el cumplimiento eficiente de
Ias funciones y objetivos estratégicos de la dependencia

6.2. FORMA DE PAGO.

Cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién LA CORPORACION pagara al
contratista el valor del contrato a suscribir, a titulo de honorarios mediante pagos mensuales
vencidos asi:
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a) LA CORPORACION pagara al CONTRATISTA el valor del contrato asi: Un primer
pago correspondiente a los dias trascurridos entre la fecha de cumplimiento de los
requisitos de ejecucién del contrato, hasta el ultimo dia de ese mismo mes, si a ello
hubiere lugar. El valor diario correspondera al resultado de dividir el valor de los
honorarios mensuales por 30.

b) Pagos sucesivos mensuales por la suma de TRES MILLONES OCHOCIENTOS
MIL PESOS ($3.800.000) M/CTE INCLUIDO IVA (Sl APLICA), de acuerdo con el
plazo de ejecucion del presente contrato.

¢) Un dltimo pago (si aplica), proporcional a los dias de prestacion de servicio del Gltimo
mes de ejecucion, para lo cual se aplicara la formula establecida en el literal a) de
esta clausula.

Para cada uno de los pagos, sera requisito sine qua non acreditar la presentacion al
supervisor del contrato, del informe a satisfaccion de la ejecucion contractual del periodo
correspondiente, asi como, de los documentos que acrediten los aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral en salud, pensiones y riesgos laborales y de aportes parafiscales
(si aplica), ademas de la factura o documento de cobro; y/o los documentos sefalados de
acuerdo con los procedimientos que establezca LA CORPORACION.

Para el ultimo pago se debera acreditar, adicionalmente a los documentos requeridos para
los pagos mensuales antes enunciados, el informe final aprobado por el Supervisor, asi
como entregar la totalidad de la informacion y/o documentacién y paz y salvos respectivos
en los formatos vigentes del proceso de Gestion Documental.

Una vez emitidos los informes de supervision de cada pago, el supervisor los devolvera al
CONTRATISTA para que este los radique junto con los demas documentos para el pago
ante LA CORPORACION, de acuerdo con el trdmite establecido para el efecto y
posteriormente lo cargue como soporte en el Plan de Pagos del contrato electronico en la
plataforma transaccional SECORP II.

Para los efectos que demande la incorporacion de la informacion en el plan de pagos en el
contrato electrénico, el nUmero de la factura correspondera al nimero de la cuenta de cobro
(aplica si el contratista no es responsable de IVA).

PARAGRAFO 1. El pago del valor del contrato por parte de LA CORPORACION al
CONTRATISTA se hara a través de abono en la cuenta que posea el mismo en una entidad
financiera, de acuerdo con la respectiva certificacion que allegue para el primer pago del
presente contrato.

PARAGRAFO 2. La factura o documento equivalente sera enviada al supervisor del
contrato, de conformidad con lo dispuesto por la Direccion de Impuestos y de Aduanas
Nacionales — DIAN.
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PARAGRAFO 3. EL CONTRATISTA entregara el soporte de pago del aporte al Sistema de
Seguridad Social Integral en salud, pensiones y riesgos laborales, asi como de aportes
parafiscales (si aplica), para el tramite de los pagos que se deriven de la ejecucion del
contrato, hasta tanto el Ministerio de Salud y Proteccion Social ponga a disposicion la
herramienta tecnolégica y se adopten los procedimientos establecidos por la Entidad para
la verificacion del pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social de conformidad
con la normatividad vigente.

7. PLAZOY LUGAR DE EJECUCION.

El plazo de ejecucion del contrato sera de CUATRO (4) MESES Y QUINCE (15) DIAS SIN
EXCEDER EL 31 DE DICIEMBRE DE 2026 contados a partir de la suscripcion del acta de
inicio previo al cumplimiento de los requisitos de ejecucion. El lugar de ejecucion sera la
Jurisdiccion de la Corporacion Autéonoma Regional de Cundinamarca - CAR,
excepcionalmente fuera de ella cuando la necesidad del cumplimiento del objeto del
contrato asi lo exija.

8. PERFIL REQUERIDO PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO CONTRACTUAL

REQUISITOS MINIMOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Para la presente contratacién, se ha considerado un perfil con los siguientes requisitos:
Académicos:

TiTULO DE FORMACION TECNICA EN COMERCIO INTERNACIONAL

Experiencia:

VEINTICINCO (25) MESES DE EXPERIENCIA LABORAL

9. INDICACION SI EL CONTRATO ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO
COMERCIAL

De conformidad con el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos
de Contratacion, CCE-EICP-MA-03 V1.24/11/2021, publicado por Colombia Compra
Eficiente, este analisis no se efectua para los procesos de contratacion adelantados por la
modalidad de seleccion de contratacion directa?.

10. REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION DEL CONTRATO

2 https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_acuerdos_comerciales.pdf
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CUNDINAMARCA

Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca - CAR
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIO AL CIUDADANO
Republica de Colombia

El presente contrato se perfecciona con la aceptacion y aprobacién de las partes en la
plataforma transaccional SECOP Il. Para su ejecucién se requerira de la expedicion del
registro presupuestal, afiliacién a la ARL y el acta de inicio.

11. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO
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NOTA: La valoracion del riesgo se obtuvo de sumar las estimaciones de probabilidad de
ocurrencia e impacto del riesgo bajo los parametros establecidos en el Manual para la
Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion (Versiéon M-ICR-01
— Circular Externa Unica), implementada por Colombia Compra Eficiente.

12. GARANTIAS

La DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIO AL CIUDADANO - DASC, luego de
analizar el objeto, las obligaciones, el histérico de la ejecucion de la contratacion de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, y la matriz de riesgos para la
presente contratacion, concluye que no es necesaria la exigencia de garantias al futuro
contratista, de conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015.

13. SUPERVISION DEL CONTRATO
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CUNDINAMARCA .., . . .
Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca - CAR

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIO AL CIUDADANO
Republica de Colombia

Para el cumplimiento de lo pactado entre las partes contratantes y con el fin de desarrollar
6ptimamente el objeto del contrato, la vigilancia y control de este, se designa al
PROFESIONAL ESPECIALIZADO — GESTION DOCUMENTAL CODIGO 2028 GRADO
15 DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIO AL CIUDADANO, o en su
ausencia, por quien designe el ordenador del gasto; quien representara a LA
CORPORACION ante EL CONTRATISTA para efectos del presente contrato.

En caso de ausencia y/o cambio de supervision, se dara cumplimiento a lo previsto dentro
del manual de Supervision e Interventoria de la Entidad.

El supervisor debera cumplir las funciones previstas para el efecto en la ley y demas normas
concordantes en la materia, los estudios previos, como en los Manuales de Contratacion y
de Interventoria y Supervision, adoptados por LA CORPORACION y en general las que de
conformidad con la Ley considere necesarias desplegar para el cabal cumplimiento del
contrato.

NELLY YOLARDA RUSSI QUIROGA
DIRECTORA ADMINISTRATIVA'Y DE SERVICIO AL CIUDADANO

Proyecté: Mauricio Carrillo Lépez — Contratista DASC

GCT-PR-01-FR-09 VERSION 17 15-06-2026




LA INFORMACION REGISTRADA EN ESTA SECCION HACE PARTE DEL CONTROL
DEL DOCUMENTO Y SE INCLUYE CON EL FIN DE GARANTIZAR LA TRAZABILIDAD
DE LOS CAMBIOS REALIZADOS; NO CONSTITUYE CONTENIDO OPERATIVO DE
ESTE.

CONTROL DE CAMBIOS

RESPONSABLE /

VERSION DESCRIPCION DEL CAMBIO MEMORANDO FECHA
Se actualizaron algunos capitulos,
se ajlustadroln Ifs i tobllga0|9net§ Grupo de Mejora GCT
16 | e S e Memorando 15-06-2026
pago y supervision del 20263057056
contrato y se agrega el control de
cambios del documento.
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