
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO - MATRIZ DE RIESGO  
 

PARA EL PROCESO: ADQUISICIÓN DE AYUDAS TÉCNICAS PARA PERSONAS AFECTADAS Y EN CONDICIÓN DE RIESGO CON OCASIÓN DE LA CALAMIDAD Y 
URGENCIA MANIFIESTA DECRETADA EN EL DEPARTAMENTO DE RISARALDA MEDIANTE DECRETO DEL 10 DE AGOSTO DE 2026. 
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Modalidad de contratación 

inadecuada 
Proceso 
viciado 

1 1 2 Bajo 
En
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d
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capacitación 
y asesoría 

jurídica 

1 1 2 Bajo No Departamento 

Elabor
ación 

docum
entos 
previo
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P
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c
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s
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 Revisión secretaría 
administrativa -Revisión  

despacho del gobernador - 
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Etapa Pre 
contractual 
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c
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Requisitos habilitantes 

inapropiados 
Proceso 
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d
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 Revisión secretaría 
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Etapa Pre 
contractual 

6 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a

c
ió

n
 

 
Diseño deficiente del 

proceso de contratación 
Proceso 
viciado 

1 1 2 Bajo 

En
ti

d
ad

 Mayor 
capacitación 
y asesoría 

jurídica 
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que no cumple requisitos 
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1 2 3 Bajo 
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jurídica 

1 2 3 Bajo No Departamento 
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docum
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previo
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c
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s
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Revisión secretaría 
administrativa - Comité técnico 

y evaluación jurídica 

Etapa de 
selección 
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Selección de contratista 
con inhabilidad o 
incompatibilidad 

Proceso 
viciado 

2 2 4 Bajo 
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ti

d
ad
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capacitación 
y asesoría 

jurídica 

1 2 3 Bajo No Departamento 

Elabor
ación 

docum
entos 
previo

s 

P
ro

c
e

s
o

 Manifestación expresa del 
proponente en la carta de 

presentación de la propuesta y 
verificación de antecedentes 

Etapa de 
selección 
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Seleccionar contratista 
con oferta artificialmente 

baja 

Proceso 
viciado 

1 4 5 
Medi

o 

En
ti

d
ad

 Mayor 
capacitación 
y asesoría 

jurídica 

1 4 5 
Medi

o 
Si Departamento 

Elabor
ación 

docum
entos 
previo

s 

P
ro

c
e

s
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Comité Técnico Evaluador 
Etapa de 
selección 
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C
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Que no se firme el 

contrato o que se firme 
tardíamente 

Proceso 
viciado 

1 2 3 Bajo 

En
ti

d
ad

 

Incluir 
exigencia en 

pliegos 
1 2 3 Bajo No Departamento Adjudi

cación 

L
e

g
a

liz
a

c
ió

n
 

Secretario de Despacho, 
solicitud de garantía de 

seriedad 

Etapa de 
Contratació

n 

11 

G
e

n
e
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l 

E
x
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C
o
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c
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No presentación, 

presentación incompleta o 
tardía de garantías 

Proceso 
viciado 

2 1 3 Bajo 

C
o

n
tr

at
is
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Incluir 
exigencia en 

pliegos 
1 1 2 Bajo No Departamento Adjudi

cación 

L
e

g
a

liz
a

c
ió

n
 

Secretario de Despacho, 
solicitud de garantía de 

seriedad 

Etapa de 
Contratació

n 
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G
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n
e
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rn
o
 

C
o
n

tr
a

ta
c
ió

n
 

 
No publicación o 

publicación inoportuna del 
contrato 

Proceso 
viciado 

2 1 3 Bajo 

En
ti

d
ad

 

Mayor 
seguimiento 
en la entidad 

1 1 2 Bajo No Departamento Adjudi
cación 

L
e

g
a

liz
a

c
ió

n
 

Secretario de Despacho, 
Secretaría Administrativa 

Etapa de 
Contratació

n 
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No registro o registro 

tardío del contrato 
Proceso 
viciado 

1 1 2 Bajo 
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ti

d
ad

 

Mayor 
seguimiento 
en la entidad 

1 1 2 Bajo No Departamento Adjudi
cación 

L
e

g
a

liz
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c
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Secretario de Despacho y 
dirección de presupuestos. 

Etapa de 
Contratació

n 

14 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n

tr
a

ta
c
ió

n
 

 

No entrega o entrega 
tardía de los documentos 
exigibles para la firma del 
contrato, diferentes a las 

Garantías 

Demoras en la 
iniciación 

2 1 3 Bajo 

C
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n
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Mayor 
seguimiento 
en la entidad 

1 1 2 Bajo No Departamento Adjudi
cación 

L
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c
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Secretaría Administrativa. 
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T
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o
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O
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v
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 Riesgo Humano por 

accidente laboral que 
afecte al personal del 

contratista sin perjuicios a 
terceros. 

Demoras en la 
entrega del 
Suministro 

2 3 5 
Medi

o 

C
o

n
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Capacitació
n de 

Personal 
2 2 4 Bajo No Contratista 

Ejecuc
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E
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c
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c
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Interventor de la Dirección de 
Gestión del riesgo hace 

seguimiento 

Etapa de 
ejecución 
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Escasez o inexistencia de 
las ayudas técnicas a 
entregar por parte del 

contratista 

Demoras y/o 
Incumplimiento 
en la entrega 
del Suministro 

1 3 4 Bajo 

C
o

n
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at
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Asumir 
riesgo 

2 2 4 Bajo No Contratista 
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E
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c
u

c
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Interventor de la Dirección de 
Gestión del riesgo hace 

seguimiento 

Etapa de 
ejecución 

 

 


