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1 INTRODUCCION

El presente Informe Mensual de Actividades N.° 1 se elabora en el marco del Contrato de
Consultoria No. 01492 de 2025, suscrito entre la Corporacion Autdbnoma Regional de
Santander — CAS y el Consorcio POMCA Rio Fonce 2025 (NIT 902.015.095-7), cuyo objeto
corresponde a la formulacion del Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca Hidrografica —
POMCA — del Rio Fonce (codigo SZH 2402), en jurisdiccion de los departamentos de Boyaca

y Santander.

Este informe presenta de manera organizada las actividades desarrolladas durante el periodo
comprendido entre el 18 de diciembre de 2025 y el 19 de enero de 2026, describiendo los
avances alcanzados, los principales resultados parciales y los aspectos relevantes para el
seguimiento técnico y administrativo del proyecto. En concordancia con la metodologia
prevista, las acciones ejecutadas en este primer mes se orientan al desarrollo de las actividades
iniciales necesarias para la adecuada implementacion del contrato, incluyendo la planificacion
del trabajo, la articulacion institucional, el acopio y revision de informacion disponible y la
preparacion de los espacios requeridos para la participacion y socializacion con actores del

territorio.

Finalmente, el documento busca servir como insumo de control y verificacion para la
supervision e interventoria, garantizando trazabilidad en el proceso de formulacion del POMCA

y aportando elementos para la toma de decisiones oportunas durante la ejecucion del proyecto.

2 OBJETIVOS DEL INFORME

El Informe Mensual de Actividades N.° 1 tiene como objetivo principal presentar de manera
clara y verificable el avance del proyecto de Formulacion del Plan de Ordenacion y Manejo de
la Cuenca Hidrografica (POMCA) del Rio Fonce (codigo SZH 2402) durante el periodo
comprendido entre el 18 de diciembre de 2025 y el 19 de enero de 2026, en el marco del
Contrato de Consultoria No. 01492 de 2025.
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Asimismo, este informe busca registrar las actividades ejecutadas por el Consorcio POMCA
Rio Fonce 2025, describiendo su relacion con los componentes metodologicos y técnicos
previstos para la formulacion del POMCA, de manera que se garantice la trazabilidad del

proceso.

De forma complementaria, el informe tiene como propésito evidenciar el cumplimiento de los
compromisos contractuales del periodo, identificando los logros alcanzados, las dificultades
presentadas y las acciones adoptadas para su manejo o mitigacion. También pretende facilitar
el seguimiento por parte de la supervision e interventoria, aportando informacion organizada
sobre el desarrollo del proyecto, los insumos recopilados y la planificacion de actividades para

el siguiente mes.

Finalmente, este documento constituye un insumo de apoyo para la toma de decisiones
oportunas, orientadas a mantener la continuidad y el cumplimiento del cronograma general del

contrato.

3 RESUMEN EJECUTIVO
El Informe Mensual de Actividades N.° 1 corresponde al Contrato de Consultoria No. 01492 de
2025, suscrito entre la Corporacion Autbnoma Regional de Santander — CAS y el Consorcio
POMCA Rio Fonce 2025, cuyo objeto es la formulacion del Plan de Ordenacion y Manejo de la
Cuenca Hidrografica (POMCA) del Rio Fonce (cddigo SZH 2402) en jurisdiccion de Boyaca 'y
Santander. Este reporte consolida las actividades desarrolladas en el periodo comprendido
entre el 18 de diciembre de 2025 y el 19 de enero de 2026, presentando resultados parciales
y aspectos relevantes para el seguimiento técnico y administrativo del proyecto.
Durante el periodo, las acciones se orientaron principalmente a actividades iniciales necesarias
para la implementacion del contrato, incluyendo planificacion del trabajo, articulacion
institucional, acopio y revision de informacion disponible y preparacion de espacios para
socializacion y participacion con actores del territorio. En coherencia con el enfoque
metodologico del POMCA, el proyecto se estructura por fases (aprestamiento, diagnostico,
prospectiva y zonificacion ambiental, y formulacion), e incorpora el componente de gestion del
riesgo como elemento transversal para el andlisis del territorio y la definicion de medidas de
manejo.
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En el componente administrativo y de seguimiento, se atendieron requerimientos y
observaciones de la interventoria asociados al Plan de Trabajo (PDT). En particular, se
realizaron ajustes como la actualizacion integral del cronograma con dependencias, la
incorporacion de fechas por fase/capitulo/producto, y la consolidacion del flujograma con
avance fisico y financiero semanal y acumulado para revision. Frente al control del avance, el
informe reporta ejecucion fisica registrada en la semana 5 del cronograma con un 3,10%,
superando lo programado para ese corte y generando una diferencia fisica positiva de 0,38%.
Finalmente, se identificé como dificultad principal el receso temporal de algunas entidades del
Estado receptoras de informacion y generadoras de lineamientos y productos asociados a la
cuenca del rio Fonce, lo cual afecto el acceso a informacion oficial y la respuesta oportuna de

tramites requeridos para el avance técnico.

4 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto corresponde a la Formulacion del Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca
Hidrografica (POMCA) del Rio Fonce (cddigo SZH 2402), en jurisdiccion de los departamentos
de Boyacéa y Santander. Su ejecucion se desarrolla mediante el Contrato de Consultoria No.
01492 de 2025, celebrado por la Corporacion Autonoma Regional de Santander — CAS con el
Consorcio POMCA Rio Fonce 2025, con un plazo de cinco (5) meses, iniciando el 18 de
diciembre de 2025 y finalizando el 17 de mayo de 2026.

Segun el pliego de condiciones, la formulacion del POMCA se organiza en fases que siguen
una secuencia metodologica: Aprestamiento, Diagnostico, Prospectiva y Zonificacion
Ambiental, y Formulacion. En la fase de aprestamiento se conforma el equipo técnico, se define
el programa de trabajo y se estructura la estrategia de socializacion y participacion, incluyendo
la identificacion de actores (personas naturales y juridicas publicas y privadas) y comunidades
étnicas presentes en la cuenca. También se contempla la revision y consolidacion de

informacion disponible y el analisis situacional de la gestion del riesgo.

El proyecto incorpora explicitamente el componente de gestion del riesgo, orientado a
identificar posibles afectaciones sobre condiciones fisicas, bidticas y socioeconémicas,

infraestructura vital y asentamientos humanos, incluyendo eventos extremos asociados a
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variabilidad climatica, y a proponer acciones para la reduccion del riesgo y condicionamientos

de uso y ocupacion del suelo.

Como proposito general, el proyecto busca fortalecer la planificacion del uso sostenible de los
recursos naturales y del territorio de la cuenca del rio Fonce. Para lograrlo, plantea objetivos
especificos como: (1) analizar informacion biofisica, social, ambiental, cultural y econémica, asi
como la gestion del riesgo y los actores de la cuenca; (2) identificar el estado actual de los
ecosistemas y sus recursos naturales renovables; (3) disefiar escenarios prospectivos y
zonificacion ambiental para el uso sostenible del territorio; y (4) establecer medidas de

administracion y manejo de los recursos naturales renovables y de gestion del riesgo.

Dentro de las actividades sefialadas se incluye la conformacion del Consejo de Cuenca como
instancia representativa y de consulta para dar legitimidad a las decisiones del POMCA,
mediante espacios participativos como mesas de trabajo, talleres y reuniones con actores
comunitarios e institucionales. Entre los productos/entregables descritos se contempla, por

ejemplo, un Documento de la fase de diagnoéstico del POMCA.

4.1 DESCRIPCION DEL CONTRATO

En la siguiente tabla se relaciona la informacion general del contrato

Tabla 1 Informacién general del contrato

Contrato Contrato de Consultoria No. 01492 de 2025
Proceso SECORP Il CM2-024-2025
Objeto Formulacion del POMCA del Rio Fonce
(Codigo SZH 2402) en jurisdiccion de
Boyaca y Santander
Fecha del contrato 11 de diciembre de 2025
Contratante Corporacion Autonoma Regional de

Santander — CAS
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804.000.292-0

NIT Contratante
Contratista Consorcio POMCA Rio Fonce 2025
NIT Contratista 902.015.095-7

Integrantes del ENINCO S.A. (75%) / LONJACUN S.A.S.

consorcio (25%)
Representante Oscar Hernando Suarez Arévalo — C.C.
legal contratista 79.531.170
Valor del contrato $4.836.119.240,00 (incluido IVA)
Interventor Gestion Ambiental & HSEQ S.A.S
NIT Interventor 900.305.400-8
Representante Diana Carolina Ramos Mayorga — C.C.

legal interventor 52.711.684

Supervisor Edna Rocio Castellanos Martinez

Cargo supervisor Subdirectora de planeacion y ordenamiento

ambiental

Plazo de ejecucion 5 meses desde la suscripcion del acta de

inicio
Fecha de inicio 18 de diciembre de 2025
Fecha de 17 de mayo de 2026
terminacion

Fuente: Elaboracion propia

5 ACTIVIDADES DESARROLLADAS
El Informe Mensual de Actividades N.° 1 tiene como objetivo principal presentar de manera
clara y verificable el avance del proyecto de Formulacion del Plan de Ordenacion y Manejo de

la Cuenca Hidrografica (POMCA) del Rio Fonce (codigo SZH 2402) durante el periodo
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comprendido entre el 18 de diciembre de 2025 y el 19 de enero de 2026, en el marco del

Contrato de Consultoria No. 01492 de 202 Fase de aprestamiento.

Para este componente aprestamiento, las actividades se estan ejecutando de manera paralela

para ambas areas protegidas, registrando avances en cada una de las tareas previstas.

5.1.1 Aspectos técnicos

En este apartado se presentan las actividades desarrolladas durante el periodo de ejecucion
correspondiente a este informe, las cuales estan asociadas al avance de los componentes
técnicos del contrato.

5.1.1.1 Actividades ejecutadas

Durante este primer periodo reportado se desarrollaron las siguientes actividades, en
correspondencia con el cronograma aprobado.

5.1.1.1.1 Plan de Trabajo — PDT

En el plan de trabajo, se tienen previstas el desarrollo de las siguientes actividades.
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Tabla 2 Cronograma — PDT
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Tel (571) 7913078 — Calle 127B No. 46-92
Bogota D.C., Colombia

1828

ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD VALOR VALOR VALOR N°
ID ACTIVIDAD ALCANCE | PRODUCTO l ENTREGABLE RESPONSABLE PROYECTADA | PROGRAMADA | EJECUTADA | PROYECTADO | PROGRAMADO EJECUTADO INICIO FIN DIAS
1. FASE DE APRESTAMIENTO 8,54% 2,72% 3,11% $412.945.327 | $131.638.546 | ##uu#uuususs | 17/01/2026 | 23/02/2026 37
1.1 Documento de la fase de ap! i del plan de y manejo de cuenca hidrogréfica
Disefiar un 1. Documento del
documento que lan de trabajo
establezca las P 1o
Elaborar el plan L detallado que incluya
de trabajo que actividades, los medios logisticos
111 | incluyalos cronograma, Plan de trabajo en Word y PDF. Consultor 0,72% 0,29% 0,72% $34.962739 | $13.985.096 | $34.962.739 | 20/01/2026 | 25/01/2026 | 5
. responsables y elaborado y aprobado
medios . 1. Cronograma de
P recursos necesarios e
logisticos actividades detallado
para el desarrollo del s
S:g::: 1. Archivo de anexos
Mensual Consultor N° 1 17/01/2026
Base de datos con la
informacién de los
actores con injerencia
\dentificacién directa e indirecta; de
caracterizacié’n acuerdo con los L IVJl.JC:umentO g
mapeo rioriz’acio’n resultados del analisis anal.lsls de resl:lltados
d peoyp | de sus caracteristicas con |nforma.c|c.1n dﬁ‘
e actores clave. e intereses en la mapeo y priorizacion
de actores (Word y
Realizar la Se requiere la cuenca. PDF).
identificacion, implementacién de Resultados de la 1. Base de datos con
sapr:zt:znaz:i;l:n ;n;;c;c::;zg;:sara valoracién de actores. irlftormadén de 0,67% 0,45% 0,67% $32.477.935 $21.651.956 $32.477.935 20/01/2026 | 23/01/2026 3
actoresy su
de los actores af:li::a;i:(cimo e | Mapeo de actores con caracterizacion xls.
z;seﬁo C;e analisis de 1. Documento con
. priorizacién. resultac.ist de Ia, -
\r)strume.ntoAs/para la valoracién y analisis
i::n";amamon del En la base de datos se de actores (Word y
: deben especificar las PDF).
comunidades étnicas L. Carpeta de Anexos:
con presencia en la (Forma.tos de
respectiva cuenca. entrevistasy
encuestas
2 talleres con - :
autoridades diligenciadas, Actas y
municipales y listados de asistencia
1.1.2 regionales. de t.alle.res, Registros Consultor
2 talleres con audiovisuales,
Talleres de entidades ambientales ::i::zi:: Soportes
Identificacion de y gubernamentales. de invitaci » S0P 0,67% 0,00% $32.477.935 $o SO0 24/01/2026 | 28/01/2026 4
Actores (7 talleres): 1 taller con actores enlcvl atc\(:ines,
del sector productivo. C? oca.? asy.
2 talleres con divulgacion (radial,
organizaciones de la redes/ soclalgs v
y o demas medios de
sociedad civil y o
. comunicacién)
comunidades locales.
3 talleres Fuente de
Talleres participativos con I
. i verificacién:
actores identificados 1. Drive del POMCA
para profundizar en su ct;n todos los
Talleres de perfil, intereses y documentos
i poder de influencia. v
Caracterizacion de 2 talleres con CARy soportes, 1. 0,67% 0,00% $32.477.935 $0 $0 29/01/2026 | 01/02/2026 3
Actores (5 talleres): Parques Nacionales Documentos en
. formato PDF, XLS y
para validar la audiovisual, 1.
caracterizacion y Informes T
relaciones de los
actores clave. contractuales
- cargados en SECOP II.
Talleres de 2 talleres con actores €
P de alta influencia para
Priorizacion de priorizar y definir 0,67% 0,00% $32.477.935 $o $o0 02/02/2026 | 04/02/2026 2
Actores (3 talleres): estrategias de
pUVE D R
0 900 fof " WWWw.eninco.com.co
-
0 1400 . .
0 800 3 ) E-mail: pomcafonce@eninco.com.co




CRRIQBSIQ

participacion.
1 taller para validar el
proceso de
priorizacion y obtener
retroalimentacion de
los actores claves.
Un taller de validacién
con los principales
actores para revisar el
Taller de Validacién :\riagr?zoagieé:clores v
de Resultados (2 Un taller final para 0,67% 0,00% $32.477.935 $0 $o 05/02/2026 | 06/02/2026
talleres):
presentar los
resultados del proceso
y ajustar la estrategia
de participacion.
Este producto incluira
las actividades
detalladas para la
ejecucién de la
estrategia de
participacion, junto
con un cronograma de
impl tacion, 1. Di de
espacios y tiempos de propuesta
cada una de las etapas | metodoldgicay
del proceso. operativa para la
participacién de los
Ademds, contendra un | actores en las fases
- plan de del POMCA en PDF.
Definirlarutay I
comunicaciones con 1. Documento de
estructura N I .
- los insumos definicién de medios,
organizativa del N N
- necesarios para la mecanismos,
proceso participativo | - " . :
divulgacion de la mensajes y espacios
- N estrategia, y un plan de comunicacion con
Definir los espacios .
o de medios que los actores de la
de participacion en abarque todas las cuenca en PDF
Disefiar la las fases del POMCA que todas ‘& N
. fases de ejecucion del 1. Carpeta de Anexos:
estrategia de
A - N POMCA. (Cronograma de
1.1.3 | participacién en | Definir mecanismos ejecucion de la Consultor 0,64% 0,00% 0,06% $30.736.414 $0 $3.073.641 07/02/2026 | 08/02/2026
las fases del de comunicacién y el £l plan de medios ejstrate ia de
POMCA Plan de Medios plan de tegla ¢
especificara los participacion en xls,
. canales a utilizar para un documento de
Definir los N, :
. convocar a los actores | definicién de medios,
mecanismos para - B
. sociales e mecanismos,
evaluar el impacto y PR N N
L institucionales, mensajes y espacios
el seguimiento de la S
N asegurando una de comunicacion con
estrategia de e ot
I adecuada difusion y los actores de la
participacion P,
participacion en el cuenca en PDF.
proceso Propuesta
metodoldgicay Fuente de verificacion
operativa para la Drive del POMCA.,
participacion de los Cargue de informes
actores en las fases contractuales al
del POMCA. SECOP II.
Mecanismos de
evaluacion y
seguimiento al
impacto de la
estrategia de
participacion
- Convocar a los En el proceso de 1. Documento
Definir proceso i -
de actores de que trata | conformacién del metodoldgico para la
114 | conformacign | 12 normaaplicable | Consejo de Cuenca, se | conformacién del Consultor 0,64% 0,00% 0,06% $30.736.414 $0 $3.073.641 | 09/02/2026 | 10/02/2026
del consejo de debera aplicar la Consejo de Cuenca en
cuenca g Verificar la Resolucion 0509 de PDF
documentacion 2013 o la norma que 1. Documento con
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allegada en el la modifique o Criterios de
proceso de sustituya. participacion
convocatoria aprobados para
Consejo de cuenca iniciar la fase de
Elegir los conformado instalacion del
representantes al Consejo en PDF.
Consejo de Cuenca 1. Acta de eleccion de
los representantes al
Elaborar el acta de Consejo de Cuenca.
instalacion del 1. Carpeta con
consejo de cuenca Anexos: (Cronograma
y hoja de ruta del
proceso de

conformacion en xls,
Borrador preliminar
de reglamento
interno del Consejo
en PDF).

Fuente de
verificacién:

Drive del POMCA,
Cargue de informes
contractuales al
SECOP II

1. Documento andlisis
de informacién
preliminar en PDF.

1. Base de datos
geografica con
informacion
secundaria relevante
(gdb, mxd,shape,

Realizar
L raster, etc).
recopilacion y Recolectar la
Al N s 1. GDB con
andlisis de la informacion de la : i
: i . - informacion
informacion linea base preliminar . .
. Inventario de la secundaria,
secundaria . s . N
: informacion directrices IGAC.
sobre los Analizar la ) .
aspectos informacién de la secundaria obtenida. 1. Carpeta con
115 bigfisicos linea base Anexos: (Ficha Consultor 1,99% 1,99% 1,59% $96.001.494 $96.001.494 $76.801.196 21/01/2026 | 22/01/2026 1
- . Andlisis de la técnica de evaluacion
ambientales, de | preliminar, de i .
L. informacion para cada fuente de
gestion del acuerdoala " N .

" N N N recopilada. informacién xls y PDF,
riesgo, sociales, | pertinencia, Cartografia en pdf
culturales y fiabilidad, calidad y /g paty

P N demas soportes de la
econdémicos de actualidad et
revisién de
la cuenca

informacion).

Fuente de
verificacion:

Drive del POMCA,
Cargue de informes
contractuales al

SECOPII
Sintetizar el Documento con los 1. Documento pdf de
prediagndstico resultados del analisis prediagnéstico que
biofisico, social, situacional preliminar incluya un anélisis de
econdmico, cultural, de la cuenca. los aspectos
incluidas las biofisicos, sociales,
Realizar andlisis tgméticas de cambio | Inventario de ) econdémicos, .
116 | situacional climéticoy de problemas, conflictos | culturales, cambio Consultor 0,80% 0,00% $38.842.057 $0 $0 23/01/2026 | 24/01/2026 | 1
inicial gestion del riesgo de y pot.epclalldades C|ImiiIICO y gestion
desastres. identificados por los del riesgo de
actores. desastres.
Definir y priorizar los 1. Documento pdf de
problemas y Andlisis situacional priorizacion de
conflictos socio- inicial de la gestion del | problemasy
ambientales en la riesgo en la cuenca conflictos socio-
U VR )
0 900 :'“ 2 WWww.eninco.com.co
0 1400 . .
OHSAS 1800 = b E-mail: pomcafonce@eninco.com.co
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ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD VALOR VALOR VALOR N°
D ACTIVIDAD ALCANCE PRODUCTO ENTREGABLE RESPONSABLE PROYECTADA | PROGRAMADA | EsEcuTADA | PROYECTADO | PROGRAMADO | EsECUTADO INICIO FIN DIAS
cuenca. ambientales en la
Documento que cuenca.
Socializar, defina los puntos 1. Documento pdf de
retroalimentar y criticos de definicion de los
validar el informacion, puntos criticos de
prediagnostico con profundidad de los informacién,
los actores socialesy | estudios y énfasis para | profundidad de los
comunitarios. la fase de diagnostico. estudios y énfasis
para la fase de
Definir los puntos diagndstico.
criticos de 1.GDBde
informacion, espacializacion
profundidad de los aproximada y
estudios y énfasis en preliminar de las
los andlisis a ser problemticas,
desarrollados en la fortalezasy
fase de diagndstico debilidades.
1. Carpeta con
Anexos: (Cartografia
en pdf, Bases de
datos en xls
Fuente de
verificacion:
Drive del POMCA,
Cargue de informes
contractuales al
SECOP Il
Entrega Informe Mensual Consultor N° 2 Consultor
1. Documento PDF
con el Plan Operativo
Detallado
estructurado por
fases, con metas,
Plan Operativo src::;dar:ems;
detalladoEl plan 8! ’
N - recursos,
operativo debe incluir
) responsables e
las acciones P
necesarias para indicadores.1.
o P Documento PDF con
verificar el :
o la estrategia de
cumplimiento de las P
o sostenibilidad
actividades y los ) N N
Elaborar los S . financiera asociada a
o indicadores definidos, .
requerimientos tanto para los la formulacién del
técnicos, financieros, . .p POMCA.1.
e objetivos generales N L
logisticos para Herramienta digital
como para las metas y
desarrollar las L (tablero de control)
: actividades X
Elaborar el plan | demés fases del especificas.Estas que permita la
1.1.7 | operativo POMCA Estructurar acZunes érmitirén administracion, Consultor 0,40% 0,00% $19.276.534 $0 $0 11/02/2026 | 12/02/2026 1
detallado el plan operativo P . N seguimiento y
obtener evidencia .
detallado de acuerdo N actualizacion del plan
cuantificable y .
con los productos a e operativo en xls.1
calificable del
obtener en las rogreso Carpeta con Anexos:
demas Fases del Eumg Iimi;{ntu de los (Una Matriz de Marco
POMCA. pimie Légico del plan
compromisos .
. operativo en xls,
establecidos,
Cronograma
asegurando una
i N detallado con
evaluacion precisa del
o responsables y
desempefio del N
. recursos asignados en
proyecto en funcién P
de los productos xls, Anexos técnicos
N g al POD
tiempos y recursos. .
(requerimientos
logisticos, financieros
y técnicos).Fuente de
verificacion:Drive del
POMCA, Cargue de
informes
pUVE .
0 900 A @ WWww.eninco.com.co
=
0 . .
OHSAS 1800 3 ) E-mail: pomcafonce@eninco.com.co
BURE Tel (571) 7913078 — Calle 127B No. 46-92
0
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ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD VALOR VALOR VALOR N°
D ACTIVIDAD ALCANCE PRODUCTO ENTREGABLE RESPONSABLE PROYECTADA | PROGRAMADA | EsEcuTADA | PROYECTADO | PROGRAMADO | EsECUTADO INICIO FIN DIAS
contractuales al
SECOP Il
Entrega Informe C¢ por parte del Consultor FASE DE APRESTAMIENTO Consultor 13/02/2026 | 13/02/2026 1
Revision de Informe por parte de Interventoria FASE DE APRESTAMIENTO | Interventoria 14/02/2026 | 18/02/2026 5
Revision de Informe por parte de la Supervision FASE DE APRESTAMIENTO Supervision 19/02/2026 | 23/02/2026 5
2. FASE DE DIAGNOSTICO 66,15% 0,00% 0,00% 3.199.302.543 $0 $o 23/02/2026 | 20/03/2026 | 25
2.1 Documento de la fase de di del plan de y manejo de cuenca hidrogrifica elaborado
El Consejo de 1. Consejo de Cuenca
Cuencaes la conformado
instancia consultiva y formalmente,
representativa del instalado y activo.
POMCA. 1. Reglamento
Interno aprobado de
Cotomarr | 4 10nns e prcoaia
Consejo de procesos y 1. Plan de trabajo del 0,18% 0,00% $8.526.058 $0 $o 23/02/2026 | 24/02/2026 1
cuenca - .
decisiones, Consejo de Cuenca
integrando a los alineado con el
actores del territorio POMCA en PDF.
que representan los 1 Carpeta con
intereses de sus Anexos: (Registro de
comunidades en la participacion y actas
gestion ambiental. de eleccion de
Consejo de Cuenca representantes en
conformadoy en PDF, actas de reunién
211 Vfuncionvamiento (fomo generadas y Consultor
instancia consultiva y aprobadas en el
representativa del marco del desarrollo
POMCA. del proceso de
conformacion del
Consejo de Cuenca en
PDF, Registro
Talleres de audiovisual (video y
Talleres Ez:gg‘::zz:ia {;f::;i?;:f;:?; “’) v 0,18% 0,00% $8.526.058 $0 $0 25/02/2026 | 26/02/2026 | 1
(2 Talleres) Informes de
validacion del
proceso en PDF.
Fuentes de
verificacion:
Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECOP Il
212 Realizar la Caracterizacién del estado de la cuenca en los basico, fisi
y cultural, politico ini it i y de gestion del riesgo
Caracterizacién 1. GDB BASICA
espacial de la cuenca, INTEGRADA IGAC
en donde se deben 1:25000. Con el
incluir los elementos origen Nacional
geograficos que hacen | Proyeccion
parte del catalogo de cartografica para
objetos a escala Colombia
1:25.000 o 1:100.000 Anexos:
Cartografia del IGAC, seguin sea el Plantilla para salida
2121 base Cartografia base caso. c:g:gra’iica. MXDy Consultor 2,21% 0,00% $106.922.099 $o0 s$o 25/02/2026 | 26/02/2026 1
La cartografia basica Plantilla para salida
debera estar JPEG Modelo de
debidamente datos y catélogo de
estructurada en objetos a escala
formato shapefile o 1:25.000
geodatabase,
siguiendo el modelo Fuentes de
de datos definido por verificacion:
1S0 9001 www.eninco.com.co




CRRIQBSIQ

1S0 14001
OHSAS 18001

BUREAU VERITAS
Certification
€O19.004021C010.00403/CO19.00404

E-mail: pomcafonce@eninco.com.co
Tel (571) 7913078 — Calle 127B No. 46-92

Bogota D.C., Colombia

el IGAC, que es la Drive del POMCA.,
entidad encargada de Cargue de informes
la cartografia oficial contractuales al
del pais. SECOP II.
1. GDB BASICA
INTEGRADA IGAC
1:25000. Con el
Delimitacién de las origen Nacional
unidades politico Proyeccién
administrativas que cartografica para
hacen parte de la Colombia
cuenca, haciendo Anexos:
énfasis en: limite Plantilla para salida
departamental, limite cartografica. MXD y
Division politico - municipal, limite .PDF
o N veredal, Plantilla para salida 2,21% 0,00% $106.922.099 $0 $o 25/02/2026 | 26/02/2026
administrativa .
corregimientos, JPEG
centros poblados, Modelo de datos y
4reas metropolitanas, catalogo de objetos a
comunidades negrasy | escala 1:25.000
entidades territoriales
indigenas o Fuentes de
resguardos indigenas, verificacion:
entre otros. Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECOP II.
1. Documento técnico
con Caracterizacién
geologica.
1. Mapa y leyenda
geoldgica en escala
requerida de acuerdo
al desarrollo tematico
que requiera la
informacion.
1. GDB TEMATICA
I INTEGRADA 1:25000.
Descripcion de las N
N . Con el origen
unidades geoldgicas, ) .
e Nacional Proyeccién
Geologfa estratigrafia y cartografica para 2,21% 0,00% $106.922.099 $0 $0 25/02/2026 | 26/02/2026
tectdnica presente en .
. e Colombia
la cuenca hidrografica
en ordenacion. 1. Carpeta de Anexos:
Soportes de trabajo
de campo y andlisis
de informacion y
Caracterizacion salidas cartograficas
2.1.2.2 | del Medio Fisico Consultor
Biotico Fuentes de
verificacién:
Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECORP II.
Identificacién y 1. Documento de
caracterizacion de las Caracterizacion
unidades y geomorfoldgica
subunidades 1. Mapa y leyenda
geomorfologicas, geomorfoldgica en
teniendo en cuentala | escala 1:25.000
Geomorfologia :g:ﬁzgf:::s f&f&iﬁ“ﬁﬂiﬁoo, 2,21% 0,00% $106.922.099 $0 $0 25/02/2026 | 26/02/2026
morfodinamica y Con el origen
morfoestructuras Nacional Proyeccién
cartografica para
Analizar los procesos Colombia
morfodinamicos que Anexos: Soportes de
|_permitan establecer trabajo de campo y
1S0 9001 www.eninco.com.co
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las amenazas de
origen natural, la
susceptibilidad de las
geoformasy los
procesos erosivos
presentes en el drea
que comprende la
cuenca hidrogréfica en
ordenacion.

analisis de
informacién

Fuentes de
verificacién:

Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECOP Il

Caracterizacion de las
unidades
hidrogeoldgicas en el
érea de estudio
Estimaci6n de los usos
actuales y potenciales
del recurso hidrico
subterraneo.

Estimacion de la
oferta hidrica
subterranea.

Determinacion de la
calidad de las aguas

1. Documento técnico
con el analisis
hidrogeoldgico del
area que comprende
la cuenca hidrografica
en ordenacion.

1. Mapa
hidrogeoldgico en
escala requerida de
acuerdo al desarrollo
temdtico que
requiera la
informacion.

1. Documento técnico
con la definicién de
los usos actuales y
usos potenciales de
las aguas
subterraneas
presentes en el drea
de la cuenca en
ordenacién.

1. Documento técnico
con la estimacién de
la oferta hidrica
subterrdneay la
calidad de las aguas

subterraneas. eneldreadela
cuenca en
Hidrogeologia Evaluacion de la ordenacion. 2,21% 0,00% $106.922.099 S0 $o 25/02/2026 | 26/02/2026
vulnerabilidad de 1. Documentos con
aguas subterraneas a los resultados del
la contaminacién andlisis de
vulnerabilidad a la
Identificacién y contaminacion de las
espacializacion de las aguas subterraneas.
zonas que deben ser 1. Documento técnico
objeto de proteccion o | con los resultados de
de medidas de manejo | la identificacion,
especial (zonas de caracterizacion y el
recarga, humedales, estado de
perimetros de conservacion de las
proteccién de pozos zonas de recarga,
de abastecimiento humedales,
humano y zonas con perimetros de
mayor vulnerabilidad proteccion de pozos
alac inacion) de imi
humano y de zonas
con mayor
vulnerabilidad a la
contaminacién.
1. Salida cartografica
con la representacién
de las zonas de
recarga, humedales,
perimetros de
proteccién de pozos
de abastecimiento
humano y de zonas
1S0 9001 www.eninco.com.co
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con mayor
vulnerabilidad a la
contaminacién.

1. GDB TEMATICA
INTEGRADA 1:25000.
Con el origen
Nacional Proyeccién
cartografica para
Colombia

1. Carpeta de Anexos:
Soportes de trabajo
de campo y analisis
de informacién

Fuentes de
verificacién:

Drive del POMCA,
Cargue de informes
contractuales al
SECORP II.

1. Documento con la
caracterizacion de los
sistemas y patrones
de drenaje presentes
en la cuenca
hidrografica en
ordenacion.

1. Mapa de
hidrografia en escala
1:25.000*: se debe
incluir como minimo
la informacién de la
red hidrogréfica
existente y las

Identificacion, subcuencas que
descripcion y hacen parte del drea
espacializacion de la de la cuenca
Hidrografia red hidrografica g'r‘;’:fa':igc: en 2,21% 0,00% $106.922.099 $0 $0 25/02/2026 | 26/02/2026 | 1
Caracterizacién de los | 1. GDB TEMATICA
sistemas y patrones INTEGRADA 1:25000.
de drenaje Con el origen
Nacional Proyeccion
cartografica para
Colombia
1. Carpeta de Anexos:
Soportes de trabajo
de campo y andlisis
de informacién
Fuentes de
verificacion:
Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECOPII.
Inventarioy 1. Mapa de
caracterizacion zonificacién climética
climdtica presente en e indice de aridez en
la cuenca hidrografica escala 1:25.000*
en estudio, teniendo 1. Salida cartografica
Clima en cuenta los con la representacién 2,21% 0,00% $106.922.099 $0 $0 25/02/2026 | 26/02/2026 | 1
siguientes elementos: de las isoyetas e
temperatura, isotermas del area
precipitacion, que comprende la
humedad relativa, cuenca hidrografica
brillo solar, rosa de los | en ordenacion.
vientos, isoyetas e 1. Documento con la
pUVE N\ .
0 900 Ay e\ WWW.eninco.com.co
0 1400 . .
OHSAS 1800 = b E-mail: pomcafonce@eninco.com.co
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isotermas, entre
otros.

descripcion de las
caracteristicas
climaticas de la
cuenca hidrogréfica
en ordenacién.

1. GDB TEMATICA
INTEGRADA 1:25000.
Con el origen
Nacional Proyeccion
cartografica para
Colombia

1. Carpeta de Anexos:
Soportes, analisis de
informacién, modelos
climaticos y
documentos XLS
soporte de célculos

Fuentes de
verificacion:

Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECORP II.

La red hidroldgica en
la cuenca, incluyendo
el andlisis de la
informacion generada.

Caracterizacion
hidroldgica a nivel de
cuenca y subcuencas.

Estimacion de la
oferta hidrica
superficial total y
disponible mensual y
anual, a nivel de
cuenca y subcuenca.

Estimacion de
caudales maximos
para diferentes
periodos de retorno y
andlisis de eventos

1. Documento técnico
con la informacién de
la localizacion de las
estaciones
hidrometeoroldgicas
y el andlisis de la
informacién generada
en cada estacion.

1. Documento técnico
con la caracterizacion
hidrolégica de las
subcuencas que
hacen parte de la
cuenca hidrografica
en ordenacion.

1. Documento técnico
con la estimacion de
la oferta hidrica
superficial total y la
disponibilidad hidrica
mensual y anual de la
cuencay las

Hidrologia extremos. 2,21% 0,00% $106.922.099 $0 $o 25/02/2026 | 26/02/2026
subcuencas que
Estimacion de la comprenf:ien Ia,
demanda hidrica cuenca hidrografica
N . en ordenacion.

z:t:;ecr"ilay real a nivel 1. Documento técnico
subcuencaz con la estimacion de

: la demanda hidrica.
Elaboracién de 1. Documento técnico
balances hidroldgicos de est|mac|(l3r! de
a nivel de cuencay caudales maximos
subcuenca, definidas a par? diferentes
escala 1:25.000 periodos de retornq
Estimacién de indice L Docum'e??o técnico
de uso del agua con el andlisis de los
i, | Seemener
indice de retencién y . PR
regulacién hidrica con la estimacién del
(IRgH) e indice de balance hidrolégico
vulnerabilidad por gshrfj::c::a S: fas
desabastecimiento a
hidrico (IVH). hacen parte de la

: cuenca hidrografica
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en ordenacion.

1. Documento técnico
con la estimacién de
indices
correspondientes a la
tematica de
hidrologia.

1. Mapa de hidrologia
en escala 1:25.000*:
debe incluir como
minimo la oferta y
demanda hidricaa
nivel de subcuencas
en el drea que
comprende la cuenca
hidrografica en
ordenacién

1. Mapa de indice de
uso del agua en
escala 1:25.000

1. Mapa de retencién
y regulacién hidrica
en escala 1:25.000

1. Mapa de
vulnerabilidad por
desabastecimiento en
escala 1:25.000

1. archivo con salida
gréfica conla
localizacién e
identificacion de
bosques y zonas de
recuperacion forestal
presentes en las
cuencas
abastecedoras.

1. GDB TEMATICA
INTEGRADA 1:25000.
Con el origen
Nacional Proyeccién
cartografica para
Colombia

1. Carpeta de Anexos:
Soportes, analisis de
informacién, modelos
hidrolégicos y
documentos XLS
soporte de célculos

Fuentes de
verificacién:

Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECORP II.

1. Documento técnico
con la caracterizacion
de los datos
morfométricos
presentes en las
Célculo de parametros | subcuencas que
Morfometria e indices hacen parte de la 2,21% 0,00% $106.922.099 $o0 $o 25/02/2026 | 26/02/2026
morfométricos. cuenca hidrogréfica
en ordenacion.

1. Carpeta de Anexos:
Soportes, analisis de
informacion y
documentos XLS
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soporte de calculos
morfométricos
Fuentes de
verificacion:
Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECOP Il
1. Documento técnico
de pendientes y su
respectiva
caracterizacién
teniendo en cuenta
los rangos de
pendientes
establecidos por el
IGAC.1. Mapa de
pendientes y su
respectiva
Analisis de pendientes | caracterizacion
Pendientes en porcentaje y en teniendo en cuenta 2,21% 0,00% $106.922.099 s$o S0 25/02/2026 | 26/02/2026
grados los rangos de
pendientes
establecidos por el
IGACL. Carpeta de
Anexos: Soportes y
andlisis de
informaciénFuentes
de verificacién:Drive
del POMCA,, Cargue
de informes
contractuales al
SECORP II.
Descripcién y 1. Documento técnico
evaluacion de con la descripcion y
informacién de evaluacién de
calidad del recurso informacion de
hidrico existente en el | monitoreo de calidad
4rea que comprende del recurso hidrico
la cuenca hidrografica existentes en el area
en ordenacion. que comprende la
cuenca hidrografica
Identificacién de las en ordenacién.
actividades 1. Documento técnico
productivas con el diagnéstico de
desarrolladas en las los factores de
subcuencas que contaminacion del
generan vertimientos recurso hidrico
de aguas residuales y presentes en la
Calidad del agua del sistema de manejo. | cuenca hidrogrfica Consultor 2,21% 0,00% $106.922.099 $0 $0 25/02/2026 | 26/02/2026
y disposicion final. en ordenacion.
1. Documento técnico
Estimacion de cargas con el diagnéstico de
contaminantes la calidad de agua en
vertidas a las la cuenca hidrografica
corrientes principales, | en ordenacion.
a partir de la 1. Documento técnico
informacién con la estimacién y
disponible. andlisis del indice de
calidad del agua (ICA)
Descripcion y andlisis y el indice de
de factores de alteracion potencial
contaminacion en de la calidad del agua
aguas y suelos (IACAL)
asociados al manejo y 1. Documento con
disposicién final de salida gréfica con la
residuos solidos localizacion
pUVE .
0 900 A 2 WWww.eninco.com.co
0 1400 . .
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ordinarios en zona
rural, centros
poblados y cabeceras
municipales en la
cuenca
(enterramiento,
quema, cielo abierto,
relleno o
aprovechamiento).

Estimacion del indice
de calidad del agua
(ICA) Estimacién del
indice de alteracion
potencial de la calidad
del agua (IACAL)

geografica de la red
de monitoreo de
calidad del recurso
hidrico en la cuenca
hidrografica en
ordenacion.

1. Mapa del indice de
calidad de agua (ICA)
y del indice de
alteracion de la
calidad del agua
(IACAL) a partir de la
informacién
disponible en la
cuenca.

1. GDB TEMATICA
INTEGRADA 1:25000.
Con el origen
Nacional Proyeccién
cartografica para
Colombia

1. Carpeta de Anexos:
Soportes, analisis de
informacion,
documentos XLS
soporte de cdlculos y
plan de monitoreo y
resultados de andlisis
de laboratorio en
instituciones con
certificacion IDEAM

Fuentes de
verificacion:

Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECORP II.

Capacidad de uso del

Interpretacion
geomorfopedoldgica a
partir del mapa de
suelos escala
(1:100.000), el mapa
geomorfoldgico a
escala (1:25.000) y
muestreo de suelos en
el drea que
comprende la cuenca
en ordenacion.

1. Documento técnico
con la descripcion de
la interpretacién
geomorfopedoldgica
resultante del andlisis
del mapa de suelos
escala (1:100.000) del
IGAC, el mapa
geomorfolégico
resultante del
POMCA a escala
1:25.000%, y el
muestreo de suelos
realizado en el drea
que comprende la

Consultor 2,21% 0,00% $106.922.099 $0 $o 25/02/2026 | 26/02/2026
suelo cuenca en

Evaluacion de tierras ordenacion.
por su capacidad de 1. Documento técnico
uso de acuerdo a la con la evaluacion de
metodologia de la las tierras del area
USDA (Departamento que comprende la
de Agricultura de los cuenca en ordenacion
Estados Unidos), a partir de su
empleaday capacidad de uso y
modificada por el con base en la
IGAC. metodologia de la

USDA (Departamento

de Agricultura de los

Estados Unidos)

leaday
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modificada por el
IGAC.

1. Mapa de capacidad
de uso de la tierra en
escala 1:25.000%, con
fines de ordenacion
de cuencas.

1. GDB TEMATICA
INTEGRADA 1:25000.
Con el origen
Nacional Proyeccién
cartografica para
Colombia. Incluir en
GDB puntos de
observaciones

1. Carpeta de Anexos:
Resultados de andlisis
de laboratorio de
suelos certificado

Fuentes de
verificacion:

Drive del POMCA.
Cargue de informes
contractuales al
SECOP II.

Cobertura y uso de

Interpretacion,
identificacion y
determinacion de las
coberturas y usos
actuales de las tierras
en lacuenca en
ordenacidn, a partir
del empleo de la
metodologia Corine
Land Cover.

Andlisis multitemporal
de coberturas y uso
actual de la tierra.

Caracterizacién
espacial de la
vegetacion natural
relictual en la cuenca.

Célculo de la presion

1. Mapa y leyenda
con las coberturas y
usos actuales de las
tierras en escala
1:25.000%, utilizando
la metodologia Corine
Land Cover.

1. Mapa de areas con
el indice de ambiente
critico.

1. Mapa e indice de
estado actual de
coberturas naturales
1. Documento técnico
descriptivo de las
coberturas de las
tierras y usos actuales
identificados en el
drea que comprende
la cuenca hidrografica
en ordenacion.

Consultor

2,21%

0,00%

$106.922.099

25/02/2026

26/02/2026

la tierra de la poblacién sobre 1. Salidas graficas con
las coberturas el andlisis
naturales. multitemporal de

coberturas y uso de
Analisis de los las tierras en la
indicadores cuenca en
vegetacion remanente | ordenacion.
y densidad de la 1. Salida gréfica con la
poblacién. localizacion espacial
de la vegetacién
Calculo del indice de natural relictual
estado actual de presente en la cuenca
coberturas naturalesa | en ordenacion.
partir de los 1. Documento técnico
indicadores de: con el analisis del
vegetacion indicador de tasa de
remanente, tasa de cambio de coberturas
cambio, indice de naturales de la tierra
fragmentacion e en la cuenca en
indice de ambiente ordenacion.
critico. 1. Documento técnico
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con el analisis del
indicador de
vegetacion natural
remanente e indice
de fragmentacion,
para el drea que
comprende la cuenca
en ordenacion.

1. Documento técnico
con el andlisis de la
densidad de la
poblacion por tipo de
cobertura natural de
la tierra y el calculo
del indicador de
presion demogréfica.
1. GDB TEMATICA
INTEGRADA 1:25000.
Con el origen
Nacional Proyeccion
cartografica para
Colombia. Incluir
imagen de satélite en
laGDB

1. Carpeta de Anexos:
Soportes de trabajo
de campo, Adicién de
la Matriz de
confusion en formato
xls o pdf, Registro
fotografico junto con
el registro de
verificacion en campo

Fuentes de
verificacion:

Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECOP II.

Caracterizacion de

Retomar los
inventarios existentes
y aplicar evaluacién
ecoldgica rapida en
sitios que se
consideren de
importancia para la
conservacion

1. Documento técnico
con la caracterizacién
de la vegetacién y
flora existente
terrestre y acuatica;
identificacién de
especies en algun
grado de amenaza, en
peligro de extincion o
endémicas.

1. GDB TEMATICA
INTEGRADA 1:25000.
Con el origen

L (vegetacion terrestre y | Nacional Proyeccion Consultor 2,21% 0,00% $106.922.099 $o0 $o 25/02/2026 | 26/02/2026
vegetacion y flora o e
acuatica). cartografica para
Colombia.
Identificacion de las 1. Carpeta de Anexos:
especies que se Caracterizacion de
encuentran en algin vegetacion de
grado de amenaza, en vegetacion.
peligro de extincién o
endémicas. Fuentes de
verificacién:
Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECOPII.
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Caracterizacion de la
fauna terrestre e ictica
a partir de: la 1. Documento técnico
informacion con la caracterizacién
secundaria disponible, de la fauna existente,
avistamientos, identificacion de
caracterizaciones en especies en algin
parcelas definidas y grado de amenaza,
Caracterizacién de los aportes de los endémicas o en
fauna actores sociales peligro de extincién. Consultor 2,21% 0,00% $106.922.099 $o SO0 25/02/2026 | 26/02/2026
mediante la aplicacién
de encuestas. Fuentes de
verificacion:
Identificacion de las Drive del POMCA.,
especies que se Cargue de informes
encuentran en algin contractuales al
grado de amenaza, SECOPII.
endémicas o en
peligro de extincion.
Identificacion de areas | 1. Mapa de dreasy
protegidas de orden ecosistemas
nacional y regional estratégicos en escala
declaradas, publicas o 1:25.000*: debe
privadas. incluir como minimo
las areas protegidas
Areas de orden nacional y
complementarias para | regional declaradas,
la conservacién: publicas o privadas,
1. De distincion las areas
internacional (sitios complementarias
Ramsar, reservas de para la conservacion,
biésfera, AICAS, las dreas de
patrimonio de la importancia
h idad, entre i y las dreas
otras). de reglamentacion
especial, que estén
2. Otras areas: de presentes en la
distincién nacional cuenca en
(zonas de reserva ordenacion.
forestal de la Ley 22 1. Documento técnico
de 1959, otras dreas con el andlisis del
regionales que no indicador del
Identificacion de hacen parte del porcentaje de areas
dreas y ecosistemas SINAP, reas protegidas del SINAP Consultor 2,21% 0,00% $106.922.099 $o SO0 25/02/2026 | 26/02/2026
estratégicos metropolitanas, dreas | (Sistema Nacional de
departamentales, Areas Protegidas),
dreas distritales y presentes en la
areas municipales). cuenca en
ordenacion.
3. Suelos de 1. Documento técnico
proteccion que hacen con el analisis del
parte de los planes y indicador del area o
esquemas de porcentaje de
ordenamiento ecosistemas
territorial estratégicos,
debidamente presentes en la
adoptados. cuenca en
ordenacion.
Areas de importancia 1. Documento técnico
ambiental: con el andlisis de las
1. Ecosistemas areas de
estratégicos reglamentacion
(paramos, humedales, | especial, presentes
manglares, bosque en la cuenca en
seco, entre otros). ordenacion.
1. GDB TEMATICA
2. Otras dreas INTEGRADA 1:25000.
identificadas de Con el origen
pUVE .
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interés para
conservacién en la
cuenca.

Areas de
reglamentacion
especial (territorios
étnicos y dreas de
patrimonio cultural e
interés arqueoldgico).

Nacional Proyeccion
cartografica para
Colombia.

Fuentes de
verificacion:

Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECOP Il

Caracterizacion

Dinamica poblacional:
poblacion actual,

1. Documento técnico
con el andlisis
demogréfico en la
cuenca en
ordenacién.1.
Documento técnico
con el andlisis de las
dindmicasy
apropiacion del
territorio en el drea
que comprende la
cuenca en
ordenacién.1.
Documento técnico
con el andlisis de
servicios sociales
existentes en la
cuenca en

tasas de crecimiento
poblacional,
migraciones,
morbilidad,
mortalidad.Dinamicas
de ocupacién y
apropiacion del
territorio.Estado de
los servicios sociales
bésicos (educacion,

ordk

Documento técnico
con el andlisis del
tamaiio predial,
asociado a la presién
demogréficaola
unidad agricola
familiar (UAF) donde
exista la
caracterizacion e
informacion
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2.1.2.3 | Socioeconomico | Sistema social salud, vivienda, N N Consultor 2,21% 0,00% $106.922.099 $o0 $o 26/02/2026 | 27/02/2026
e disponible de las UAF
y Cultural servicios publicos,
i : en la cuenca en
recreacién y medios o
ordenacién.1.
de i
N, ... | Documento técnico
comunicacién).Analisis o
o : con el andlisis de
de tamafio predial
N L pobrezay
asociado a la presion .
" Al desigualdad en el
demografica.Andlisis .
N 4rea que comprende
de seguridad
: N Al la cuenca en
alimentaria Anlisis de s
. ordenacion.1.
pobreza y desigualdad -
Slic Documento técnico
en la cuenca.Analisis PN
de seguridad y con el andlisis de la
. 5 situacion de la
convivencia. N n .
seguridad alimentaria
en la cuencal. GDB
TEMATICA
INTEGRADA 1:25000.
Con el origen
Nacional Proyeccién
cartografica para
Colombia.1. Carpeta
de Anexos: Soportes
de trabajo de campo,
célculos,
proyecciones y
evidencias del andlisis
del sistema
socialFuentes de
verificacion:Drive del
1S0 9001 www.eninco.com.co
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POMCA., Cargue de
informes
contractuales al
SECORP II.
1. Documento técnico
con la descripcion del
sistema cultural, las
practicas culturales y
la relacién de los
sitios de especial
interés cultural y
arqueoldgico
presentes en el drea
que comprende la
Identificacion del cuenca en
N ordenacién.
sistema cultural y las
récticas culturales L. Mapa cultural en
p escala 1:25.000: debe
presentes, desde una N . -
N ! incluir como minimo
perspectiva ambiental M
5 la localizacién de
(valores, creencias, o
N grupos étnicos
costumbres, mitos,
presentes en la zona,
entre otros). En caso A
o 2 patrimonio cultural,
de existir, se hara la
P zonas de hallazgos
descripcion de los - .
Uupos 6tnicos v su arqueoldgicos, sitios
Sist:ma cultura‘I{ de interés cultural,
. N éreas protegidas, de
Sistema Cultural (planes de vida, roteccion y de Consultor 2,21% 0,00% $106.922.099 s$o S0 26/02/2026 | 27/02/2026
précticas culturales, P ) ¥ .
N o manejo especial en el
organizacion politica, £
- " area que comprende
territorio y extension).
la cuenca en
P, . ordenacion.
i v INTEGRADA 1:25000.
arqueoldgico en el N
- . Con el origen
Caracterizacion area que comprende . i
N . Nacional Proyeccién
2.1.2.4 | Socioeconomico la cuencaen e
" . cartografica para
y Cultural ordenacion, a partir 5
: i Colombia.
de informacién
. 1. Carpeta de Anexos:
secundaria. . )
Soportes y evidencias
del desarrollo del
componente socio
cultural
Fuentes de
verificacién:
Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
COP Il
1. Documento técnico
con la caracterizacion
y andlisis de sectores
Anélisis funcional de econémicos en el
los sectores area que comprende
econdémicos en la la cuenca en
cuenca en perspectiva | ordenacién.
ambiental. 1. Mapa econémico
en escala 1:25.000:
Sistema econémico I, S Consultor 2,21% 0,00% 106.922.099 0 0 28/02/2026 | 01/03/2026
Identificacién de debe incluir como $ $ $ /02/ 103/
infraestructura minimo la localizacion
asociada al desarrollo | de la infraestructura
econdmico y fisica asociada al
macroproyectos desarrollo econémico
futuros en la cuenca y los macroproyectos
futuros identificados
en el drea que
comprende la cuenca
pUVE .
0 900 t‘" &, www.eninco.com.co
0 1400 . .
OHSAS 1800 = > E-mail: pomcafonce@eninco.com.co
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en ordenacion.
1. GDB TEMATICA
INTEGRADA 1:25000.
Con el origen
Nacional Proyeccién
cartografica para
Colombia.
1. Carpeta de Anexos:
Soportes y evidencias
de los célculos,
proyecciones del
sistema econémico
Fuentes de
verificacion:
Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECOP II.
1. Documento técnico
con el diagnéstico de
la oferta institucional
en perspectiva
ambiental presente
Diagnéstico de la en el drea que
oferta institucional en comprende la cuenca
Oferta institucional | PErsPectivaambiental | en ordenacion.1. Consultor 2,21% 0,00% $106.922.099 $0 50 26/02/2026 | 27/02/2026
presente en el area Carpeta de Anexos:
que comprende la Soportes y
cuenca en ordenacién. | evidenciasFuentes de
verificacién:Drive del
POMCA.,, Cargue de
informes
contractuales al
SECOP II.
1. Documento técnico
Identificacion y f:on a c!escripcién de
Caracterizacion descripcion de InStén.c'as.qe
Politico instancias partlclpaclqn v .
Administrativo participativas actores SDC.Ia.Ie,S; .aS'
existentes en la como, sus iniciativas y
cuenca, proyectos en la
o - ion " e: cuenca.
2125 ciudadana sociales, ambientales 1. Carpeta de.Anex‘os: Consultor 2,21% 0,00% $106.922.099 $0 $o 26/02/2026 | 27/02/2026
y ONG y las iniciativas Soportes y evidencias
s | e
emprendido en torno Iv)e!'lflc:c:on.
a la sostenibilidad de rive de P.OMCA"
la cuenca. Cargue de informes
contractuales al
SECORP II.
Descripcin de los 1. Documento técnico
Instrumentos de principales . P
planificacion y de instrumentos de ‘con el andlisis de los
administracion de planificacion y de instrumentos de Consultor 2,21% 0,00% $106.922.099 $0 50 28/02/2026 | 01/03/2026
recursos naturales administracion de los plan!ﬁf:aclolj'y de
renovables recursos naturales administracion de los
renovables. recursos naturales
Estos talleres tienen dela
- cuenca.
como objetivo 1. Carpeta de Anexos:
recolectar, validar y N N
Talleres de Soportes y evidencias
Participacion en la Fomplerr{(e'ntar Ia' :
Talleres fase de diagnstico informacién tematica Fuentes de Consultor 2,21% 0,00% $106.922.099 $0 $0 02/03/2026 | 03/03/2026
necesaria para el PN
(10 Talleres) diagnéstico integral verificacion:
de la cuenca. Se Drive del POMCA.,
abordan componentes Cargue de informes
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como geologia,
geomorfologia,
hidrologia, cobertura
y uso del suelo,
biodiversidad,
aspectos
socioeconémicos,
culturales,
institucionales, y
gestion del riesgo,
entre otros. Su
desarrollo en distintos
puntos del territorio
permite un enfoque
territorializado y
participativo, que
integra el
conocimiento técnico
con el saber de las
comunidades locales.

contractuales al
SECOP II.

Relaciones urbano—

Descripcién de las
principales relaciones
y vinculos urbano -
rurales y regionales al
interior de la cuenca o
territorios adyacentes,
con especial énfasis

1. Documento técnico
con la caracterizacion
de las principales
relaciones y vinculos
deusoy
aprovechamiento de
recursos al interior de
la cuenca.
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rurales y regionales en la interaccién, 1. Carpeta de Anexos: Consultor 2,21% 0,00% $106.922.099 $o0 $o 04/03/2026 | 05/03/2026
en la cuenca manejoy Soportes y evidencias
aprovechamiento de
recursos naturales y Fuentes de
su impacto desde el verificacion:
enfoque del recurso Drive del POMCA.,
hidrico y saneamiento | Cargue de informes
ambiental. contractuales al
SECOP II.
1. Documento técnico
Descripcién de las con la caracterizacién
principales relaciones de las principales
i 6micas que r i y vinculos
se dan al interior dela | socioeconémicos
cuencay con cuencas | urbanos, ruralesy
Caracterizacion o territorios regionales en la
2126 "
Funcional adyacentes cuenca.
considerando polos, 1. Salida gréfica con la
ejes de desarrollo y localizacién de las
sus consiguientes unidades regionales
Relaciones relaciones de funcionamiento,
i 6 en i 6 [¢ ivil Consultor 2,21% 0,00% $106.922.099 $0 $o 04/03/2026 | 05/03/2026
la cuenca. predominantes movilidad, para la
(empleo, servicios, cuenca en
recreacion, negocios), ordenacion.
con especial énfasis 1. Carpeta de Anexos:
en la articulacién y Soportes y evidencias
movilizacién de la
poblacion en funcion Fuentes de
de satisfacer verificacién:
necesidades en Drive del POMCA.,
cuanto a bienes y Cargue de informes
servicios. contractuales al
SECOPII.
Recopilacion, 1. Documento
Caracterizacion descripcion y analisis descriptivoy de
histdrica de de amenazas y analisi histérico de Consultor 2,21% 0,00% $ 106.922.099 $0 $0 04/03/2026 | 05/03/2026
amenazas y eventos | eventos de origen eventos ocurridos en
amenazantes natural, socio-natural la cuenca (fecha,
los asociados a d o dafios
1S0 9001 www.eninco.com.co
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recursos agua, suelo,
flora y fauna; a partir
de informacién
existente de eventos
ocurridos en la cuenca
y sus afectaciones.

causados,
recurrencia, otros).

1. GDB TEMATICA
INTEGRADA 1:25000.
Con el origen
Nacional Proyeccién
cartografica para
Colombia.

1. Carpeta de Anexos:
Soportes y evidencias

Fuentes de
verificacion:

Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECORP II.

Amenazas

Evaluar y zonificar las
amenazas por
avenidas torrenciales,
movimientos en masa,
inundaciones e
incendios forestales
entre otras.

1. Documento con
resultado se tiene la
evaluaciény la
delimitacion y
zonificacion de las
areas susceptibles a
eventos amenazantes
especificos, los cuales
constituyen insumo
para el anélisis de
escenarios de riesgos.
1. GDB TEMATICA
INTEGRADA 1:25000.
Con el origen
Nacional Proyeccién
cartografica para
Colombia.

1. Carpeta de Anexos:
Soportes y evidencias

Fuentes de
verificacion:

Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECORP II.

Consultor

2,21%

0,00%

$106.922.099

04/03/2026

05/03/2026

Vulnerabilidad

Realizar la
identificacion y
analisis de la
vulnerabilidad de los
elementos expuestos
que pueden ser
afectados por
amenazas de origen
socionatural.

1. Documento con el
Inventario de
elementos expuestos
a ser afectados ante
una amenaza de
origen socionatural.
1. Documento con la
valoracién cualitativa
y semicuantitativa de
las condiciones de
vulnerabilidad.

1. GDB TEMATICA
INTEGRADA 1:25000.
Con el origen
Nacional Proyeccién
cartografica para
Colombia.

1. Carpeta de Anexos:
Soportes y evidencias

Fuentes de
verificacién:

Drive del POMCA.,
Cargue de informes

Consultor

2,21%

0,00%

$106.922.099

04/03/2026

05/03/2026
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contractuales al
SECOP Il
1. Documento con el
andlisis de riesgos en
cada uno de los
escenarios de riesgo
priorizados en la
cuenca.
1. GDB TEMATICA
INTEGRADA 1:25000.
Con el origen
Identificar y priorizar Nacional Proyeccién
Escenarios de riesgos | escenarios de riesgos cartografica para Consultor 2,21% 0,00% $106.922.099 $o SO0 04/03/2026 | 05/03/2026
en la cuenca. Colombia.
1. Carpeta de Anexos:
Soportes y evidencias
Fuentes de
verificacion:
Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECOP II.
El andlisis de
potencialidades,
limitantes y
condicionamientos,
junto conla
evaluacion de
problemas 1. Documento del
ambientales, andlisis situacional en
permitird identificar Analizar FI’D(;Z)B TEMATICA
los recursos y potencialidades, INTEGRADA 1:25000.
desafios clave en la limitantes y Incluye datos .de :
cuenca. condicionamientos. indi yd res GDB
Evaluar los principales 1c ca (: es .
A partir de esto, se problemas An a;pe_ :;on
consolidaran ambientales © /0‘5. apas
PR, tematicos en formato
indicadores para encontrados en la PDF exportados
monitorear su cuenca Consolidar la desde IFZ)sarchivos
: estado, priorizando linea base de P i
Realizar el . -~ geogréficos, Relacion
andlisis los problemas mas indicadores del de act
e eonal dela | ureentesy diagnéstico Pt Consultor 0,43% 0,00% $20.889.807 $0 $0 05/03/2026 | 06/03/2026
determinando las ernioria‘es
cuenca . - - participantes en el
areas criticas. Priorizar los d
213 problemas y conflictos p“?ces?. © N N
Finalmente, se validacién, Evidencias
. y . B fotogréficas de
elaborara cartografia | Determinar las areas
Lo o talleres o encuentros
que visualice estos criticas en la cuenca - N
problemas y facilite territoriales, Matrices
la toma de Elaborar la cartografia de (ef:{altuaclc:? dte "
decisiones. asociada a problemas con‘ ' ‘osy "." antes
y conflictos y areas territoriales, Listados
La efectividad de criticas en la cuenca y actas de validacion
L con actores
esta actividad P
dependers de contar territoriales en PDF.
con datos Fuentes d
actualizados y una ue.n. es N ,e
adecuada verificacién:
coordinacién entre Drive del POMCA,,
los actores Cargue de informes
involucrados. contractuales al
- SECOP II.
Estos encuentros
Talleres de estaran orientados a
Talleres Zﬁft'::lz:;'r:;l:it'; “ ":a'ﬁze;tlaors s:isr?:i:;ralves Consultor 0,43% 0,00% $20.889.807 $0 $0 07/03/2026 | 08/03/2026
Talleres) hallazgos de la sintesis
ambiental de la
1S0 9001 www.eninco.com.co




D ACTIVIDAD

CRRIQBSIQ

ALCANCE

PRODUCTO

ENTREGABLE

RESPONSABLE

Desarrollar los
espacios de
participacion de la

cuenca, incluyendo el
anélisis de
potencialidades,
limitantes y
condicionamientos,
conflictos por uso y
manejo de los
recursos naturales, y
territorios
funcionales.

Espacios de
participacion
desarrollados en la

nsual Consultor N° 3

1. Documento
consolidado de
Sintesis Ambiental en
PDF.

1. GDB TEMATICA
INTEGRADA 1:25000.
Cartografia temdtica
georreferenciada en
formatos GDB, SHP y
MXD.

Anexos:

Mapas teméticos
exportados en
formato PDF para
cada componente,
Fichas metodoldgicas
utilizadas para el
analisis de sintesis
ambiental, Evidencias
fotograficas de

ACTIVIDAD
PROYECTADA

ACTIVIDAD
PROGRAMADA

ACTIVIDAD
EJECUTADA

VALOR
PROYECTADO

VALOR
PROGRAMADO

VALOR
EJECUTADO

INICIO

FIN

N°
DIAS

Elaborar la Fase Diagnéstico R
sintesis Fase de Diagndstico talleres o encuentros
2.1.4 ) territoriales, Listado Consultor 0,82% 0,00% $39.729.942 $0 $o 09/03/2026 | 10/03/2026 1
ambiental de la Documentar los
Informe de Resultados | de actores
cuenca resultados del s
e del Proceso participantes en
proceso participativo A N
Participativo en la talleres de validacion,
en desarrollo de la P
M Fase de Diagnéstico Metadatos y
Fase de Diagndstico L )
diccionario de datos
de la informacion
geoespacial y de
indicadores,
Fotografias y
registros
audiovisuales
complementarios de
las jornadas
territoriales.
Fuentes de
verificacion:
Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECOP Il
Entrega Informe C por parte del Consultor FASE DE DIAGNOSTICO Consultor 10/03/2026 | 10/03/2026 1
R ion de Informe por parte de Interventoria FASE DE DIAGNOSTICO | Interventoria 11/03/2026 | 15/03/2026 5
Revision de Informe por parte de la Supervision FASE DE DIAGNOSTICO Supervision 16/03/2026 | 20/03/2026 5
3. FASE DE PROSPECTIVA Y ZONIFICACION AMBIENTAL 13,04% I 0,00% 0,00% $ 630.704.434 I $0 $0 20/03/2026 | 14/04/2026 25
31 Documento de la fase de pi iva y zonificacié i del plan de y manejo de cuenca
Identificar y Describir los factores 1. Documento técnico
: seleccionar las de cambio o en PDF del disefio de
Realizar el N A :
disefio de los variables clave e fenémenos que escenarios
3.11 . indicadores para el explican la prospectivos. Consultor 3,33% 0,00% $161.114.829 $0 $o0 20/03/2026 | 21/03/2026 1
Escenarios Al e i
Prospectivos andlisis y desarrollo trasformacion de la 1. GDB TEMATICA
pectiv de escenarios cuenca a través del INTEGRADA 1:25000.
prospectivos, tiempo Para la cartografia
QU 5‘9 .
0 900 fof " WWWw.eninco.com.co
-
0 1400 . .
OHSAS 1800 3 ) E-mail: pomcafonce@eninco.com.co

C019.00402/C019.00403/C019.00404
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tomando como base
los resultados del
diagndstico.

Identificar los
aspectos
contribuyentes a la
generacion de
amenazas que
elevan la
susceptibilidad del
territorio a los
eventos
amenazantes

Identificar y definir
técnicas e
instrumentos para
los analisis
prospectivos, de
acuerdo con las
particularidades de
la cuenca.

Realizar el analisis
estructural de la
cuenca para
determinar las
variables estratégicas

Realizar el anlisis de
la relacién entre
actores sociales y
variables estratégicas

tematica inicial a
escala 1:25.000.

1 Carpeta con
Anexos: Cartografia
base y tematica
utilizada para el
disefio de escenarios
(formatos SHP, MXD,
PDF), Base
metodoldgica para
los escenarios
siguientes en PDF,
Fichas técnicas de
cada indicador
seleccionados,
Listado de
indicadores
seleccionados para
analisis prospectivo
en formato XLS,
Matrices de
priorizacion de
variables, factores e
indicadores en
formato XLS.

Fuentes de
verificacién:

Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECOP II.

Desarrollar los
escenarios
tendenciales, a partir
de la modelacién y
andlisis de las
condiciones
esperadas en la
cuenca en diferentes
escenarios donde se
dejan actuar las
dindmicas
econdmicas y
sociales sin ninguna
intervencién.Analizar
en los escenarios
tendenciales, la
Llevar a cabo la proyeccion de la
construcciéon de | configuracion del

Identificar los
indicadores para el
analisis
tendencialDesarrollar
las proyecciones del
comportamiento en el
tiempo de las
variables

1. Documento técnico
con los escenarios
tendenciales en
PDF.1. GDB
TEMATICA
INTEGRADA 1:25000.
Para la cartografia
tematica inicial a
escala 1:25.000.1
Carpeta con anexos:
(Mapas prospectivos
generados durante
los talleres (en PDFy
formatos geograficos
SHP/MXD), Fichas
metodoldgicas
empleadas para la
construccion de los

312 Escenarios riesgo con base enla | estratégicas.Proyectar | escenarios Consultor 1,05% 0,00% $50.621.913 $0 $0 22/03/2026 | 23/03/2026
tendenciales dinamica de la las condiciones tendenciales,
cuenca, evaluando esperadas de la Cronograma de
su interaccién con cuenca bajo las ejecucion y desarrollo
las otras variables y dinamicas descritasen | de los talleres con sus
teniendo en cuenta las variables respectivos
las nuevas estratégicas sin participantes,
actividades o macro ninguna intervencion. Documento de
proyectos a sistematizacion de los
implantarse tanto 4 talleres realizados,
del orden regional en PDF, Actas, listas
como de asistencia y
nacional.Analizar las relatorfas de los 4
relaciones talleres en PDF,
funcionales de la Registro fotografico y
cuencay su audiovisual de los
interaccién con los eventos
escenarios desarrollados.Fuentes
pUVE .
0 900 A 2 WWww.eninco.com.co
0 1400 . .
OHSAS 1800 = b E-mail: pomcafonce@eninco.com.co

Tel (571) 7913078 — Calle 127B No. 46-92
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CRRIQBSIQ

tendenciales. Para de verificacién:Drive
tal efecto, se deben del POMCA., Cargue
contemplar los polos de informes
atractores, macro contractuales al
proyectos o sectores SECOP II.
econdmicos, al igual
que la movilidad de
la poblacioén,
relaciones urbano-
rurales — regionales.
Se desarrollaran
cuatro talleres
territoriales con
actores clave para la
construccién
participativa de los
escenarios
Talleres de tendenciales de la
Construccién de cuenca. Estos
Talleres Escenarios escenarios proyectan 1,05% 0,00% $50.621.913 $o0 s$o 24/03/2026 | 25/03/2026
Tendenciales (4 la evolucion
Talleres) ambiental, social y
econdmica del
territorio bajo
condiciones actuales y
sin intervenciones
externas, a partir del
andlisis de tendencias
histéricas y actuales
Seleccionar y 1. Documento técnico
priorizar los en PDF con la
escenarios consolidacién de los
tendenciales que se escenarios deseados.
emplearan como 1. GDB TEMATICA
insumo para el INTEGRADA 1:25000.
desarrollo de los con el mapa
escenarios deseados. preliminar del
escenario deseado
Para la construccién resultante.
de los escenarios Planificar el desarrollo | 1 Carpeta con
deseados se han de de los espacios de Anexos: Cartografia
incluir las medidas participacion con social generada por
de manejo que actores para el taller y consolidada
apunten a la desarrollo de los (en formatos SHP,
reduccién del riesgo, | escenarios deseados MXD, PDF),
las medidas no Sistematizacion de los
estructurales para Desarrollar los 4 talleres
Construir los evitar la localizacion espacios de participativos
3.13 Escenarios de nuevos participacion con realizados, en PDF, Consultor 1,13% 0,00% $54.721.257 $o0 s$o 26/03/2026 | 27/03/2026
Deseados elementos actores para la Representacion en
expuestos en dreas construccion de SIG de las propuestas
con eventos escenarios deseados colectivas del
amenazantes, territorio (cartografia
ademas se deben Estructurar y social), Registro
contemplar medidas | consolidar los fotografico y listados
de exclusion de escenarios deseados de asistencia de cada
actividades que por cada una de las taller en PDF, Actas
contribuyanala variables estratégicas de los 4 talleres
generacion de participativos en PDF,
amenazasy las Registro audiovisual
medidas de organizado por taller
recuperacion de las (fotografias y/o
areas afectadas. videos).
Construir los Fuentes de
escenarios deseados verificacion:
con la participacion Drive del POMCA.,
de los diferentes Cargue de informes
pUVE .
0 900 A 2 WWww.eninco.com.co
0 1400 . .
OHSAS 1800 = b E-mail: pomcafonce@eninco.com.co

C019.00402/C019.00403/C019.00404

Tel (571) 7913078 — Calle 127B No. 46-92
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actores clave y sus
propuestas, las
cuales deberan estar
enmarcadas en el
modelo de
ordenacion de la
cuenca, y expresaran
su visién particular
del territorio.

Consolidar los
resultados de los
escenarios deseados,
los cuales serviran
de base, junto con
los escenarios
tendenciales y sus
analisis, para la
consolidacién del
escenario apuesta

contractuales al
SECOP II.

Talleres de
Construccién de

Se llevaran a cabo
cinco talleres
territoriales dirigidos a
la construccion
participativa de los
escenarios deseados
para la cuenca, como
parte de la fase
prospectiva del
POMCA. Estos
espacios permitiran

9
Talleres Escenarios Deseados | recoger y sistematizar 1,13% 0,00% $54.721.257 S0 $o 28/03/2026 | 29/03/2026
(5 talleres) las visiones futuras de
los actores locales
sobre el
ordenamiento y
manejo sostenible del
territorio, a partir de
los escenarios
tendenciales y los
insumos generados en
el diagndstico.
Incluir, en el ejercicio 1. documento técnico
de desarrollo del en PDF con la
escenario apuesta, la construccion y
definicién de las Determinar el justificacion del
medidas de manejo escenario apuesta escenario apuesta.
de gestion del para cada referente 1 GDB TEMATICA
riesgo, incluyendo la | prospectivo (Variable INTEGRADA 1:25000.
definicién de Estratégica) para el con el mapa del
medidas no horizonte de escenario apuesta
estructurales, para planificacion del 1. mapa de
evitar la localizacién | POMCA. zonificacién
N de nuevos ambiental preliminar,
Construir el lementos en dreas Consolidar las incluyendo unidades
3.1.4 escenario ele " N . . v . Consultor 1,70% 0,00% $82.081.886 $0 $o 29/03/2026 | 30/03/2026
de media y baja politicas, estrategias, de manejo y usos
apuesta ) . " -~
exposicion a eventos | medidas de manejo y definidos.
amenazantes, y las de adaptacion al 1. Acta de validacion
areas a realizar cambio climatico, del escenario apuesta
seguimiento por no restricciones, entre por parte del Consejo
presentar acciones otros elementos que de Cuencaola
inmediatas representan laimagen | Comisién Conjunta en
Incluir, en el ejercicio | objetivo del modelo PDF.
de desarrollo del de ordenamiento y 1 Carpeta con
escenario apuesta, manejo de la cuenca Anexos:
las restricciones Documento en PDF
parciales o totales de con la consolidacion
actividades que de aportes técnicos y
pUVE .
0 900 A 2 WWww.eninco.com.co
0 1400 . .
OHSAS 1800 = b E-mail: pomcafonce@eninco.com.co

C019.00402/C019.00403/C019.00404
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contribuyan ala comunitarios
generacion de integrados en la
amenazas. propuesta final del
modelo ambiental,
Consolidar y Sistematizacion de
concretar el minimo seis (6)
escenario apuesta, talleres participativos
involucrando a los con actores del
actores responsables territorio xls y PDF,
y de soporte de la Mapas temdticos del
gestion del riesgo, escenario apuesta
quienes empefiaran (PDF, SHP, MXD), con
sus esfuerzos para zonificacion
lograr el modelo ambiental y unidades
ambiental del de manejo, Relatorias
territorio. por cada uno de los
Se realizaran cinco seis talleres
talleres participativos | participativos,
para construir y incluyendo aportes
validar el escenario ciudadanos y
apuesta del POMCA, técnicos, Registro
el cual representa el audiovisual (fotos y/o
modelo ambiental videos) de los talleres
acordado participativos, Lista
colectivamente parala | de asistencia por
Talleres de cuenca. Este escenario | evento con
Construccién del se basa en la desagregacion por
TellEEs Escenario Apuesta (5 | zonificacién ambiental | sector y territorio. 1,70% 0,00% $82.081.886 $0 $0 31/03/2026 | 01/04/2026
Talleres) preliminar elaborada
por el equipo técnico, Fuentes de
que integra verificacion:
informacién del Drive del POMCA.,
diagndstico, Cargue de informes
cont les al
potencialidades y los SECOPII
escenarios deseados
previamente
consolidados.
Documento técnico 1. Documento técnico
con los resultados de de zonificacion
la zonificacién ambiental en formato
ambiental, incluida PDF.
la memoria 1. GDB TEMATICA
explicativa con la INTEGRADA 1:25000
L Desarrollar la
descripcion del paso B en formatos GDB SHP
metodologia para la
a paso para la toma IR y MXD. Incluyendo el
o zonificacion
de decisiones y las N N proceso de
. : ambiental, establecida A,
respectivas matrices PR consolidacién de la
s en la guia oficial para
de decision con sus Lo Capa de zonas y
" P la formulacién de
salidas cartograficas subzonas de uso y
N : POMCAS .
intermedias hasta manejo.
" 1l | product " 1 Carpet:
Realizar la ﬁf‘g;ra producto Consolidar los An:;gse‘ :/Ica(;:?ices de
3.1.5 | zonificacion ) resultados del Proceso decisiér} Consultor 1,96% 0,00% $94.739.543 $0 $0 03/04/2026 | 04/04/2026
ambiental " ‘e de Zonificacién "
Salida cartografica N correspondientes a
MR Ambiental
con la delimitacion cada uno de los pasos
5 Estructurar la base de Py
de las dreas y P metodoldgicos, en
) datos geografica para .
ecosistemas formato XLS, Archivos
‘o el desarrollo de la e
estratégicos y su e . . cartograficos en
) o zonificacion ambiental
asignacién en la N formatos SHP, MXD y
. Generar salidas :
categoria de in PDF, asociados al
" cartogréficas a una
ordenacién de proceso de
) escala adecuada PR
conservacion y zonificacion,
proteccion Documentacién de
ambiental. soporte técnico de las
decisiones tomadas
Salida cartografica durante el proceso
intermedia: (por ejemplo, fichas
1S0 9001 www.eninco.com.co
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ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD VALOR VALOR VALOR N°
D ACTIVIDAD ALCANCE PRODUCTO ENTREGABLE RESPONSABLE PROYECTADA | PROGRAMADA | EsEcuTADA | PROYECTADO | PROGRAMADO | EsECUTADO INICIO FIN DIAS
categoria de uso de técnicas, analisis
la tierra validada por complementarios en
recurso hidrico. PDF o XLS), célculos,
reclasificaciones y
Salida cartografica validacion de la
intermedia: propuesta de
categoria de uso zonificacion
validada por el indice ambiental
del estado de la
cobertura natural. Fuentes de
Salida cartografica verificacion:
intermedia: Drive del POMCA con
Categoria de uso los archivos y
validada por documentos soporte.
amenazas naturales Cargue de informes
Mapa de zonificacion contractuales al
ambiental a escala SECOPII.
1:25.000, donde se
involucren las
categorias de
ordenacion, las
zonas y subzonas de
uso y manejo.
Presentacién con los
resultados de la
zonificacion
ambiental y los
productos
intermedios y finales
obtenidos.
Entrega Informe Consolidado por parte del Consultor FASE DE PROSPECTIVA Y ZONIFICACION EIE 04/04/2026 | 04/04/2026 1
AMBIENTAL
Revision de Informe por parte de Interventoria FASE DE PROSPECTIVA Y ZONIFICACION AMBIENTAL | Interventoria 05/04/2026 | 09/04/2026 5
Revision de Informe por parte de la Supervision FASE DE PROSPECTIVA Y ZONIFICACION AMBIENTAL Supervision 10/04/2026 | 14/04/2026 5
4. FASE DE FORMULACION 12,27% | 0,00% 0,00% $593.166.886 | $8 $0 14/04/2026 | 09/05/2026 | 25
4.1 Documento de la fase de formulacién del plan de ordenacién y manejo de cuenca hidrogréfica elaborado.
Definir las 1. Documento con el
herramientas de componente
planificacion sugeridas | programatico del
en la guia de POMCA en PDF
La definicién de formulacién de 1. Plan operativo en
o POMCAS (matriz de PDF
objetivos, P
N marco légico y 1. Instrumentos y
estrategias, P L. .
técnicas de planeacion | medidas de
programas, R - "
participativa). administracion de los
proyectos,
o recursos naturales en
actividades, metas e .
S Determinar la PDF.
indicadores, .
estructura y 1. Estrategia para el
cronogramas, X . N
contenidos del manejo del riesgo en
- fuentes de
Definir el ) o Componente PDF
Componente financiacion, Programético 1. Estructura
411 - mecanismos e - e Consultor 2,00% 0,00% $96.563.988 $0 $0 14/04/2026 | 15/04/2026 1
Programatico N (Objetivos, administrativa y
instrumentos de N e :
del POMCA seguimiento estrategias, estrategia financiera
8 ) y/ programasy del POMCA en PDF.
evaluacion, asi como
proyectos). 1. Documento que
los responsables de
. . contenga el programa
la ejecucion de las N -
o Armonizar el de seguimiento y
actividades, .
especificando las Componente evaluacion del
N P N Programatico con POMCA Bateria de
inversiones en el . S "
corto, mediano instrumentos de indicadores de linea
Jar o' lazo. v planificacion y gestion | base del POMCAy de
80 plazo. ambiental que gestion en PDF.
concurren en la 1. GDB TEMATICA
cuenca. INTEGRADA 1:25000
1 carpeta con anexos:
Elaborar el Plan Documentos y
1S0 9001 WWW.eninco.com.co
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ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD VALOR VALOR VALOR N°
D L —anCE et AT N PROYECTADA | PROGRAMADA | EJECUTADA | PROYECTADO | PROGRAMADO | EJECUTADO LT FN DIAS
Operativo del registros que dan
Componente cuenta de la
Programatico del publicidad y
POMCA aprobacién del
Son espacios POMCA en PDF
disefiados para Registro de
integrar el participacion de
conocimiento, la actores (Consejo de
experiencia y las Cuenca, Comision
propuestas de los Conjunta) en PDF.
diferentes actores de | Registro de la
la cuenca, con el fin de | ejecucion de los
formular un plan de talleres
manejo ambiental que
responda a las Fuente de verificacion
realidades y Drive del POMCA,
necesidades del Cargue de informes
Talleres territorio. Partiendo contractuales al
Participativos parala | de la zonificacion SECOP I
Talleres Fase de Formulacion | ambiental definitiva, 2,00% 0,00% $96.563.988 $o S0 16/04/2026 | 17/04/2026 1
del POMCA (10 estos talleres
TALLERES) permiten a los
participantes analizar
de manera conjunta
los escenarios
planteados, identificar
lineas estratégicas y
proponer programas,
proyectos y
actividades concretas
que orienten la
gestion del recurso
hidrico y ambiental en
el corto, mediano y
largo plazo.
Entrega Informe Mensual Consultor N° 4 Consultor 17/04/2026
. 1. Documento técnico
Identificar los recursos
en PDF que contenga
naturales renovables .
. el conjunto de
que deben ser objeto "
: . medidas de
de implementacién de L Lo
. administracién de los
instrumentos de
. i recursos naturales
planificacion y/o
- ) renovables para la
. administracion.
Conjunto de o cuenca del Fonce.
) Describir los recursos : ;
instrumentos y L 1. Listado de medidas
N priorizados que deben N -
medidas de 3 normativas y técnicas
L L ser objeto de N
administracion de N L por unidad de
implementacion de e
" los recursos . zonificacién
Realizar la instrumentos de .
identificacién naturales renovables Janificacion y/o ambiental, en
definicién de I‘és identificados a partir zdministracio"a formato PDF.
instrumentosy | 4 10s resultados Generar salidas 1. GDB TEMATICA
. i la f: . INTEGRADA 1:2!
412 | lasmedidasde | OPtenidosenlafase | 0 thicas de los G 5000 Consultor 1,46% 0,00% $70.645.617 $0 $0 18/04/2026 | 19/04/2026 | 1
. . de prospectiva y 1. Carpeta con
administracion PR recursos naturales
zonificacion - Anexos:
de los recursos N " renovables priorizados -
ambiental, medidas . Anexos técnicos con
naturales . que deben ser objeto - )
que deberan ser . . los criterios, calculos,
renovables N de implementaciénde | .~" " "
implementadas por N justificacion
instrumentos de .
parte de las Janificacion y/o normativay
Autoridades :dministracié\fw cartografica de las
Ambientales B medidas adoptadas,
competentes. - en formato PDF.
Definir los pasos para -
Mapas tematicos por
el desarrollo e .
N " tipo de recurso o
implementacién de los " .
respectivos medida aplicada, con
N P escala 1:25.000 por
instrumentos de
N ) plancha IGAC.
planificacion y/o
administracién. Fuentes de
1S0 9001 www.eninco.com.co
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verificacion:

Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECOP Il

La definicién de
objetivos
estratégicos,
programas y
proyectos, a través
de los cuales se

Determinar la
estructuray
contenidos del
Componente de
Gestion del Riesgo
(Objetivos,
estrategias,
programasy
proyectos) para la
construccién de
conocimiento, la

1 Documentos en
Word y pdf que
incluya un informe
detallado de la
estructura y los
contenidos del
Componente de
Gestion del Riesgo,
con los objetivos,
estrategias
programas y
proyectos
propuestos, asi como
la armonizacién con
los instrumentos de
planificacion
existentes (PDGR,
PMGR, PIGCCT).
También incluira el
Plan Operativo del
Componente de

C019.00402/C019.00403/C019.00404
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De.fln!r los abordaraylé reduccion del riesgoy | Gestion del Riesgo del

objetivos, problematica de Lo

estrategia, riesgos analizada fa recuperacion POMCA.

612, 8 ambiental. 1 Documento en
programas y para la cuenca, Word y pdf que
413 proyectos considerando los N ypaiq Consultor 2,78% 0,00% $134.240.359 s$o S0 20/04/2026 | 21/04/2026
. Armonizar el contenga el Plan
asociados a la procesos .
L, ) Componente de Operativo del
gestion del establecidos en la o N
" gestion del riesgo con Componente de

riesgo de la Ley 1523 de 2012; h L .

L instrumentos de Gestion del Riesgo del

cuenca conocimiento del . i .
riesgo, reduccion del planificacion y gestion POMCA
riesgo' ool | de riesgos que 1. GDB TEMATICA
ey (medjidas concurren en la INTEGRADA 1:25000.

ara la recuperacion cuenca (PDGR, PMGR, En formatos GDB SHP
para’ P PIGCCT). y MXD.
ambiental de zonas
afectadas) 1 Carpeta con
: Elaborar el Plan Anexos:
Operativo del 1. Carpeta que
Componente de contenga mapas
Gestion del Riesgo del | tematicos escala
POMCA 1:25.000 con
escenarios de riesgo y
zonas de
intervencion.
Fuente de
verificacién:
Drive del POMCA,
Cargue de informes
contractuales al
SECOPII
La optimizacién de Definir de los 1. Documento técnico
los recursos requerimientos de en PDF con la
humanos, logisticos Coordinacion propuesta de
y financieros interinstitucional con estructura

Definir la requeridos para los diferentes actores administrativa y

estructura alcanzar las metas y e instancias estrategia financiera
4.1.4 | administrativay | resultados (Autoridades para la cuenca del Consultor 0,12% 0,00% $5.814.021 $o SO0 22/04/2026 | 23/04/2026
financiera del propuestos, asi Ambientales, Fonce.

POMCA como la Comisiones Conjuntas, | 1. Organigrama
coordinacion Consejos de Cuenca, institucional
interinstitucional, entes territoriales, propuesto con
estableciendo sectores funciones y perfiles
claramente las representativos en la por instancia en xls.

pUVE .
0 900 A 2 WWww.eninco.com.co
0 1400 . .
0 800 = b E-mail: pomcafonce@eninco.com.co
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funciones y
responsabilidades de
los diferentes
actores claves del
proceso.

La organizacion
interna requerida
para administrar y
manejar la cuenca
durante el tiempo de
ejecucion del
POMCA; en
consecuencia, debe
incluir organigrama,
perfiles, funciones y
necesidades de
personal,
reglamentacion
interna, relaciones
inter e intra
institucionales
(mecanismos,
procedimientos y
vinculos), logistica
fisicay financiera
necesaria entre
otros.

Identificacion y
consolidacion de

cuenca, grupos
comunitarios, entre
otros)

Definir la organizacion
interna de la(s)
Autoridad Ambiental
(es) requerida (s) para
administrar y manejar
la cuenca durante el
tiempo de ejecucion
del POMCA

Determinar el
conjunto de
orientaciones
financieras de
planificacion y control
para utilizar de forma
eficiente los recursos
para alcanzar los
propdsitos y metas del
POMCA

1. Documento en PDF
con el plan de
financiacion, fuentes
identificadas, montos
estimados y
mecanismos de
ejecucion.

1 carpeta con Anexos:
Anexos técnicos que
incluyan el
diagndstico
institucional, el
andlisis de
capacidades y
justificacion de la
estructura propuesta.
Actas de validacion
por parte del Consejo
de Cuencayla
Comision Conjunta.

Fuente de
verificacién:

Drive del POMCA.,
Cargue de informes
contractuales al
SECOP II.

Disefiar el
programa de
seguimiento y

fuentes de
financiacién
Las actividades
recomendadas
incluyen el anlisis de Documento en PDF
la informacion con el Programa de
del POMCA, imiento y
la identificacion de los | Evaluacién del
Reglas de N
" datos necesarios para [ POMCA.
procedimiento para - N
abordar el el disefio de sistemas 1. Documento con un
L de procesamiento y sistema de
Y recoleccion, y la indicadores

evaluacion,
asignacion de
funciones, recursos
humanos
requeridos,
mecanismos de
difusién, recursos

preparacion de la
implementacién del
programa, con un plan
de trabajoy
presupuesto. Este
programa debe
abordar aspectos

estructurado, con
fichas técnicas por
indicador en PDF y
xls.

1 carpeta con Anexos:
Cronogramay
presupuesto
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4.1.5 evaluacion ala ecormmlcos, yel clave como las reglas detallado del sistema Consultor 3,34% 0,00% $161.667.335 s$o S0 24/04/2026 | 25/04/2026
. o conjunto de -~
implementacion | 7 N de procedimiento, la xls y PDF, Esquema de
indicadores a partir y . . . i
del POMCA asignacion de flujo de informacién y
de los cuales se . : i
o . funciones, los retroalimentacion
verifica, registra,
rocesa y presenta la recursos humanos con actores en PDF,
P vP necesarios, la difusién | Plan de difusiény
informacién : e
N . de resultados, y el sistematizacion de
necesaria para medir
presupuesto resultados en PDF.
elavanceenel ) 5
cumplimiento del destinado. Ademds, se
P ioi definirén indicadores Fuente de
marco estratégico e e g
del POMCA. de productoy gestion | verificacion:
: para medir el avance Drive del POMCA,
de los programas y Cargue de informes
actividades, contractuales al
asegurando que el SECOP Il
sistema de
i facilite la
1S0 9001 www.eninco.com.co
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1S0 9001
1S0 14001
OHSAS 18001

BUREAU VERITAS
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100,00%

2,72%

3,11%

$
4.836.119.240

$131.638.538

$150.389.152
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FINANCIERO

Fuente: Elaboracion propia
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ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD VALOR VALOR VALOR N°
) o e R ST LR PROYECTADA | PROGRAMADA | EJECUTADA | PROYECTADO | PROGRAMADO EJECUTADO ) FIN DIAS
planificacion y ajuste
continuo del plan.
El cierre de la fase de Resolucion o acto
formulacién del Plan administrativo de
de Ordenacién y aprobacion del
Manejo de Cuenca POMCA por parte de
Hidrografica las autoridades
(POMCA) consiste en competentes en PDF
adelantar todas las Documento técnico
acciones necesarias del POMCA aprobado
para completar el con resolucion o acto
proceso técnico, administrativo
administrativo y correspondiente en
legal que permite su PDF.
N aprobacion formal. — Publicacién en el
Realizar la Esta etapa incluye la Documento técnico Diario Oficial
aprobacién y . P . ¥ del POMCA aprobado " 4
divulgacion del consolidacién y con resolucién o acto cumpliendo con el
8 divulgacion final de L N mandato del articulo Consultor 0,29% 0,00% $13.835.793 $o $o 26/04/2026 | 27/04/2026 1
POMCA por la administrativo
L los productos N 27 del Decreto 1640
Comisién correspondiente en
. generados durante de 2012.
Conjunta. ) PDF . P
la formulacioén, la Expediente técnico
verificacion del completo del proceso
cumplimiento de los de formulacion,
lineamientos organizado para
establecidos por el consulta y respaldo
4.1.6 Ministerio de institucional en PDF.
Ambiente y 1 Carpeta con
Desarrollo Anexos:
Sostenible, y la Registro de
validacion por parte socializacion y
de los actores clave difusién del POMCA
en los escenarios aprobado a nivel
definidos. territorial y nacional
en PDF en PDF, Actas
y documentos de las
sesiones de
. aprobacion en PDF,
Socializar con los X
Registros de talleres
Taller de actores de la cuenca i s
R ) de socializacion,
Socializacion de los resultados finales .
. Copia del documento
Resultados Finales del proceso de técnico del POMCA
Talleres de la Formulacién formulacién del Plan Consultor 0,29% 0,00% $13.835.785 -$8 S0 28/04/2026 | 29/04/2026 1
” con todos sus anexos
del POMCA en la de Ordenaciény técnicos.
Cuenca del Rio Manejo de Cuencas .
Fonce Hidrograficas
(POMCA). Fuente de
verificacion:
Cargue de informes
contractuales al
SECOP Il en PDF
Entrega Informe Ct por parte del Consultor FASE DE FORMULACION Consultor 29/04/2026 | 29/04/2026 1
Revision de Informe por parte de Interventoria FASE DE FORMULACION | Interventoria 30/04/2026 | 04/05/2026 5
Revision de Informe por parte de la Supervision FASE DE FORMULACION Supervision 05/05/2026 | 09/05/2026 5
Entrega Informe Mensual Consultor N° Consultor 17/05/2026
5 Entrega Informe C por parte del Consultor PROYECTO Consultor 11/05/2026 | 11/05/2026 1
6 Revision de Informe por parte de Interventoria PROYECTO | Interventoria 12/05/2026 | 16/05/2026 5
7 Revision de Informe por parte de la Supervision PROYECTO Supervision 12/05/2026 | 16/05/2026 5
8 Acta de Terminacion Consultor - Supervision - Interventoria 17/05/2026 | 17/05/2026 1
9 Acta de Recibo Final Consultor - Supervision - Interventoria 18/05/2026 | 27/05/2026 10
Acta de Liquidacion Consultor - Supervision - Interventoria 01/06/2026 A 10/06/2026 10




CRRQBSIQ

5.1.1.1.2 Aspectos de alcance técnico
a) Revision y consolidacion del alcance contractual
Se efectuo la revision detallada de los productos/actividades contractuales, identificando:
e entregables por formato (Word, PDF, XLS y anexos),
e necesidades de validacion por parte de la Entidad,
e mecanismos de verificacion (Drive POMCA / SECOP Il), y
o dependencias légicas entre actividades.
Esta revision permitié establecer el mapa general del proyecto, evitando omisiones de
actividades obligatorias y asegurando trazabilidad.
b) Estructuracion del documento de Plan de Trabajo
Se avanzo en la redaccion del documento en formato editable, incorporando como minimo:
e introduccion y contexto del POMCA,
e Objetivos del plan de trabajo,
e alcance por actividades y productos,
e metodologia general y enfoques transversales,
e estrategia logistica y de coordinacion,
e esquema de seguimiento y aseguramiento de calidad, y
e  anexos previstos.
Se enfatizo en integrar el componente logistico como condicion habilitante del proceso
participativo (convocatorias, talleres, desplazamientos, requerimientos de registro y
sistematizacion).
c) Construccion del cronograma detallado (XLS)
Se elaboro el cronograma en formato de hoja de calculo, con el propésito de permitir:
e programacion semanal o por periodos segun el contrato,
e definicion de hitos de entrega,
e asignacion de responsables, y
e identificacion de actividades criticas.
Cuando existan actividades que dependan de aprobacion institucional, concertacion territorial
o factores externos (clima, disponibilidad de actores), estas se registran como condicionantes

para su ajuste.
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d) Definicién preliminar de medios logisticos
Se consolidd un componente especifico de medios logisticos, incluyendo lineamientos para:

e coordinacion interinstitucional,

e requerimientos para talleres (espacios, logistica, equipos),

e mecanismos de divulgacion y convocatoria,

e herramientas para sistematizacion (formatos, bases de datos),

e gestibn documental y aseguramiento de soportes para auditoria.
No se listan cantidades especificas (por ejemplo: nimero de eventos, nimero de piezas
comunicativas, volimenes de impresion), dado que estos valores requieren consolidacion
final y validacion con la Entidad.
e) Articulacion preliminar con gestion del riesgo y condiciones territoriales
Considerando antecedentes de afectacion por eventos hidrometeoroldgicos, se revisaron
fuentes institucionales para incorporar alertas y consideraciones de gestion del riesgo en la
planeacion, como aquellas asociadas a fendbmenos de remocién en masa y potenciales
represamientos. El Fondo Adaptacion documenta que el Macroproyecto Rio Fonce se orientd
a recuperacion de areas afectadas por ola invernal y contempld obras para control de aguas
superficiales y fendbmenos de remocion en masa en municipios de la cuenca (Fondo
Adaptacioén, 2025). Esta referencia se integra al plan como base para priorizar precauciones
logisticas y de programacion.
f) Consolidaciéon de anexos del Plan de Trabajo
Se avanzo en la organizacion de una carpeta de anexos para:

e instrumentos base para levantamiento de informacion social,

e matrices de seguimiento y control,

o formatos de actas y listados,

e pautas de registro audiovisual (cuando aplique), y

e lineamientos de consolidacion documental para Drive/SECOP |l.
La carpeta de anexos se plantea como un repositorio vivo, susceptible de actualizacion

durante la ejecucion.
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5.1.1.1.3 Avance de los productos

En el marco del contrato para la formulacion del POMCA del rio Fonce (Santander), el Plan
de Trabajo constituye el instrumento inicial de organizacién, programacion y control del
proyecto. Su propoésito es definir con claridad el conjunto de actividades a ejecutar, el
cronograma, los responsables, los recursos y los medios logisticos necesarios para garantizar
el desarrollo ordenado del proceso técnico—participativo del POMCA, asi como la trazabilidad

de los productos a entregar durante la ejecucion contractual.

De acuerdo con el alcance contractual indicado, este producto exige la elaboracion de un
documento que establezca las actividades, el cronograma, los responsables y 10s recursos
requeridos, integrando explicitamente los medios logisticos para la operacion del proyecto y
su implementacion territorial. Este Plan de Trabajo debe ser presentado en formatos Word y
PDF, acompanado por un cronograma detallado en formato XLS y una carpeta de anexos
con soportes metodoldgicos, logisticos y operativos (por ejemplo: instrumentos, rutas,
listados de verificacion, matrices, comunicaciones, y demas piezas requeridas para asegurar
la ejecucion). Asimismo, el contrato considera como mecanismos de verificacion la
disponibilidad del producto en el Drive del POMCA, y el respectivo cargue de informes
contractuales en SECOP I, sin que esto implique incluir enlaces o rutas especificas en el

presente informe, los cuales se gestionan por los canales definidos por la Entidad.

Desde una perspectiva de planificacion ambiental, el Plan de Trabajo no es un requisito
meramente administrativo: constituye un documento rector que permite alinear el proceso
POMCA con los principios de la gestion integral del recurso hidrico y con instrumentos de
planificacion territorial relevantes (por ejemplo: POT/EQOT, planes de desarrollo, estrategias de
gestion del riesgo, determinantes ambientales). La cuenca del rio Fonce presenta
condiciones de alta sensibilidad ambiental y social, incluyendo componentes asociados a
areas de alta montana y sectores con antecedentes de afectacion por eventos
hidrometeoroldgicos extremos, lo cual exige que el Plan de Trabajo integre desde su fase

inicial un enfoque preventivo y operativo coherente con la dinamica del territorio.
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En este sentido, el Plan de Trabajo se formula reconociendo que el sistema hidrico del Fonce
esta vinculado en su parte alta a ecosistemas estratégicos del Santuario de Flora y Fauna
Guanenta Alto Rio Fonce, donde se identifican ecosistemas claves para la regulacion hidrica,
como bosques andinos y paramos (Parques Nacionales Naturales de Colombia, s. f.).
Asimismo, se considera la evidencia institucional existente sobre intervenciones realizadas en
municipios de la cuenca por eventos como el Fendmeno de La Nina 2010-2011, que genero
afectaciones importantes y motivo acciones de recuperacion y reduccion del riesgo (Fondo
Adaptacion, 2025). Esta contextualizacion técnica refuerza que la planeacion del POMCA
debe plantear una ruta realista, territorialmente viable, con medios logisticos suficientes y

mecanismos de seguimiento efectivos.

La elaboracion del Plan de Trabajo se abordd mediante un enfoque metodoldgico de tipo
técnico—operativo y de gestion por productos, articulado a los requerimientos contractuales y
a la naturaleza integral del POMCA. Este enfoque se soporta en cinco componentes
principales: (i) desagregacion del alcance en productos y actividades verificables, (ii)
construccion de cronograma y ruta critica, (iii) estimacion y asignacion de recursos y medios
logisticos, (iv) definicion de responsables y mecanismos de coordinacion, y (v) sistema de
seguimiento y control de cambios.
i) Desagregacion del alcance en actividades verificables
Se partié de la matriz contractual de productos y entregables para identificar las actividades
obligatorias y sus evidencias. La desagregacion se desarrolld de manera que cada actividad
cuente con:

o finalidad (qué se busca lograr),

e entradas (insumos requeridos),

e proceso (qué se hace y como),

e salidas (documentos, bases de datos, actas, cartografia, anexos), y

e mecanismos de verificacion (Drive POMCA / SECOP Il, soportes firmados,

instrumentos diligenciados, registros).

Este criterio resulta fundamental para asegurar que el Plan de Trabajo no sea una lista

general, sino un documento funcional para control contractual.
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ii) Construccién de cronograma y ruta critica

El cronograma se estructurd bajo un enfoque de dependencia l6gica entre actividades,
considerando que en un proceso POMCA la secuencia debe permitir: (a) organizar el
alistamiento institucional y logistico, (b) adelantar identificacion y caracterizacion de actores,
(c) validar insumos progresivamente con participacion, y (d) consolidar productos técnicos en
sincronia con procesos sociales. La ruta critica se definid considerando hitos contractuales,
actividades de coordinacion institucional y tiempos de revision/aprobacion por parte de la
Entidad.

iii) Criterios de calidad para informacién e insumos

En coherencia con los lineamientos técnicos de formulacion de instrumentos ambientales, se
adoptaron criterios para la gestion de informacion secundaria y primaria:

e Pertinencia: correspondencia del insumo con los objetivos del producto.

e Actualidad: vigencia de la informacion respecto a condiciones del territorio.

o Confiabilidad: fuente institucional o metodoldgicamente robusta.

o Consistencia: coherencia interna y compatibilidad con otros insumos.

Estos criterios son especialmente relevantes dada la dinamica de riesgo y las presiones
antropicas recientes reportadas en la cuenca. Por ejemplo, la autoridad ambiental regional ha
atendido alertas comunitarias sobre disposicion de materiales que podrian inducir derrumbes
y represamientos del cauce (CAS, 2025), lo cual demuestra la necesidad de integrar
mecanismos de actualizacion y verificacion territorial durante el proceso.

iv) Enfoques transversales: participacion, diferencial y gestién del riesgo

El Plan de Trabajo integra componentes transversales imprescindibles para POMCA:

o Participacién y enfoque territorial: se plantea el plan operativo en funcion de la
presencia y diversidad de actores y su interaccion con el rio y el territorio. Se
reconoce que el rio Fonce tiene un papel socioambiental relevante en dinamicas
locales, particularmente en relacion con habitantes de San Gil, donde estudios
académicos han analizado vinculos socio-ecologicos y significados comunitarios
asociados al rio (Pérez-Bermudez, 2021).

» Enfoque diferencial y comunidades étnicas: el documento preveé que la base de
actores y el disefo participativo incorporen un campo especifico para identificar

presencia de comunidades étnicas en la cuenca, sin asumir su existencia o
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distribucion sin verificacion. Cuando la informacion no esté disponible en fuentes
verificadas, se prevé su levantamiento mediante concertacion institucional y
participacion en campo.
o Gestion del riesgo: se incorpora un criterio preventivo desde la planeacion,

considerando antecedentes de remocion en masa, afectaciones por La Nifia 2010-
2011 y riesgos por represamiento/avenidas repentinas que han sido documentados
en la cuenca por entidades nacionales (Fondo Adaptacion, 2025).

v) Sistema de seguimiento y control

El Plan de Trabajo incluye un esquema de seguimiento mediante: (a) control de avance por

entregables, (b) matriz de riesgos de ejecucion, y (c) bitacora de cambios y acuerdos, con el

fin de garantizar trazabilidad de revisiones, ajustes y aprobaciones.

5.2 Actividades Administrativas
En este periodo se han desarrollado las siguientes actividades administrativas
5.2.1 Seguimiento y control

En cuanto al seguimiento y control, se han reportado los siguientes avances en el plan de
trabajo

Fecha Corte
‘ 22/1/2026 PDT semana 4 corte 22-1-2026 ’

Fuente: Elaboracion propia
5.2.2 Oficios entregados
En relacion con los oficios remitidos por el Consorcio durante el periodo comprendido, se
realizd el envio de los siguientes documentos oficiales:

Tabla 3 Oficios radicados a la fecha

CPRF- 09-ene-26 Consorcio  Gestidn Respuesta a Responder Se remiten anexos: HV
001- POMCA Ambiental & Oficio OF- solicitud de del personal +
2025 Rio Fonce HSEQS.A.S. POM-01-25 - entrega de soportes, certificados
2025 (Interventoria)  Solicitud de documentacié  parafiscales, directorio
Documentacio n del contrato telefénico, pdlizas,
n de consultoria politica ambiental,
01492 de propuesta econdémica,
2025. etc. (Aclara que lo
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faltante se enviara
progresivamente)
CPRF- No visible Consorcio  Gestion Envio Plan de Remitir a Se adjunta Plan de
002- en el oficio POMCA Ambiental & Trabajo — interventoria Trabajo con:
2025 Rio Fonce  HSEQS.A.S. Contrato 01492 el Plan de programacion,
2025 (Interventoria) de 2025 Trabajo del cronograma,
contrato para metodologia,
inicio, controly  responsablesy
seguimiento. productos. (Solicitan
revision y
observaciones para
ajustar si aplica).
CPRF- No visible CAS + CAS Solicitud de Solicitar Solicitan (digital si
003- en el oficio Consorcio  (Subdireccién informacion — informacién existe): instrumentos
2025 POMCA de Planeacion ~ Formulacién para fortalecer  de planificacion,
Rio Fonce vy POMCA Rio la linea base cartografia, actores
2025 Ordenamiento  Fonce en fase de clave,
Ambiental) + Aprestamiento  permisos/concesiones,
Interventoria y Recopilacién  monitoreos de calidad
en copia de del agua, estudios
Informacion. biodiversidad, info
socioecondémica,
gestion del
riesgo/cambio
climatico, etc.
CPRF- 21-ene-26 Consorcio  Gestidn Respuesta a Responder a Ajustes realizados:
004- POMCA Ambiental & OF-POM-03-26  observaciones  actualizacién integral
2025 Rio Fonce  HSEQS.A.S. - del oficio OF- del cronograma con
2025 (Interventoria) Observaciones = POM-03-26 dependencias
+ CAS encopia al PDT (19-ene-2026)  (precedencia/sucesion)
y comunicar , inclusién de fechas
ajustes al Plan  inicio/fin por fase-
de Trabajo capitulo-producto, y
(PDT). hoja anexa en Excel
con flujograma +
avance fisicoy
financiero
semanal/acumulado.
(Se remite PDT
ajustado para revision
y pronunciamiento).

5.2.3 Oficios recibidos
En la siguiente tabla se relacionan los oficios recibidos durante este periodo:
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Tabla 4 Oficios recibidos

Consecutivo Fecha Remitente Referencia / Asunto Contenido principal
Contrato
OF-POM- 24- Gestion Contratode  Solicitud de La Interventoria solicita la
01-25 dic- Ambiental & Consultoria Documentacion entrega de documentacién e
25 HSEQS.A.S. 01492 de informacion del contrato,
(Interventoria) 2025 incluyendo: hojas de vida y
(Formulacion certificaciones, seguridad
POMCA Rio social, directorio del
Fonce) personal, garantias, plan de
trabajo (PDT) con flujo de
caja y programacion, artes
de pendones e
indumentaria, reuniones de
seguimiento, politica
ambiental, informes
mensuales, notificacion de
reuniones con terceros,
presupuesto ofertado y
otros requeridos.
OF-POM- 19- Gestion Contrato de Observacion Se revisa el Plan de Trabajo
03-26 ene- Ambiental & Consultoria Comunicado presentado y se solicita
26 HSEQS.A.S. 01492 de CPRF-002-2025 atender/justificar 3
(Interventoria) 2025 (15-ene-2026) - observaciones: (1)
(Formulacion Plan de Trabajo  secuenciar todas las
POMCA Rio (PDT) actividades con predecesora
Fonce) y sucesora (excepto

Fuente: Elaboracion propia

5.3 Observaciones y recomendaciones

5.3.1 Ejecucién y avance del PDT

inicio/fin); (2) incluir fecha
de inicio y fin por
fases/capitulos/productos;
(3) presentar flujograma en
hoja anexa del Excel,
reflejando avance fisico y
financiero semanal y
acumulado, segun
tabla/grafico de referencia.

La tabla presenta el cronograma y el seguimiento fisico—financiero del proyecto POMCA del

Rio Fonce (CM2-024-2025), con una duracion distribuida en cinco meses, desde el 18 de
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diciembre de 2025 hasta el 30 de abril de 2026, organizado por semanas (SEM 0 a SEM 19).
El valor total del proyecto es de $ 4.836.119.240.
Respecto al avance fisico ejecutado, Unicamente se registra un valor en la SEM 5 con 3,10%,
lo que refleja una ejecucion inicial superior a lo programado para esa semana. Esto genera una
diferencia fisica positiva de 0,38%.
En el componente financiero programado, l0s recursos comienzan a asignarse desde SEM 5
con $131.639, aumentando progresivamente hasta completar el total presupuestado. En
contraste, el financiero ejecutado solo reporta $149.920 en SEM 5, generando una diferencia
financiera de $18.281.

Tabla 5 Seguimiento del PDT

DURACION MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5
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Fuente: Elaboracion propia
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Figura 1. Avance fisico programado vs fisico ejecutado.

FORMULACION DEL PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA CUENCA HIDROGRAFICA
— POMCA - DEL RIO FONCE- CM2-024-2025
Indicador Fisico
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Fuente: Elaboracion propia

5.4 Dificultades presentadas

Una de las dificultades principales presentadas durante la ejecucion del contrato estuvo
relacionada con el receso temporal de algunas entidades del Estado que, por sus funciones,
actian como receptoras de informacion y como instancias responsables de generar
lineamientos, criterios técnicos y productos asociados a la cuenca del rio Fonce. Esta situacion
impacto el desarrollo normal de varias actividades, en la medida en que la disminucion de la
disponibilidad institucional y la suspension parcial de canales de atencion generaron
restricciones para acceder a informacion oficial o recibir respuesta oportuna a tramites

necesarios para el avance del componente técnico.

En particular, se evidenciaron demoras en la obtencién de antecedentes, documentos de
soporte, conceptos técnicos, validaciones y comunicaciones formales que son determinantes

para sustentar decisiones, completar analisis y consolidar productos conforme a lo planificado.
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En consecuencia, algunas acciones debieron ajustarse en su secuencia, ejecutarse de manera
escalonada o reprogramarse temporalmente, mientras se lograba la entrega de los insumos

requeridos por parte de las entidades competentes.

Es importante precisar que estas dificultades corresponden a factores externos a la consultoria
y a la supervision ejercida por la Corporacion Autonoma Regional de Santander (CAS). En ese
sentido, los retrasos derivados de la falta de acceso a informacién o de la no respuesta
institucional dentro de los tiempos esperados no obedecen a incumplimientos atribuibles a la
consultoria ni a falencias en la supervision, sino a circunstancias administrativas propias del
calendario de las entidades involucradas, cuya participacion resulta necesaria para garantizar

el avance técnico del contrato.

5.4.1 Conclusiones y recomendaciones

El primer informe mensual evidencia un avance inicial del contrato, con énfasis en la
organizacion técnica y administrativa requerida para ejecutar la formulacion del POMCA del rio
Fonce en el periodo reportado. Se atendieron observaciones de la interventoria mediante
ajustes al PDT, fortaleciendo la trazabilidad del cronograma y el seguimiento fisico—financiero
del proyecto. El avance fisico ejecutado (3,10%) se ubicé levemente por encima de lo
programado para el corte analizado. La principal limitacion estuvo asociada a demoras por
receso institucional de entidades externas, afectando la oportunidad en insumos e informacion
clave.

Durante el tercer mes de ejecucion, las actividades se enfocaron en el desarrollo de la fase de
formulacion, especificamente en el componente diagnéstico. El avance mas significativo
correspondio a la revision y ajuste de los limites del DRMI Rio Minero y del PNR Serrania de las
Quinchas, asi como al analisis técnico para la definicion de los Valores de Conservacion
(VCBH), a partir de los objetivos de conservacion establecidos para cada una de las areas
protegidas. Como resultado de estas acciones, se alcanz6 un avance fisico global del 23,99%.
Adicionalmente, se estructurd la propuesta de la leyenda CORINE Land Cover para el
componente tematico de coberturas del suelo y se dio inicio al proceso de caracterizacion
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integral de las areas protegidas, integrando los componentes biofisico, social, cultural,

administrativo vy juridico.
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