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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

CUMPLIENDO LA PALABRA 2024 - 2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Estrategia: Línea 4. Gobernanza y Convergencia Territorial
Sector: Gobierno Territorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa: 
Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana
Producto: 
4501001 Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana
Indicador de Producto: 
450100100 Servicio de asistencia técnica

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

CAMINO A LA TRANSFORMACIÓN SOCIAL 2024 - 2027

Estrategia: LÍNEA ESTRATÉGICA 3: GOBERNANZA CON GESTIÓN TRANSPARENTE, CAMINO A LA TRANSFORMACIÓN 
INSTITUCIONAL
Sector: Información Estadística

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa: 
0401 - Levantamiento y actualización de información estadística de calidad
Producto: 
0401040 - Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa
 Indicador de Producto: 
040104001 Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa publicados

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

CAMINO A LA TRANSFORMACIÓN SOCIAL 2024 - 2027

Estrategia: LÍNEA ESTRATÉGICA 3: GOBERNANZA CON GESTIÓN TRANSPARENTE, CAMINO A LA TRANSFORMACIÓN 
INSTITUCIONAL
Sector: Información Estadística

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa: 
0401 - Levantamiento y actualización de información estadística de calidad
Producto: 
0401040 - Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa
 Indicador de Producto: 
040104001 Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa publicados

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Transformación Pilar Catalizador Componente

1. Ordenamiento del territorio 
alrededor del agua y justicia 
ambiental

01. Consolidar la base natural, cultural 
y arqueológica del territorio como los 
elementos primarios del ordenamiento 
territorial, bajo un enfoque de justicia 
ambiental orientado al desarrollo 
sostenible.

03. Coordinación de los instrumentos de 
planificación de territorios vitales

a. Armonización y racionalización 
de los instrumentos de 
ordenamiento y planificación 
territorial

Programa

0401 - Levantamiento y actualización de información estadística de calidad

Contribución a la política pública
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Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Plan de Desarrollo 

Estrategia 

Programa 

05 - Otros Instrumentos de Planeación

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Limitado funcionamiento institucional, operativo y de gestión de información estadística de la Unidad Transitoria del Sistema de 
Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA), que afecta la atención integral, los traslados seguros y las acciones de prevención 
dirigidas a adolescentes y jóvenes en el municipio de Dibulla – La Guajira

El municipio de Dibulla enfrenta desafíos para garantizar el funcionamiento integral de la Unidad Transitoria del Sistema de Responsabilidad 
Penal para Adolescentes (SRPA), debido a limitaciones en los recursos humanos, operativos, logísticos y técnicos necesarios para brindar 
una atención adecuada a los adolescentes en conflicto con la ley. Estas condiciones afectan la capacidad institucional para responder de 
manera oportuna a las necesidades derivadas de los procesos judiciales, especialmente en lo relacionado con la coordinación del servicio, el 
alojamiento temporal, la alimentación, el suministro de elementos básicos, la seguridad y los traslados intermunicipales e 
interdepartamentales requeridos por las autoridades competentes.
Adicionalmente, se evidencian debilidades en la implementación de acciones preventivas dirigidas a adolescentes y jóvenes del municipio, lo 
que limita el fortalecimiento de factores protectores y la promoción de una cultura de legalidad, convivencia y respeto por los derechos 
humanos en los entornos educativos y comunitarios. Esta situación incrementa la exposición de la población juvenil a factores de riesgo 
asociados con la violencia, la delincuencia y otras problemáticas sociales.
De igual manera, la Secretaría de Gobierno presenta limitaciones en la recopilación, sistematización, análisis y publicación de información 
estadística relacionada con la temática de seguridad y defensa, lo que dificulta la elaboración de cuadros de resultados confiables para el 
seguimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal 2024–2027 y restringe la toma de decisiones basada en evidencia.
Frente a este contexto, se requiere fortalecer la capacidad institucional de la Administración Municipal mediante la implementación de 
estrategias que integren la coordinación operativa del proyecto, la atención integral de los adolescentes vinculados al SRPA, el desarrollo de 
acciones preventivas y el fortalecimiento de la gestión de informacion.
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En el municipio de Dibulla, la población estimada de adolescentes entre los 12 y 17 años constituye el principal grupo poblacional susceptible 
de beneficiarse de las acciones de prevención, promoción de derechos y fortalecimiento institucional desarrolladas en el marco del Sistema 
de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA). De acuerdo con las proyecciones oficiales del DANE para la vigencia correspondiente, 
esta población supera los 6.000 adolescentes, quienes representan el universo potencial de las estrategias preventivas implementadas por la 
Secretaría de Gobierno.

Indicador                                                           Línea Base                           Meta Proyecto 2026                    Fuente de Verificación
* Adolescentes de 12 a 17 años del municipio   Según proyección oficial       DANE 2026 Cobertura mediante acciones preventivas DANE
* Adolescentes atendidos por la Unidad Transitoria del SRPA Casos registrados durante la vigencia anterior Atención integral del 100 % de 
los casos que sean remitidos durante la ejecución del proyecto Registros Secretaría de Gobierno, ICBF y Policía Nacional
* Traslados intermunicipales e interdepartamentales realizados Registros administrativos de la vigencia anterior Garantizar el 100 % de los 
traslados requeridos por autoridad competente Actas e informes de traslado
* Jornadas o acciones de prevención desarrolladas Línea base institucional Cumplimiento de las actividades programadas Informes técnicos 
del proyecto
* Cuadros de resultados sobre seguridad y defensa elaborados y publicados Línea base institucional Cumplimiento de la meta establecida en 
el Plan de Desarrollo Municipal Secretaría de Gobierno
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Insuficiencia de recursos humanos, operativos y logísticos 
para el adecuado funcionamiento de la Unidad Transitoria del 
SRPA

 1.1 Limitada disponibilidad presupuestal y de personal de apoyo especializado para la 
operación de la Unidad Transitoria

2. Limitaciones en la prestación de servicios básicos para 
garantizar la atención integral de los adolescentes vinculados 
al SRPA

 2.2 Insuficiencia de recursos para garantizar alojamiento, alimentación, materiales de apoyo y 
transporte especializado de los adolescentes

3. Escasa implementación de acciones preventivas y de 
promoción de derechos dirigidas a adolescentes y jóvenes en 
instituciones educativas y comunidades

 3.3 Baja articulación interinstitucional para el desarrollo de programas preventivos y de 
promoción de derechos

4. Debilidad en la gestión, análisis y producción de 
información estadística sobre seguridad y defensa para 
apoyar la toma de decisiones institucionales.

 4.4 Ausencia de mecanismos sistemáticos para la recopilación, consolidación, análisis y 
publicación de información estadística sobre seguridad y defensa

Efectos directos Efectos indirectos

1. Disminución de la capacidad institucional para brindar 
atención integral y oportuna a los adolescentes vinculados al 
SRPA

1.1 Incremento del riesgo de reincidencia y vulneración de derechos de adolescentes en 
conflicto con la ley

2. Mayor riesgo de incumplimiento en los traslados 
intermunicipales e interdepartamentales ordenados por las 
autoridades competentes

2.2 Mayor percepción de inseguridad y debilitamiento de las estrategias de prevención en el 
municipio

3. Limitada cobertura de las estrategias de prevención y 
promoción de derechos dirigidas a adolescentes y jóvenes

3.3 Menor eficiencia en la planeación, seguimiento y toma de decisiones de la administración 
municipal en materia de seguridad, convivencia y justicia juvenil

4. Insuficiente disponibilidad de información estadística 
confiable para orientar la formulación, seguimiento y 
evaluación de políticas públicas de seguridad y convivencia

4.4 Limitaciones para el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo 
Municipal relacionadas con el programa 0401 – Levantamiento y actualización de información 
estadística de calidad
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: DIBULLA - LA GUAJIRA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer el 
funcionamiento de la Unidad Transitoria del SRPA, 
garantizar la atención integral de los adolescentes y 
cumplir las metas del Plan de Desarrollo Municipal.
 

* Formula, coordina, ejecuta y supervisa el proyecto; administra los recursos y articula las acciones 
institucionales.
* Financia el proyecto con recursos propios y realiza el seguimiento a su ejecución.

Actor: Otro

Entidad: Unidad Transitoria del SRPA

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Garantizar la protección 
integral, el restablecimiento de derechos y el 
acompañamiento de los adolescentes vinculados al 
SRPA
 

Brinda asistencia técnica, coordinación institucional y apoyo en los procesos de atención integral.

Actor: Otro

Entidad: Adolescentes vinculados al SRPA

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Recibir atención 
integral, protección de derechos, acompañamiento 
institucional y procesos de resocialización.
 

Participan en las actividades del proyecto y en los procesos de atención y seguimiento.

Actor: Otro

Entidad: Adolescentes y jóvenes del municipio

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Acceder a estrategias 
de prevención, promoción de derechos y 
fortalecimiento de entornos protectores.
 

Participan en las jornadas pedagógicas y actividades comunitarias.

Actor: Otro

Entidad: Comunidad del Municipio de Dibulla

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mejorar la convivencia 
ciudadana, la seguridad y la prevención de la 
violencia juvenil.
 

Participa en procesos comunitarios y fortalece la corresponsabilidad social.

Actor: Otro

Entidad: Instituciones Educativas Oficiales

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Fortalecer las acciones 
de prevención, promoción de derechos y cultura de 
legalidad entre adolescentes y jóvenes.
 

Facilitan espacios para jornadas preventivas y apoyan la convocatoria de estudiantes.
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Durante la etapa de formulación del proyecto se identificaron y analizaron los actores institucionales y sociales que intervienen en la 
atención de los adolescentes vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA), así como aquellos que participan 
en las acciones de prevención y fortalecimiento de la gestión de información estadística en el municipio de Dibulla.

La coordinación principal estará a cargo de la Alcaldía Municipal de Dibulla, a través de la Secretaría de Gobierno y Servicios 
Administrativos, dependencia responsable de la ejecución, seguimiento y articulación institucional del proyecto. Para ello, se mantendrá una 
coordinación permanente con la Unidad Transitoria del SRPA, con el propósito de garantizar la atención integral de los adolescentes, el 
cumplimiento de las medidas judiciales y la adecuada prestación de los servicios requeridos durante la ejecución del proyecto.

De igual manera, se desarrollarán procesos de articulación con las Instituciones Educativas Oficiales, con el fin de facilitar la realización de 
jornadas de prevención, promoción de derechos y fortalecimiento de entornos protectores dirigidos a adolescentes y jóvenes del municipio.

Los adolescentes vinculados al SRPA participarán como beneficiarios directos de las acciones de atención integral, mientras que los 
adolescentes y jóvenes del municipio participarán en las actividades preventivas orientadas a disminuir los factores de riesgo asociados a la 
violencia y la delincuencia juvenil.

Finalmente, la comunidad del municipio de Dibulla participará como beneficiaria indirecta del proyecto, mediante el fortalecimiento de la 
convivencia ciudadana, la corresponsabilidad social y el apoyo a las acciones institucionales encaminadas a la protección de los derechos 
de los adolescentes y al mejoramiento de la seguridad y la convivencia en el territorio.

La coordinación entre los participantes se realizará mediante procesos de planeación, seguimiento y evaluación liderados por la Secretaría 
de Gobierno, promoviendo la articulación institucional, la participación comunitaria y el cumplimiento de los objetivos establecidos en el 
proyecto.

02 -  Análisis de los participantes
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Dibulla
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

ZONA URBANA

Localización

Población afectada y objetivo

Número

11.994

Fuente de la información

Población Adolescentes (13 - 17 Años) - Municipio De Dibulla - Proyección DANE Vigencia 2026

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Dibulla
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

ZONA URBANA Y RURAL

Número

4

Fuente de la información

Adolescentes Municipio de Dibulla Atendidos Unidad Transitoria del SRPA 

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Objetivo general – Propósito

Fortalecer el funcionamiento de la Unidad Transitoria del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA) y la gestión de 
información estadística en el municipio de Dibulla, La Guajira.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Funcionamiento fortalecido de la Unidad 
Transitoria del SRPA y de la gestión de 
información estadística.

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

Documento Impreso Revisado y Aprobado por la Secretaría de Gobierno y 
Servicios Administrativos

Problema central

Limitado funcionamiento institucional, operativo y de gestión de información estadística de la Unidad Transitoria del Sistema de 
Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA), que afecta la atención integral, los traslados seguros y las acciones de prevención 
dirigidas a adolescentes y jóvenes en el municipio de Dibulla – La Guajira

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Insuficiencia de recursos humanos, 
operativos y logísticos para el adecuado 
funcionamiento de la Unidad Transitoria del 
SRPA

Fortalecer la capacidad institucional, operativa y logística para el funcionamiento de la Unidad Transitoria del 
SRPA, para los menores atendidos del Municipio de Dibulla La Guajira

Causa indirecta 1.1 

Limitada disponibilidad presupuestal y de 
personal de apoyo especializado para la 
operación de la Unidad Transitoria

Gestionar los recursos financieros y el talento humano requerido para garantizar la operación eficiente de la 
Unidad Transitoria del SRPA

Causa directa 2 

Limitaciones en la prestación de servicios 
básicos para garantizar la atención integral 
de los adolescentes vinculados al SRPA

Garantizar la prestación de servicios de atención integral para los adolescentes vinculados al SRPA del 
Municipio de Dibulla La Guajira

Causa indirecta 2.1 

Insuficiencia de recursos para garantizar 
alojamiento, alimentación, materiales de 
apoyo y transporte especializado de los 
adolescentes

Proveer los recursos necesarios para asegurar el alojamiento, la alimentación, los materiales de apoyo y el 
transporte de los adolescentes atendidos por el SRPA del Municipio de Dibulla La Guajira

Causa directa 3 

Escasa implementación de acciones 
preventivas y de promoción de derechos 
dirigidas a adolescentes y jóvenes en 
instituciones educativas y comunidades

Fortalecer las acciones de prevención y promoción de derechos dirigidas a adolescentes y jóvenes del 
municipio de Dibulla La Guajira

Causa indirecta 3.1 

Baja articulación interinstitucional para el 
desarrollo de programas preventivos y de 
promoción de derechos

Fortalecer la articulación interinstitucional para la implementación de programas de prevención y promoción de 
derechos dirigidos a adolescentes y jóvenes del municipio de Dibulla La Guajira

Causa directa 4 

Debilidad en la gestión, análisis y 
producción de información estadística 
sobre seguridad y defensa para apoyar la 
toma de decisiones institucionales.

Fortalecer la gestión, análisis y producción de información estadística sobre seguridad y defensa para apoyar la 
toma de decisiones institucionales en el municipio de Dibulla La Guajira

Causa indirecta 4.1 

Ausencia de mecanismos sistemáticos 
para la recopilación, consolidación, 
análisis y publicación de información 
estadística sobre seguridad y defensa

Implementar mecanismos para la recopilación, consolidación, análisis y publicación de información estadística 
sobre seguridad y defensa en el municipio de Dibulla La Guajira
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

FORTALECIMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL, LA ATENCIÓN INTEGRAL, LAS 
ACCIONES DE PREVENCIÓN Y LA GESTIÓN DE INFORMACIÓN ESTADÍSTICA DE LA UNIDAD 
TRANSITORIA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA ADOLESCENTES (SRPA)  
DE DIBULLA LA GUAJIRA

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

SERVICIO DE FORTALECIMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD TRANSITORIA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD 
PENAL PARA ADOLESCENTES (SRPA), LA ATENCIÓN INTEGRAL, LAS ACCIONES DE PREVENCIÓN Y LA GESTIÓN DE 
INFORMACIÓN ESTADÍSTICA EN EL MUNICIPIO DE DIBULLA – LA GUAJIRA

Medido a través de

Número

Descripción

Prestación de un servicio integral orientado al fortalecimiento institucional, operativo y logístico de la Unidad Transitoria del Sistema de 
Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA), mediante la coordinación del proyecto, la atención integral de los adolescentes 
vinculados al sistema, la ejecución de acciones preventivas y la gestión de información estadística para la elaboración de cuadros 

Descripción de la Demanda

El municipio de Dibulla requiere fortalecer la capacidad institucional para garantizar el funcionamiento adecuado de la Unidad Transitoria del 
SRPA, asegurar la atención integral de los adolescentes vinculados al sistema, atender oportunamente los traslados intermunicipales e 
interdepartamentales, implementar acciones preventivas dirigidas a adolescentes y jóvenes 

Descripción de la Oferta

Actualmente, la Secretaría de Gobierno y Servicios Administrativos desarrolla acciones para garantizar el funcionamiento de la Unidad 
Transitoria del SRPA y la atención de los adolescentes remitidos por las autoridades competentes. No obstante, la capacidad institucional 
presenta limitaciones en recursos humanos, operativos, logísticos y técnicos, así como en la implementación de estrategias.

Año Oferta Demanda Déficit

2020 1,00 7,00 -6,00

2021 2,00 7,00 -5,00

2022 3,00 7,00 -4,00

2023 4,00 7,00 -3,00

2024 5,00 7,00 -2,00

2025 6,00 7,00 -1,00

2026 7,00 7,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. FORTALECIMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL, LA ATENCIÓN 
INTEGRAL, LAS ACCIONES DE PREVENCIÓN Y LA GESTIÓN DE INFORMACIÓN ESTADÍSTICA DE 
LA UNIDAD TRANSITORIA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA ADOLESCENTES 
(SRPA)  DE DIBULLA LA GUAJIRA
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Análisis técnico de la alternativa

ACTIVIDAD 1. COORDINACIÓN GENERAL DEL PROYECTO

Descripción:
Comprende la coordinación técnica, administrativa, operativa y logística del proyecto mediante la contratación del talento humano requerido, 
garantizando la adecuada ejecución de las actividades, el funcionamiento de la Unidad Transitoria del SRPA y el cumplimiento de los 
objetivos del proyecto.
Recursos:
Talento humano profesional y operativo, transporte para traslados intermunicipales e interdepartamentales.
Indicador:
Coordinación general del proyecto ejecutada (100%).

ACTIVIDAD 2. GARANTIZAR LOS SERVICIOS DE ALOJAMIENTO, ALIMENTACIÓN, MATERIALES Y ATENCIÓN INTEGRAL

Descripción:
Garantizar la atención integral de los adolescentes vinculados al SRPA mediante la prestación de servicios de alojamiento, alimentación, 
suministro de materiales de higiene y funcionamiento de la Unidad Transitoria.
Recursos:
Alimentación, alojamiento, kits de aseo, materiales de apoyo y arrendamiento de la Unidad Transitoria.
Indicador:
Servicios de atención integral prestados (100%).

ACTIVIDAD 3. ARTICULACIÓN E INTERVENCIÓN COMUNITARIA PARA LA PREVENCIÓN Y PROMOCIÓN DE LOS DERECHOS DE LOS 
ADOLESCENTES Y JÓVENES

Descripción:
Desarrollar acciones preventivas y de promoción de derechos dirigidas a adolescentes y jóvenes mediante procesos de sensibilización, 
formación y articulación con instituciones educativas y comunidad.
Recursos:
Talento humano profesional y recursos institucionales para el desarrollo de las jornadas preventivas.
Indicador:
Acciones preventivas ejecutadas (100%).

ACTIVIDAD 4. GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN Y DATOS ESTADÍSTICOS

Descripción:
Fortalecer la gestión de información estadística mediante la recopilación, organización, análisis y elaboración de cuadros de resultados sobre 
seguridad y defensa para apoyar la toma de decisiones institucionales.
Recursos:
Talento humano técnico, equipos de cómputo, bases de datos y herramientas ofimáticas.
Indicador:
Cuadros de resultados e informes estadísticos elaborado

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: FORTALECIMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL, LA ATENCIÓN INTEGRAL, LAS ACCIONES DE PREVENCIÓN Y LA GESTIÓN DE INFORMACIÓN 
ESTADÍSTICA DE LA UNIDAD TRANSITORIA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA ADOLESCENTES (SRPA)  DE DIBULLA LA GUAJIRA
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Dibulla
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

ZONA URBANA

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: FORTALECIMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL, LA ATENCIÓN INTEGRAL, LAS ACCIONES DE PREVENCIÓN Y LA GESTIÓN DE INFORMACIÓN 
ESTADÍSTICA DE LA UNIDAD TRANSITORIA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA ADOLESCENTES (SRPA)  DE DIBULLA LA GUAJIRA

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Topografía
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Fortalecer la capacidad institucional, operativa y logística para el funcionamiento de la Unidad Transitoria del SRPA, para los menores 
atendidos del Municipio de Dibulla La Guajira

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa     
(Producto principal del proyecto) 

Complemento:  PARA EL APOYO A LA TOMA DE DECISIONES EN 
SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA JUVENIL

Medido a través de: Número de cuadros

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 32.396.180,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  4

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  4

1.1.1 COORDINACIÓN GENERAL DEL PROYECTO

Costo: $ 28.048.090,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 SERVICIO DE TRANSPORTE DE TRASLADOS 
INTERDEPARTAMENTALES E INTERMUNICIPALES

Costo: $ 4.348.090,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 32.396.180,00

Garantizar la prestación de servicios de atención integral para los adolescentes vinculados al SRPA del Municipio de Dibulla La Guajira

Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa     
(Producto principal del proyecto) 

Complemento:  MEDIANTE LA IMPLEMENTACIÓN DE ACCIONES DE 
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, PREVENCIÓN Y GESTIÓN DE 
INFORMACIÓN ESTADÍSTICA

Medido a través de: Número de cuadros

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 8.432.215,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  4

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  4

2.1.1 GARANTIZAR  SERVICIOS DE ALOJAMIENTO, ALIMENTACIÓN, 
BEBIDAS Y MATERIALES

Costo: $ 5.664.090,00

Etapa:  Inversión

 

 

2.1.2 SUMINISTRO DE METERIALES DE APOYO AL ADOLESCENTES

Costo: $ 2.768.125,00

Etapa:  Inversión

 

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 8.432.215,00

Costo total de la alternativa: $ 49.999.755,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: FORTALECIMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL, LA ATENCIÓN INTEGRAL, LAS ACCIONES DE PREVENCIÓN Y LA GESTIÓN DE INFORMACIÓN 
ESTADÍSTICA DE LA UNIDAD TRANSITORIA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA ADOLESCENTES (SRPA)  DE DIBULLA LA GUAJIRA
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Fortalecer las acciones de prevención y promoción de derechos dirigidas a adolescentes y jóvenes del municipio de Dibulla La Guajira

Producto Actividad y/o Entregable

3.1 Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa     
(Producto principal del proyecto) 

Complemento:  PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN 
INSTITUCIONAL DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA 
ADOLESCENTES EN EL MUNICIPIO DE DIBULLA

Medido a través de: Número de cuadros

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 5.475.180,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  4

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  4

3.1.1 ARTICULACIÓN E INTERVENCIÓN COMUNITARIA PARA LA 
PREVENCIÓN Y PROMOCIÓN DE LOS DERECHOS DE LOS ADOLESCENTES 
Y JOVENES

Costo: $ 2.848.090,00

Etapa:  Inversión

 

 

3.1.2 Servicios Profesionales de atención preventiva de los adolescentes y/o 
jóvenes en las Instituciones Educativas

Costo: $ 2.627.090,00

Etapa:  Inversión

 

 

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 5.475.180,00

Fortalecer la gestión, análisis y producción de información estadística sobre seguridad y defensa para apoyar la toma de decisiones 
institucionales en el municipio de Dibulla La Guajira

Producto Actividad y/o Entregable

4.1 Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa     
(Producto principal del proyecto) 

Complemento:  ORIENTADOS AL FORTALECIMIENTO DE LA 
SEGURIDAD, LA CONVIVENCIA Y LA ATENCIÓN DEL SRPA EN EL 
MUNICIPIO DE DIBULLA

Medido a través de: Número de cuadros

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 3.696.180,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  4

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  4

4.1.1 GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN Y DATOS ESTADISTICOS

Costo: $ 1.848.090,00

Etapa:  Inversión

 

 

4.1.2 Servicios Tecnicos Administrativos de gestión de información y datos 
estadísticos para elaborar cuadros de resultados sobre seguridad y defensa,

Costo: $ 1.848.090,00

Etapa:  Inversión

 

 

4  -  Objetivo específico 4    Costo: $ 3.696.180,00
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Actividad   1.1.1 COORDINACIÓN GENERAL DEL PROYECTO

Periodo Impuestos, pagos 
de derechos, 
contribuciones, 
multas y sanciones

Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

0 $848.090,00 $20.000.000,00 $7.200.000,00

Total $848.090,00 $20.000.000,00 $7.200.000,00

Periodo Total

0 $28.048.090,00

Total

Actividad   1.1.2 SERVICIO DE TRANSPORTE DE TRASLADOS INTERDEPARTAMENTALES E 
INTERMUNICIPALES

Periodo Impuestos, pagos 
de derechos, 
contribuciones, 
multas y sanciones

Transporte

0 $848.090,00 $3.500.000,00

Total $848.090,00 $3.500.000,00

Periodo Total

0 $4.348.090,00

Total

Alternativa: FORTALECIMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL, LA ATENCIÓN INTEGRAL, LAS ACCIONES DE PREVENCIÓN Y LA GESTIÓN DE INFORMACIÓN 
ESTADÍSTICA DE LA UNIDAD TRANSITORIA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA ADOLESCENTES (SRPA)  DE DIBULLA LA GUAJIRA
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Actividad   2.1.1 GARANTIZAR  SERVICIOS DE ALOJAMIENTO, ALIMENTACIÓN, BEBIDAS Y 
MATERIALES

Periodo Impuestos, pagos 
de derechos, 
contribuciones, 
multas y sanciones

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $848.090,00 $4.816.000,00

Total $848.090,00 $4.816.000,00

Periodo Total

0 $5.664.090,00

Total

Actividad   2.1.2 SUMINISTRO DE METERIALES DE APOYO AL ADOLESCENTES

Periodo Impuestos, pagos 
de derechos, 
contribuciones, 
multas y sanciones

Materiales

0 $848.125,00 $1.920.000,00

Total $848.125,00 $1.920.000,00

Periodo Total

0 $2.768.125,00

Total
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Actividad   3.1.1 ARTICULACIÓN E INTERVENCIÓN COMUNITARIA PARA LA PREVENCIÓN Y 
PROMOCIÓN DE LOS DERECHOS DE LOS ADOLESCENTES Y JOVENES

Periodo Impuestos, pagos 
de derechos, 
contribuciones, 
multas y sanciones

Mano de obra 
calificada

0 $848.090,00 $2.000.000,00

Total $848.090,00 $2.000.000,00

Periodo Total

0 $2.848.090,00

Total

Actividad   3.1.2 Servicios Profesionales de atención preventiva de los adolescentes y/o jóvenes 
en las Instituciones Educativas

Periodo Impuestos, pagos 
de derechos, 
contribuciones, 
multas y sanciones

Mano de obra 
calificada

0 $848.090,00 $1.779.000,00

Total $848.090,00 $1.779.000,00

Periodo Total

0 $2.627.090,00

Total
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Actividad   4.1.1 GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN Y DATOS ESTADISTICOS

Periodo Impuestos, pagos 
de derechos, 
contribuciones, 
multas y sanciones

Mano de obra 
calificada

0 $848.090,00 $1.000.000,00

Total $848.090,00 $1.000.000,00

Periodo Total

0 $1.848.090,00

Total

Actividad   4.1.2 Servicios Tecnicos Administrativos de gestión de información y datos 
estadísticos para elaborar cuadros de resultados sobre seguridad y defensa,

Periodo Impuestos, pagos 
de derechos, 
contribuciones, 
multas y sanciones

Mano de obra 
calificada

0 $848.090,00 $1.000.000,00

Total $848.090,00 $1.000.000,00

Periodo Total

0 $1.848.090,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Demoras en la contratación del 

talento humano requerido para 
la ejecución del proyecto.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Retraso en el inicio de las actividades y 
afectación del funcionamiento de la 
Unidad Transitoria del SRPA.

Planificar oportunamente los 
procesos contractuales y realizar 
seguimiento permanente al 
cronograma de contratación.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Administrativos Deficiencias en la recopilación, 
consolidación y análisis de la 
información estadística 
requerida para la elaboración de 
cuadros de resultados.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Información incompleta o inconsistente 
para la toma de decisiones y el 
seguimiento de indicadores.

Implementar procedimientos de 
validación, consolidación y control 
de calidad de la información 
proveniente de fuentes oficiales.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Operacionales Actividad/Entregable: 
GARANTIZAR  SERVICIOS DE 
ALOJAMIENTO, 
ALIMENTACIÓN, BEBIDAS Y 
MATERIALES

Riesgo: Incremento de la 
demanda de atención de 
adolescentes o de traslados por 
decisiones de las autoridades 
competentes.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Mayor presión sobre la capacidad 
operativa y logística del proyecto.

Mantener una adecuada 
planificación operativa, realizar 
seguimiento permanente a la 
demanda del servicio y gestionar 
ajustes cuando sean necesarios.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: FORTALECIMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL, LA ATENCIÓN INTEGRAL, LAS ACCIONES DE PREVENCIÓN Y LA GESTIÓN DE INFORMACIÓN 
ESTADÍSTICA DE LA UNIDAD TRANSITORIA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA ADOLESCENTES (SRPA)  DE DIBULLA LA GUAJIRA
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Disminución de los gastos asociados a sanciones, procesos judiciales, acciones constitucionales, medidas de cumplimiento y demás 
responsabilidades económicas derivadas del incumplimiento de las obligaciones del municipio en la operación de la Unidad Transitoria del 
Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA).

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Salarios Mínimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV)

Descripción Valor Unitario: Valor Salario Mínimo Mensual Legal Vigente (SMMLV)

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 55,00 $1.750.905,00 $96.299.775,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $96.299.775,00 $96.299.775,00

02 - Totales

Alternativa: FORTALECIMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL, LA ATENCIÓN INTEGRAL, LAS ACCIONES DE PREVENCIÓN Y LA GESTIÓN DE INFORMACIÓN 
ESTADÍSTICA DE LA UNIDAD TRANSITORIA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA ADOLESCENTES (SRPA)  DE DIBULLA LA GUAJIRA
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $45.053.355,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-45.053.355,0

1 $77.039.820,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $77.039.820,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: FORTALECIMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL, LA ATENCIÓN INTEGRAL, LAS ACCIONES DE PREVENCIÓN 
Y LA GESTIÓN DE INFORMACIÓN ESTADÍSTICA DE LA UNIDAD TRANSITORIA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA 
ADOLESCENTES (SRPA)  DE DIBULLA LA GUAJIRA

$25.625.378,94 71,00 % $1,57 $11.263.338,75 $45.053.355,00 $14.567.230,97

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Cuadros de resultados para la temática de 
seguridad y defensa     (Producto principal 
del proyecto) 

$7.065.815,00

Cuadros de resultados para la temática de 
seguridad y defensa     (Producto principal 
del proyecto) 

$28.816.180,00

Cuadros de resultados para la temática de 
seguridad y defensa     (Producto principal 
del proyecto) 

$5.475.180,00

Cuadros de resultados para la temática de 
seguridad y defensa     (Producto principal 
del proyecto) 

$3.696.180,00
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FORTALECIMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL, LA ATENCIÓN INTEGRAL, LAS ACCIONES DE PREVENCIÓN Y LA 
GESTIÓN DE INFORMACIÓN ESTADÍSTICA DE LA UNIDAD TRANSITORIA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA 
ADOLESCENTES (SRPA)  DE DIBULLA LA GUAJIRA

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

El proyecto tiene como alcance el fortalecimiento del funcionamiento de la Unidad Transitoria del Sistema de Responsabilidad Penal para 
Adolescentes (SRPA) y de la gestión de información estadística en el municipio de Dibulla, departamento de La Guajira, mediante el 
fortalecimiento de la capacidad institucional, operativa y logística para el funcionamiento de la Unidad Transitoria; la garantía de la prestación 
de servicios de atención integral a los adolescentes vinculados al SRPA; la implementación de acciones de prevención y promoción de 
derechos dirigidas a adolescentes y jóvenes; y el fortalecimiento de la gestión, análisis y producción de información estadística sobre 
seguridad y defensa para apoyar la toma de decisiones institucionales. Como resultado de la ejecución del proyecto se elaborará y publicará 
un (1) cuadro de resultados para la temática de seguridad y defensa, orientado al fortalecimiento de la seguridad, la convivencia, la atención 
del SRPA y la gestión institucional del municipio de Dibulla, constituyéndose en un instrumento para el seguimiento de indicadores, la 
planeación institucional y el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal 2024–2027. La meta del proyecto 
corresponde al fortalecimiento del funcionamiento de la Unidad Transitoria del SRPA y de la gestión de información estadística, medida 
mediante un indicador de cumplimiento del 100 % durante la vigencia de ejecución del proyecto en el municipio de Dibulla, La Guajira.

Página 25 de 31

Evaluación / Indicadores y decisión

FORTALECIMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO Y GESTIÓN DE INFORMACIÓN ESTADÍSTICA DE LA UNIDAD 
TRANSITORIA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL ADOLESCENTE (SRPA), TRASLADOS 

INTERDEPARTAMENTALES E INTERMUNICIPALES, Y ACCIONES DE PREVENCIÓN VIGENCIA 2026 EN EL MUNICIPIO 
DE  DIBULLA

Impreso el 6/08/2026 10:20:17 a. m.



01 -  Objetivo 1 

1.1. Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa producidos  

Medido a través de: Número de cuadros

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Documento Impreso Revisado y Aprobado por la Secretaría de Gobierno y Servicios Administrativos

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 1,0000

1. Fortalecer la capacidad institucional, operativa y logística para el funcionamiento de la Unidad Transitoria del SRPA, para los menores 
atendidos del Municipio de Dibulla La Guajira

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

2.1.1 Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa producidos  

Medido a través de: Número de cuadros

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Documento Impreso Revisado y Aprobado por la Secretaría de Gobierno y Servicios Administrativos

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 1,0000

2. Garantizar la prestación de servicios de atención integral para los adolescentes vinculados al SRPA del Municipio de Dibulla La Guajira
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

3.1.1 Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa producidos  

Medido a través de: Número de cuadros

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Documento Impreso Revisado y Aprobado por la Secretaría de Gobierno y Servicios Administrativos

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 1,0000

3. Fortalecer las acciones de prevención y promoción de derechos dirigidas a adolescentes y jóvenes del municipio de Dibulla La Guajira
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04 -  Objetivo 4 

4.1. Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

4.1.1 Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa producidos  

Medido a través de: Número de cuadros

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Documento Impreso Revisado y Aprobado por la Secretaría de Gobierno y Servicios Administrativos

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 1,0000

4. Fortalecer la gestión, análisis y producción de información estadística sobre seguridad y defensa para apoyar la toma de decisiones 
institucionales en el municipio de Dibulla La Guajira
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Regionalización 

Producto: Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe La Guajira Dibulla

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 8.432.215,00 8.432.215,00 1,0000 1,0000 0

Producto: Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe La Guajira Dibulla

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 32.396.180,00 32.396.180,00 1,0000 1,0000 4

Producto: Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe La Guajira Dibulla

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 5.475.180,00 5.475.180,00 1,0000 1,0000 0

Producto: Cuadros de resultados para la temática de seguridad y defensa     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe La Guajira Dibulla

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 3.696.180,00 3.696.180,00 1,0000 1,0000 0
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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