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Evaluacién del Impacto del Riesgo

Obstruye la sjecucion
del contrato de manera
intrascendents,

Los sobrecostos
no representan mas del
uno por clento (1%)
del valor del contrato.

Los sobrecostos
ne representan més del
cinco por ciento (5%6)
del valor del contrato.

Dificulta la ejecucion
del contrato de manera
baja. Aplicando
medidas minimas se
puede lograr el objeto
contractual.

Atecta la efecucion
del contralo sin alterar
ol benaficio para
las partes.

Obstruys la

la censecucion del
objeto contractual.

Genera un impacta Incrementa
sobre el valor del

ciento (30%).

e valor del contrato

contrato entre el cinco entre el quince

(59) y el quince por
clento (1596).

(159%) v el treinta por

El impacto de riesgo se avaluara con base en las siguientes categorias:

P rba SUC

eiecucion dej contrato | Feriurbale sjeoucién
grave imposiblitando la
consecucion del objeto

ontractual,

Impacto sobi

re
el valor del contrata en
mas del treinta por

clento (30%).

Valoracién de riesgos

La valoracion de los riesgos se realizara con la siguiente matriz:

Impacto

Categorizacion de riesgos

Dificulia b ajecucikan Obatruye |a Perturba la gjecucicn
o nirato de Afecta la gecucion iwcucion del comtrato
Obatruys |a sjecucidn b[:l::‘; 1 On‘m del contrato sn ahomar eﬁzumcmgm dalecrrh'shudsmlma
o FrénimAs 58 pUBden « bensfido para pers aun asl parmita mgzampﬁu;h;ﬁﬁ
intrascendente. lograr ol abjsta las partes, |8 consscUcian dal orkracha.
contractusl abjeto contractual,
GEnara Un impacto Incrarminta
Los sobrecostos Los sobrecosios aobe ol vakor dol o valor el coniraio Impacto sobms
no represantan mas dal | no representan mds del contreto sntre Bl cinco e o piE | valor del conirato en
uno por ciento (1%) cinoo por ciento (5%) [5%) v el quince por (1588 y ol treinta. por méis de| freinta por
el valor del contrato. ol valor del contrato. c [15%), cento (305, clenta [30%).

Los riesgos se categorizardn mediante la siguiente tabla:

Mayor




4. Tratamiento de riesgos

Valoracion del
Riesgo

8,

Riesgo extramo

Categoria

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

El tratamiento de riesgo se establece con base en los criterios indicados en la siguiente tabla:

Catagoria

Raro

Categoria Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Valoracién 1 2 3 4 5
Observar Mitigar / Transferir Mitigar / Transferir

Casi cierto

Mitigar / Transferir

Evitar

Evitar

Improbable 2 Observar Mitigar / Transferir Mitigar / Transferir Evitar
Posible 3 QObservar Mitigar / Transferir | Mitigar / Transferir Evitar Fvitar
Probable 4 Mitigar / Transferir | Mitigar / Transferir Evitar Evitar
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Descripcion Consecuencia de la ocurrencia del evento s 3 < aseri E[S| 8§ <s SEF 2 o8 S3
1~ Analizando las
. o on solicitudes y las
1- Realizar una planeacion objetiva, con el apoyo de obsewacm‘gs
) expertos enlos diferentes procesos a contratar que Desdecel
Solictud de elementos ’ ! realizadas por los
h c permitan que la solicitud de elementos sea lo momento
incompleta en cantidad y/o " proveedores al
. en can ) suficientemente dara para las partes. ; de autorizar
en la descripcién técnica o | No se lograria avanzar en el proceso ocasionando Enidad Estatal | o Rosloar i eatr ettt o solicitud de Area solicitante - Gorocess |Etopage | momentode
1 | Especifica | Intemo | Planeacién Riesgos Operacionales caracterizacion de los atraso en el debido desarrollo de las actividades | 3 8 N 2| 3| 5| Medo St Responsables del proceso de P 5 precotizar. 2- [ Permanente
: 100% elementos, en procura de un estudio de mercado por parte | planeacion
articulos y materiales que requieren de estos bienes. . ) compras Antes de la
sélido y veraz, que permita determinar la satisfaccién del )
alcance del objeto i ! publicacién del
completa de la necesidad especifica objeto de la ordenador )
contractual. B proceso, lo realiza
g el estructurador del
mismo.
Seguimiento por
parte de los
Garantizar la pluralidad de los estudios de mercado a ;
Sobrecostos en los estudios Proveedores 70% | 221 o B Colititudes do Area solicitante - Etopade | Iici0dela [ responsables del
2 |General | Extemo |Ejecucion Riesgos Econdmicos de mercado de los bienes | Baja ejecucion presupuestal 3 7| Ao |y Entidad Estatal fe difere 3| 5| Medo| S |Responsables del proceso de > |etapade |proceso de compras | permanente
cotizacién, histdrico de precios, consulta de bases de planeacion ’
contratar. 30% compras seleccin | a los casos en los
datos especializadas, entre otros)
que s presente esta
stuacién
Revisar toda la
documentacién
inherente a la
seleccién del
No dar cumplimiento a los
principios que rigen las Hacer de forma aleatoria seguimiento a las Ordenador del gasto, apoyo contratists, verificar
" enal, , fiscal, civil, Entidad Estatal ! : enador ¢ d Etapade |Etapade | que el proceso de
3 |General | Intemo |Seleccion Riesgos O P 1 6| At contrataciones que se llevan a cabo en el drea, 1] 2| 3 SI | administrativo, supervisor, pad pade | que el proc Permanente
administrativa 100% A o ! seleccién [ contratacién | contratacién haya
generando faltas en contra revisando detalladamente la documentacién personal de control interno
n conts sido ejecutado
de la administracién piblica A
siguiendo el
protocolo
establecido, y de
manera objetiva
Acciones y omisiones del Hastaque | Revision y control
contratante en la entrega Brindar la colaboracidn y proporcionar la informacién ) Inicio dela € | constante por parte
; ° contractual o Entidad Estatal ; Supervisor del contrato por 12 | se terminela
4 |General | Intermo | Ejecucion Riesgos O necesaria , 1 3 y/o documentacién que sea necesaria para el 1| 1f 2 st ejecucion "U"¢12 ge la Entidad en la | Permanente
imposibilidad de ejecucién del contrato. 0% parte de la Entidad ejecucién )
para el cumplimiento de las adecuado cumplimiento del contrato. del contrato 2SO efecucion del
obligaciones del contratista. proceso contractual.




Consultas al
proveedor, que
permitan demostrar
Demora o paralizacién de las funciones y . Hastaque | latraazabilidad
Incumplimiento en el plazo | . voc de la Entidad por no recibir los Realizar un eficiente seguimiento a la ejecucion del Supervisor del contratopor | 612 9813 | tormine la | sobre el estado del
5 |General | Extemo |Ejecucin Riesgos Operacionales establecido para la entrega | PO & 4| 7| Ato | contratista 100% | contrato que garantice la entrega oportuna y 1] 3| 5| Medio st P por ejecucion i Permanente
elementos en el plazo establecido en el Contrato, parte de la Entidad elecudién | contrato, se
de los elementos. p efectiva de los bienes solicitados. del contrato
de acuerdo a la planeacién realizada del contrato | realiza haciendo
efectivas las
garantias de
cumplimiento.
Expedir oportunamente el recibo a satisfaccion de los Seguimientoy
! 3 Hasta que
Mora en los pagos po entidad Estatal | PSS /0 servicos objeto del contrato por parte del Tnicio dela | o2 94 | control por parte del
6 [General |Intemo |Ejecucion Riesgos Econémicos " pagos por Afectacién financiera al contratista. 3| 2f 5| medo |5 supenvisor y dar un trémite gil y eficaz al pago, de | 2| 2| 4 st |Entidad - Supervisor ejecucion | 2212 | gupenvisor y la Permanente
parte del contratante. 100% ¢ ejecucién i
acuerdo ala forma de pago establecida por las del contrato Entidad en el tramite
del contrato
partes. de pagos.
El supervisor del
No pago del compromiso, Estipular en el contrato los documentos y demds contrato debe
pag M requisitos necesarios para el pago de la factura. Enla cerciorarse que el
porque el contratista omite . |Hastaque ratista
documentacién o requisitos | Afectacién en la ejecucién y cumplimiento del El supervisor del contrato debe requerir al contratista Contratista - Entidad, 1edaCdON | oo termine 1a | qoridad e lor.
7 | General | Extemo | Ejecucion Riesgos Econémicos cu red ) Yy cump 3| 2| 5| Medio | contratista 100% | la expedicién oportuna de un borrador de la factura | 2| 2| 4 st g delos ! dlaridad en los Permanente
exigidos por la Entidad para | plan de pagos de la Entidad. Supervisor cjecucidn | documentos que
e e para pago, con el fin de ser revisado previa a la documentos | 50n
i ;. expedicién definitiva del documento y evitar el del proceso debe presentar para
por errores en ésta. el pago de las
rechazo y no pago de la misma. & pago




Cambio de normas, 1 Antes de la
e aceptacién de oferta
disposiciones o directrices :
Desde la por parte del comité
que deba adoptar la . .
administracién por ser Modificadn del alcance y condiclones de Entidad Estatal | Seguimiento alas normativas del sector y politicas de consolidadci | Hastala | evaluador del
8 | Especifica | Extemo | Planeacion | Riesgos Regulatorios " P compra, relacionadas con las nuevas 2 Medio guimiento a| R 1 Lider del proceso de compra  |6ndela  |liquidacion | proceso Mensual
aplicables al proceso 2 100% comercializacién de los elementos a adquirir . .
reglamentaciones necesidad | del contrato |2- Después de la
contractual, en cada una de "
2 de contratar aceptacién de oferta
sus etapas, con excepcion ©
o e por el supervisor del
de normas tributarias
contrato
1-Realizar la correcta verificacion de la oferta
, economica con la inclusién de las variables explicitas Desde la
Andlisis insuficiente en los ! ! 5
en los documentos del proceso relativas a la logistica presentacid
precios unltarios por parte | ., oq cometidos por el oferente en la caracterizacién de la entrega ndelas |Hastala - |Monitoreo y control
9 |General | Extemo | seleccion Riesgos Economicos del proponente en atencién - P 2 Medio | Contratista 100% |” 93 Contratista-Entidad aceptacién | por parte del comité | Permanente
e elaboraci6n de su propuesta econdmica 2- Hacer uso de los canales oficiales para formular ofertas por
con las condiciones < deoferta | evaluador
° observaciones y solicitar adlaraciones antes de la parte de los
requeridas ” p !
entrega de la documentacién y/o aceptacion de la interesados
oferta.
. Monitoreo y control
1- Requerir al contratista para justificar precios . Desde la .
" ’ 1- En el proceso de seleccién . por parte del comité
. i artificalmente bajos e atencin con el Articulo A presentacio Proceso
Ofertas con Precio 1- Desequiibrio ewnémico 2 4. Oferta con valor artificialmente bajo ¢ Comité Evaluador ndelas |fstala - fevaluadory evaluacién
10 |General | Externo | Seleccion Riesgos Economicos e 2. incumplimiento en las condiciones de 2 Medio | Contratista 100% | 2% - o 2- Enla fase de seguimiento a aceptacién | seguimiento en el ony
Arificialmente bajo ur Decreto 1082 de 2015. o ofertas por aceptacion
ejecucion - Ia ejecucion, el supervisor del deoferta | cumplimiento de la
2- Revisar coherencia dela oferta econémica y parte de los de oferta
: contrato oferta y condiciones
adaraciones presentadas interesados
pactadas
Monitoreoy control
Riesgo que no se presenten por parte de la
: . ! Redudir la probabilidad de la ocurrencia del evento, oficina de
las garantias requeridas en | La Entidad no puede atender la necesidad del ac\;a:\’ o s;s e elllim'cio o f:c’;:‘;e Selec"d on Supervisor del contrato - | Desdela | Hastala mn‘mtm onyel
11 | Especifico | Externo | Ejecucion Riesgos Operacionales los documentos del proceso | objeto contractual y/o se presentaria un desface 1 Contratista 100% que Ia constitucion y aprobac‘w’én de la poliza es un 1 Oficina de contratacién de la | aceptacién | aprobacion supervisor u:a ez Permanente
de contratacién o que I ti 6n del contr ) . : on de 2 Enti fert i g
ratacidn o que su - fen el tiempo de ejecucion del contrato requisito previo al inicio de a ejecucion del contrato. niidad deoferta | de garantas | rivg el contrato
presentacion sea tardia.
y/osus
modificaciones.
Riesgos asociados al Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento,
incumplimiento del objeto y °
e opaaciones especificando y dando a conocer al contratista los Hasta que
e n No se ejecutarfa el contrato acorde a los Contratista 70% y | estandares de calidad y condiciones técnicas para la Supervisor del contrato - | Inicio dela [ [ 7o %% | Monitoreoy
12 | Especifico | Externo | Ejecucién | Riesgos Operacionales i e o requerimientos de calidad, oportunidad y 2 Ao |Entidad Estatal | 6ptima entrega de los elementos adquiridos, fijando | 1 Oficina de contratacién de a [ ejecucion | °2 “T8H€? seguimiento una vez | Permanente
desacy pertinencia. daramente las obligaciones contractuales y ntidad del contrato | & suscrito el contrato.
lineamientos del contrato
efectuando un correcto seguimiento y control a la
regulan & objeto ejecucion del contrato a través de la supervision
contractual. 4 P -
Se realizara através
El contratista por causas - - Hasta que
oS ot Realizar la suspensién o terminacién del contrato supervisor del contrato por |0 €18 [(Trn e I delos informes
13 |General | Externo | Contratacién | Riesgos Operacionales Y Incumplimiento del contrato 2 Ao | Contratista 100% para evitar trémites 2 Medio P PO | ejecucion | 58112 perigdicos de Permanente
puede continuar con la ? " parte de la Entidad ejecucion | PO
< que den lugar a un incumplimiento contractual. del contrato ejecucién a cargo
ejecucién del contrato. del contrato
del supervisor
1. Disponer de mecanismos de monitoreo a los
) inventarios y distribucién delos elementos del objeto
en la entrega para Durantela
o contractual. uraniela | antesdela | Monitoreoy control
fabricacién y/o atender los 2. Generar las alertas oportunamente para analizar ejecucdndef o e L Sarte del
14 |General | Externo | Ejecucién Riesgos Of enla 6nde |internos de los bienes para satisfacer las 2 Medio | Contratista 100% tas op e p Yot Medio Contratista la por p: Permanente
A ) establecer alternativas para aprobacién por parte de . |delplazo | supervisor del
los elementos alcance de la | necesidades, generando afectacidn en el normal A acpetacion
" Ia entidad, que viabilicen y justifiquen modificaciones contractual | contrato
contratacién desarrollo de las actividades que lo requieren " de oferta
alas pactadas,
dar continuidad con la ejecucién.
1. Prevision por parte del Contratista en el Durantela [,
Fluctuacion en los precios Los precios delos bienes pueden variar por la comportamiento de la tasa representativa en los ejecucion de terminacién Monitoreo y control
15 | Especifica | Extemo | Ejecucién | Riesgos Econdmicos de los elementos a e cambio P 1 Medio | Contratista 100% | casos que aplique, que hace parte de la oferta 1 Contratista mhacdn [ por parte del Permanente
suministrar g econdmica presentada y que soporté la adjudicacion. aceptacién P supervisor
N ” contractual
2. Transferir el riesgo a un tercero - garantias de oferta
Durantela
¢? |Antesdela
Cambios regulatorios que Contratista 0%y [\, ante actualizacén s normas ejecucion de[ 175 %€ | Monitoreo y control
16 |General | Extemo | Ejecucién | Riesgos Regulatorios afecten la actividad Afectan el equilibrio econdmico del contrato 1 Entidad Estatal ) 1 Entidad estatal / contratista |l por parte del Permanente
¢ aplicables al objeto de contratacién . | et plazo
econémica del contratista aceptacion supervisor
contractual
de oferta
Realizar un eficiente seguimiento técnico que Monitoreoy control
Recibo de los elementos sin garantice en la entrega el cumplimiento de los por parte del
e cumplimiento de los Afectacién en el normal desarrollo de las requisitos, especificaciones técnicas pactadas en el Contratista y supervisor del | Inicio dela |Hastala | supervisor, haciendo
17 | Especifica | Intemo | Ejecucién | Riesgos Operacionales requisitos de calidad y | actividades que lo requieren y demora para suplir | 2 Medio | Contratista 100% | contrato y la calidad de los bienes suministrados, so | 1 contrato por parte dela ejecucién  |liquidacién | si es necesario, Permanente
especificaciones funcionales | la necesidad de la Entidad. pena de devolucién y aplicacion de términos de Entidad. del contrato |del contrato | efectivas las
requeridos por la Entidad. reposicién o cambio, o en su defecto transferir el garantias del
riesgo a un tercero - garantias cumplimiento.




Pueden

Durante la

Antes de la

Intemo | resentarse en Protestas sociales, paros, | Incumplimiento en las entregas programadas en Contratista 50% y | Identificar las circustancias y eventos que pueden la ejecucion de| % ® [ Monitoreoy control
18 |General | ool | reenEree = | Riesgos sociales o poiticos [ huelgas, actos terroristas, | el tiempo acordado. Suspension del proceso, Ao | Entidad Estatal | ejecucién del contrato, permitiendo establecer Contratista y Entidad B o™ [por parte del Permanente
5 estados de excepcion imposibilidad de ejecutar el objeto contractual alternativas y/o cambios en la logistica aplicada. aceptacion Pl supervisor
las etapas contractual
de oferta
Fallos en las
Consultar y tomar
telecomunicaciones,
) i medidas pertinentes
Pueden suspension de servicios | Tardanza en la publicacién de los procesos en la Consultar posibles fallas, informar a la oficina de Etapa en la
! Ordenador del gasto, personal | Todas las alos avisos de fallas
Intemo/ | presentarse en | Riesgos piblicos, fecha estipulada, sanciones por vencimiento de Entidad Estatal | sistemas o a los entes encargados del tema. Adoptar quese ;
19 |General 2 ) de sistemas y de apoyo etapas del tecnoldgicas por | Permanente
Externo | cualquiera de | politicos nuevos desarrollos los términos y la posibilidad de que no se ejecute 00% medidas de contingencia que atienda estandares de il s | encuentreel |
las etapas tecnoldgicos, actos de el contrato sequridad propios de los sistemas informéticos : proceso | P
administradores de
delincuencia o terrorismo
. ! los sistemas
fisicos o electrdnicos
Durante la
¢ | Antes dela
Interrupcién e Imposibilidad de la ejecucién del elecudtnde| ominacion |Motoreoy control
20 |General Externo | Ejecucion Riesgos Financieros Insolvencia del contratista P P ’ Contratista 100% | Transferir el riesgo a un tercero - garantias Contratista la por parte del Permanente
objeto contractual tacion | del plazo
aceptacion supervisor
deoferta | contractual
1. Previsién por parte del Contratista en el
i i i i D te |
Aumento de los costos de transportes, comportamiento de costos directos & indirectos asi urantela | antes de la
Riesgo asociado al etontin de oo potae o oo e como las condiciones aplicables a la logistica ejecucion de| {75 €2 | Monitoreo y control
21 |General | Extemo |Ejecucion Riesgos Operacionales  1as p 9 Ao | Contratista 100% | requerida, considerada como parte de la oferta Contratista por parte del Permanente
transporte de os elementos | transporte y dafios de los elementos durante su h " . | detplazo
‘ ! economica presentada y que soporté la aceptacion aceptacion supervisor
transporte a el sitio requerido contractual
de oferta de oferta
2. Transferir el riesgo a un tercero - garantias
Monitoreoy control
por parte del
supervisor. Conocer
reportes de
Una vez advertidos por cualquier fuente informativa instituciones
Eventos de la naturaleza -
Pueden ) que es posible y probable la consumacién en el : Hastaque | encargadas de
por fuera del control delas ) - Contratista 50% y  Posibt : i Contratista - Supervisor del | Inicio de a !
presentarse en | . ’ Suspensién del proceso. Imposibilidad de " futuro inmediato del riesgo, tomar medidas técnicas Mo 818 | setermine la  realizar seguimiento
2 |General | Extemo Riesgos Ambientales partes (temblores, uepens Ao | Entidad Estatal e Vedio contrato por parte de la ejecucion ! ¢ Permanente
cualquiera de ! ' ejecucion del contrato. que puedan servir para afrontar el riesgo y minimizar ejecucién | técnico de las
inundaciones, lluvias, 50% " Entidad, del contrato
las etapas ’ sus efectos. Transferir el riesgo a un tercero - del contrato | causas y riesgos que
sequias, entre otros) :
garantias permitan preveer la
ocurrencia de
eventos en la
ejecucion del
contrato.
No contar con licencias, : Hasta que .
Planeacién/Sel lanes de manejo, permisos Entidad Estatal | COnSUltar las posibles variaciones de la normafividad Responsables dela planeacign |1190¢e13 | (SFTEE  Revision ce los
23 |General  |Externo [T Riesgos Ambientales planes de manejo, pe Impacto ambiental Ato al respecto y aplicar mecanismos que minimicen los ponsa P etapa de e term tratamientos del Permanente
eccién y autorizaciones 100% s ol s y seleccién mecign | ciecucen | FEE
ambientales 9 P del contrato | "
. Durante |
Variaciones en las tasas de - . urantela | antes dela
interes o condiciones del | Incumplimiento al plazo y el objeto contractual Realizar correcto estudio econémico y seguimiento elecudén de| o minacion | Moritoreo ¥ control
24 |General | Extermno | Ejecucion Riegos Financieros pimie plazoyy e obj al Ao [ Contratista 100% | permanente al comportamiento de las tasas y del Contratista por parte del Permanente
mercado que afecten los | desequilibrio econdmico del contrato oty meptacion |delPaz0 [0 PR
flujos futuros del contratista P! contractual | %™

de oferta




