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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, “La Entidad Estatal
debe hacer durante la etapa de planeacion el anlisis necesario para conocer el secor relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde el Contexio legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de Andlisis
de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”.

De acuerdo a lo expuesto y teniendo en cuenta fa normatividad vigente y los parametros establecidos por la
Agencia Nacional de Contratacion Publica —Colombia Compra Eficiente—, se realiza el siguiente andlisis de
conformidad con la naturaleza del proceso.

OBJETO: ALQUILER DE VEHiCULO' TIPO CAMIONETA PARA EL TRANSPORTE DE LOS
FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL PARA APOYAR LA GESTION INSTITUCIONAL,
EL SEGUIMIENTO APROYECTOS Y EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE SAN
ANDRES, SANTANDER

1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR:

El presente andlisis se desarrolla en el marco del proceso cuyo objeto corresponde al “ALQUILER DE
VEHICULO TIPO CAMIONETA PARA EL TRANSPORTE DE LOS FUNCIONARIOS DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL PARA APOYAR LA GESTION INSTITUCIONAL, EL SEGUIMIENTO A
PROYECTOS Y EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE SAN ANDRES,
SANTANDER?, con el propésito de identificar las condiciones generales del mercado, las caracteristicas de
la oferta y demanda y los principales factores econdmicos, técnicos y regulatorios que pueden incidir en la
contratacién.

El sector relacionado con el alquiler de vehiculos automotores constituye una actividad de servicios que
permite a entidades publicas, empresas privadas y particulares disponer temporalmente de vehiculos sin
necesidad de realizar inversiones para su adquisicion; facilitando la atencién de necesidades de movilidad
por periodos determinados y bajo condiciones previamente establecidas.

Para las entidades territoriales, la disponibilidad de vehiculos constituye un apoyo importante para el
cumplimiento de las funciones administrativas y misionales, especialmente en municipios que presentan una
amplia dispersion territorial y requieren desplazamientos frecuentes hacia sectores rurales. Las aclividades
de planeacion, seguimiento de proyectos, supetvision contractual, visitas técnicas, inspecciones, reuniones
institucionales, atencion a comunidades y verificacion de inversiones publicas requieren que fos funcionarios
puedan movilizarse oportunamente a los diferentes puntos del territorio.

En el caso particular de! Municipio de San Andrés, Santander, las condiciones geograficas y la existencia
de diferentes veredas y sectores rurales generan necesidades permanentes de desplazamiento para los
funcionarios de la Administracion Municipal. El seguimiento a las inversiones y programas pliblicos no puede
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limitarse a actividades administrativas desarrolladas desde las instalaciones de la Alcaldia, sino que requiere
presencia institucional en territorio para verificar las condiciones reales de ejecucion de proyectos, recopilar
informacién, realizar registros y atender directamente las necesidades de las comunidades.

En este contexto, el alquiler de un vehiculo tipo camioneta representa una altemativa para garantizar la
movilidad institucional durante el periodo requerido, permitiendo contar con un automotor adecuado para los
desplazamientos urbanos y rurales, sin que la Administracion Municipal deba asumir la adquisicion de un
nuevo vehiculo y los costos de inversién asociados a su propiedad.

El mercado del alquiler de vehiculos presenta diferentes modalidades de prestacién, cuyos precios dependen
principalmente del tipo y modelo del vehiculo, caracteristicas técnicas, capacidad, plazo del alquiler,
kilometraje autorizado, condiciones de utllizacién, lugar de operacién, mantenimiento preventivo y
correctivo, seguros, impuestos, disponibilidad y servicios adicionales, tales como conductor o
combustible cuando estos formen parte del alcance contractual,

Por lo anterior, para garantizar una adecuada comparacion de las ofertas del mercado resulta indispensable
que las especificaciones técnicas del proceso definan claramente las condiciones minimas requeridas para
la camioneta y determinen cudles costos estaran incluidos dentro def valor del alquiler y cuéles seran
asumidos directamente por el Municipio.

De igual manera, el comportamiento econémico del sector se encuenira relacionado con diferentes variables
que pueden afectar los costos de operacion de los vehiculos, entre eltas la inflacién, los precios de adquisicion
de automotores, repuestos, llantas, lubricantes, mantenimiento, seguros, impuestos y mano de obra
especializada. Estos componentes tienen incidencia directa o indirecta sobre ias tarifas ofrecidas por los
proveedores del servicio de alquiler.

La oferta disponible esta conformada por personas naturales y juridicas que cuentan con vehiculos destinados
al alquiler y que pueden acreditar la capacidad juridica, técnica, financiera y operativa necesaria para
garantizar la prestacion continua del servicio. En consecuencia, existe un mercado potencial que permite
adelantar un estudio de precios mediante la solicitud y comparacién de cofizaciones correspondientes a
vehiculos con caracleristicas similares a las requeridas por la Administracion Municipal.

En materia contractual, el analisis del sector debera permitir establecer condiciones que garanticen la
pluralidad de oferentes y la seleccidn objetiva, evitando requisitos técnicos o financieros que restrinjan
injustificadamente la participacion. Las exigencias deberan guardar proporcionalidad con la naturaleza, valor,
plazo y riesgos asociados al contrato.

Finalmente, la contratacion del alquiler de una camioneta se constituye en un instrumento de apoyo logistico
para fortalecer la capacidad operativa de la Administracion Municipal, facilitar (a presencia institucional en las
diferentes zonas del territorio y garantizar el seguimiento oportuno de programas, contratos y proyectos
asociados al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal “San Andrés con
Acciones 2024-2027".
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1. Contaxto territorial

» Ubicacion: San Andrés es un municipio de Santander con caracteristicas rurales y topografia
montafiosa.

 Accesibilidad: Las vias de comunicacion incluyen carreteras secundarias y terciarias, muchas en
condiciones irregulares, lo que exige vehiculos resistentes (camionetas 4x4).

» Necesidad institucional: La administracion municipal requiere transporte para desplazamientos
hacia veredas, inspecciones de obras, acompafiamiento comunitario y participacion en reuniones
regionales.

2, Oferta del sector transporte en alquiler

» Empresas locales: Limitadas, con presencia de pequefios operadores que ofrecen camionetas y
servicios de fransporte bajo contrato.

» Particulares: Muchos prestadores informales con vehiculos propios, lo que genera competencia
pero también riesgos de cumplimiento normativo.

« Cobertura regional: En municipios vecinos (San Gil, Socorro, Barbosa) existe mayor oferta formal,
lo que puede complementar la demanda de San Andrés,

3. Demanda institucional y comunitaria ;

» Administracién municipal: Principal demandante, para fransporte de funcionarios y visitas

técnicas. -
» Entidades educativas y de salud: Requieren transporte ocasional para brigadas y actividades
comunitarias.

« Turismo rural: Aunque incipiente, también demanda camionetas para recorridos hacia zonas
naturales y culturales,

4. Factores econdémicos

» Costos de alquiler: Oscilan segtin tiempo de uso, kilometraje y tipo de terreno.

» Comparacién con compra de vehiculos: El alquiler resulta mas eficiente para municipios
pequefios, evitando gastos de mantenimiento, seguros y depreciacién.

» Impacto local: Genera ingresos a pequefios transportadores y dinamiza la economia de servicios.

9. Aspectos legales y regulatorios

 Contratacién publica: Regida por la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007.
* Requisitos de seguridad: SOAT, revision técnico-mecanica, pélizas de responsabilidad civil.
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« Retos: Formalizacion de prestadores informales y confrol de cumplimiento normativo en confratos
municipales.

6. Oportunidades y desafios g

B Oportunidades jl Desafios |
Fortalecer la presencia institucional en veredas.]Escasa oferta formal en el municipio. !
Generar empleo e ingresos locales. |Informalidad y falta de regulacion efectiva,

lintegrar transporte con turismo rural. IAltos costos de operacion en vias deterioradas.
[Promover vehiculos mas limpios y seguros. _[ILimitada capacidad financiera de pequefios operadores|

Conclusién: En San Andrés — Santander, el fransporte por alquiler de camionetas es un sector estratégico
para la administracién municipal, pues garantiza movilidad institucional en un territorio con condiciones
viales complejas. Sin embargo, requiere formalizacion, regulacién y fortalecimiento de la oferta local,
para asegurar eficiencia, seguridad y sostenibilidad.

El servicio de alquiler de vehiculos tipo camioneta para el transporte de los funcionarios de la Administracion
Municipal de San Andrés — Santander se fundamenta en la necesidad de garantizar la movilidad institucional
en condiciones de seguridad, eficiencia y oportunidad. La dindmica administrativa exige desplazamientos
constantes hacia las veredas, corregimieritos y municipios vecinos, en cumplimiento de funciones de
supervision, gestion de proyectos, acompafiamiento comunitario y representacion institucional.

El municipio presenta caracteristicas geograficas y viales que requieren vehiculos con capacidad de transitar
tanto en vias pavimentadas como en terrenos rurales de dificil acceso. Las camionetas doble cabina o tipo
SUV ofrecen la versatilidad, resistencia y comodidad necesarias para asegurar el cumplimiento de las
comisiones oficiales en condiciones dptimas.

¥ty

Desde el punto de vista legal, la contratacion de este servicio se enmarca en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150
de 2007, que facultan a las entidades estatales para adquirir bienes y servicios indispensables para el
desarrollo de sus funciones. Asimismo, se garantiza el cumplimiento de las normas de transito vigentes, la
cobertura de seguros obligatorios y la proteccion de los funcionarios durante sus desplazamientos.

En términos administrativos, el alquiler de camionetas representa una altemativa eficiente frente a la
adquisicion de vehiculos propios, ya que permite optimizar recursos, reducir gastos de mantenimiento y
asegurar disponibilidad inmediata seglin las necesidades de la gestion plblica.

Finalmente, este servicio contribuye al fortalecimiento de la presencia institucional en el territorio, mejora la
capacidad de respuesta de la administracion municipal y promueve [a confianza ciudadana al garantizar que
los funcionarios puedan cumplir sus labores en cualquier sector del municipio..
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INFORMACION ESTADISTICA DEL SECTOR

Para analizar las condiciones econdmicas relacionadas con el proceso de “ALQUILER DE V!EH(CULO TIPO
CAMIONETA PARA EL TRANSPORTE DE LOS FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
PARA APOYAR LA GESTION INSTITUCIONAL, EL SEGUIMIENTO A PROYECTOS Y EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE SAN ANDRES, SANTANDER”, resulta
pertinente considerar diferentes indicadores publicados por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE, los cuales permiten identificar el comportamiento general de la economia y de algunos
componentes asociados a la operacion de vehiculos automotores.

indice de Precios al Consumidor - IPC

El indice de Precios al Consumidor ~ IPC constituye un indicador relevante para el presente andlisis, feniendo
en cuenta que permite observar la evolucién general de los precios de bienes y servicios y sirve como
referencia para identificar las condiciones inflacionarias que pueden afectar los costos de operacion de los
proveedores.

De acuerdo con [a informacion publicada por el DANE, para junio de 2026 el IPC presentd los siguientes
resultados:

Indicador : Variacion e
IPC mensuat - julio de 2026 0,17 %

IPC afio corrido - enero a julio de 2026 4,94%

IPC anual - julio de 2026 6,03 %

[PC anual - julio de 2025 4,90%

La inflacion anual se ubicé en 6,14 %, siendo superior en 1,13 puntos porcentuales a la registrada en junio
de 2025, Este comportamiento permite evidenciar que durante la vigencia 2026 persisten variaciones en los
precios de bienes y servicios que pueden tener incidencia directa e indirecta sobre la estructura de cosios de
las empresas y personas dedicadas al alquiler de vehiculos.

Para el presente proceso resulta especialmente relevante considerar que dentro de la estructura del iPC el
DANE contempla bienes y servicios relacionados con la utilizacién y operacion de vehiculos, entre ellos:

Vehiculos particulares nuevos o usados,

Llantas, neumaticos v rines.

Repuestos para vehiculos.

Combustibles para vehiculos.

Mantenimiento y reparaciones efectuadas en talleres.
Compra y cambio de aceite.

Peajes.
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» Gastos reglamentarios relacionados con la propiedad, manejo y alquiler de vehiculos.

Estos componentes guardan relacion con la estructura econémica del servicio requerido, debido a que el
propietario o proveedor de una camioneta debe asumir diferentes costos para mantener el vehiculo disponible
¥ en condiciones adecuadas de operacion durante el periodo de alquiler.

El Indice de Precios al Consumidor - IPC, es un indicador que mide la variacion de precios de una canasta
de bienes y servicios representativos del consumo de los hogares del pais. Los resultados son analizados
por grupos, subgrupos y clases de gastos, gastos basicos y niveles de ingreso. De conformidad con el tltimo
Informe Mensual presentado por el DANE, se evidencian las siguientes variaciones respecto del IPC:

ot
] e -

CIctotal 028 0,17 402 494 . 490

&

Fuente: DANE, 1PC.

. e SR (O B

El comportamiento mensual del IPC-total en julio de 2026 (0,17%) se explico principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles.
Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,55%) y Salud (0,38%).

s A TR TR RITEY - — .

En julio de 2026 la variacion mensual def IPC fue 0,17%, la variacion afio corrido fue 4,94% y [a anual
6,03%.

En julio de 2026 [a variacion anual del IPC fue 8,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,90%.
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Variacién mensual det indice de Precios al Consumidor {IPE)
Por Divisiones
2026 (julio}

w Xy 2026

.55

0,31
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Fuente: DANE, [PC

En julio de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,17%, frente a junio de, 2026. La divisién Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles registré una variacion mensual de 0,55%, siendo esta la mayor variacion
mensual. En julio de 2026 los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: servicios
refacionados con la copropiedad (2,86%), electricidad (2,29%) y gas (0,36%). La mayor disminucién de precio
se reportd en la subclase: recogida de basuras (-0,28%). ;

La division Salud registré una variacién mensual de 0,38%, siendo esta la segunda mayor variacion mensual.
En julio de 2026 los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: productos farmacéuticos
y dermatologicos {0,50%), servicios odontoldgicos con odontélogos particulares (0,26%) y servicios médicos
auxiliares no hospitalarios (0,25%). La mayor disminucién de precio se reporio en [a subclase: servicios para
particulares en centros de rayos x {-0,08%).

La divisién Transporte registro una variacion mensuat de -0,24%, siendo esta la menar variacion mensual. En
julio de 2026 las mayores disminuciones de precio se reportaron en las subclases: transporte de pasajeros y
equipaje en avion (-4,95%), transporte intermunicipal, interveredal e internacional (-1,84%) y vehiculo
particular nuevo o usado (-0,68%). Los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: plezas
para bicicleta (1,33%), compra y cambio de aceite (0,80%) y aditivos, valvulinas, liquido para frenos,
refrigerantes, agua para bateria, etc. (0,53%).

La division Alimentos y bebidas no alcohélicas registrd una variacion mensual de -0,13%, siendo esta la
segunda menor variacion mensual. En julio de 2026 las mayores disminuciones de precio se reportaron en
las subclases: platanos (-6,82%), zanahoria (4,95%) y tomate (-3,89%). Los mayores incrementos de
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precio se registraron en las subclases: cebolla (5,33%), arracacha, fiame y otros tubérculos (4,00%) y
naranjas (3,69%).

En julio de 2026 las mayores contribuciones a la variacion mensual en las doce divisiones del IPC Total se
registraron en las siguientes subclases: electricidad con 0,08 puntos porcentuales, servicios relacionados con
la copropiedad con 0,04 puntos porcentuales y arriendo imputado con 0,03 puntos porcentuales. Las
subclases con las menores contribuciones fueron: platanos con -0,03 puntos porcentuales, frutas frescas con
-0,02 puntos porcentuales y vehiculo particular nuevo o usado con -0,02 puntos porcentuales

Comportamiento del Producto Interno Bruto - PIB

Otro indicador relevante corresponde al comportamiento del Producto Interno Bruto — PIB. Segiin informacién
del DANE, durante ] primer trimestre de 2026, el PIB nacional presenté un crecimienio de 2,2 % frente al
mismo trimestre de 2025,

Dentro de las actividades econdmicas reportadas por el DANE, la agrupacion correspondiente a comercio al
por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida registro un crecimiento de 2,9 %, contribuyendo con
aproximadamente 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual del valor agregado.

Este resultado evidencia una dinamica positiva en actividades econdmicas relacionadas directa o
indirectamente con la movilidad, operacion y mantenimiento de vehiculos, constituyéndose en un referente
econdmico pertinente para analizar las condiciones generales del mercado en el cual se desarrolla el servicio
requerido por el Municipio.

Producto Interno Bruto: En el primer trimestre de 2026

20231 / 20267-|
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En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Intemo Bruto en su serie original crece 2,2% respecio al
mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del
valor agregado son:

*  Administracion piblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (confribuye 0,6 puntos porcentuales a
la variacidn anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al frimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Las actividades con mayor crecimiento trimestral son:

¢ Industrias manufactureras crece 2,3%.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,2%. .

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no dlferenmadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso pl‘OplO crece 1,4%.

« iNDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR (IPP)

El IPP de la produccion nacional, en junio de 2026 present una variacion de -3,49% respecto a mayo de
2026.

Var]acxén mensual, afio corride y anual
Junio de 2026 (P>} - Mayo de 2025 E
s
i

TR o 2025 TSR pun 2076 (p;

Varlacion (%)
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Miasiatiln a0 comito Variacifo Anaal |

Fuente: DANE - |PP
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En junio de 2026, el (nico sector que registré una variacion inferior a la media fue Explotacién de minas y
canteras con -18,01%. Los sectores de Industrias manufactureras (-1,75%) y Agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza y pesca (2,41%) presentaron variaciones superiores a la media (-3,49%). )

El indice de Precios al Productor {IPP), elaborado por el DANE, refleja la variacion de los precios de los bienes
producidos y comercializados en el mercado nacional. Aunque el presente proceso corresponde a una
consultoria y no a la ejecucion de una obra, este indicador resulta de utilidad para estimar el comportamiento
de los costos de materiales eléctricos como conductores, transformadores, postes, herrajes, aisladores y
demas elementos que haran parte de los presupuestos y especificaciones técnicas elaboradas durante el
desarrollo de los estudios y disefios, permitiendo proyectar valores acordes con las condiciones actuales del

mercado.

» INDICE DE COSTOS DEL TRANSPORTE (ICT)

En junio de 2026, la variacion mensual del ICTC fue de -0,08%, en comparacion con el mes anterior.

Total nadional
Junle{2025-2026)

0.07

Varaebn (%)
[ - )

Mensuat Al Cortica

Fuenta: DANEICTC

Los grupos de Combustibles fJ,24%) y P&e

......

S, piezas, se

(0,29%), Insu o {

T Junic 2025 RS Jueo 2076

e NS T T e

rvicios de mantenimiento y

T RS

reparacion (0,03%), registraron variaciones por encima del promedio nacional. Por otra parte, Costos fijos y

peajes (-0,44%) presentd la tinica variacion por debajo del promedio nacional.

Costos asociados a la operacién vehicular

Como informacion complementaria, el DANE realiza seguimiento a diferentes componentes relacionados con
los costos de operacion de vehiculos. Para junio de 2026, dentro del indice de Costos del Transporte de
Carga por Carretera ~ ICTC, se observaron variaciones mensuales de 0,29 % en combustibles, 0,24 % en

insumos y 0,03 % en partes, piezas, servicios de mantenimiento y reparacion.
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Si bien este indicador esta disefiado especificamente para medir los costos del transporte de carga por
carretera y no corresponde directamente al mercado de alquiler de camionetas, resulta dtil Gnicamente
como referencia complementaria para observar el comportamiento reciente de determinados insumos que
también forman parte de la estructura general de costos de operacion de un vehiculo.

Incidencia de los indicadores en el proceso contractual

Los anteriores indicadores permiten establecer que el precio del alquiler de un vehiculo no depende
exclusivamente del valor comercial del automotor. El proveedor debe considerar dentro de su estructura
econdmica diferentes componentes relacionados con depreciacién, mantenimiento preventivo y correctivo,
repuestos, llantas, lubricantes, seguros, impuestos y demés gastos necesarios para conservar el vehiculo en
condiciones adecuadas de funcionamiento.

En consecuencia, las condiciones inflacionarias y las variaciones.de los costos asociados al sector automotor
pueden repercutir sobre las tarifas ofrecidas en el mercado para el alquiler de vehiculos.

No obstante, para la determinacion del presupuesto oficial del proceso, estos indicadores deberan
ulilizarse como elementos de contexto econémico y no como dnica fuente para establecer el valor del
contrato. El Municipio deber& complementar el anélisis mediante cotizaciones de mercado de vehiculos
tipo camionefa con caracteristicas técnicas comparables, considerando el plazo, disponibilidad,
kilometraje, mantenimiento, seguros, conductor, combustible y demés condiciones especificas que finalmente
sean establecidas en el proceso contractual. .

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE indice de Precios al Consumidor —
IPC, junio de 2026; Producto [nterno: Bruto - PIB, primer frimesire de 2026; e Indice de Costos del Transporte
de Carga por Carretera — ICTC, junio de 2026,

2. CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DEL'SERVICIO A CONTRATAR:

El oferente que resulte adjudicatario del contrato derivado del presente proceso de Seleccion debera, de
acuerdo con los requisitos minimos establecidos en el documento, realizar ALQUILER DE VEHICULO TIPO
CAMIONETA PARA EL. TRANSPORTE DE LOS FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
PARA APOYAR LA GESTION INSTITUCIONAL, EL SEGUIMIENTO A PROYECTOS Y EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE SAN ANDRES, SANTANDER. ,segtin el
alcance como se describe a continuacion:

ESPECIFICACIONES TECNICAS:

Para el cumplimiento de! objeto del presente contrato, el contratista debera suministrar los elementos de acuerdo a las
especificaciones técnicas que se detallan a continuacion:
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Vehiculo tipo Camioneta Pickup doblecabina 4x4 a todo
costo, para el transporie de Funcionarios de Ia
administracion Municipal incluye: 1. Combustible 2.
Repuestos y mantenimiento Vehiculo. 3. Desgaste del
1 |vehiculo. 4. Pélizas de Responsabilidad civil contractualy|  MESES 1
extracontractual. 5. Revisién Técnico-mecanica CDA. 6.
La seguridad social del conductor al dia.
7. Kit de carretera complefo. 8. Llanta de repuesto. 9. Gato
y herramienta basica. 10. Un Conductor. 11. SOAT .

Especificaciones técnicas minimas:

Al .
El vehiculo objeto de contratacion debera cumplir como minimo con [as.siguientes especificaciones técnicas,
sin perjuicio de que el oferente pueda presentar caracteristicas superiores::

o (Caracteristicas generales

Tipo de vehiculo: Camioneta tipo pickup, doble cabina.

Tipe de servicio: Plblico.

Modelo: Afio modelo minimo 2020 o superior.

Color: Blanco.

Disponibilidad: El vehiculo debera estar disponible en un cien por ciento (100%), con operacién permanente
las veinticuatro (24) horas del dia, los siete (7) dias de la semana, durante la vigencia del contrato.
o Motor y desempeiio

Tipo de combustible: Diésel.

Cilindraje: Minimo 1.968 cc.

Numeroe de valvulas: Dieciséis (16).

Sistema de alimentacion: Inyeccion electrénica multipunto secuencial.

Potencia méxima: Minimo ciento freinta y ocho (138) HP.

e Capacidad

Capacidad de carga: Minimo mil (1,000) kilogramos.

Capacidad de pasajeros: Minimo cinco (5) pasajeros, incluido el conductor.

» Transmisién y traccion

Tipo de transmision: Manual.

Caja de velocidades: Mecanica de seis (6) velocidades hacia adelante mas reversa.
Sisterna de traccion: Traccion integral 4x4.

s Direccion, frenos y suspension

Direccion: Direccion asistida con funcion de centrado automatico.

Sistema de frenos: Sistema antibloqueo de frenos (ABS) en las cuatro (4) ruedas.
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¢ Ruedas y neumaticos

Neumaticos: Rin minimo dieciséis (16) pulgadas, medida equivalente 245/75 R16 o superior.

« Seguridad activa y pasiva

Sistemas de proteccion: Airbag para conductor y pasajero.

« Interior y confort

Equipamiento interior minimo: Vidrios eléctricos delanteros y traseros

Tapiceria en tela.

» Documentacién y requisitos legales

El vehiculo debera contar con [a totalidad de la documentacion exigida por la normatividad vigente para su
circulacion, incluyendo como minimo:

Tarjeta de propiedad.

Certificado vigente de revision técnico-mecanica y de emisiones contaminantes.

Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT).

Pdéliza de seguro fodo riesgo.

Garantias aplicables.

» Mantenimiento, operacion e impuestos

Mantenimiento y funcionamiento: El valor del servicio deberd incluir la realizacion de fodos los
mantenimientos preventivos y correctivos requeridos durante la vigencia del contrato, asi como los costos
asociados al normal funcionamiento del vehiculo. El suministro de combustible diésel no se encuentra
incluido. -

Impuestos: El vehiculo debera encontrarse a paz y salvo por conceg{bs de impuestos de rodamiento y
circulacion durante toda la vigencia del contrato. e

o Equipo de carretera -

El vehiculo debera contar con botiquin y equipo de caretera completo, conforme a [o dispuesto en el Codigo
Nacional de Trénsito Terrestre — Ley 769 de 2002 y demas normas concordantes,

EN CUMPLIMIENTO DEL OBJETO CONTRACTUAL EL CONTRATISTA DEBE:

1. Cumplir con el abjeto del contrato y las especificaciones técnicas requeridas.

2. Poner a disposicion de la administracién municipal, el vehiculo objeto del arrendamiento durante todos los
dias de la semana, veinticuatro horas al dia, independientemente de que se trate de domingos o dias feriados,
para su utilizacion dentro del territorio nacional. ,

3. En caso de presentar dafios minimos en el vehiculo el contratista tendra méaximo tres dias para el arreglo
del mismo, en este caso debera reemplazarse por uno de las mismas caracteristicas.

4. Cumplir con las garantias ofrecidas por el vehiculo.

5. El vehiculo en el momento de Ia enfrega debera estar en excelente estado de funcionamiento, con las
condiciones basicas de seguridad y confiabilidad, en buenas condiciones de limpieza, dotado de todos los
elementos necesarios para cubrir cualquier eventualidad tales como llanta de repuesto, herramientas, equipo
de carretera exigido por el Ministerio de Transporte, los documentos legales propios de un vehiculo automotor
(SOAT, y certificado de Revision Tecno-mecénica y Gases vigentes), seguro todo riesgo y aquellos a los que
hubiere [ugar de acuerdo con normas especificas.
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6. Atender en un plazo maximo de dos horas los requerimientos y reclamos de la Entidad.

7. Realizar el mantenimiento y reparacion del vehiculo.

8. El vehiculo debe encontrarse a Paz y Salvo por concepto de pago de impuestos de rodamiento y circulacion
del mismo, durante toda la vigencia del conirato.

9. El vehiculo debe tener los documentos en regla (Certificado de gases, Soat, seguro contra todo riesgo.
10. Deber llevar el vehiculo a mantenimiento y de ello debera entregarle constancia al interventor ylo
supervisor.

11. Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo del vehiculo cada vez que este lo requiera.

12. Mantener el precio oferfado durante toda la vigencia del contrato.

13. Ejecutar de manera idénea el objeto del servicio.

14. Realizar las demas actividades relacionadas con el objeto confractual que sean asignadas por el
supervisor del contrato, que correspondan a la-naturaleza de la actividad contractual.

3. VALOR ESTIMADO DEL PROYECTO Y SU JUSTIFICACION

De acuerdo con los recursos asignados por el Municipio, el valor del contrato es por la suma de
CUARENTA Y OCHO MILLONES CIENTO OCHENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO PESOS MCTE. ($48.186.354,00) valor estimado de acuerdo con los precios del mercado en la
region, segln el andlisis de costos de acuerdo con las cotizacipnes emitidas por empresas que
suministran los insumos solicitados.

Para analizar el presente sector, se tuvo en cuenta la informacion solicitada a proveedores, verificando la
fdoneidad de los mismos, después de solicitar cotizaciones iguales a diferentes personas naturales y
juridicas para realizar la prestacién de servicios, pudiendo establecerse que, en el mercado existe un
niimero plural de posibles oferentes que cumplen con la experiencia e idoneidad minima exigida para
satisfacer la necesidad descrita,

“IDESCRIBGION | 7 coniﬁﬁ%ﬁ% e
s
“’”‘g‘;’;;i?;" o Cot 1: ALFA TRANSPORTE S.A,
Servicio transporte
Especia[ Cot 2: TRANSPORTEPORCOL

Servicio fransporte | Got 3; GRUPO EMPRESARIAL DE
Especial SERVICIOS S.A.S

Teniendo en cuenta los precios del mercado de acuerdo con los valores cotizados, se establecié que
el valor para la “ALQUILER DE VEHICULO TIPO CAMIONETA PARA EL TRANSPORTE DE LOS
FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL PARA APOYAR LA GESTION
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INSTITUCIONAL, EL SEGUIMIENTO APROYECTOS Y EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DEL MUNICIPIO DE SAN ANDRES, SANTANDER", arroja el siguiente promedio:

Vehiculo

tipo
Camioneta
Pickup
doblecabina
4x4 a todo
costo, para el
transporie  de
Funcionarios de
la
administracion
Municipal
incluye: 1.
Combustible 2.
Repuestos vy
mantenimiento

Vehiculo, 3.
Desgaste  del
vehiculo.4.

Pdlizas de
Responsabilida
d civil
contractual vy
extracontractual
5. Revision
Técnico-

mecanica CDA.
6. La seguridad
social del
conductor &l
dia.

7. Kit de
carretera
completo. 8.

MES

$

$11.100.000
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Llanta de
repuesto.9.
Gato ¥y
herramienta
basica. 10. Un
Conductor. 11.

SOAT.
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Presupuesto:

okl D

Vehiculo tipo blecabina
4x4  a todo costo, para el transporte de
Funcionarios de la administracion Municipal
incluye: 1. Combustible 2, Repuestos y
mantenimiento Vehiculo. 3. Desgaste del
vehiculo. 4. Pélizas de Responsabilidad civil
contractual y extracontractual. 5. Revision
Técnico-mecanica CDA. 6. La seguridad
social  del conductor al  dia.
7. Kit de carretera completo. 8. Llanta de
repuesto. 9. Gato y herramienta béasica. 10.
Un Conductor. 11. SOAT

MESES

$11.100.000,00 | $11-100.000,00
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4, ESTUDIO DE LA OFERTA

El municipio de San Andrés Santander tomé como referencia la informacion suministrada por los proveedores
que presentaron oferta en procesos anteriores relacionados con el objeto de este estudio. Toma como base,
sin limitarse a ella, el nimero de empresas que se encuentran registradas en el Sistema de Informacion y

Reporte Empresarial-SIREM.

De igual manera, el municipio de San Andrés Santander tomé como referencia Persona Natural: Las personas
Naturales que cuenten con las competencias y formacién base en la calidad del profesional solicitado, v
demostrada a fravés de las cerfificaciones que acrediten su formacién, experiencia y trayectoria.
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Persona juridica: La persona juridica debera tener dentro de su objeto social la realizacion de actividades
iguales o similares a la del objeto contractual. Capacidad legal y operativa para realizar las actividades a que
se refieren las especificaciones técnicas descritas, por lo cual se deberan anexar las respectivas
certificaciones y/o contratos.

El proponente debe ademas cumplir con todo lo estipulado en el pliego de condiciones ya que ellos garantizan
el correcto funcionamiento de [a entidad en su proceso.

Para establecer los posibles oferentes en el mercado nacional se procedit a investigar en el mercado acerca
de las empresas registradas con esta aclividad economica. Dicha informacién se adquiere dei RUES registro
tnico empresarial y social, hallados en la pagina web https:/fwww.rues.org.co. De acuerdo a la consulta
realizada en la base de datos del Municipio de San Andrés Santander , Portal Unico de Contratacion —
SECOP, Cémara de Comercio, RUES, las entidades que se relacionan a continuacién setian las posibles

oferentes:

RAZON SO0

REGIONDECDOMICILIO:

e e o — [FDEPARTAMENTO: CIUDADE T
RATIVA DE TRANSPORTADORES DEL FONCE “SANTANDER SAN GIL
COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES UNIDOS DE
800172659 | gopr T o RE T SANTANDER SABANA DE TORRES
804000927 | INVERSIONES Y SERVICIOS DE COLOMBIA SA. SANTANDER BUCARAMANGA
804014058 | EMPRESA DE TRANSPORTE Y SUMINISTROS LIMITADA | SANTANDER BARRANCABERMEJA
900089970 | AES CARGO LOGISTICS SAS SANTANDER BUCARAMANGA
900183011 | TRANSPORTES FUNDADORES LIMITADA SANTANDER PUENTE NACIONAL
900671784 | TRANSPORTE LOGISTICO GALVIS SAS SANTANDER BUCARAMANGA
900806973 | CARGO EXPRESS ESPECIAL SAS SANTANDER FLORIDABLANCA
900743569 mg?'sﬁgg}gs ESPECIALES METROPOLITANA DE SANTANDER BARRANCABERMEJA
900564764 | TRANSPORTES MARYED SAS SANTANDER BARRANCABERMEJA
900843996 | TRANSLAMY SAS SANTANDER BARRANCABERMEJA
900873025 | MAYA TRANSPORTES DE COLOMBIA SAS _ SANTANDER BARRANCABERMEJA
000061423 ggglNlSTRADORA DE TRANSPORTE ESPECIAL "SERES' | s o BUCARAMANGA
800149076 | TRANSPORTES CIUDAD BONITA SA SANTANDER BUCARAMANGA
800182851 | TRANSTURES LTDA SANTANDER BUCARAMANGA
800198206 | METROPOLITANA DE SERVICIOS SA SANTANDER BUCARAMANGA
830088073 | TRANSPORTES AEROTUR SA.S. SANTANDER BUCARAMANGA
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE TRANSPORTADORES
829000850 | COOFERATIVAMULTIACTIVA DE | SANTANDER BARRANCABERMEJA
504000016 gSEPERATIVA DE TRANSPORTADORES REGIONAL DE | gy AL
804007814 | TRANSCASTANEDA SAS SANTANDER BUCARAMANGA
804011303 | CONFORT EXPRESS SAS. SANTANDER GIRON
804011339 | TRANS AMERICA EXPRESS SA SANTANDER BUCARAMANGA
TURESANDES LTDA TRANSPORTE DE TURISMO
804011640 | [ Sorn DS LTDA TRANSE SANTANDER BARRANCABERMEJA
804011693 | TURISMO ESPEGIALIZADO DE SANTANDER SAS SANTANDER BUCARAMANGA

o

e

&2 Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
Calle 6 No. 4 -
Teléfono: 318 381 7743

@ alcaldia@sanandres-santander.gov.co

7 Barrio El Socorro

-

@Q @Alcaldia de San Andres Santander




ALCALDIA MUNICIPAL Cédigo: PR-A.GA-F0-20.3.5
SAN ANDRES — SANTANDER Versién: 0.2
SECRETARIA DE GOBIERNO 2025
S&“t‘;g ANALISIS DEL SECTOR Pagina: 18 de 21
804015967 | SERVICIOS ESPECIALES DEL MILENIUM LTDA SANTANDER PIEDECUESTA
804017786 | VIAJA COLOMBIA SAS SANTANDER BARRANCABERMEJA
811031720 | TRANSPORTES RIO GRANDE SAS SANTANDER BARRANGABERMEJA
811032279 | AVIAJAR SA SANTANDER gﬁﬁ(‘;’l'JCREINTE DE
802010980 | SERVICIOS ESPECIALES LA ARENOSA SELA LTDA SANTANDER SURATA
890203789 | EMPRESA DE TRANSPORTES GIRON S A SANTANDER GIRON
890203838 | TRANSPORTES SANTANDER SA "TRANSSANDER" SANTANDER BUGARAMANGA
890207005 | COOPERATIVA MULTIACTIVA CLAVERIANA LTDA SANTANDER BUCARAMANGA
890211325 | TRANSPORTES CALDERON SA SANTANDER BUCARAMANGA
800270078 | TRANSPORTES SAN SILVESTRE SA SANTANDER BARRANCABERMEJA
890270131 | TRANSANDES LA TEA SA SANTANDER BUCARAMANGA
890270191 E_%);’ERATIVA DE CHOFERES DE BARRANCABERWEJA | cpnanDER B ARRANCABERMELA
COOPERATIVA MULTIACT VA DE TAXISTAS Y
890200218 | SO e LG A SANTANDER BUCARAMANGA
890200335 | TRANSPORTES LUSITANIA SA SANTANDER BUCARAMANGA
890200855 | TRANSPORTES COLOMBIA SA “SANTANDER BUCARAMANGA
890200917 | EMPRESA DE TRANSPORTES LEBRIJA LTOA “SANTANDER LEBRIJA
890200951 | TRANSPORTES PIEDECUESTA SA | SANTANDER PIEDECUESTA
890201500 E-I(_)&PERATNA DE TRANSPORTADORES DEL SARAVITA | g pnranpeR SOCORRO
JU—— cS:ENoTPE]\TSET};VA MULTIRCTIVA DE TRANSPORTADORES DE. | g7 DR  ORDOABLANGA
890202051 | RADIO TAXIS LIBRES SA SANTANDER BUCARAMANGA
890203507 | COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE SAN GIL LTDA | SANTANDER SAN GIL
900342501 | TRANSPORTES PETROWIL SAS SANTANDER PUERTO WILCHES
900393272 | TRANSPORTE RODANDO POR AMERICA TOURS SAS SANTANDER FLORIDABLANCA
900311473 | TRANSPORTES INTEGRALES DE ORIENTE SAS SANTANDER Ehgéﬁg’f” DE
900367013 | SUPERTOURS TRANSPORTES ESPECIALES SAS T SANTANDER GAMBITA
900122921 | TRANSPORTE PANAGHI ARATOCA SA- SANTANDER ARATOCA
900688970 | VELEROS VANS SAS SANTANDER SABANA DE TORRES
TRANSPORTES ESPECIALES DE BETULIA Y PUERTO
900651630 | v TR TE SANTANDER PUERTO WILCHES
300529038 | MOGOTAX SAS SANTANDER SAN GIL
000456298 | TRANSPORTES EL MINERO SAS SANTANDER CALIFORNIA
900557273 | TRANSPORTES RADIO TAX! ESPECIAL SAS SANTANDER BARRANCABERMEJA
800041503 | TRANSPORTES VILLA DE SAN CARLOS SA. SANTANDER FLORIDABLANCA
800042883 | TRANSPORTES SAN PABLO SA. SANTANDER BARRANCA
800048212 | TRANSPORTES SAN JUAN SOCIEDAD ANONIMA SANTANDER BUCARAMANGA
890210584 | SANTANDEREANA DE TRANSPORTES ESPECIALES S.A. | SANTANDER BUCARAMANGA
890200333 | EMPRESA FLOTA CACHIRA LTDA SANTANDER BUCARAMANGA
900763442 | SAIDERTOUR SERVICIOS ESPECIALES SAS SANTANDER JESUS MARIA
900764118 | SIBERTOUR SERVICIOS ESPEGIALES SAS SANTANDER FLORIAN
000846586 | GRUPOTRANSDELTA SAS SANTANDER PUERTO WILCHES
830200211 | COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES COTRANS SANTANDER MALAGA
901220509 | TRANSPORTE ORO EXPRESSLA MONTUOSA SAS SANTANDER CALIFORNIA
800043576 | TAXIS DE FLORIDABLANGA SOCIEDAD ANONIMA FLOTAX | SANTANDER FLORIDABLANCA

& Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa

(8

Calle 6 No. 4 -

7 Barrio El Socorro

Teiéfono: 318 381 7743

alcaldia@sanandres-santander.gov.co

. -
shasetac, B A NCE &

@) @Alcaldia de San Andres Santander




8

ALCALDIA MUNICIPAL Cadigo: PR-A.GAFO-20.3.5
SAN ANDRES — SANTANDER Version: 0.2
SECRETARIA DE GOBIERNO 2025
SifAndrés ANALISIS DEL SECTOR Pégina: 19 de 21
COOPERATIVA DE TRANSPORTE Y SERVICIOS
800004544 | SOCPERATIVADE TR SANTANDER | BARRANCABERMEJA

3. ESTUDIO DE [LA DEMANDA

Cémo ha adquirido las Entidades Estatales en el pasado esta clase compras confinuacién se identifican y
analizan algunos Procesos de Contratacion de Entidades Estatales que han adquirido en el pasado, para
extraer las mejores practicas e informacién pertinente para el Proceso de Contratacion objeto de este analisis.

No obstante, para la consulta y empleo de la informacion, el municipio de SAN ANDRES de Contratacion,
pero si a tener en cuenta considerar buenas practicas en los procedimientos contraciuales cuando en el
Proceso de Contratacién hubo pluralidad de ofertas y sana competencia, el contratista cumplio con el objeto
del contrato oportunamente en los términos acordados, y recibi6 a satisfaccion.

La informacién histrica de la demanda es importante para definirciertos puntos respecto al conocimiento
particular de la necesidad a contratar, proveedor y precio de adquisicidn. Para el efecto se revisa [as
actividades que requiere ejecutar, que los valores de los proyectos sean cercanos al presupuesto oficial, si
las aproximaciones historicas muestran que ha tenido que hacer adiciones para suplir la demanda o si por el
contrario la demanda ha sido sobrestimada, y saber como se ha escogido a los proveedores en caso de que
la obra haya sido contratado anteriormente. Por dltimo, conocer si el precio que ha pagado por la compra en
diferentes momentos ha sido constante teniendo en cuenta la inflacién, variacion de la tasa de cambio o los
precios de las materias primas. .
ha identificado y analizado como ofras entidades estatales han realizado procesos de confratacién con
caracteristicas similares, verificacion realizada en el SECOP

%’i“fﬂ?fﬁ
gﬁi%&w«& : i
SECOP - 0 e &
SANTANDER PRESTACION DE SERVIC[OS DE
SA-SIP- ALCALDIA  [TRANSPORTE ESPECIAL PARA LOS $94.675.000
004-2026 | MUNICIPIO DE FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACION ”
CARCASI  MUNICIPAL DE CARCASI SANTANDER
SERVICIO DE TRANSPORTE ESPECIAL PARA
AM-MC- S):T_E‘:T_EEAR El. ALCALDE ,Y FUNCIONARIOS DE LA
008-2026 | MUNICIPIO DE ADMINISTRACION MUNICIPAL  VIGENCIA | $49,000,000
MACARAVITA 2026 DEL MUNICIPIO DE MACARAVITA
SANTANDER
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SERVICIO DE TRANSPORTE ESPECIAL PARA
MC-011- | MUNICIPIODE |EL SENOR  ALCALDE Y DE LOS £26.400,000
2026 GUACA FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL s
DE GUACA, SANTANDER
PRESTACION DEL  SERVICIO DE
TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR
ALCALDIA |FSPECIAL CON DISPONIBILIDAD CUANDO LA
SASHMGAY oy e [NECESIDAD  DEL - SERVICIO  AS[ LO, $80.370.000
002-2026 VMALAGA  |REQUIERA PARA EL DESARROLLO DE LAS AR
LABORES MISIONALES PROPIAS DE LOS
FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL DE MALAGA - SANTANDER
S’X&ﬂgﬁ‘ " |SERVICIO DE TRANSPORTE ESPECIAL PARA
SASIP002 o pe [FOS FUNCIONARIOS: DE LA ALCALDIA DEL $90,000.000
DE 2026 . -~ |MUNICIPIO DE SAN JOSE DE :MIRANDA e
SANJOSE DE ¢\ rANDER ‘
MIRANDA |
PRESTACION DE  SERVICIOS = DE
CME-004- S’X\gﬁgﬁ " |TRANSPORTE ESPECIAL PARA EL ALCALDE
2026 | MUNICPIo D |MUNICIPAL Y- LOS FUNCIONARIOS DE LA $48,214,000
VILLANUEVA |ADMINISTRACION MUNICIPAL DE
VILLANUEVA, SANTANDER.

6. VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.

Para la realizacion del analisis econdmico que hace parte integral del presente estudio previo se indican las
siguientes variables que se consideraron para calcular el presupuesto de la respectiva contratacion,
determinando la siguiente ecuacion contractual:

Ecuacién Contractual = Costo valor prima + Impuestos y gastos contractuales.

Los precios incluyen el costo del servicio, més los costos adicionales como impuestos y gastos contractuales
para la ejecucion def presente contrato.
a) Soporte Econdmico: El analisis econémico que soporta el valor estimado del presente proceso de seleccion,
se basa en los precios historicos que se han registrado en procesos contractuales anteriores, y precios actuales
en el mercado de la region.
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b) Otras variables: Para el andlisis econdmico se tiene en cuenta ademas las siguientes variables:

v Especificaciones técnicas de los bienes.

v Inclusién de costos adicionales que implica la celebracion del contrato como garantias, erogaciones
departamentales y municipales, impuestos enire otros, los cuales representan los costos indirectos del
proyecto.

Estampillas departamentales, municipales e impuestos

GRAVAMENES
DEPARTAMENTALES
Estampilla Pro UIS Departamental 2%
Estampilla Pro hospital 2%
QOrdenanza 012 10% sobre las estampillas Departamentales.
MUNICIPALES
Estampilla Pro Cultura Municipal 2%
Estampilla Pro Anciano Municipal 4%
Estampilla Pro Electrificacién Rural 1,5%
Industria y comercio 0.05%
Retencion en la fuente De acuerdoe con la normatividad vigente.
Papeleria $5.000
Estampilla Pro Deporte 1,5% e
Estampilla Pro Justicia 2% B

Con atencidn y respeto,

Setretario de Gobierno

Proyecto: William Mendez Ortiz- Conlratista CPS
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