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ESTUDIO ECONOMICO DEL SECTOR

Fecha del estudio AGOSTO 2026

Modalidad de contratacion MINIMA CUANTIA

“SDSC-DI-CONTRATAR AMONTO AGOTABLE LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE UN OPERADOR
LOGISTICO QUE LLEVE A CABO [A
Obijeto del contrato ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y
REALIZACION DE ACTIVIDADES Y EVENTOS EN
EL MARCO DE LA CELEBRACION DEL MES DE
JUVENTUD.”

CIENTO VEINTE MILLONES PESOS
Valor estimado del contrato ($ 120.000.000) M/CTE IVA INCLUIDO Y DEMAS
EMOLUMENTOS

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

‘é":""d, responsable dell COMUNITARIO — DIRECCION DE INFANCIA.
studto ADOLESCENGIA Y JUVENTUD
INTRODUCCION

En este documertto se presenta ur andlisis del sector de un confrato de prestacién de
servicios para suplir una necesidad en la direccién de Infancia, Adolescencia y Juventud
bajo el marco de los lineamientos de coriratacién pablica establecidos por Colombia
Compra Eficiente (CCE) en 2025 mediante €l se identifican retos, fortalezas, vacios y
recomendaciones para formular procesos de contratacion pQblica eficientes, inclusivos y
transparentes.

Por consiguiente, el analisis de! sector hace parte de la planeacién de los Procesos de
Cantratacion de las entidades estatales v materializa los principios de planeacion, de
responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

Por tanto, la Alcaldia de Ibagué, en atencién a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.5.1 del
Decreto 1082 de 2015 que establece el deber de las Entidades Estatales de analizar el
sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde ia perspectiva legal, comercial,

financicra, crganizacional, toonica y de andlisis de ricsgo, so pormite prosentar of estudic

del sector correspondiente a [a prestacion de servicios.

Las Entidades Estatales, como es el caso de la Alcaldia de lbagué, deben comprender
claramente cudl es su necesidad y como pueden satisfacerla, por lo cual, deben conocery
entender coémo y con quién pueden establecer la relacion que permite satisfacer la
necesidad ideniificada. Para el efecio, es necesario que dichas eniidades conozean ei
coriexto en €l cual los posibles proveedores desarrollan su actividad. En ese entendido, la
Aicaidia de lbagué presenta un estudio de sector bajo [a modalidad de minima cuantia,

1 Gula para la Elaboracitin de Estudios de Sector G-EES-02
hitps:fvaww.colomblacompra.qov.cofsites/defaulbfilesfmanuatesicee quia_gstudio_sector web.pdf
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Por lo anterior, ¥ dando cumplimiento al presente proceso, cuyc objeto contractual es:

*SDSC-Di-CONTRATAR AMONTO AGOTABLE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE UN
OPERADDR LDGISTICO QUE LLEVE A CABO LA ORGANIZACION, ADMINISTRACION
Y REALIZACION DE ACTIVIDADES Y EVENTOS EN EL MARCO DE (A CELEBRACION
DEL MES DE JUVENTUD.” La Direccién de Infancia, Adolescencia y Juventud, de la
Secretaria de Desarrollo Social Comunitario presenta el anélisis de sector en los siguientes
términos:

OBJETIVO

Adelartar acciones previas al proceso de invitacion a presentar ofertas, que permitan conocer y
analizar [as condiciones, caracteristicas y tendericias del mercado actual.

ALCANCE

El alcance del presente proceso es seleccionar y comparar econémicamente bienes yfo
servicios que satisfagan las necesidades objeto de contratacién, y permitir establecer el
contexto finariciero, econémico y competitivo dentro de fos procesos contractuales.

DESARROLLO DEL DOCUMENTO:
El anélisis del sector aborda las siguientes areas:

« Aspectos generales def mercado

« Modelo de Abastecimiento Estratégico

= Comportamiento del gasto historico - Estudio de la demanda
« Estudio de [a oferta

« Estudio del mercado

= Canclusiones del estudio de sector

[ 1. ASPECTOS GENERALES Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD |

Sefiala el artfcuto 2.2.1.1.1.6.1. Del Decrefo Reglamentario 1082 de 2015, denominado
“Andlisis del Sector Econémico y de los Oferentes por parte de las Entidades Estatales”,
“Deber de Andélisis de las Entidades Estatales. La Entidad Eslatal debe hacer durante la
etapa de Planeacion el Anélisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacién desde la perspectiva Legal, Comercial, Financiera,
Organizacional, Técnica y de Analisis en los Documentos del Proceso”.,

Asl mismo, mediante ia expedicién del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la Entidad
Colombiana Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: %(...) C. El desarrollo y
fa difusién de las politicas, normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la
eficiencia (...)" razon por la cual el 27 de febrero de 2014, dicha entidad actualiz6 la "Guia
para la elaboracién de los estudios del Sector” (Version G-EES-02), que tiene por objeto,
entre otras cosas, {...) ser una gufa para elaborar los Estudios del Sector al objelo del
Proceso de Contratacién y para su Anélisis (...)".

1

Gula para ia Elaborscidn de Esiuiics as Becior G-cE3-U2
hiips-fhanww.colombiacompra.qgov.colsites/default/filesimanualesfcce_gpia_estudio sector web,pdf
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El objeto de [a contratacion a adelaniar se encuentra ubicado dentro del sector terciario de
ia economia, secior servicios, ya que inciuye todas aquelias aciividades que no producer
un objeto tangible, pero son niecesarias para el funcionamienta de la econamfa.

En el presente caso, el sector relativo al abjeto del proceso de contratacion, esté claramente
definido y no es desconocido para la administracion municipal, tal como se justifica en la
descripcidn de la necesidad.

Para Iniciar el andlisis del mercado, es necesaric mencionar el comportamiento de la
ecanomla colombiana en un panorama nacional e intemacional.

« DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Secretarfa de Desarrollo Social Comunitario actuando como gararnte de los derechos de
las nifios, nifias y jévenes del Municipio de Ibague a través de la Direccién De Infancia
Adolescencia y Juventud, en cumplimiento de sus funciones constitucionales, legales y
administrativas y en concordancia con las instrumentos de planeacién municipat y la Politica
Publica de Juventudes, requiere fortalecer y promaver espacios de participacién,
integracion, formacion, rocreaciSn, cultura, oxpresidn y reconocimicnio dirigides a la
poblacién joven del municipio, mediante la realizacidn de actividades y evenios en el marco
de la celebracion def Mes de la Juventud.

La necesidad de desarrollar estas actividades encuentra fundamento, entre otras
disposiciones, en la Ley 1622 de 2013 — Estatuto de Ciudadanfa Juvenil, modificada y
adicionada por ia Ley 1885 de 2018, cuyo abjeto es establecer el marco institucionai para
garantizar a las y las jovenes el ejercicio pleno de la cludadanfa juvenil, el gace efectivo de
sus derechas y el fortalecimiento de sus capacidades y candiciones de igualdad de acceso,
facifitando su participacion e incidencia en la vida social, econdémica, cultural y democratica
del pais. La citada normativa reconoce a las juventudes como sujetos de derechos y
protagonistas del desarollo y establece la obligacién de promover su participacidn,
concertacion e incidencia en fas decisiones que las afectan.

En particular, la Ley 1622 de 2013 establece coma principios orientadores [a
carresponsabilidad, coordinacion, concertacion, eficacia, eficiencia, diversidad, igualdad de
opartunidades, participacion, territarialidad y transversalidad, entre otras, aspectos que
resultan directamente relacionados con la realizacion de actividades institucicnales que
permitan generar espacios incluyentes y participatives para las juventudes del municipio.
Asimismo, la norma contempla la promocion de actividades educativas, recreativas,
culturales, artfsticas, deporfivas, de acio y de participacian, asf como e} acceso y disfrute
de espacios publicos y la promocién de la inclusion activa de las personas jévenes en
procesos de creacidn, circulacidn y aprapiacién cultural.

En el ambite temitorial, el Municipio de Ibagué cuenta con una Politica Publica de
Juventudes y ha venido desarrollando acciones encaminadas a su implementacion,
seguimiento y fortalecimiento. La Administracion Municipal ha identificado dentro de sus
accianes institucionales fa pramocién de oportunidades para la juventud ibaguerefia, la
eliminacion de barreras para su desamollo, la garantia del gace efectivo de sus derechos,
el fortalecimiento de la participacion juventl y ia articulacidn con las arganizaciones y
espacios de participacioén de las juventudes.

De igual manera, mediante Decreto 010 del 5 de mayo de 2025, el Municipio de ibagué
instifucionalizé la “Semana de Ia Juventud”, circunstancia que constituye un antecedente
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administrativo relevante para la programacion y ejecucion de actividades dirigidas a la
pobiacién joven dei municipio.

f,s.ém'j

En este cantexto, la celebracidn de! Mes de Ja Juventud canstituye una estrategia
institucional arientada a generar escenarios de encuentro, participacion, integracidn y
reconogimientd de ias juventudes, mediante ia ejecucién de actividades de caracter cultural,
artfstico, recreativo, departivo, académico, formative, social y de participacidn ciudadana,
de acuerdo con ia programacidn que establezca la Administracién Municipal y las
necesidades identificadas para la poblacion beneficiaria.

Para la adecuada ejecucion de dichas actividades se requiere disponer de los servicios
especializados de un operador logfstico, teniendo en cuenta que su realizacién demanda
la articulacidn v ejecucidn coordinada de diferentes companentes operativos, técnicos y
logisticos, tales como organizacion y administracion de eventos, suministro y disposicion
de elementos requeridas para las actividades, montaje y desmantaje, apoyo logfstico,
adecuacion de espacios, sonida, tarimas, mobiliario, ayudas audiavisuales, fransparte,
alimentacion o refrigerios cuando comesponda, personal de apoyo, servicios
complementarios y demas requerimientos necesarios para garantizar el desarrollo
adecuado de cada aclividad, de conformidad con las especificaciones técnicas y caritidades
efectivamente requeridas por la entidad.

La cantratacién bajo la modalidad de monto agatable responde a la necesidad de contar
con un mecanismo flexible que permita atender las diferentes actividades que se programen
durante la ejecucién del contrato, sin que ello implique necesariamente comprameter la
totalidad de lvs bienes y servicios desde el inicio. De esta manera, lus servicios seran
requerdos de acuerdo con las necesidades reales de la Administracion, la programacion
de actividades, la disponihilidad nresupuestal v los valores unitarios ofartadns v aceptados,
hasta agotar el presupuesto contractual o finalizar el plazo de ejecucion, lo que ocurra
primero.

La contratacion de un tinico operador logistico pemmite, ademas, centralizar la coordinacion
de los diferentes componentes requeridos para la realizacidn de los eventos, facilitando la

"
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paneacion, aiiiposation, SUDEIvISIUN Y COMIdr ue 1as actividades, reduciendo fic8gUs uc
desarticulacién enfre diferentes proveedores y favoreciendo la eficiencia, oporturiidad y
calidad eri la prestacidri de los servicios requeridos.

Desde Ia perspectiva de la planeacién contractual, el Decreto 1082 de 2015, en su artfculo
2.2.1.1.1.6.1, establece que las entidades estatales deben realizar, durante la etapa de
planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relacionado con el objeto del
proceso de contratacidn desde las perspectivas legal, camercial, firiariciera, argarizaciorial,
técnica y de riesgas, dejando constancia de dicho analisis en los documentos de! proceso.
La Agencia Nacional de Coritratacién Ptblica ~ Colombia Compra Eficiente ha sefialado
igualmente que el estudio del sector constituye una herramienta para conocer el mercado,
identificar riesgos, establecer requisitos habllitantes y defirir las condicianes del proceso de
contratacion,

Tratandose de un proceso de minima cuantia, el articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de
2015 establece expresamente que los estudios deben cantener, entre otfros aspectas, |a
descripcion de la necesidad que pretende satisfacer la contratacion, la descripcion del
objeto a contratar y las condiciones técnicas exigidas. A su vez, el artfculo 2.2.1.2.1.5.2
regula el procedimiento aplicable a esta modalidad de seleccion. Estas disposiciones fueron
modificadas en su contenida por el Decreto 142 de 2023, que mantierie la obligacion de
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estructurar adecuadamente la descripcién de la necesidad y los demas elementos de los
estudias.

En consecuencia, se evidencia la necesidad de que el Municipio de Ibagué cuente con un
operador logistico que disponga de la capacidad iécnica, operativa y organizacional
necesaria para llevar a cabo, de manera integral y oportuna, {a organizacién, administracion
y realizacidn de las actividades y eventos previstos en el marco de la celebracion del Mes
de la Juventud, contribuyendo al cumplimiento de las metas y acciones institucionales
relacionadas con la promocion de los derechos, la participacion, la inclusidn, la integracion
y el desarrolio integral de las juventudes del municipio.

> DEFINICIONES

Colombia Compra Eficiente: Es la Agencia Nacional de Contratacién Piblica Colombia
Compra Eficiente- creada por el Decreto Ley 4170 de 2011.

Proveedor: Es quien esta autorizado a vender bienes y servicios.

Servicios: Conjunioc de actividades desarrolladas por las unldades econémicas
encaminadas a generar y poner a disposicion de las personas, los hogares o las empresas
una amplia gama de servicios cada vez que esios sean demandados y saore ias cuaies no
recaen derechos de propiedad por parte del usuario. Es importante tener en cuenta dos
aspectos fundamentales sobre los servicios: el primero, es que los servicios no son
susceptibles de ser almacenados ni transportados, y, en consecuencia, no pueden ser
transados en forma independiente de su produccior, y el segundo, que no existe un traslado
de la propiedad del produclo; se vende por parte del productor y se compra por parte del
consumidor un derecho al uso del servicio, cada vez que éste sea requerida.

Actividad: Proceso o grupo de operaciones que constituyen una unidad cuyo resultado es
un conjunta de bienes o servicios. Los bienes y servicios producidos pueden ser
caracteristicos de esa u ofra actividad.

Actividad principal: De un ente econamico es la que mas contribuye a su valor agregado,
o ia actividad cuyo valor agregado supera el de cualquier otra aciividad de ia entidad. Los
productos que resuitan de ia actividad principal son preductes prineipales o productos
asociados.

Alimento: Tado producta natural ¢ artificial, eiaborado o no, que ingerido aporta al
organismo humano jos nutrientes y la energia necesarios para el desarrolio de los procesos
bioldgicos. Quedan inciuvidas en ia presente definicion fas bebidas na aicahblicas, y aquellas
sustancias con que se sazonan algunos comestibles y que se conocen con el nombre
genérico de especia.

Almacenamiento: Es la aplicacion de métodos para mantener la calidad de los alimentos,
protegiéndolos de la contaminacion, reducir dafios y deteriaros y prolongar la vida atil de
estos, sin que se presenten aiteraciones bajo condiciones adecuadas.

Buenas practicas de manufactura: San Jos principios bdsicos y practicas generales de
higiene en la manipulacién, preparacion, elaboracién, envasado, almacenamiento,
tfransporte y distribucion de alimentos para consumo humanao, con el objeto de garantizar
que los productos se fabriquen en condiciones sanitanias adecuadas y se disminuyan los
riesgos irherentes a la producelon.
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Empresas Mixtas: Son aquellas que reciben aportes de capitales pubhcos y
privados.

Ficha técnica de alimento: Es un documento técnico que recopila informacion del
producto en cuanto a: descripcidn fisica, caracteristicas organolépficas,
caracteristicas fisicoquimicas y microbioldgicas, conservacion y almacenamiento,
empaque Y presentacion, vida atil y transporte.

Inclusion social: Es el proceso de mejorar las condiciones de las personas ¥ los grupos,
para que formen parte de la sociedad, mejorando la capacidad, las aporturiidades y la
dignidad de las personas desfavorecidas debido a su identidad. Se conicibe coma un
proceso mediante el cual el Estado y la sociedad, generan candiciones de acceso a las

personas para el goce pleno de sus derechos, facilitando su integracion, recanocimiento y
rnnrncnnf:-\mnrl

e e e e

PIB: representa el resultado final de la actividad productiva de las unidades de produccién
residentes. Se mide desde el purnito de vista del valor agregada, de la demanda final o las
utilizacianes finales de los bienes y servicios y de los ingresos primarios distribuidos por las
unidades de produccion residentes.

v Viabilidad del proyecto

La Constitucién Politica de Colombia en su Articulo 311 establece como entidad
fundamental de la division polltico-administrativa del Estada al Municipio, al cual le
corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las obras que
demande el progresa local, ordenar €l desarrolio de su territoria, pramover la participacion
comunitaria, o mejoramiento soclal y cultural de sus habitantes y lae daméde qus le sean

Tl et L‘M\l LI ™ L
asignadas por ¢! ardenamiento juridica.

Para dar cumplimiento a este deber canstitucianal y en aras de ejercer una administracian
agil, transparente y eficiente en sus procesas estratégicos, misionales y de apoyo; la
administracién municipal formulo el plan de desarrolla ajustando sus metas y fines para la
cansecucian de sus objetivos.

Es por ello que la Secretaria de Desarrallo Social Comunitario, tiene como misién la de
promover el desarrallo de paliticas sociales de acuerde a la problematica sentida de las
comunidades vuinerables, ofreciendo servicios saciales de alta calidad que confribuyen a
satisfacer las necesidades de nuestras usuarias. La cual dirige su accian al fartalecimiento
integral del trabajo comunitario et beneficio de |a calidad de vida de las ibaguerefios.

Que, conforme a lo anterior, tenemas dentro del PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
IBAGUE PARA TODOS 2024 - 2027 mediante el programa de: "DESARROLLO
INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA A LA JUVENTUD, Y FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE LAS FAMILIAS, NINOS Y ADOLESCENTES", con ¢l siguiente
proyecte a ejacutarn

el proyecta denaminada: “DESARROLLO INTEGRAL DE LA JUVENTUD, Y EL
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE SUS FAMILIAS EN EL MUNICIPIO DE
{BAGUE, TOLIMA™ se constaté que se encuentra inscrito en el Banco de Programas y
Proyecios del Municipio de Ibagué con el codigo: 2024730010019.
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v MODALIDAD - JUSTIFICACION FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE

SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION.
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Es necesario tener en cuenta que el articulo 30 de la Ley 2069 de 2020 modifica el numeral
5del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, el cual regula la minima cuantia. En esta modalidad
de seleccién, la entidad estatal realiza una convocatoria piblica para recibir ofertas de
bienes o servicios cuyo valor no excede el diez por ciento —10%~— de la menor cuantia. Fue
creada por el articulo 274 de la Ley 1450 de 2011 y modificada por el articulo 94 de la Ley
1474 de 2011, disponiendo que e! factor determinante para adelantarla es el valor del
presupuesto oficial con independencia de su objeto. Por lo demas, como en este
procedimiento el contrato se perfecciona con la aceptacion de la oferta, se considera un
suceddneo de los denominados “contratos sin formalidades plenas”

v CONTRIBUCION A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

Dentro del Plan de Desarrollo Municipal “lbagué Para Todos®™ 2024-2027, aprobado
mediante el acuerdo Municipal N° 006 del 05 de junio de 2024, se encuentra establecido
dentro de [os Siete Acuerdos “Por la Familia, Poblaciones Vulnerables y Minoritarias a
través de la Linea Estratégica Cultura y Sociedad Para Todos, a través del Proyecto:
"DESARROLLO INTEGRAL DE LA JUVENTUD, Y EL FORTAILECIMIENTO DE LAS

B b b S

CAPACIDADES DE SUS FAMILIAS EN EL MUNICIPIO DE IBAGUE, TOLIMA”

Que para ejecutar el Plan de Desarrollo “Ibagué Para Todos” la entidad tenitorial tiene unos
rubros de inversion para garantizar su operatividad y la prestacion de servicios, con lo cual
busca contratar 1a prestacion de los servicios necesaria que coadyuven al mejoramiento de
la calidad de vida de los ciudadanos Ibaguerefios.

Acorde con lo anterior, este Plan de Desarrollo plantea como principales Lineas
Estratégicas lo siguiente: Cultura y Sociedad Para Todos; Economia Para Todos;
Sostenibilidad Para Todos; Tenitorio Para Todos; Gobernabilidad Para Todos.

Es por tal motivo que los pilares de nuestro Plan de Desarrollo “Ibagué Para Todos 2024-
2027 se fundamenta en los Siete Acuerdos procedentes del programa de gobierno gue en
su confluencia son tendientes al goce efectivo al Derecho a la Ciudad, para lo cual, se
agrupan en el presente, en cinco grandes lineas estratégicas que enrutaran la bisqueda
de prevalecer y garantizar la sustentabilidad !a participacion ciudadana. la equidad y la
desfavoremdos creando entomos urbanos y rura[es en donde Ia tecnologla y Ia mnovac;on
se utilicen para mejorar la calidad de vida de todos los ibaguerefios, garantizando espacios
seguros, fortalecidos en la infraestructura plblica que logre estimular [a actividad
econdémica y mejorar la movilidad en [a ciudad bajo el ejercicio pleno de la funcion social y
ecologica de la propiedad.

Que, conforme & lo anterior, y dando ejecucidn al Plan de Desarrolio de lbagué Para Todos
se encuentran los sigutentes programas a ejecutar:

El Programa: " Desarrollo [ntegral de la primera infancia a la juventud y fortalecimiento de
las capacidades de las familias, nifios y adolescentes ". Como metas establece:
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META

Linea

iy Mete
od5e

Implementar una estrategia para apoyar y
reconocer el potencial de liderazgo y las iniciativas N/D 100
juveniles - 'lbagué con los jévenes

Para esto, el Pian de Desarrolio Municipal se encuentra articulado con el Plan Nacional
de Desarrollo a partir de sus pilares y sus dimensiones asi;

> PACTO POR LA EQUIBAD: Politica social moderna centrada en [a familia,
eficiente, de calidad y conectada a mercados

Plan (20222026} Colombia Potencia Mundial de la Vida
Programa 4103 - Inclusion social y productiva para la poblacidon en situacion de
vulnerabilidad

TRANSFORMACION PILAR CATALIZADOR COMPONENTE

2. Seguridad humana y | 01. Habilitadores que | O1. Slsterna de | a. Sistema de

justicia social potencian fa seguridad | proteccidn sociat | transferencias ¥
humana y las | universal ¥ adaptativo Programa renta
oportunidades de ciudadana
bienestar

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal Plan De Desarrollo Municipal "lbagué para Todos
2024 - 2027"

Programa: Desarrollo Integral de la primera infancia a la juventud y fortalecimiento de las
capacidades de las familias, nifios y adolescentes

Secior,  nclusidn Social y Reconciliacion

Proyecto: “DESARROLLO INTEGRAL DE LA JUVENTUD, Y EL FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE SUS FAMILIAS EN EL MUNICIPIO DE IBAGUE, TOLIMA"

v IDENTIFICACION DEL OBJETO A CONTRATAR:

Con base a io anterior, ia Alcaidla Municipal de Ibague en cabeza de la Secretarla de
Desarrollo Social Comunitario y a través de la Direccién de Infancia, adolescencia y
Juventud, elabora el presente Analisis de Sector, conforme a los [ineamientos establecidos
en la Guia para la elaboracién de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente! , de
la siguiente forma:

A. OBJETO: “SDSC-DI-CONTRATAR A MONTO AGOTABLE LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE UN OPERADOR LOGISTICO QUE LLEVE A CABO LA ORGANIZACION,
ADMINISTRACION Y REALIZACION DE ACTIVIDADES Y EVENTOS EN EL MARCO DE
LA CELEBRACION DEL MES DE JUVENTUD."

B. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC:

La necesidad que se pretende satisfacer se encuentra relacionada con [a siguiente
clasificacion de bienes y servicios:

Carrera 2 Caile 17 esquina
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SEGMENTO - . FAMILIA B . CLASE: "} TODIGOFPRODUCTO .
80500000 ' 0110000 ~“E0111600 B BO119623
Senviclos de Gestion, Serviclos Servicios de Recursos Serviclos de Personal Servicles temporales de
Profesionales, da Empresas vy Humanos Temporal eompra y loglstica
Senvicios Adminlstralivos

hitps:iwww colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

C. PLAZO: Ei contrato tendra un plazo de Quince (15) dias calendario, contados a
partir de la suscripcion del acta de inicio entre el supervisor y el contratista, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

D. VALOR: El presupuesto que se destinara para el confrato corresponde a la suma de:
CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS ($ 120.000.000) M/CTE IVAINCLUIDO Y DEMAS
EMOLUMENTOS.

E. FORMA DE PAGO: E| municipio de [bagué pagara el valor total de! contrato en un solo
pago a ia presiacian de ias servicias abjelo dei presenie proceso de seieccian, de acuerdo
con ia contra facturacién de los servicios presentados, donde el supervisor deberd certificar
y emitir certificacion de cumplimiento y reciba a satisfaccicn del objeto de! contrato;
certificacion a satisfaccion del supervisor del contrata, can medias de verificacidn y los
sopartes de cumpiimiernto de las abligaciones en materia dei Sistema de seguridad sacial.
Suma que estara sujeta a las descuentos de retencion en ia fuente, impuestas y demas
segun las narmas legales.

En todo caso los pagos se sujetaran al Plan Anual Mensualizado de Caja -FAC-,

NOTA 1 Pago de Estampillas, de conformidad can lo dispuesta en el Acuerda Municipal No.
037 de 2025, par media del cual se modifica el articulo 285 dei Acuerdo Municipal Na. 015
de 2021, madificacidn efectuada a su vez mediante el articulo primero del Acuerdo
Municipal No. 01 de 2024, el contratista debera efectuar el pago anticipado de las
estampillas a que haya lugar, cama requisita previo e indispensable para la legalizacion de!
contrato y antes del inicio de su ejecucién. {...)

1. Realizar el pago una vez firmado el contrata de las estampillas caorrespandientes para la
legalizacion del cantrato,

2. Solicitar ante la Direccian de Tesareria el certificado de pago de estampillas.

Radicar ante ia Oficina de Canfratacin, mediante el formato FOR-39-PRO-GC-02
"RADICACION DOCUMENTOS PARA LEGALIZACION DE CONTRATO", los siguientes
dacumentos: « Pdlizas (si aplica) » Registro Presupuestai original - Soporte de pago de
estampillas (Expedido por la Direccitn de Tesorerfa) (...) El valor por pagar correspornde al
siguiente porcentale: 2% por concepto de estampilla para el bienestar del adulta mayar y
1.5% por cancepta de estampilla Pro-Cultura cuya base sera el VALOR TOTAL DEL
CONTRATO EXCLUIDO iVA.

NOTA 2 Del respectivo pago. el Instituto deducird la tarifa de la Tasa pro depoite que
comresponde al 2.5% de] valor total del contrato sin VA, la cual se encuentra reglamentada
en el Acuerdo 0017 del 2020, y modificado por el Acuerdo 042 del 2025 expedidos por el
Concejo Municipal de Ibagué
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F. LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO CONTRACTUAL.:

Las actividades se desarrollaran en la ciudad de Ibague Tolima de conformidad con [a
necesidad que se requiera para la prestacién del servicio.

v DESCRIPCION DETALLADA DE LAS CONDICIONES TECNICAS MINIMAS
REQUERIDAS

FICHA TEGNICA

IEM - DESCRIPCIDN S T T CANi‘li:}Ab'_

Camtseta en aigodon (65% algodén - 35% pollester}. cualio redondo 0 en v npo'
1 {franela, can estampado full color delantere de 20cmx20cm, disefio proporcionado por £ 1
el supervisor del contralo. {en cojores surlidos).

Camiseta tipo deportiva con cueilo redondo en tela deportiva o simiiares (84%
2 POLIESTER - 16% SPANDEX) con disefio y sublimacién o estampado segun directriz | 1
dei supervisor del contraio. Colores y talfas sequn requerimfento de Ja entidad.

Pafioletas con disefio previamente enviado de cuatrs coiores (Morado, Amarillo,
Rianco v Negro). Precio por unidad. Estampadas

Efaboraclan de reconocimiento tzllado en vidro de 20 X 15 ¢ms con jogo ¢ imagen
4 suministrada por ja entldad, ademds de una plaqueta descripliva, dispuesto sobre un | 1
retablo con dimenslones de 20 cms x 7.5 cms. Precio por unidad.

Refrigerio: Arepa de Came y.’o Polic de 120 gr (Debldamente empacada en bolsa de
5 papel, can su respectiva senvilleta y un jugo en caja 200ml.) Para serentregado a cada | 1
padicipante en ef fugar indicado por el supervisor de! contrato

Almuerzo o Cena: Aimuerzo diario o cena, debe contener. sopa, plaio fuerie con
6 protefna de 180 g1, carbohidrato de 80 gr, amoz, ensalada y bebida (Debidamente

empacado en recipiente biodegradable individuai, cubiertos desechabies y servilleta}
lievado al punio solicitadg.

7 Alquiler de vehlcuio tipo chiva tradicional. Valor por hora. 1

Escarapelas en material Propaleote de 2209 impresa con funda pldstica fransparente
8 Verticai, tamano 11 X 15 cm, Espacio para 1 documento, cinta reata terminado con | 1
rmosguetdn sencilio ideales para eventos, Coiores basicos.

Refrigerio: Perro caliente (saichicha tipo americana, queso, salsas y papa riplo) con
g iugo en caja de 200 mi (Debidamente empacados en bolsa de papel, con su respectiva
servilleta.} Para ser entregado a cada participante en el lugar indicado porel supervisor
dei contrato.

10 Bingue de notas adhesivas de colores, tamafio mediano {7 cm x 7 cm} * 300 unidades. | 1

Marcadores permanente paquets X 3u urrdades colores surtidos. Resistencla a ia
Decoloracidn y al Agua: ** La tinta debe resistir fa decoloracion y ei agua, asegurando
que las creaciones perduren en e tiempo y conserven su viveza y caifidad original. 3.
**Tapa Indicadora de Color de la Tinta: **. 4, **Banil de Plastico Duradero: * El
marcador cuenta con un barii de piastico resistente, proporcionande durabilidad y
1 comodidad durante ej uso proiongado. 5. **Tapa con Clip para Porlabilidad; ** La tapa
del marcadar incluye un clip, permitiendn llevario edmodamente a cualquier parte, ya
sea en ei esiuche de arte, et boisitio o ia carpeia. 6. **Funia Fina Versaiii: ™ Equipadas
can una punta fina de 1.0 mm, 7. **Tinta en Base a Alcohol; ** La tinta de estos
marcadores estd formulada en base a aicohol, proporcionando un secado rapido y
colores vibrantes. **Especificaciones Técnicas; ** - **Tipo de Tinta: ** Permanente -
“Tipa de Punta:** Punta Fina (1.0 mm) - *Grosor:™ 1.0 mm - **Cojores:™ Surlidos

Kit juvenii: Tula en Material impermeable, tamafio 40 cms x 30 cms, con cardén para
ajustar y cargar, rafuerzos en las dos esquinas inferiores, estampada con iogos
insiiusiongies, Suliily piastive eojur @ vonvenir de 360t von lapa da wsed pigstiva y
12 estampados institucionaies, Lapicers retrictil impreso can logos. Libreta de 100 hojas | 1
intemas rotuiadas, impresas a 1x1 tintas, en papel bond de 75 g, tamafic de 15 cm x
8 cm, con caratuia pasta dura a 4x4 tintas, argollada, Teia impresa a tinta 4x0 (se
entrega disefin).
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12

Impresién de imagen en plotter fult color en material propaicete, tamario pliego. Precio
por untdad.

14

Penddn tamario 1 x 2 mtr con estructura tipo arafia, Precio por unidad,

15

Gorras tipo deportivo con malla y frente acoichado impresos a color- segdin
requerimiento Secretaria de Desarrolio Social Comunitario. Precio por unidad

16

Impresién en papel bond de 90 g, 1x0 tintas, tamafio carta. Precio por unidad.

17

Adquiler de espacio para ei desarroiia de ia zona interaciiva "GAME FOOD", duranie
una (1) jornada, en un estahblecimiento que cuente con la Infraestructura adecuada
para la realizacién de aclividades recreativas v tecnoidgicas dirigidas a la pobiacién
juvenii. Ei espacio deberd disponer de capacidad minima de clento velnte (120)
paticipantes, suministra permanente de energla eléchrica, consolas de videojuegos,
mabifiario basico, condiciones de seguridad, accesibilidad, conectividad y dreas
destinadas para el desarroilo de compelencias, circuiacion de participantes y
pesttianentia ded paliicu dulanie uda la aciividad.

18

Suministro de refrigerios, Hamburguesa (250 gr Came, queso, vegetales, saisas) y
jugo en caja de 200 mi {Debldamente empacados en bolsa de papel, can su respectiva
servilleta.) Para serentregado a cada participante en ef lugarindicade por &l supervisor
del contrato.

-k

&€l

Adquisicidn de audifonos gamer de aito rendimiento tipe diadema gamer inaldmbrica
disefiada para ofrecer audio inmersivo y comodidad praiongada. integra tecnologia
LIGHTSFEED de 2.4 GHZ y Biuetouth para Una conexldn estable y versati en mditipies
dispositives. Disefia ligero con aimohadillas de espuma viscoeldstica y diadema
acalchada. Precio por unidad

-l

20

Adguisicién de teclados gamer con fluminacién LED y caracteristicas orientadas aj
rendimienta en videdjuegos, destinadas como incentivos para los participantes
sobresalientes de las compelencias organizadas durante ei evenlo, promaviendo ia
padicipacion y el reconocimiento dei talento juvenit.

21

Adquisicldn itafetas de suscripcién Game Pass {$150.000), desiinadas como
incentivos para ios participantes de las diferentes competencias y dinamicas
desamoiiades durante el evenlo, permitiendo el acceso a un amplio catdiogo de
videojuegos digitaies y fomentando ia cuitura gamer enire [a poblacién juvenil.

Alquiter de espacio cemado pata eventos académicos y/o culturales con capacidad de
hasta 200 persanas, con acgeso a infemet por medio de wift. Precio pordla.

Batas profesionales para bartierla, eiaboradas en material impermeabie, reulilizabie,
con cierre ajusiabie al cueiio, deslinadas a garantizar condicianes de higiene y
presentacién durante la compstencia de barberfa, Precia por unidad.

24

Premiacién Competencia de Barbera — Primer Lugar: suministro de un kit profesionat
conformado par una maguina profesional para corte de cabella gue cuente con baterla
de 1800 mAh que permite 3.5 h de funclonamiento continuo sin necesidad de conexién
a la red eiéctrica, ¥na maqulina patiliera para acabados con cuchillas {abricadas en
acero inoxidabie con cabezates tavabies bajo el grifo para wna limpieza directa tras
catla Uao, una afeitadora siéctiica ipo Shaver con patencia mfnima de 3W y batarla
recargabie, una capa profesionai talia L. o XL can cierre en veicro, un fuego completo
de guias de corte y bases de carga para los equipos eiécfricos.

25

Premiacion Competencia de Barberia — Segundo Lugar: kit compuesto por dos (2)
tiferas profesionales para barberia de sels (6) pulgadas, con empuiiadura ajustable y
cimoda, conformadas por una tijera lisa ¥ una tijera de entresacar con holas afiladas
con tecnologfa de filo svave para un core fino y preciso, elaboradas en acero

R e e T Ly g TP
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26

Premiacion Batafia de RAP — Primer Lugar: pariante Bitretooth portati de 12 puigadas
de aita patencia, recargabie, con conectividad inalérbricay bateria de jarga duracion.
Incluye microfono Inaidmbrica y Enfrada para Micréfonos Adlcionales. Precio por
unidad

27

Premiacion Bataila de RAP — Segundo Lugar: suministro de una tarjeta de regaio
{($300.000) destinade a la adquisicion de equipos, accesorios o heramientas pam

an e af'y e 1L T I e R i o]
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28

Kit de Sonido Opcidn 2: Alquiler, montaje, operacidn y desmontaje de sonide con ias
siguientes caractefsticas: Catiinas: cantided (2) cabinas activas de 2 vfas, maximo
nivef de presién sonara por cabina: mayor a 120 db continuos, potencia de salida pico
por cabina; mayar a 1200 w total. Cansola: cantidad (1) consola de audio, de af menos
5 entradas de micrSfono Hr pre- amplificadas, 4 salidas analdgicas y ecualizador por
canal, Microfonos: 2 microfonos dindmicos, cardiodes para voces. 1 sistemas
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inalambricos uhf, con micréfono de mano para voz. Monitoreo: cantidad {1} cabina
activa do 2 vias, con woofar do 127, Basos para micrdfono: 2 bascs para micréfons
tipo boomn. Suministrar todos aquellos accesorios gue no se encuentren en el listado,
como procesador de seital {crossover), ecualizadores, cableado, soportes y detnds
elementos necesarios que garanticen el correcto funclonamienlo del sistema de
sonido. Valor por dla.

Presentacion de artista local género de Hip Hop y RAP con {rayectoria minima de 2

29 afios y reconocimierito local destacando habilidades para realizar batalias de freestyie 1
s improvisacién con enfoque en ef arte, cultura, participacién juvanil y traneformacian
social Presentacién de 1 hora.

Presentacidn de grupo musical local integrado por minimo 3 personas, genero RAF,

30 TRAP, REGUETON Y DANCEHALL, con trayecloria mlnima de 2 afios. Presentacidn
de 1 hora, Para garantizar la diversidad de genero debe haber minimo 1 mujer en la
agrupacion.

Arista grafitero, muralista y aerografistza con reconocimiento local y experiencia en

Ky rezlizacion de obrae de grafiti y muralismo 2 gran escala, Incluye materales, Valor por i 1
jornada de 8 horas,

32 Papel cometa de colores en pliego. Presentacidn comercial: paquete x 10 pliegos. 1

33 Varilla de madera de baiso redondo Longitud de 1 m, didmetra de 3 mm. Precio par 1
unidad.

34 Piola para cometas elaborada en fibra sintética, presentada en rollo de 1.500 m de 1
iongcitud v de 1kp. Precio por unidad.

a5 Cintz adhesiva transparente delgada, 12 mm de ancho y 5 m de longitud por rofto. 1
Presentacidn comercial: paquete x 12 rollos.

36 Pegante liquido blanco para papel, presentacitn de 1 kg. Precio por unidad. 1

ar Tijeras punta roma. Precio por unidad. 1

a8 Begla Metalica da £0 om. Precis por unidad 1

39 Caja de idpiz No2 X 12 unidades. 1

40 Salsero con capacidad de 300 mL y dimenslones de 20 em de largo x 5,7 cm de alto. 1
Precio por unidad.

41 Polietileng Negro Cal.7 Anchn de 10m * 4 m. Precio por metro. 1

42 Manguera Pocket Expandible 1/2 20 Metros Con Accesarios Erga. Preclo por unidad. | 1

43 Rompecabezas 1*1 metro, impreso en lona gruesa. Precio por m2. 1

44 Cinta de 2 mts piana tubuier de 15mm cintz tubuiar x metro Biuewater. Frecio por 1
unidad.

45 Tubo de PVC rigidn color bianco o similar, resistente, de superficie lisa, fibre de grietas 1

' o deiormaciones. Longitud 150 cm. Precio par unidad.

45 fmpreslén de fona banmer 130z a full color {impresion, Instzlacién, acabados: en tubo, 1
marco templado u ojdlete). Valor por metro cuadrado.

A7 Pinzas de madera de minimo 7em de fargo por 1em de grosor, para colgar la ropa de 1
madera, color beige. Precic por paquete de 36 unidades.

Tobln da maodarm eﬂlnmnmﬂn ¥ lorninndn da 45 mrn oon 1,00 o do altura * 4 et da

48 ancho, con crrcuios cortados de 7 cm de dlémetro distribucion segtn disefio. Con (1
soporte {imagen adjunta)

49 Vara de madera tie 5x5 de 180cm de largn 1

50 Bola de billar por unidad 1
Cuerda estética de baja elongacidn, coior naranja, con diamefro nominai de once {11)

a1 millmetros y tongitud de dos {2} metros, fabricada en fibras sintéticas de alta tenacidad, | 1
taies come poliamida (rivlon), poliéster o material de caracteristicas equivaientes,
Cuerda estética de baja elongacidn, color amarilio, con didmetro nominal de once {11)

52 miiimetres ¥ longitud de dos {2) metros, fabricad a en fibras siniéticas de alta tenacidad, | 1
taies comn poiiamida (nylon). paliéster o material de caracterfsticas equivaientes,
Cuerda estatica de baja elangacion, calor verde, con diametro nominal de bnce (11)

53 milimetros y iongltud de dos (2) metros, fabricada en fibras sintéticas de alta tenacidad, | 1
tales coma poliamida (nyion), poliéster o materiai de caracterfsticas equivaientes,
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Cuerda estitica de baja elongacidn, color azul, con didmetro nominal de once (11)
millmatros ¥ longiud da dos {2) metres, fabricada on fibras sintéticas do alla tanacidad,

tales como poliamida (nylon), poliéster o material de caracteristicas equivalentes,

-

85

Cuerda estatica de baja eiorgacion, color rojo, con didmetro nominal de once (11)
millmetros y langitud de dos (2) metros, fabricada en fibras sintéticas de aita tenacidad,
tales como poliamida (nyion), poliéster o0 material de caracteristicas equivalentes,

56

Cuerda estética de baja elongacién, color marado, con didmetra nominal de once (11)
miifmetros y longitud de dos (2) metras, fabrcada enfibras sintéticas de aita tenacidad,

- H ¥, b A e & Lkl H ¥,
tales coma polismids (nyien), polidster o mpteria! da corgoleristicns Sguivalanics

57

Cuerda estalica de baja elongacion, color gris, con diametro nominal de once (11)
mitimetros y iongitud de dos {2) metros, fabricada en fibras sintéticas de alta tenacidad,
tales como poiiamida (nylon), poiiéster o materiai de caracteristicas equivalentes,

58

Cuerda estatica de baja elongacién, color blanco, con didmetro nominal de once (11)
miiimetros y longitud de dos (2) metros, fabricada en fibras sintéticas de aita tenacidad,
tales coma pofiamida (mylon), poliéster o material de caracterisbicas equivalentes,

59
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60

Insignias Recordatorios segun disefio compartide, tamafio 5x5.

61

Sticker adhesivos personalizados, elaborados de acuerde con ef disefic grafico
suministrado, Los Sticker deberdn ser fabricados en vinilo autoadhesivo de alta
calidad, color blarco, acabado briliante ¢ mate segin el disefio aprobado, con
impresién digital a todo color (CMYK). Valor par m2,

62

Transoorte en vehiculo Tipo Bus de Turismo modelo 2017 en adelante. con Bodega
ampiia, para 40 personas, zana rural o dentro del municipio de ibagué, Las vehiculas
que disponga para la efecucién del contrate, deben contar con la dacumentacion ai
dfa, (SOAT, REVISION TECNICD MECANICA (en el casa que aplique), LICENCIA DE
TRANSITO TARJETA DE PROPIEDAD, LICENCIA DE CONDUCCION DEL
CONDUCTOR ASIGNADO. E! confratista debe asumir el 100% de lus gastos
generadas par los vehiculas contratadas (combustibie, rodamiento, etc.), asl coma el
servicia del conductar v el SOAT. E! wvehiculn debe cuaniar con péliza de
respansabiildad extracantractual y contar con tedos Jos protocolas de bioseguridad.
Servicia punto a punto (2 trayectos ida y regresao)

63

Pelatas de colares, maiia de 50 pelotas,

[
i

"Bajgn de wvoleiboi Neg. 5, clrcunferencia de 67 em y tamario 5, ideal para
entrenamiantas y partidas de volelbal profesianal. Superficie antideslizante que mejora
ei agame ¥ el contred durante jugadas intensas en la cancha, neumélica de latex
envueite en algaddn que proparciana un rebote controlado y mayor suavidad al togue,
compalible con canchas de madera, baldosa y sintéticas, adaptandose a diferentes
entamas de juego, camara de butiio que reliene ei aire par mas tiempo, reducienda ia
necesidad de inflada frecuente, material sintético PU iaminado que ofrece mayor
resistencia al desgaste en todo tipo de superficies. Precia por unidad.

ke

65

Aros piasticos. Paquete par 12 unidades.

66

Costales de fique. Precio por Unidad.

Lazo iargo 3/8" {9 mm) Doble Salto, 4.1 m cuerda de nylan cuerda de seltar

68

Fommadar especializada en animaclén juvend], con énfasis artfsticos y enfoque en saiud
mental, trayectoria minima de 2 afias. Valar par presentacién.

69

Diplama tamafio carta er pape] Kimberly bianco 240 g, impresién full color, Precio por
unidad.

70

Medlalla #n pasta da 5 Ah em acahardo doradn eon enveiacido raon cinta al cuqiln Pracio
par umded,

71

Espejo de cuerpe completo 60cm x 180 em. Marco en madera. Precia par unidad.

72

Marcadares negro permanente. Precio par unidad,

73

Pliegas de cartuiina blancas. Precic por unidad.

74

Boteita de agua pequeria presentacién de 300 ml. Precia por unidad.

a|lala]l~

75

Capacitadar experta en aratoria técnica con enfaque intemacianal, debate campebtivo
con experiencia en farmato Kad Papper, y priclicas pedagdgicas innavadaras en
comunicacian de la lengua escrila,
Profesianal en derecho. Experto Macional en Debate competitivo, con énfasls en
modejo Karl Popper v 2 afios reclentes de frabajo formativo con Insbtuciones
educalivas de educacidn media. Valar jomada hasta 8 haras.
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76 camunicacién de la lengua escrita.

Normalista 0 comunicader social, con 1 afio de experencia en asesorfa técnica de
proyectos educativos y experiencia en modelos de oratoria, con snfoque en
diversidades, identidades vy comunidades. Valor jornada hasta 8 horas.

Capacitador experto en oratoria técnlca con enfoque inte rnacional, debate competitivo
con experencia en formato Kard Popper, y praclicas pedagégicas innovadoras en

comunicacidn de l= lengusa escita. |

Especialista en pedagogia de la [engua escrita con énfasls en comunicacién Juvendl,
experto en modelo de debate Kad Popper. Con 2 afios rectentes de Expariencia en
instituciones educativas de educecidn media.

78 Placa canmemorativa en pasta (acrilico) persenalizada con grabade taser, Precio por
unidad.

79 Explosién de polve hally monecolor con maguina stadiurm shot eléctriea, altura aprox

dal dispam & motrog, Valor pore ovalaoiﬁn 1

AP AP bl A

80 Premiacidn tipo bono redimibie ($300.000) en almacén depurtive dentro de [a ciudad
de ibague. Precio por unidad

[ 2.MODELO ABASTECIMIENTQ'ESTRATEGICO : ]

Este proceso contractual se enmarca dentro def Modelo de Abastecimiento Estratégico, con
¢l objetive de generar valor piblico mediante fa optimizacion de recursos, Ia agregacion de
demanda y la mejora en las condiciones de corntratacion.

La necesidad corresponde a Ia categoria de bienes y servicios, lo que permite identificar
oportunidades de agregacion y esfandanzacion, para asi lograr una identificacion en el
compaortamiento historico en compras similares, proveedores frecuentes y precios de
referencia a través de cofizaciones las cuales nos permiten obtener condiciones
comerciales mas favorables en pro de [a entidad.

2.1 ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para el entendimiento de los factores a tener en cuenta en una contratacion es necesario
investigar como ha sido el comportamiento de las entidades en Ia confratacion de este tipo
de servicios, teniendo en cuenta el objeto y el valor contratade.

Es por ello que, con el fin de identificar la demanda del servicio de operadores, se consulio
en el Servicio Electrénico de Contratacion Pablica — Secop, procesos histéricos cuyo objeto
corresponda o se asemeje al presente proceso de confratacion y los procesos anteriores
adelantados por la Alcaldia Municipal de Ibagué.

Para el entendimiento de los factores a tener en cuenta en una contratacion es necesario
investigar como ha sido el comportamiento de las entidades en la contratacion de este
tipo de servicios, teniendo en cuenta el objeto y el valor contratado,

v~ Histérico de Adquisiciones de la Entidad Estatal
Se realizé una consulta retrospectiva en el SECOP, con el objeto de conocer las

condiciones en [as cuales ha adquirido en el pasado los bienes objeto del Proceso de
Coniratacidn, encontrandose varios contratos con similares objetos de contratacion.

Ne Entidad Objeto Valor Modalidad
caontrate de
Contrataclon

Carrers 2 Calle 17 esquina

Anliguo Edif. Comilé de Caleteros
desamolioscdal@ibague.gov.co
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Al-MC- Alcaldia  de | "SDSC-DICONTRATAR A MONTO { $ 120.997.500 | Minima
18772028 | thagus AGOTARLE LA PRESTACION DE Ounntia

SERVICIOS DE UN OPERADOR
LOGISTICO QUE LLEVE A CABO LA
ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y
REALIZACION DE ACTIVIDADES Y
EVENTDS EN EL MARCO DE LA
CELEBRACIDN DEL MES Y LA

RECREACIDN®
ALMC-007- | Alnaldia da | *ENSC-D-COMTRATAR & MONTO { g a4 500,000 Minima
2024 ]bagué AGOTABLE LA PRESTACIDN DE Cuantia

SERVICIOS DE UN  OPERAODR
LOGISTICO QUE LLEVE A CABD LA
ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y
REALIZACION DE ACTIVIDADES Y
EVENTOS EN EL MARCO DE LA

CELEBRACION DEL MES Y LA
RECREACION"

St

Al-MC- Alcaldiza de | GDB295: CONTRATAR LA PRESTACION | $ 75.000.000 Minima
1638-2023 bagué DE SERVICIOS DE UN ODPERADOR Cuantia
LOGISTICO PARA APDYAR EN LA
ORGANIZACION Y EJECUCION DE LAS
ELECCIDNES DE LDS JUECES DE RAZ
QUE SE LLEVARAN A CABD EL DIa 27 DE
MAYD DEL 2023 EN LA CIUDAD DE
IAGUE - TOLIMAA

Fuentes: Se consuilé la Informacion de los proceses segdn ef Sistema Eleclrdnico de Conlrelacion Publica — SECOP It

Para realizar un comparativo de la entidad se efectud la busqueda en la plataforma del
Secop 2; comp puede apreciarse la ertidad hasta 1a fecha ha realizado prbcesps
contractuales cuyo pbjeto tiene similitud, con el pbjeto a contratar en el presente procesp,
y la cuantia a contratar es coherente en la necesidad y realidad del municipio de Ibagué
guardaridp de este mpdo relacitn en sus objetps cor Ibs procesos anteribrmente descritos

v HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES
ESTATALES Y OTROS CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO:

Con & objelivo de ideniificar y analizair cdmo han sido otros Procesos de Coniratacion
similares al bhjeto de contratacitn, realizados por ptras Entidades Estatales, se reailzt una
corsulta en el SECOP de entidades pliblicas de similares condiciones, la corisulta se reaiizoé
de manera retrbspectiva, identificando Ips siguientes contratos:

N° Entidad Obleto Valor Modalidad
coittrato e

_ Contratacion
CMC-014- MUNICIPIO DE | CONTRATAR LA PRESTACION DE | $37.989.750 Minima

LB-2025 LA DDRADA | SERVICIOS DE OPERADOR LOGISTICO Cuantia
CALDAS PARA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y

RECREATIVAS EN EL MARCCO DEL MES DE
LA NINEZ ¥ CAMPAMENTO MUNICIPAL
2025 EN EL MUNICIPIO DE LA DORADA

CALDAS
MC- GOBERNAGION | CONTRATAR UN OPERADOR LOGISTICO | § 73.857.338 | Minima
GDCHSIS- | DELCHOCO | PARA LA EJECUCION DE LAS Cuantla
001-2024 ACTIVIDADES OE LA CELEBRACION OEL

DIA DEL NIND EN LDS MUNICIPIDS DEL
DEPARTAMENTO DEL CHOCO,
CONTRIBUYENDO Al BIENESTAR DE LA
PRIMERA INFANCIA Y ADDLESCENCIA

MC024- | ALCALOIA CONTRATAR LA PRESTACION DE | 532.400.000.0 | Minima
2023 MUNICIPIO DE | SERVICIOS ~ COMO  OPERADOR Guantia
RICAURTE LOGISITCO PARA LA CELEBRACION DEL

FESTIWAL DE CRIANZA AMOROSA MAS
JUEGO DE LDS NIROS ¥ NIRAS EN EL
MUNICIPIC DE RICAURTE

Fusnies: Se consullé ia informacion de los procesos segdn el Sistema Elecirdnico de Conlralacion Piblica — Sacop If

Carrera 2 Calle 17 esquina
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Una vez realizado el analisis de la contratacién efectuado por otras entidades del orden nacional,
se concluye que, si bien es cierto, la necesidad que se pretende satisfacer por parte de [a Alcaldia
Municipal de lbagué es muy particular, se encontré que muchas entidades estatales han
adelantado procesos bajo la misma modalidad. '

Los contratos relacionados anteriormente se ejecuitaron en cantidades v detalles diferentes a los
requeridos en el presente proceso, sin embargo, se evidencia que la modalidad y cuantia a
contratar es coherente en la necesidad y rea[Idad: del municipio de Ibagué, guardando de este
modo relacion con los procesos anteriormente descritos.

Ahora bien, se presenta el andlisis de demanda a través Metodologia y herramientas para la
implementacién de practicas de AbasteCImlentoiEstrateglco para fortalecer los procesos de
compras de las entidades publicas asi:

o ANALISIS DE LA DEMANDA

Acentia Nacional
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Como se puede apreciar erl cuanto el estudio de la demanda desde el anc 2020 al 06 de abril de
2026, se han realizado contratos por un valor de $ 8.331.891.692, siendo el afio 2022 e! que tuvo
mayor cantidad de contratos, el afio 2023 el que mas gasto anual tuvo, y la modalidad de minima
cuantia fue ia que menocs se reaiizo.

|3. ESTUDIO DE LA OFERTA

El Municipio de Ibagué para el estudio de la oferta, realiza una indagacion a través de las
solicitudes de invitacién a cotizar, de los bienes y servicios requeridos para el cumplimiento
de las metlas Y os Cu]eu\rGS p-'CpUGSLUS. da conformidad con ia informecidn suminisirada
por los diferentes actores involucrados en el presente proceso contractual, se ha tenido en
cuenta el andlisis de las ofertas de los proveedores que ofrecen este servicio necesario
para ejecutar el objeto del presente proceso de contratacion, con el fin de verificar y conacer
las condiciones financieras, técnicas vy juridicas y la experiencia en la realizacién de
praocesos similares al que se pretende contratar.

En razon a o anterior se puede inferir, que acceder a entidades locales es una estrategia
que trae ventajas a la Entidad y que ademas permite incentivar la economia de [a regian
motivando fa competencia, permitiendo contribuir con el crecimiento econdmico en procura
de la generacian de empleoformal que permita que se reduzca el indice de desempleo, el
cual, sequn las estadisticas del DANE, afecta gravemente la economia de 1a ciudad de
ibague.

De acuerdo a andlisis de mercadoy alas empresas que se observan er el RUES, se aclara
que a empresa que se seleccione como confratista debe contar con 1a logistica necesaria
y adecuada para €l buern desempefio y 1a ejecucion del mismo.

Ahora bien, se presenta el andlisis de demanda a fravés Metodologia y herramientas para
ta implementacian de practicas de Abastecimiento Estratégico para fortalecer los procesos
de compras de tas entidades ptblicas asf:
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En cuanto el analisis de la Oferta, se puede apreciar que se ha contado con 3 proveedores,
un fotal de cuatro contratos por el valor de $ 370.951.500, siendo la modalidad de minima
cuantia la que poco se realiza.

v ANALISIS COMERCIAL

Para el andlisis de la oferta es importante mencionar que, en la ciudad de |bagué se
encuentran gran cantidad de empresas que se dedican a realizar este tipo de servicios,
exigidos para este tipo de contratacién. Es asi que en la ciudad existen empresas que
suelen brindar servicios reiacionados con ei objelo coniraciuai propuesio y ei cual se
pretende contratar en el presente estudio como [o es el de bienes y servicios.,

En razon a lo anterior se puede inferir, que acceder a entidades locales es una estrategia
que trae ventajas a la Entidad y que ademas permite incentivar la economla de la regién
motivando la competencia, permitiendo contribuir con el ¢recimiento econdmico en procura
de la generacién de empleo formal que permita que se reduzca el indice de desempleo, el
cual, segun las estadisticas del DANE, afecta gravemente la economia de la ciudad de
Ibagué.

De acuerdo a andlisis de mercado y a las empresas que se observan en el RUES, se aclara
que la empresa que se seleccione como contratista debe contar con ia ioglstica necesaria
y adecuada para el buen desempeiio y la ejecucion del mismo.

Para el presente estudio se realizé invitacion a cotizar a empresas locales:

Cuirera 2 Cafie 17 esguing
Cédigo Postal 730006
Antiguo Edif, Comité de Cafeteros
desamollcsocial@ibague.gev.ca
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N° | NOMBRE DE LA NIT CORREO
EMPRESA _
1 | COMERCIALIZADORA Y 200588728 camerdializadoramereatal2013@gmail.com
DISTRIBUIDORA MERCATOL

g

SAS
2 CANABARQC BAS 901360820-5 canabarasas@gmail.corn
3 PROVISIONAR SAS 800767429 provisionarsas@amail.com

¥ ASPECTO ECONOMICO

Con el fin de obtener [os valores del presente proceso, se tomd como base las cotizaciones
presentadas por las tres empresas relacionadas, las cuales dieron respuesta oportuna y
ademas cumplen con los criterios solicitados por la entidad, para el desarrollo y ejecucion
del presente proceso contractual, el cual ademas es de satistacer la necesidad de la
poblacidn que lo requiere y que la Secretaria de Desarrollo Social Comunitario a través de
la direccion de Infancia, Adolescencia y Juventud realiza, pemmitiendo asi la optimizacion
del recurso pablico.

A continuacion, se presenta el comparativo de acuerdp al valor ofertado por los
conceptos técnicos requeridps para el desarrolio v el cumplimiento del objeto a
contratar asf;

Camera 2 Calle 17 esquina
Cadigo Postal 730008
Antiguo Edif. Comilé de Caleleros
desarrollosocial@ibague.gov.co




soseojen op 9)lwod Jpg onbyuy
9000£Z 181504 BipoD
BUINbsa £L (B8] g BISLUED

z9e'gel $

"PEPIUN J0d 0[93.1d
‘elsg g2 X SWD Og op seuolsusuip
uad oe}al  Ur  [ugos  ojsands|p
‘eapduosep ejenbeld eun op spwepe
‘peppue Bf Jod wpejsjupuns usBelw
0 0B0) uos Swis Gl ¥ Og ep OlpIA ua
Opej[e} OjUsJLIID0U0DE] SR UDIDRIOOE|]

G150 & 895'261 % o006l &

Ls'el 8

sepedwie)sg 'pPepin
. s . L Jogd opald ‘(oufisy A ooue|g o|ueuly | ¢
0eLEL L LEFEL g oge'el 3 ‘opEloWy) SBIDCD ONEND P OPEAUS
olewejasld OUESIP UOD Sepsjouzd

£e8'c9 $

‘PEPRUR B| 8P DIUBWNaNhia)
unfies seje} A Salojo) “OlRjUOD
. [op Josjedns jep zZWoel|p unbes
000'c9 ] 005’8 $ 000'z9 $ opedwe)sa o uga2w]iqns A ouss|p U0D
{(X30NVdS %91 - H2LS3110d %+8)
saig|uas 0 eajUOdap 8|9) Ue OpUDLA)
ojlond uoz eauodsp ody ejsspURD

CIANS 5

"{sopjuns sa10|07 ua) “oleljuDd
[9p Josjaladng (o Jod opeuojalodeosd
S ' ‘ OUBSIp "WaQZXWDNT &P oISjueep
£05°cS L HHEA & 10128 ] 3 10{09 |in} opeduIE}se oD "Bjaues) odj 3
A U8 o opuopel ollana *{15jea)od 9,68

Pl st s.8vS oL uan.

- uppobje 9,00) uppoBje Ua ejasjiuzy

..._,.
L]

. N S vdoainsidsic N
'SVS HYNOISIAOH | YHOQYZIVIDNINe D! _ upraduasag
" lolgawodd: -] s ENGIDYZILD | 80D, P NOIDYZILOD -

) ouB)UNWOY |2I00g Oljosesaq ap eliejaloag
. £HETEL L{xN ..t‘.r..

S 2 d
o ( anpya




-3

sae}ajen 8p suog JIp3 onbpuy
9000E2 (91504 0Blpgo
pujnbsa /| apey Z eloUeD

200'2Y $ "gjenuod |19p
Josialedns |9 Jod opeaipuy Je6Nf e U
ejuedpiued epes e opefanue J85 Bl
, . . L {‘mjennes eanoedses ns uod ‘eded | &
elelt $ PEGO! S 009t § ap esjoq ua sopesedws sjuswepqeq)
i goz ep efes us oBn[ uoo (o)dy
eded A jesjes 'osanb ‘euesyatue odp
Blyojuofes) sjusleo ouad ousabiuey

065°Z $ “sodiseq
521000 "SOlBAe eled BejEep Ojjlouss
uglenbsowr  wo2  opeupe}  EjES)
Bjuj0 ‘ojustnoop | esed opedsy wo
gL X 11 oueue} * eojtap syualedsual
Bonseyd epunj weod esaiduy Bozz
ap ajogjedosd eplewl us sefadeieosy

1122 $ 095°L 8 00g'z 8

L -gaol Jodd Jojea feuoppz | 2

65¢'062 $ —on’ : :
z80's6z  $ 962682  $ o008 § s ody omouon ep  segnbiy

898'08 $ "opeqfojos opnd
o opeABy (eje|wuas A Sajgeyossap
scita|Qns  ‘lenpiapy|  BiqepetBapalq
o , , " ajuadpal us opeseduwe suswemgea) | 9
ggele $ brL0e $ 00508 8 Bpigeq A epejesus ‘zoue UG 0g
ap oIpiuogien Yl ggy ep eujsjoud uoo
span) oje|d ‘edos Jaus|uco 3qap 'eUsd
0 olE|p OZISNLUY BUSD O DZISNLY

Z00'L) 3 ale/uo2 19p
Josisledns {e Jod opesipu) JBin B U8
sedopped Bpes € opeBaljus Jes es2d
('lwgpg elea ua oBnl un A ej3|AIeS
BApoedsas ns ued ‘jaded ap BS(0Y
us epeoedwe sjuswepigeq) 16 pzl
8p oliod ojA euIeD ep edaly :ouabjpey

v2e'lL $ Pes'alL 3 Dog'al 3

oHBJMRWOY [BI00S 0)|04IBS3(] 8P BLIBIRI08S

ﬁﬂ“ﬂw L. 131] -ﬂ-a.fl
e ANyl
Q (




3L

s0J818J20 8P §IIW02 J|p3 ONBAUY
800082 191504 06IpeD
eujnbsa J} 9|e) g R1BMED

0002} $ SOPING ,:S3I0[00 s
~ WW 0'L 4. UOSOID,, - (W 0} Bl
j08'2el  § oos'set  $ 009've.  $ elund ., :Ejund ap 0dL,, - SiUBLRWIA]

a CBIUIL 8P Odil,, - 4 SEDIUORL
sauooeo)dadsy,, "sejuRigiA S0I0j0D
A opidey opeoss un opusuotpsodod
loyooje B @S0 US  BREMUEQ
gisa  SalopEoiEll  SOjSE Bp  BM)
B .o ‘|OUOHY B SERE UB BIUF] ,, "2 "WIW
0'L p euy eund eun vgo sepediby
s :IESIBA BU BlUNd,. 'D "Bledied
B| O o|IS|oq [& 'sie ap sLomse [3 ue
ees eA ‘aled Ja|nhieng e ejuslUBPOWIND
L cpeas|l opuajwad ‘dio un sdnpup{ L)
lopeosew 1ap ede} B ., PEPIIGEND
eted ditn uo2 edey,, ¢ -opeBuojoud
oSN [3 SJURINP PEPPOWOD A PEPIIGSIND
cpueuojaodoid  ‘muaisisal  oafsind
8p |leq un UoY EUend JOPEDIEW
3 . ‘QIBPBING CORSEld 8P |jIeg,,
b ‘e ‘BJUIL E] 8P JOJOO) ap flopeDpu]
edet,, 't 'lemBuc pepyes A eZaMA
ns uspsasuog A odws) |8 us uainplad
ssUopRD)Y SB| enb cpuemnbase
‘enBe {9 A ugpeIojoDap B) J)isiser egap
Bjull B ., eNBy 12 A ugloRIOl0DE] B 8
EloUAlS|SeY "SOPILING SAI0jod sapepun
0¢ ¥ ejenbed ajusueulad saJOPEIIRI

LLE'S 3 "sapepun
68Y'6 $ viZ's % 00Z's $ 00g . (W2 2 ¥ W J} ouepsw cUewe)
‘sarcpn op SEASalpe sejou ap snboig

ol

OHEJIUNWOY) [B100S O}joLeSa(] ap Biejalosg

_ﬁmw cnon o
e ANDOWwHEI ik
A OoR op|BoRe + :




saisisjeg Bp §1WoD Yp3 onbiuy
900062 [81s0d ofipeD
BuInbsa £} 9l|2D Z elaued)

A $
02y $ 000y $ oos't $

L *pEpUR Jod 0[08.d "ELED ocuBwWE] ‘sejull | gl
ox{ "6 g6 op puoy |aded ue ugsaidu

e , , pepiun Jod 0]23J¢l "OMEIRINWOLY) 1B|0NG
SPE0e $ ove'oe $ 000'0e $ ! glloLeseq Bp elejaIoag ojusjwlenbal ! gl
upfes -1ojoo e soseudw opeyojooe
alual) A g|lew wod oalpodap od() SeUN0

z9g'oe §

962'pee 5 gEg'ece  § osg'eez  § opo'zer ¢ L ‘Peplun L
Jod opelgd Ceuiue odg  elnjonase

Upd QW Z X | Ouewe] Uppusd

792'8e ] ‘pepjun Jod o[oaig "obayd

GIE'EE L ana'ee % 00g'8E ) ouews; ‘sjooedord [eusjew uo 1ojod
[t} Jepoid wa uafeEwy ap ugsaiduy|

€l

*(ouss|p ebeljius
as) pxp ejuf & estudwy )2 epejofue
'sepyl pxp € einp ejsed emnigieo
UoD 'Wo g X Wo ¢). ep ouewe) ‘6 gL ap
puog [oded us ‘sejup LX) e sesasdw)
‘sepe|njoy sEWe)U Seloy 0gl e p ejala]
*sofio] Uoo osaidwy [opiel ocleojden
‘sajeuojonyisul sopedwelss A eopsud
Bas0l ap ede} uon WS 8P J(USAL0D
e J0joo oojjseld ofjjog "selEUODNYj
soBo; uoo epediE)se  fsalopelu)
seunbse  sop se] ue sozianel
‘efBieo A 1ejsnfe vied ugpzoo wod slud
gg X swo gp ofews; ‘s|qeswuedu|
jBUOIB  ue 2L uean] I

5Z0'98 g +6C'8 $ 0g9'sg $ 000's8 $

[43

OLEJIUNWOY [BO0S C[|04ESa] 2P BJIEI8I098




3y

soIB18j0) 8p gljuIoD p3 ond)UY
90D0EZ 21804 05IPYD
euinbsa ) (87 g BJAMED

200’2l

8ie'Ll $

pee'ol g ooB'gt $

'Bjequoo [ap Josiuadns
18 Jod opeo)pu) Jebn |2 ua ajuedpiped
epeo e opebanus Jas eled ("eigjiates
eaoadssl ns uad ‘joded ap esioq
ua sopeseduta ayuswepiqad) W 0Dz
ap efed use obn[ A (sesies ‘so|Eieban
‘osanb ‘ewe) 15 pgg) esenfinquuzH
'sopabyy el ap asiuug

Bl

0be'¥Pss'y

8

Jel'geg'y $

000'aes'y $ oog'ons'y $

"pEp|ANDE E] BPo) sjuemp ooj|qnd
lop eausueuuad A&  sejuedpoted
ap uQoBIRDI ‘sepusedwos
ap opouesap v eled sepeulsep
sealp & PpEpAcaUCD ‘pepl|qisasse
‘pEpUNGas op S3VOPIPUCD  ‘ODISREq
opejiqolt ‘sobanfoepia ep Se[0SUOD
‘eouiogle  efieua ep aepeusuuad
oujsjuLLINs 'sgjued|onred {oz1)
JujaA QUBID Bp Bl peploeded
ap Jauodsip wiaqap opedss 15 |Iuaan|
uppejgod e e sepifip seajbojousa)
A SBA)EDIIB SOPEP[AJIOE B UQIDEZ[ES]
] eied ®BpENDSPE EBIMDNIISSENL]
2] uUco a@usna anb ojauioalqelss
un ua ‘epews| (L} eun sweinp

0004 WV, EAljDBIB|U| BUOZ €] 3p
ojlouesap o Bied cjoedss 5p Jejinbly

Ll

L+4ETE DO

( INDVEN JE

OLEJLINWLIOY |EI00S CjjoLesa(] ap Bjlejalnas

.

QD DIRID3jY Rt




20

S0JBIBJBD BP BIWO0D Jp3 onBjuy
90002 (81504 o8IpoD
BUnbSD /| Q)BT 2 BIANBYD

EEL'0ES'T 8 o'ossT  § ooo'ozse % oao'oos's % "e|p Jod 0j98)d
i ap ojpawi Jod jawieill B 0S503R

uon 'seucsied Oz BIsey ep peppede
U0D SB{RINYND OfA SODJUEPEIR SOJUSAD
mied opeued opedse ep sopnbyy

A

aog'ost 8 w0058 $ ooo'ost  $ oog'es.  § ‘uasn] ugjoeiqod e; asjus
laweb eimno B) opuejustiol £ seje)ilip

sofisn[oepr  op obomes ojdue
un B 0Sadde @ opuapuuesd ‘ojusse
Jo SusINp SepE|[ONESap SEDURUp
A sepusjedwod sejuslayp Sef ap
sajuedaiued so) tued SOAJUBIU| OLLEOD
sBpeupsep (000°05L$) ssed swnp
ugdiosns ap  sejafle] ugIsinbay

(¥4

goo'lle 3 080 & gog'siz & ooo'sze & “JURAN[ 0JUD|K] [BP OjUBILIIOUOTRI
1 A uppedoped g opusjaouicud

‘ojusae @ Sueinp sepeuefilo
sejoupladioo SB| ap sajus)esalqos
sejuedipmed so; eled soajustu
otLroD sopeu|sep 'soBanfoapia
ug  ojuslpuss |B  SEpEJUB)O
seolspBpERY A Qg7 ugpERULINg
uoo JloweB sopepa} sp ugpisinbay

114

L58'E28 $ Lo'see  $ oss'zee ¢ o00'02E  § Peppn tod ojaaid
‘BPEYDJ0JR BWOpEP A BOjjSPE003iA

Btitndse  &p  SE|paYolljE  UOd
ciafy ctes|g ‘soapsodsip sedpmw
U3 JRESIBA A B|(BI42 UpiXauoa eun eied
yioojenig A ZHD 2 9P 03FSLHDIN
gjfojoude; eibigju ‘gpeBuojtd
PEPlpoWDd A OAjSISWU]  OlpnE
leogyo ered EpBUBS|P BOUCUIBUY
Jewef ewspelp  od) olusjwipus:
ojje ap Jaweb sounjjpne ap ugisinbay

6l

oLBJIINWOY [BISOS O||OLEBS 8] 8P B)IBJaI03S

ﬁqw :

v




sosel8jeg o GIIOD Jjp3 ondjuy
90008 19150 ©B|PeD
eunbsa 7| 9|87 g BIONES

‘osoard A oul a1oo un eled aaens o)y
££8'92) $ JszEL  $ ooo'oet  $ ooo'szk  § ep 2/Bojouns] Uo) SEpEje sefoy oo
JBOES8lUs ap elsll] Bun A es)j esaf)l Bun
Jod sepeudejuod ‘epowgs A ajqesnle
speundule uoo 'sepsefind {g) sjes ap
speqieq esed sajuoseod sesaly 1Z)
sep Jed ejsandwod iy Jebnopunbag
— gjlegieg ap elaualadiuos) Ug|oeesd

5¢

‘scoyjoale sodinba
so| eied efies ep saseq A oleo
ap sejnb ap ojeidwoo ehian( un ‘oswea
Us K90 Uea X © 4 Bje] |euosalcud
edes  eun  ‘'ogebiesss  epsieq
A Mg 8p Buyjujw ejausiod U0D JOARYS
odp Baj09}e BIOPS]|ZHE BUN 'OSN BPEI
sel) e)oanp ezeiduy eun eied oub o
o[eq se|geae) sajEzeqes U0d S|gepXou]
pigae U2 SEpROMOE}  SBjYON9
uoo sepeqese enzd eiayped eunbr
8Un 'BAUISP@ PB) B] B UIXBUOD 8P
[ERISS08L UIS ONUUeD O]US|LIBUOJIUNR]
ep y gg oyuwad enb yyw
009} &p Busieq Wus 8jUsnD anb ojjageo
ap suoo eied jeuoseind eunbpw
Bun Jod oOpeusojuco  jeuojsajd
1| un op onswuns xefng Jawpd
— £j1804BQ Op BIOUBEdWIOD Up[IBIIE)]

120'908 3 WOPLS & o000'¥05  $ 000'005 §

e

¥06's2 $ WL $ o0g'ss  $ o00's:  $ “pepiun Jod 0j03kd
‘2li0qi2q ap eousiedwod e] ojuelinp

ugpaejueseld A sua)bly ap seuoo1pUGD
Jezgyuerel B  sepeupsap  'O)jona
19 sigElsnfe augo w0 ‘siqEZ|hel
‘sjqeowedw] [eUaEW US SEpRIoYUL
‘epoqieq eied sejeuoissjoid sejzg

£e

CLENUNWOY [EI00S C[|0LIESS(] 8P BJIE}BI08S

LHATE LT e

ﬁm A
s W-unvd‘m:w@m
A 8P elPIeRIY HEe

", =




3

STUB|BJED BP BlWa) JIp3 onbjuy
apoocs |esoct obipg
BUMbS3 2| BlIBD 2 BIALEBD

000'002 $ . . \ ‘eoljSjud ©
0o0'00e  § oog'ooe  § 000008 S (E2ISNW UQIoNposd Bied SEUBILIELAY

L o soposeaoe 'sodinbe ap umasinbpe | 2z
8 e epeujsep (000'00ES) olebal
ep ejelie] eun ep ausjupuns ebny
opunfag — 4y ap efieleg uoweWEd

56" 25h $ zve'sey § 0ZL'esy  § oos'zey $ pepiun Jod 61084 ‘s8jRUOJOIPY
souopa| ered epejug A copquuge|

ocuoips) aAnioy ‘upjoinp ebie| ap
gliajeq A BDNQUIBIEY) PEPJA)OSUCD UOD
‘mjqefieonal ‘gjausjod eyle ep sepedind
Z1l ap |nieuod yooentg ejueped ey
Jdawid — dvy ap Bjjeleg uplaeisid

92

‘g |e-elpew ewelh
ep B|gepXcu] Olede ua Sepeioqule

oJEHUNLIOY [ei0g OfjoLesag ap Ble)a109g

_ﬁuw_ oo ”
_umh_\_ INDVEL u@
SP BIRIPSIV b




S0J0IBJED 8P HHI0D ‘JIpF OnBlily
9000€2 (1S0d 0BIpgD
sumbsa /| 9|7 Z aleles

EEL'0ES'Z

$

0op'0iST $

000’0252 ¢ 000'005'2 $

"RIOY | S UPjRJUESSl "[eld0S
ugjoeuncjsuel A (iuean] upoedjoped
‘RIN)ND ‘'eUE (@ ue sonbojus UOD
upoesiaoidw & o4f)1s99)) ep seyeleq
Jezjes) eied Sapepyqely CpUEIE|SBR
|eao ousjwjocucasl £ soue g 8p
BLUjU[W etojosdel) uod 4y A doy ¢
8 019uE (VO] B}S|)E 8P UPPRIUSSEI]

62

18L°2hS'e

$

295'g65'c  $

0o0'8zs'e $ ong'ony'e ¢

"Bjp Jod JOJBA "CP{UOS SP ELUD)SIS (3P
Oua|lIBUOOUN) €1D3L0D |2 usojuelsh
enb soueseoeU  SOjuallSie  Sgwsp
£ sapodos ‘open|qen ‘SslOpBZIENDS
{1on055019) |BUsS ap  Jopessooud
cwon  ‘opelsy B Us  usiuenous
98 ou anb soucsesde Sojlenbe
SOpOo}JRNSILLING "LWeoq od)) oueiom|Lu
med sasgq ¢ ouopuouu  esed
gaseq ',ZL OP JBj00M U032 "SBJA Z Sp
eAloE Buiqes (L) pepnues ;oasoputiy
'z0A BIBd oOuEll 8P OUOJpuO|LU
uos  lyn  SOMIQUIBIPL;  SELUBISIS
| 'se00A eued sapojpie2 ‘sod|UBUR
SOuUDJUOID 7 ISOUOJQIO)  C{EUED
Jed Jopezjenos A sedjficieue sepes
p ‘sepesyydie -sud U oupjQIDIL
op sEpeiite g SOUSW |B Op ‘OIpnE
sp eosuood (L) pepyues eosund
"e10] M 00zl € Jofew (evjges Jod omnd
epes ap Bjpusiod ‘sonuguos qp Ozl
E JoAew (BujgeD Jrd BIOUIOS UDjSeld ap
{SAIU CUNMELL "SEYA g BP SEANOR SBUIIED
() peppjued :SEUIGED SEO}|SLBIIRIED
sajuainhis se| up? opjuos
op sfejuclusap & ugoeledo ‘afejuoiy
Usynbly iz ugpdQ opjuog P 11y

L:[4

TR L1 00 Wk

OLBJIINWOY (21008 O[|oLIESS(] 8P BLEAI0as

LY
HANDVYEL
n = OP DIPIPSIY e



$01018JED 8P HHWOD 3103 onBnuy
90008/ 1Bj50d 0BjpeD
euinbsa /1 8j|g) g elalen

log'sy $ ‘pepjun
ti09'se $ 00F'2a $ 0D0'8% $ Jod opaid By | ap uppejueszud
“eded eied osurlg opinby ejuebag

e

}8L'sl 2 I EAR
I ‘ ‘ L alonbed :|ejuswiod upipeluasald *olicl | GE
ter'st $ 0zl 51 3 0oD'sl 3 1od pnyBuo) 2p W G A OYDUR 8p WY 3,

‘epebjap sjusiedsues easalDe BUD

£EE'L¥L 3 "NER|UN
. ' . L [tod opard Byl ap A pmiBuol op w| e

ooe'obk % 00i'8EL & ooo'skk S 00G°L @p O]|0) U@ Epejussald ‘RonsNS

B UG ERRIOGE|D SEJOWOoD Elad ejuld

005'9 $ ‘pepiun Jod o1oasd
0p0's % 005'g 8 000" 3 ‘ww g sp osgeweld ‘w | ep prybuo
OpuOpal OS[BG Bp BIOpEW OP BJUEA

EE

1£8'9 8 *soBe|[d
(¥6'9 Ly r08'9 $ 0529 $ 01 X sjenbed :e|niatiod ugpRUBSRLY
‘ofo)d us ssuojoo op eBwor jedzd

A

ObZ'VeS'y $ s . .. “selolf g ap
XLeLsv m ODD'9EG { ﬂ 000004 ﬂ mﬁMEO_. lod Jojep, "seelsiew @h_.—_or__

L eeose ueld B owsjemw A pyeub| 1e
9P SEXO 80 UQIDRZ|es] UD B|ousyadxe
£ |200| OlUB|WIZ0USDa) Uod els|jetfolse
A T ‘olapels eIy

g eal ‘ugoednife
orevesy $ LSy % 000'9ES’y $ 000'00G'Y Bl Uz lafnw | o) ._m%_w_._ aqep
orguel op pepjsianlp Bllezyueret ey
L BIOY | 2P UgoB[uaseld "soue g 8p| O
ewnujw eygioafe] uod “1vHIAONVA
A NOL3ND3Y ‘dvdl ‘dvy o1suasb
‘seuosiad ¢ oW Jod opeiBaju)
jeao jesjsn odiuB ap ugpejueseld

R OLEJIUNWOY {BID0S Cj[OMESB( ap EIIEJBIDaS
g £euEE) O %,
. ANDVE]

A op BpiRoY

KA

\-m.‘.




$0J8]8je] 8P BIILCD ‘JIpT onByuy
B0008Z (2504 06O
eUjnbsa /| ayen Z esaue)

e)Jebog ered flosod ap wI) Jod obie]

BLY'BL $ £L4'8L $ ave'gL $ 00z'gl § 8P W32 OWU|W Sp BIspew 8p sezl|d iy

6£9'2E1 $ -opeipeno ool Jod Jojea “(ajefo
, \ , L n ope|dwa) colsw ‘ogny ua :sopeqeie| gy
0E8'6EL & ge0LCE 8 000'9EL 8 "woeiRISul "o saaduug} 10]00

[N} & Zog] JouUeq Buo] ap ug|SasdL)

199've g ‘pepun Jod o6ad ‘W 0G|l pn)bucy
\ ; , L ‘saug|oeuLIORp D sejenf ap elgy| op
(108'0c $ Ooz'ge s 000'Se $ ‘esy| apoadns ap 'eus)s|sal eguls

o oouerq Jood opbld DAd P ogny

6oZ'ze $ ‘pepjus Jod
(29'ze $ gr1ee 3 00022 8 0[09id "Jajemanig oJjal X Jemqn} el
wiugy op Jejngny sued sjw z 6p BILID

L 7l Jod Ojgald "esarub euo| | &p

98EoLE $ geg'oLl & 0Z6'GLE  $ 000%GLL  § e osaudu; ‘o 1} Sezeqeosdiny

19669 $ *pepiun Jod
(0069 & o]0y 12 $ 005'29 8 ojpald "obi3 soposeddy uod SeROW
0z Z/t elqipuedx3 jexood eienBuup

42

L ‘ofew Jod opard ‘w7, | L
wo} ep oyouy 2e0 abey ouslyelod

cod'8 $ 6549 $ gog's & oog'e  $

"peplus nd o[peld ‘ClIe Bp W
2'c x ofilg| Bp WD Oz ap SaucjsusuIp
£ qw gpg ep penedes uoa clases

] A $ oF
LEe'zE s 960°Z1 £ 000'2} $

ivl'0e $ 420'LE $ ¥32°02 8 00s'02 g b ‘sepeplun Z] X ZoN zidey ap B0 6t

. : ; P ‘pepun | gg
6Lv'L 8 9EVLL  $ 0002k § Jod ojalg ‘Wa 03 op ESYEEW SIERY

00s't 8 3

S0Z'LL $| .

A

EhS'E $ 66G'E $ 9eg'e 3 ‘pepun Jod 01334 *BwoJ BjUNd selaflL

OLEUNUIOD (1008 GjjoLesa(] ap elie)eldss

ﬁﬂn‘ww A-HRVELICOW W
o ANDOWVEI

ﬂ ap D)PIoDIY




7

9000¢eZ 1B1s0d oB|ppg
eunbss 41 8|90 Z BIALUED

B - LI E R TR P

soueigjed ap iy Jip3 onBuy

log'sz

b0L'S2

00Z'SZ

$

000'S2

'sajusieane seolsjieideles ap
[egelew o Jelsepod ‘{(uoiu) eprueyod
olI0J §8[e]  PEPIORLA] E]IE Bp SEOJeilS
spiqy Ue epespqer  ‘sonjell ()
sop ap pnubuo| & solawpiw (1) @ou0
8P |BUJLUOU OIJSLUE]P LoD 'oljellE JOj0)
'ugpefiuoip efeq sp es)ejsed EplaND

z8

log'sg

b0L'5E

00%'sz

$

000'52

‘'sgjus|eainba seo)jis|IsloeIeD ap
[epejew o Jelselied uojAu) epiueyod
0103 SAE) ' pRPiOiiUG] B){E 5P SEOSNNS
SEigy U BpeoUge}  ‘sanew  (7)
sop sp pnyBuo| A sonawupiw (1.L) gouo
8P |BUILUOY OHSILEIP V0D ‘BlUBIBY 100D
'upipeBuojs eleq ap eojpise EpsanD

[

Zrs'sy

L0z'ap

09g'sy

$

000'SY

peptun Jod Je|||q ap BloH

0s

00eE'vi

009'sy

00E'ZY

$

000'st

ofize|
&p Wopg) P GNG 8P BIBPELL BP BIZA

&b

08S'veE

}02'06E

0v0'E8E

$

ooo'o8:

(ejunfpe uebew))
ayodos uos *oyes)p unbas upoRqUsIp
‘OHawg)p op WO J ep SopeMNOD
SQINOYO UG ‘oUdue 8p W |, einle
8p W 0§'L UOD WW Gi Bp EpEUUE
A eperswolfe elapell 8p EgEL

314

*Sefepjun gg ap slenbed
J1od ojoeid “66)99.10j00 "elapeLy ap BdOl

oLEBNUNWON (21008 OjjoLlesag ap ele)109g

ﬁa.w ,
v Q L-HYEL LOM e r’...
s m.-.-nw(m.__u@%

A op BIPIvDIV




SQUBISJED BP WD YIPT onbjiuy
an008: [B1sod obIpen
BUINDSD 2| BlEY Z BISUED

log'se

t0L4's2 $ 002'sz $ 0oo'cz

‘sapuaieanbe sea)s)e|seien ap
[euatew o Jajsayed uojfu) epjuiepod
OUICO S3Je} *pepIoEuLS] el 20 SBOaI|S
SBlqy Ue epesuqe) ‘sossw  (g)
sop ap pnjiBuo) A sofsuynw {1 1) sauo
8p [BUOY GA)BLEIP UoD ‘OpPEIOL 100D
‘ug)oefucle efeq sp eopelss BpIBND

o9

L0E'sT

10L'62 $ 00z'se $ 000'sz

'sajuaemnba seojjs)isleles ap
jeusjew o toisejed ‘{uolfu) epiuejod
OLUO3 5318}  PEPIOBLD] B)|E Bp SBO)IAILS
SBIQY Us epeduqel ‘sosfewl ()
sop &p pnjbuo) A sonswyjjw {1 1) 8ouo
8P [eujwou oneLIBIp Uod ‘ofos 100D
‘'ugloefiucja efeq ep eanejsa BprEND

e

log'se

+0.'62 $ ooz'sz s 000’5z

'sajue|eAlnba sea))spie}oeied ap
{eyispew o Jajsslied *{uojAt) Bpjwe)lod
OLICS 318} 'PEPOHUD) B)jE op SEANSUIS
SRl uUs  Bpeouge; ‘sonpw  (Z)
50p ap pnjibuo} A sonswiiw 1) 2auo
8p [EUlDY OJBLIBIP U0D ‘InzZE JOJOD
‘ugjoebucle Efeq ep eojjelse epiend

4

L0E'se

$0L'62 $ 00g'sz $ 000°5e

‘sajusleanba sealis)isioeen ap
leltatewl o Jajsaiod {ucfu) epiuenod
olI0) Seje} "PEPIOLIUS) B)|B 8P SEDIRIIS
seIqy Ue epeauqge; ‘sondw ()
sop ap pnyifuo] £ soapawyiw (L) eauo
3p |BUWOU DNSWEP oD "apisA 10[0D
‘upjoebuold efeq op eapRlSe EpISNND

BG

CHEJINWOY {BID0G UjjoLIesa(] ap Bjleja10ag

A-+BET ] FOOW "I

( ANDVE]

Op OjpIaIiY \..




e

so1616/6Q 6P WD I3 CNBIILY
S000EL 19150d ©BIPGO
euinbss 24 ejled g mialen

992’301 8 2w
Jod Jojea (MAWD) 1000 opo} e {enfilp
ugisardw) ueo ‘opeqoide oyaslp o
unies ajew © BlUejUq opEqEdE ‘eIUNlY
lcjoo 'pEpllED BHE SP OCAlSSLpEONE
Cjuia us sopeilgqe] Jes  UBsQsp
Jeyollg SO OPRNSUWING  ODuB
OUas]p |5 UCd OP.BnNJE 6P SOpeloque
‘sopezjjeuosiad  SOAISALUPE  JoyOIS

25601 8 ore'soL  $ poo'sor § 8

l "GXG OuBWER) ‘opjuedwed | po

801’6 > ot : "
€526 $ eL08 $ 000'6 $ cyasjp unbes sojtcjepioony sejubsul

I ‘opespenD osjpw Jod [ G5
o|as51d "erquoiow odjy epewliqns eja)

goEe § S¥8'0g $ ovz'oe ) 0000 $

Loe'sz & 'sejUejeanbe Seoj|sliepeed sp
leusjew ¢ sejselied (uoiu) epaueljod
oWOo2 soje} 'PEPIOBUG) BJjE &P SEISIUIS
yolce $ 002'sz $ poo'se ] selqy ue epebiqe} ‘safow  (7)
sop op pnyiBuc] A sonawgw (1)) @ou0
8p [BUIUOU OJJBUZ(R DD 'OJUE]Y 10j0D
‘upjoeBuoje eleq ap eopese EPISND

8S

we'se 8 *sp|uejea|nbs seopse|oeIeD ap
{epelew o fejsprod f{uojAu) epiwejod
CUID2 SB(E) ' PEP{INUD) E)|E BP SENMUS
selqy Uus epedudej ‘sonew  (g)
sop ap pryGug) A seqysuwijw (L 1) 3ou0
ep (eUltuou Onsulpp Uoo 'spB Iojod
'up|oeBuale Efeq op eonglse epsend

000°G2 $ I FA

f0i'ee $ [ AL TA 8

OLEJUNLLIOY [BI00S GjloLESa(] 3P EjlE)810as

LR L LOCW e

e
( aNpval @M
} P PP (A4 3 %

€
e

IF NN

LI




s

soJa1ajeD ep gllwog ipa onbuy
9000€2 (61502 06p9D
sunbse /4 &8 Z BIOLED

0i1'z8l

$

6oD'sgl &

orb'isl 8 Doo'o8l  §

£ osapugjdepe ‘seanejuis A esapjeq
‘EIGPEW 9P SEYsuEd uda slqueduwas
'anbay |e peplAEnS Jofew A apejouad
ejage) un euajmodosd anb ugpafie ua
DlanAtle Xale| 8p OJjewnau 'eysues
e[ uo sesugjuj sepebn[ ajtielnp [oijuan
je A sueba 1o eiofew anb pjuez|jsepyjue
aoyladng 1leuwqsejoud [Qgie(oa
op sapped £ sauajweusnua eled jeop)
‘s QuBLlUE} A WD J9 8p e|sualeunoils
'S "GN |QQAB0A  ep  upleg.

¥9

80

8

0ov'ip 3

00L'sh ] Qoe'os 8

‘sejojad
08 op ejew 'nau0po ap Selaj3d

£9

198'g9L’}

$

iBe'esl’y &

00Z'6SL'L $ poo'ogl't § !

{asaikial
A epp sopefen z) ajnd e aund
ejo/Aeg "pepunBusalg ap sojoajdd
0| SQpa} UoH 1ejUeo A [enjseljuasenxe
pepiiqesuadsa ap. ezyod
uoZ Jejuod egep onajysa |9 “iv(s
{2 A 1Q)anpuco R Qajass (B Quxab
|se ‘{0l ‘ojuepuepos ‘*a|quSngcd)
SOpejeIuQs sonsjyaa 50]
lod sopetauall sojsed sqf ap 4001 @
Jjwnse agap BISENUAT I "OOYNDIGY
HOLONANOD 1T13d NQIDONANOD
30 VION3DI 'ava3lldodd 3a
Y.i3ardvl QLISNvdL 33 YION3OH
‘{enbyide anb eseo |9 us) YOINYDIIW
OJINDIL NOHSIAGY '1v0s)
‘EJp {B UQIIBUSLINGAP B| UG JEjuod
egep ‘ojesguca j@p ugpnasle e eied
ebuodsip anb sonzysa soq *gnbeq)
ep aifiounu jap ouUap Q jein eoz
‘seuastad pp ered ‘e|dwe eBapog
UQo "sjue(ape us f| 0g o[opoll oSy
a8p sng odl Qmujyaa ua sJodsuesy

29

Uu'h

OLENUNWOY [B100S O||oUBsSa( ap BlejaIdas

FR il -9‘..—.44-.

INowal

P PIDYY

Ny

]

o




Gy

S0JBEjE] B E_E_oo .h_n_m onBjuy
00008 1e1s0d 0Bipen
sunbss /i s|ieH 2 elsuen

9e2'2 $ . . . b ‘pepunod [ T2
15€°2 $ 2024 $ 0314 $ o|9ald ‘ejusuewtad ouBau sauopeDIUY

sr'sie $ ‘pepun|
ne'tee  § ogs'ie  § ooo'ste S lod opald "elepeuWl us odleW WO
09} X Wwopg o3eiduico odisno ap ofedsy

FAXA N $ *pep un Jod c931d "oftsno

205°¢l $ rri'el ] noo'st $ 1o BjuId uod 9pIsfBAUS UCD opeIop
opegede W qg'c ep Blsed Us ejepay

0L

Grl'zl $ "pEpjUN Jod ojseld Jajed

BER'ZE $ 860'ZI ] 000'¢t $ 10y ugissuduy ‘B pZ oduelq Auequiy
[oded us eues ouewe] Bwoldia

69

0I16'GEE'L $ ‘uppeiuasaud Jod JojpA "SOUE Z
A S - b 8P eunuw Bpopakel) ‘|ejual phjes us | 8a

j2128¢" § 0as'oee’s ¢ 000'02e't § onbojue A S0IPSLIE SISEIUs 10D ‘[uannt

UQIOBLIUE US opEZ|jetedse JOPEULO

1 Je)es Bp Epland uojiU ep epiana W | 28
by ‘ojjes d(qoq {ww ¢) /¢ obe| oze]

4806y 5 {0o'os $ 00s'sy 8 00505 8

LOE'SE $ $02'Ge $ 002's2 $ 000'G2 $ *pepjun Jed opald anby ep saiEISOD 89

‘sepepun | 59
gzl Jod wejanbeq ‘soojseld scey

oy
-

Bigee s cegeg $ ol'se & 005%8

‘pEpIUN Jod oj9ad
*$9)2)iedns ep od)] opoj ue ajsefsap je
e[ous)s|sad JoABW B2aY0 anb opeujue|
Nd eaaius feua)zil ‘ajuansal; opejju
ep pep|sedau B| cpusionpal ‘odwa))
sewr Jod sue (o auapsl) enb oung ap
aewes ‘offenf ap sowoUs sejusaayp

_ﬁc.w. OUERUNWIOY [BI00S Cfj0LESS(] Bp E)IE)8I09S
. ﬂu . 5-—%;—“
Lt ¢ IANDwal

op pIRIOaIY




v

souslsjeD Bp HIWOD JIpa onBluy
S000EL 91504 0EIPQD
sunksa £l 2]l Z eHUBD

26E'EYa'E 8 ‘seJo0y
g ejsey epewsf JopA ‘SapapuNWod

A sopepjuap  ‘SspepIIBAD  Ud
anbojua uos 'BUCIBID Bp SORpOW U3
epouapadxa A someanpa so)aakold ap
eojIa3] £)1058SE Us eouspaxe ap oye
J. UD3 '[2}00S JOPEeSiUNWOD 0 e|S|IeulnN
"B)pos9 enfuey
€| ap upoBUNUIC) UD SelopeAotlf
seg)foBeped seopoerd A “reddog piezy|
ojelno} Ua glauapadye uod oAynadwos
gleqap ‘leuojceulsiul  anbojua  L0D
eajuna) EI0Yero us oladxa Jopejpedz)

aleol'e & 009's29'c $ ano'ons'e $ 8

281'2bS'e 8
‘sEI0Yy g BISBY EPBWO| JOjeA "Ejpalw

up|ceanpa ep SBAREINDRE SAUDRNsU
u03 calfewlo) ofeqel) ap se|Usoe) SOUe
Z A laddeg {ey ojepow ua SSEjUg
uo2 *oANeduloD BlEqD UB |BUCLORN
095'865't § 000°'8E5't $ 009'005'e % oyadxy -oyocalep Ua  |BUOISBIAIY
‘B|lUoSe enbuo}
E| 5P UQMEOINUIOY UB SEIOPEAOUU]
seqibobepad seopoexd A raddod pey
0)eLUIO) Ua Bjousladxs uod oajlljaduion
pjeqap '[euojoeulaly} anbojue  uoo
B9)u39) BlOJRI0 UE optadya Jopejpedes

S

b *pepun Jod opaid W 00E 9P | b2

6802 2 oy ' '
€02 $ lede $ 5102 § uopeuasald eyanbad enbe ap ef9)0d

008'2 g L peplun b €2

052 g . ‘
045 § fes'e $ Jod 01081 “Sesueyy eu)nyes ap sobajld

; OlLEJILINWIOY {BI00S C0LESS(] B BlIe}a10ag

e .
A Al N.Ma h’:ﬂﬁangw‘m I .
- IANDVYVE]

ap BIPIOSY




¥

50JBl6JES 6P §ljwoD JIp3 onbjuy
9000¢. |e1sod ofipgo
BUMbSa | BlBD 2 B2BUED

avr'vel'ns

Ips'asg'os §

4gL'0se'sy §

zyo'vas'sy _$

OQiNTONI VAL "T¥.LOL

£90°€00'8

[ FxANA%: B

Zv0'ei6'l 8

glg'gle’l &

%6 YAI

£8EIgl Ty

Lratisd

olg'ael'zy $

7LL'8S6'Lty &

89.°L99'Ly §

wLoLens

000'008

000'J08 $

000'008 $

000'00¢ 8

papiun jod
o|3a.g *enBeq} ap pepnjd B| 8p onuap
oapodep  ugsewe us  {QDO'00ES)
Bjquupal  ouoq ody  uppe|weld

08

892925

tvB'ves §

oBL'vES 9

000'0ZS

upysoidxe
Jod Jojep ‘sonew g otedsip ap xoide
BINYE ‘Eowjogia JCYS WINjPeIS BUjNDELl
yog Jejozouoit Aoy oajed ap _._o_ma_n_@

6L

gze'LllL

veo'stlk %

0sg'oLL $

00C'okL

peprin Jod opald tiske|
opeqelf uco epeeuosiad {(09)|ue)
Ejsed  Us  EBA|BIOWBWUOD  BIE|d

8L

682'265'

€996'6¥9'E

oov'als'e $

000°0SSE

*B|paW UQISEINPS SP SEANIRINPS
sauoonyisy) ua BouEBladxg
8p s8)uslad) soue g uap “1added iy
BjEGEp 8p o|BpOW! Ua opadxe ‘jusan|
UQIaBoInWoD Ue SSEjUs UDS BJlIDSH
enBus; g| ap e)BoEepad ua Bisyejpadsy
*B]JJosa enbua|
Bl Bp UDIBEdILUNUIDD Ua SBropeAcul|
sep|BpGepad sedjoeld A ‘ieddog ey
olewlo} ua ejoualisdxa Uoo oAllIadWod
Bjegep 'jeuojosuis)l] enbojus uOD
B2|U29)] BUO]EIO Uz Opadxs Jopeysedi)

Ll

7

OLEJLNWIOD [et00g ¢j|oklesa( op BlIE)aI0ss

(

S EEEN RO ~

IANDwval

ap o)p(0o)Y




SRy Atcaldfa de - rirded -
_ IBAGUE %

Secretaria de Desarrollo Soclal Comunitario -

Las cotizaciones anexas sirven de soporte para determinar el presupuesto oficial, ast como
el presupuesto limite que deben tener en cuenta los proponentes al momento de efectuar
sus ofrecimientos a la entidad. E! valor de las cotizacibnes, asf como el resuitado promedio,
para el presente proceso de confratacion de (MINIMA CUANTIA) contempla la carga
tributaria.

FORMULA QUE SE UTILIZO PARA LA REALIZACGION DEL ESTUDIO:

+ Valor de las cotizaciones de cada servicio las cuales se suman y se dividen en el
nimero de cotizaciones realizadas. Vp= (V1+ V2) / N

El proceso de seleccion del cual hace parte el presente andlisis se adelantard mediante el
sisiema de cotizacién por precio unitarip, no monto glabal, es decir que los proganentes
cotizaran el precio unitario de cada ftem al menor costo posible.

Es de aclarar que para el presente proceso se ufilizara el precio unitario comp precin base
maxima de cotizacion, es decir que para las propuestas economicas se calificara cada valor
del servicip afertadp sin que este pueda sobrepasar €l valor unitario promedio chienido en
este estudio de mercado, ya que de lo conirario sera mativo para descalificacion y por tanto
no sera evaluadp comp candidato en el praceso de seleccion.

Es pereniprip fener en cuenta que el proceso serd adjudicado por el monto total del
presupuesta aficial, es decir: CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS ($120.000.000)
M/CTE IVA INCLUIDO; ios cuales se ejecutaran a medida gue la Secretaria Desarrollo
Social Comunitario requiera de los servicios contemplados en el preserte proceso,
teniendo en cuenta el precip unitario ya establecido y en cantidad solicitada para cada
actividad, hasla agotar el presupuesto oficial.

Lo anteripr, teniendo en cuerta que los promedios calcuiados constituyen un marco de
referencia para la definicion del presupuestp pftcial, pero np limita ni excluye la posibilidad
de que se pueda cumplir con €l propésito para desarrollar esta actividad. En este sentido,
es importante recalcar que el objefo a desarrollar se realizara en el municipia de thagué.

De tal manera quedando comprendido bajo el criterio de 1a optimizacion y eficiencia de Ibs
recursos publicos, mediante la ponderacidn del valor de las servicios prestados de manera
efectiva por parte del contratante.

[4 ESTUDJO DELMERGADO . o0 oo o Lo = oo oo

A IR T A g R I R

Siguiendp Ios parametros establecidos en materia de confratacidn pdblica, segin el marco
normativo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, en especial el articulo 2.2.1.2.5.2, que
nos remite g la Guia para Iz Elahoracidn de Estuding de Sector G-EES-N2 exnedida nor
Colombia Compra Eficierite, el presente andlisis del sector cubrira las siguientes tres 4reas.

-Aspectos Generales

En concordancia con la clasificacién establecida par el Banco de la Republica, las
gctividades econdmicas se estructuran en sectores, enlendidos como agrupaciones de
actividades con caracteristicas camures, que mantienen una unidad y se diferencian de
ptras agrupaciories. Esta division se fundamenta en los procesas productivos que se

Carrera 2 Calle 17 esquina
Cadigo Postal 730006

Antiguo Edif. Comild ds Cafelarcs
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Secretaria de Desarrollo Social Comunitario
desarroffan al interior de cada uno de ellos. La teoria econdmica clasica identifica fres
sectores principaies: ei sector primario o agropecuario, el secior secundario o industrial, y
el sector terciario o de servicios.?

Tradicianalmente, la economia clasica distingue fres sectores principales:

wSector Econdinice | - . <77 cRefinieidns T - A=t L T LA Actividades dal Sector ST T
" Saivor piliaio o | Comproide 185 | aclivilalss  que - Oblisnish | Agniculilte, ganadeits, Shvicuiure, <&Za ¥
agropecuario productos directsmente de la naturdleza, sin | pesca. (No incluye mirerda ni extraccldn de
transfarmacién industral, ‘petrdiec, que se consideran parte dal sector
. Industiial). -
Sector secundaro | Abarca las actividades econdmicas releclonadas | Industdal extractiva (minerla, peirfleq) e
o Industrial con fa transformacién industial de alimenlos y | industrial de transformacidén  (alimentos
otros bienes, que sirven como base para ia | procesadas, manufactura).
fabricacidn de nuéves produclos. Se dwida en:
indusinal exirzciive: Eximcddn minvra y de
petrdleq. Industriel de transformacion:
Envasado de alimenlos, fabricacién de productos
manufacturadaos (vehiculos, cemanto,
electrodomésticos, elc.).
Sector terciario o | Incluye actividades que no producen bienes | Comercio, reslauranles, hateies, transporie,
do servicios tangibles, pero son esenclales para el | sarvicios  financieros,  comunicaciones,
funcionamlenta de {a economla. educacion, servicios profesionales, goblemo,
aic.

Tabla Na. 5 Sectores da la Econamia
Sector Terciario- Sector de Servicios

Algunas de las caracteristicas que distinguen al secior terciario de los otros seciores de la
economia son:

El sector terciario de la ecanamla agrupa tadas aquelias actividades relacianadas can la
prestacion de servicios. Los servicios comprenden alojamiento, restaurantes, agencias de
viaje, auxiliares al fransporte, pastales y corren, inmabiliarias y alquiler de maquinaria y
equipo, publicidad, obiencion y suministro de personal, infarmatica, telecomunicaciones,
acfividades empresariales, salud privada, servicios de educacién, servicio de vigilancia y
actividades de entretenimiento.

En Calombia, segin el DANE {Departamento Adminisfrativo Nacional de Estadlstica), del
tfotal de establecimientos econdmicos que existen en el pais, el 48% comesponde al
comercio, el 40% a prestacion de servicios y el 12% a la industria.

También refiere que, del tatal nacianal de empleos en el sectnr economico, el 51% se
encuentran en establecimientos de servicins, mientras que el 30% en comercio v el 19% en
la industria.

Segin la economia clasica, se cansidera los sectares primario y secundario como
productores de bienes tangibles. Esto quiere decir que, gracias a su funcicnamiento, se
obtienen bienes y productos fisicos.

Par su parte, el sectar terciarip, al tratarse de servicias, np praduce bienes tangibles y na
es considerado como un sector productivo. Sin embargo, es necesario aclarar que, a pesar
de na producir bienes tangibles, el sector terciario cantribuye al ingresa nacipnal.

238nwdﬂhﬂupﬁb“=ll'2ml-' Smicos, Rocuperoda of 17 do mayo de 2024, do Mips/wrer banren gov colosimpnomy /G827
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Secretaria de Desarrollo Social Comunitario —
Con el objetivo de realizar un analisis econdmico e identificar las principales variables que
padrian infiuir en ia dinamica econdmica, se procedera a reaiizar un analisis de ia economia
colombiana enfatizando en el comportamiento de los sectores econdmicos que mads se
relacionan con el objeto del presente proceso.

En atencién a lo anterior podemos decir que, la prestacién de este tipo de prestacion se
clasifica dentro del sector terciario o de servicios, ya que su actividad principal consiste en
la prestacion de un servicio intangible, esencial para la proteccion de personas, bienes e
instalacianes. Si bien el servicio integral no produce bienes materiales, su rol en [a sociedad
es fundamental para garantizar una actividad de aprendizaje para el fortalecimiento de las
diferentes destrezas fisicas, intelectuales, emocionales de dicha poblacian, contribuyendo
de manera indirecta al desarrollo econdmico. Segidn el Banco de la Repiblica:

*{...) Sector terclario o de servicios Incluye todas aquellas actividades que no producen une mercancia en sl
pero que son riecesarias para el funcionemiento de fe economie. Como gfemplos de ello tenamos af comarcio,
los restauranites, los holelas, al transporie, fos servicios financleros, las comunicaciones, los sarvicios de
edticacién, los servicios profesionales, el Gobiemo, ele. Es Indispensabla eclarar que Ios dos primeros secloras
producen bignes fangibles, por fo cual son considerados como secloras productivos, El tercer seclor se
conisidera no productivo, ptesto que no produce blenes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién
del ingreso nacional y ds! producto naclonal.”

¢ ASPECTO ECONCMICO:

Indice de Precios al Consumidor (I1PC)
Diciembre 2025
Griticea 1. 1PC Variaciones

Total Naclonal
Diciembire 2024 - 2025

500

520 5,10

5.00

4,00

.00

Percenbije %

2,00

1,00

0.00

Anual Mensual
M 2024 @ 2025

Fuente: DANE, IPC,

= Resultado anual l = Informacitn adicienat

= Roesultardnx< dal moas Aa dirinmbrs = Firha motarinléaaiea

= Resultodos segin nivel de ingresos per = Glozaneo

criterio absoluto

ANALISIS SECTORIAL DEL [NDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

Con el fin de fundamentar la viabilidad y actualidad del presupuesfo oficial frente al
fenémeno inflacionario, se analiza el comportamiento dei IPC por divisiones de gasto que
guardan una relacidon directa y esirecha con los componentes operativos del objeto
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Secretaria de Desarrollo Social Comunitario
cortractual. Bajo este criterio, se destaca que las principales variables que presioran la
esiructura de casias del pragrama de aiencion integral son:

Divisién de Transporte {5,35%): Presenta un comportamiento al alza que incide
directamente en el comporente logistico de movilidad del proyecto, sustentando los costos
calculados para el traslado diario y seguro de los beneficiarios dentro del perimetro urbano
de la ciudad de |bagué.

Division de Aiimentos y bebidas no alcchdlicas (5,07%): Su comportamiento e el
mercado valida y soporta el presupuesto asignado para el componente de apoyo
alimentario, garantizando que el valor diario calculado para los almuerzos y refrigerios
destinados a los usuarios mantenga su peder adquisitivo y cumpla corn los estandares de
calidad nutricional exigidos.

< Producto intemo Bruto (PIB) en Colombia

El Producte Interno Bruto, cominmente conocido como PIB, es un indicador econdmico
fundamental que nide el valor total de los bienes y servicios finales producidos dentro de
las fronteras de un pais durante un periodo especlfico, generaimente ur afio o un trimestre.
Esta métrica proparciona una vision integral del tamafio v Ia salud de una economia,
permitiendo a los analistas y formuladores de politicas evaluar ef crecimiento econdmico y
realizar comparaciories entre diferentes naciories. El PIB abarca toda la produccion
realizada dentro del tenitorio nacional, independientemente de [a racionalidad de los
productores, y se centra exclusivamente en los bienes y servicios firales para evitar la doble
cortabilizacion.

Existen tres métodos principales para calcular el PIB: el método del gasto, que suma todos
los gastos en bienes y servicios finales; el método del ingreso, que totaliza todos los
ingresos generados por la produccion; y el método del valor agregado, gue suma el valor
anadido er cada etapa de la produccion. Cada enfogue proporciona una perspectiva (riica
sobre la actividad econdmica, pero todos deben resuitar en el mismo valor final. El PIB
pusde gxpresarse en Wiminos noniinaies, uiizando oS precios actuales, o en &rminos
reales, ajustando los valores para tener en cuenta la inflacion, lo que permite
comparaciones mas precisas a lo Jargo del tiempa.

Informacidn tercer trimestre 2025°7

21 €3 10101 I HINUT OF 407 |, BV UL MACTIRS EWAKL €V 202 500 6 WM A 10 L o 1 BT ALY i o I AT SRS T was ™

Producto Interns Bruto (PIB)- - . 7+
Tasas de credmicnto anual en voiumen!

2022-17 2025 - 18

13.0 «

- | drafaa o

S
':g: 80 . 7.5
%‘ :
:-3 ! 36

30
= : l 1.8 E
e+ :
-
- 2.0 0.7

' ] o v ; ] mn ™ ' ' [ LY [ ] .4
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Para el andlisis del comportamiento del Producto intemo Bruto (PIB), se toman como
referencia las actividades economicas que guardan relacion directa y estrecha con los
componentes de atencion, logistica y representacion del objeto contractual, de acuerdo con
las mediciones oficiales del Departamento Administrativo Nacional de Estadlstica (DANE).
Bajo este criterio, se destaca que las actividades que mayor dinamica y aporte presentan
al vaigr agregado nacional, y que impacian directamente ia esiruciura de castas de este
pracesq, san:

« Administracion piblica y defensa; Educacion; Actividades de atencion de la
saiud humana y de servicias sociales: Este sector presenta un crecimiento del
4,4% (contribuyendo 0,7 puntas parcentuaies a la variacian anual). Este data
macroecondmico €s el de mayor feievancia para et proceso, toda vez que
fundamenta la viabilidad financiera, la dispanibilidad de personal calificado y el
campartamiento del mercado sectorializado en el cual opera.

« Transporte, almacenamiento, alojamiento y servicios de comida: Este segmento
redistra un crecimiento del 5,1% (contribuyendo 1,0 puntos parcentuales a la
variacin anual). Ei comportamiento de este sector justifica ecanémicamente Ios
castas calculadas para las companentes de apoyo iagistico del proyecto, tales como
el suministro de alimentacién (refrigerios/almuerzos) y el traslada urbang de las
beneficiarias en ia ciudad de {bagué.

Con la anterior, se evidencia que ei presupuesto estimado para la presente vigencia fiscal
guarda estricta caherencia can las sectares con mayor dinamisma y presién de costos en
el mercado actual, garantizando la sostenibilidad financiera durante la ejecucion de!
contrato.

& Boletin tecnico

Produets Intarns Brutoe Trinrestral (PIB T)
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ECONOMIA EN COLOMBIA
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La ecanamia colambiana transiia por una fase de recuperacién pauiaiina, proyecianda un
crecimiento del PIB del 3,0 % para el afic 2026. Esta reactivacion esta fuertemente
impulsada porla demanda interna y el cansumo de los hagares, variables que impactan de
manera directa el costo de los insumos aperativas, bienes y servicios necesarios para el
desarrolla de las actividades de apoyp logisticn, alimentacion y transparte contempiadas en
el objeto contractual. Sin embargo, este dinamismo na es hamogeéneo y genera presiones
de costos diferenciadas en el sector de servicios sociales y asistenclales encargados de la
atencion a pablaciones vulnerables.

A nivel interno, el pafs enfrenta un entorne de transicion transformadora en este 2026, La
inflacién, aunque muestra una tendencia al descenso, se mantendra fuera del rango meta
debido a la persistencia al alza en los precios de los servicios esenciales, el suministro de
alimentos y el efecto de ia indexacion salarial del talento humano formalizado. Estas
presiones inflacionarias sectoriales impactan el presupuesto estimado para este proceso
contractual, en la medida en que el personai asistencial, los profesionales de apoyo y ios
insumos de cuidado directo absorben el incremento acumulado de los precios de Ia
economia actual.

Adicionaimente, ia poiitica monetaria mantendra una postura cauta, proyectando una tasa
de interés de referencia que se situara en terreno contractivo hacia el clerre de 2026. Este
pancrama de financiamiento costoso restringe el apalancamiento financiero de los
oferentes dei secior, elevando sus costos de operacion. Por consiguiente, la asignacion
presupuestal del presente proceso bgjo la modalidad de minima cuantia, reconoce estas
realidades macroecondmicas, asegurando un equilibrio econdmico realista que garantice
la continuidad, calidad y cobertura de o que se pretende realizar en este proceso.

ANALISIS SECTORIAL Y VARIABLES MACROECONOMICAS DE REFERENCIA (2026)

Las perspectivas econdmicas de Colombia para la vigencia fiscal 2026 se desarrollan bajo
un escenario de estabilizacion y recuperacién paulatina. Diversos andlisis sectorjales
identifican que, dentro de los segmentos con mayor potencial para dinamizar la actividad
productiva y Ia generacién de vaior, se encuentra ef sector de servicios basados en el
conocimiento y los servicios sociales.

En términos de crecimiento y estabilidad de precios, gremios de investigacion econémica
comao la Asociacién Nacional de Instituciones Financieras (ANIF) estiman que el Producto
Intermo Bruto (PIB) consolidard un crecimiento del 3,0 % en 2026, impulsado por el
restablecimiento graduai de ia demanda interna, Paraleiarnente, las proyecciones oficiales
indican que la inflacion mantendra una tendencia decreciente, estimando un cierre en el 4,5
% para el afio 2026. Esta moderacion en el ritmo de crecimiento de los precios de la
econamia general se tomé como base de referencia para el calcuio del presupuesto de la
presente contratacién, garantizando que los precios unitarios estructurados por Ia
Administracién Municipal para los componentes logisticos y de representacion no pierdan
poder adquisitivo ni generen un desequilibrio econémico durante la ejecucion de! vinculo
contractual en ia presente vigencia.

Por su parte, la tasa de politica monetaria continuara en una senda de reduccién gradual,
proyectandose en un 8,25 % durante 2026. Aunque esta reduccion alivia de forma parcial
las condiciones de financiamiento general en e pafs, el mercado crediticia se mantiene bajo
parametros cautos. Esta realidad macroeconémica justifica la necesidad de dotar at
proceso contractual de un presupuesto realista y oportuno, reconociendo que las
organizaciones del seclor social requieren de un flujo econdmico equiiibrado y de
condiciones de mercado estables para asegurar ei cumplimiento integral del objeto
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contractual, la vinculacién del talento humano y el suministro de insumos de cuidado en la
ciudad de ibague.

DINAMICA DEL MERCADO LABORAL Y GENERACION DE EMPLEO SECTORIAL
(2026)

El mercado iaborai colambiano registra un panorama de crecimiento controlado y sastenido
durante la vigencia fiscal 2026, donde un porcentaje impartante de los empleadares del
pals prevé un incremento o estabilidad en sus plantas de personal. Al analizar este
comportamiento bajb las criterias de tenitanalidad y sectorizacion que demanda ef objeto
contractual, se identifican variables clave que sustentan la viabilidad técnica y aperativa del
Proceso;

» Comportamiento Regional (Eje Territorial): Los indicadores de empleabilidad
ubican a ia Region Andina con una sdéiida perspectiva de contratacién dei 20 %,
consolidandose como una de las zonas con mayor dinamismo y optimismo iaborai en
el pals. Este comportamiento es directamente aplicabie a la cludad de lbagué
(Tolima), garantizando que el entamo local cuenta con una oferia laboral activa,
estable y con las condiciones de mercado idéneas para la vinculacién del personal
necesario para el desarrollo de los proyectos,

« Perspectiva del Sector Servicios (Eje Sectorial): El segmento de los servicios
profesionales, cientificos, técnicos y asistenciales reporta una expectativa de
contratacidn positiva del 19 % para esta vigencia.

De este mado, el analisis del mercado laboral demuestra que el proyecta se ejecutara en
una regidn con dinamicas de empleo favorables y en un sector econdmico con la capacidad
operativa suficiente para responder a las exigencias técnicas de la administracién.

ANALISIS EN EL AMBITO DEPARTAMENTAL Y LOCAL. (IBAGUE - TOLIMA)

E! departamento del Tolima ¥ la ciudad de Ibagué registran avances significativos en sus
dinamicas de articuiacion interinstitucionai entre el sector ptiblico, el sector privado y los
gremios econdmicos. A través de iniciativas colectivas lideradas a nivel territorial por la
Gobemacién del Tolima y la Camara de Comercio de ibagué, se promueve ia firma e
implementacion de pactos y alianzas estratégicas orientadas a consolidar un ecosistena
de desarrollo social, equidad laboral ¥ sostenibilidad en la regién.

Ei andiisis de este entomo institucional es fundamentai para ei presente proceso
contractual, por cuanto fundamenta las siguientes vanables operativas:

« Fortalecimiento del Tejido Asociativo Local: Las sinergias vigentes entre las
cdmaras de comercio ¥ | goblemo local fomentan un escenario colaborativo ideal
para que las organizaciones participen activamente en 1a ejecucion de las politicas
pUblicas locales. Esto garantiza que et operador del proceso contara con el respaido
de redes técnicas y gremiales estables para desplegar los componentes de
representacién y ampliacién de servicios comunitarios.

« Inclusién Laboral y Empleo con Enfoque de Género: Estas alianzas tenitoriales
tienen como prionidad el fortaiecimiento de capacidades técnicas y ia creacién de
emplecs dignos y estables para poblaciones prioritarias, tales como jovenes, El
presupuesto estructurado por la administracién municipal reconoce esta dinamica,
asegurando que los recursos destinados cumplan con los estandares de
formalizacion iaborai promovidos en [os planes de desamollo del departamento.
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Con esio, se ratifica que ei proceso contraciuai no sojo responde a una necesidad, sino que
se alinea de forma estricta con las metas de competitividad social, sostenibilidad y
fortalecimiento det empleo local en ia ciudad de Ibagué.

< COMPONENTE FINANCIERO

En relacion con este camponente No es obligatorio exigir indicadores financieros porque esta
modalidad busca simplificar y agilizar la contratacion plblica de bajo monto.

Por consiguiente y de canformidad can lo sefialado por el articulo 5° de la Ley 1150 de
2007, modificado por el arifculo 88 de [a Ley 1474 de 2011, en concordancia con el numeral
6 del arilculo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, cerrado el proceso y dentro del
término sefialado para la evaluacion de oferfas, el municipio de lbagué, a través de las
personas designadas, evaluara la propuesta ecanémica.

Para la escogencia del ofrecimiento mas favorable, la Alcaldia del municipio de ibagué
tendra como nico factor de seleccion del contratista, el menor precio ofrecido, siempre
que este se encuentre en condicianes del mercado y satisfaga las necesidades de la
Entidad.

TIPIFICACION DEL ESQUEMA DEL RIESGO

La Alcaldla de thagué, en concordancia con lo establecido en el Manual de ldentificacién y
Coberiura del Riesgo en los Procesos de Contratacién, publicado por Colombia Compra
Eficiente, procede a tipificar, estimar y asignar aquellas circunstancias que, siendo
potenciales alteraciones del equilibrio econémico, puedan preverse por su ocurrencia en
contratos similares; por [a probabilidad de su ocurrencia en relacién con el objeto
contractual o por otras circunstancias que permitan su prevision. Dicha previsibilidad genera
la posihilidad de establecer responsabilidades y tratamientos especificos de asignacién y
mitigacién.

Nota: Revisar DOCUMENTO ANEXO 1 -MATRIZ DE RIESGO, elaboradc segun el
siguiente esquema de valoracion.

CONCLUSION

En atencidn a lo anterionmenie desciilo y Con UASS &i1 105 Precios Nnistdricos y 1as cantidades
proyectadas para la vigencia 2026, se proyectd el presupuesto oficial para la presente
contratacion mediante el cual se determinaron con los componentes macroecondmicos,
econdmicos, financieros y el comportamiento del sector, hallados permiten la libre

concurrencia de oferentes 0 del proceso de contratacion a adelantar.

fse o A

CLAUDIA DREA ARISTIZABAL AMORTEGUI
Secretaria de Desarrollo Social Comunitario
Ordenadora del Gasto A’}

Reviso: Glora lvon Hurtado - Directora de Infancia, Adolescencia y Juvenlud Secretarfs de Dasarrollo Social Camunitaro.
Froyatto Financiero: Javler lasira corlas — Profasionai Espec!af!zsdog "
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