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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual; en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articules 2.2.1.1.1.31y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en
relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en |a ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.
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Descripcion

trabajador o cualquier
persona vinculada a la
obra, no ejecuta sus
actividades conforme a
log procesos
caonstructivos y
especificaciones,
paniendo en riesgo la
eslabilidad y oportuna
entrega de las obras

o]
-
=
@
@
I
.
@
3]
o
3
Q
o]
©
D
o
{11}
o
@
=
o
@
@
=
Q
At

Atrasos en la
ejecucion de la obra

Impacto

Valoracion del riesgo

Categoria
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&A quién se le asigna?

des
Impacto después

dei Riesgo

LAfecta la ejecucion del contrato?

Persona responsable por implemantar of

Foecha sstimada on que se completa of

2Como se realiza el

monitoreo?

ey

Contratista

Sistematizacién de la
BD de la lista de
inscritos. JAC

Sl

28/068/2026

Seguimiento ai
procedimients de

Operacional

Ocurre cuando sa
presentan
inconsistencias en las
secuencias o
pracedencias del
programa, que puedan
afectar la oportuna
ejacucion de las cbras

Incumplimiento en
la fecha estipulada
para la entrega de

la obra, scbrecostos

Riesgo Extremo

Contratista

Plan de Calidad,
programacién de la
obra

Si

28/00/2026

Seguimiento ai

procedimients de

CTME T —
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Ejecucion
Operacional

Son los efectos
darivados de la
inoportuna o
insuficiente provision
de matariales, insumos
y demas elementas
necesarios para la
El contratista se obliga
a selaccioner los sifios
de acapio de
mateniales para la
ejecucion de la obra y
debid realizar los
andlisis previos para
garantizar la suficiencia
de los mismos para el
cumplimiento del
contrato:de obra
comespondiente. Por lo
anterior, 1a entidad
estatal no reconocara
mayores valores
derivades de la
escasez de materiales
para la
ejacucion del contrato
y que incrementen sus
costos.

Atrasos
considerables en la
programacion de la

obra, incrementos
en los pagas de
nomina y
prestaciones
sociales

Riesgo Extremo

Plan de Calidad,

caractarizacion de 1 1 2

procesos

28/068/2026

Sicadiiesiin il — T ——

Especifico

Operacional

Hace mencion a las
posibles diferencias
entre las cantidades
contractuales y las
obtenidas de los
planos de disefic

Sabrecostos y
desequilibrio
econdmico,

incumplimiento en
la terminacion de la
obra

Consultoria 1 1 2

28/06/2026

Externo

Operacional

Se refiere alas normas
da calidad que daben
cumpliryala

a de los
equipos y herramientas
especificos para cada
actividad

Obras con un
p«iodnequode

servicia,
inestabilidad de la
misma, sobrecostos

w
E-Y
-
RiesgoAllo | Riesgo Alto
Contratista Contratante

Plan de Calidad 1 1 2

Rissgo bajo | Riesgo baio

28/06/2026
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Ocurre cuando 5@ Sobrecosfos, @
8 . presentan efectos desequilibrio g £ g' &
6 g E “'mgw i L lalal e g Plan de Calidad | 1 | 1 @ § E® i
W correcta ejecucion y la terminacion de la & | o i ™
operacién de las cbras obra :
Ogurre cuando no se
tienen en cuenta o se
estiman las w383
E caracteristicas, calidad, g 3, - | @
: ] tipo, y modo de emplea '
7 E R | dalos materiales que | Molacaldaddelas | ;5 | 5 | g Plan de Calidad | 1 | 1 ® B
w | g s& usaran enla ' X : :
O | construccion, teniendo !
! como complemento los
planos y detalies
constructivos
— Estudios técnicos
8 § | E | incompletos o cambios Seguimiento y §' &
§ g | deentregadeestudios | Obrasinconclusaso | , | 5 | 5| &1 control, Evaluaciény | , | , & Ew®
B Indispensables inestablas 2. cuantificacion de A
a é tardiaments . coslns : :
Se refiere alano =
w A Pérdida de recursos : Implementar :
3 _§ m‘gﬁg‘;:m piiblicos, aplicacion ! mayores exigencias 3 .
2] delasgarantiasylo | 4 | § 9 ] en los requisitos 1 1 @ E®
\ i sanciones, obras [ habilitarites, .
o inconclusas : saguimientoy control .
Se refiere al a5
d w inconveniente que Incumplimiento en g o 3
o acamea para 8l la programacién, § < : : .
10 g E S contratante no contar suspensianes 2 14| 86 Mngiaatieion oy 1 (1 ] ] E£3
k3 8 | con una persona que temporales de |a 8|5 RS . ; :
O | O | ejerza las funciones de obra, sobrecosto (]
cantrol y seguimiento
Se refiere a la
§|8 escogencia de los M‘;‘“ o I g j‘
5| ! &' | equipos y herramientas programecion, 3 ; interventoria, Plan ' i
S | especificos para cada desperdicio de 2 5| @ deCalidad 1 1 7 Ew
w ] actividad e pamand ' | ;
B3 = sobrecostos '

|codigo [ cceeichimas

[ versién |3 |
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Version No. 3
Hace mencion a la &
8 §| Rl | i 5 3
: procesos a en )
12 B § E la cbra de métodos y tiempos de 2|3 R e 1] 2 3 @ % £E3
w técnicas de ejecucion de las i
a|e construccion actividades 3 ' .
innovadores
Se refiere a la
obligatoriedad da S "83
E incluir en larealizacion | Cuantificacién de 2|8 el ) ® -
13 E G| 8| de las actividades de sobrecosto s |2 ' g i sl g 9 g
€ | eguipos y hemamientas soportada y maciin I
W] 8| nocontempladas en el justificado 21, m':u’:g‘n”'m'“éh%‘ X
valorde:mtmuuto de tiempo y costos
Se refiere a los Demoras en la
permisos que obtencion de ® ® 3 3
® ambientales pemmisos g Lista de chequeo 1 g' &
ull E B | 5| adicionales, debidaa ambientales 5!l i g para los requisitos % 1al % ‘
g necesidades adicionales que ambientales de un ‘
Wi encontradas en el causen alyasos en ; § proyecto | .
desarralio de las chras | la ejecucion de las
obras
Se refiere a la forma Es la afectacion a
como se afecta el los residentes ‘ W E 3
& | nommal desarrollo dela | conbguos a las § 2 § K o
15 g E X & | vida de los pobladores zonas de trabajo, 3|2 ® Plan de Gestién 1| 2 o) ¥ 'K
a | aledafios a la zona de relacionados con Social !
W g intervencion movifidad, ruido, i .—§ g
disposicion da
residuos, eic.
Hace mencién a la no :
. ik Inversién de )
£ wiﬁmd; o recursos publicos Lista de chequeo § § ;
16 2 feweminnios en zonas no 3|58 ' para la evaluacion de 1] 2 7] Ew®
E | enunciados en e EOT | Permitidas o de alto d. un proyecto 3
riesgo
Se refiere al
8 § | desconocimientodelos | Suspensién de la Lista de chequeo g
17 2 s requerimientos obra, pérdida de 3]s para los requisitos 1 2 s Ew-
B = ambientales que se recursos, = 1 ambientales de un . ;
u E requieren para la sobrecostos 1 S proyecto
gjacucion de una olyra
9 g e i e 01 e e e 4 po— - s — 4 o 5
|codgo [ cceeich-imas [ version |3 |
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Version No.
‘Hace mencién al
heurm::to en los = g L. |
= ientos g ]
d 8| 5| estouadssena | SrePeroetoc 2| Contraly 3 ~
18 . licancia ambiental, que t;muuou, 216 7 seguimiento a la 1 (] B
i conlieva a acarrear sobrecosios i docurnentacion i
sanciones por aparte
de la entidad
encargada
Ocurre an los eventos Retrasos en los
climaticos, certificados. tiempos de & g 3
par la autoridad ejecucién de = Seguimiento o i
. ' g Compaterte. qus SAAIncw ¥ 3 ] cumplimiento del § g‘ - 8
5 superan las ‘ sobrecostos enla 413 7 = o de 2 W ] y
3| w | expectativas del ciclo ejecucion del ! 5 p"°°°r: isi6n (
g hidrolagico normal cmtmtg. dafio a o
equipos y
matesialas
Ogurre en los eventos Retrasos en los
climéaticos, certificados tiempos de CEE
g por la autoridad eia_ot_scmn de g Instalacién de g.
: 5 compelente, que: actividades y : sistemas de alarma y |
20 w superan las sobrecostosenla | 4 | 2 | 6 brigadas de 1| 2 7] B
& | Z | expectativas del ciclo ejecucion del | - ch ! !
4 hidrologico normal contrato, dafo a Q Honge
a equipos y
materiales
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(Codigo | ccemicrrmas
VersiénNo. | 3

Demoras en al
desembolso de los
racursos necesarnos

para el proyecto. En el
ewento que las partes
hayan acordado que la
entidad estatal tendria
un plaza para ef pago
de sus obligaciones
que incluyen la
obligacion de cancelar
anlicipa; superado ase
plazo, la entidad Demandas,
estatal se encuentra en activacion de
un estado de pdiizas, liquidez 1 4 5
incumplimiento de aus para la ejecucidn
obligaciones que del proyecto
pueden derivar en una
afectacion del equilibrio
ecandmico del
contrato, por lo tanto
&€ propone para su
restablecimiento, que
las partes'mediante
acyerdo de voluntades
definan la tasa que se
aplicaria para
reconocer interesas
moratorios.

Cronograma de 3'
gjecucion del A s 73

General
interna
Contractual
Financiero

proyecto

Riesgo Medio
Contratante

28/08/2026
Mensual

Es la posibilidad de
pérdida por que &l
Contratista no pueda
cumplir con sus
obligaciones en la
medida en'que estas Demoras en los damnaritar

\ s@ hacen exigibles. tiempos de entrega, may'xl exigencias g'

] Esto significa que no incumplimiento al 3 eh los requisitos 1 1 2 &

estd en capacidad de cronograma de

i | acomadar una caida actividadaes,

de fondos (gj. sobrecostos
depositos), un
incremento en activos
(e]. préstamos) o
sufragar sus
operalivos.

habilitantes
capacidad financiera

Riesgo Extremo

Beguimiento al cumplimiento del
procedimiento de revision
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Cédigo | CCE-EICP-FM-13 _Pagina | 8dela
Version No. T 3 o
Implantacion repentina X .
. 2 | de Impuestos por parte Limita el ﬁ':: de g- !
23 - del gobierno central, oy ; Discriminacion !
g con aplicabilidad & s detallada del AU : ;
£ nivel nacional e 3 .
Se deriva de los
efecios provenientes ;
de las variaciones de 5.
las tasas de interés, de :
cambio, devaluacion 5| 8 @ 2
: E real y otras variables é Indicadomss
24 5 dal mescado, frenta a Sobrecostos SCORGHIcoe ® |
w| &l s |as astimaciones 3 § 4
o iniciales def 2|0 ’
Coniratista, que j
puedan afectar las &
utilidades esperadas o B
generar pérdidas
Restriccion por parte
8 3 g de las aseguradoras Restriccion para g 2 ma;ﬁrwdas §‘
25 E 'c. PR @xpodi SguIon 1 COTRRMERL Son en los requisitos
} X & otras garantias entidadas 3 habilitantes g
ol ic territoriales 0 capacidad financiera :
Hace mencién a los Ejecucitn de %
o | recurses insuficienfes menores é ) §
] 5| @ para solventar la cantidadas, Implementacion de 3 ]
26 E £ | ejecucion de lacbra sobrecostos, ; E herramientas & 8.
K 2 5 incumplimiento de d g informéticas A
o | w la terminacion de la L
obra :
Fluctuacion del valor _
8l s 2 |  delos materiales, Sobrecosto, £ Estandarizacion de g
27 § i B ingumos y productos incumplimiento en i precios de 1
] la terminacion de la- materiales, insumos :
Wl & obra |3 y productos ;

|codgo | ccemcpima3 [ venin |3 |
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Codigo | CCE-EICP-FM-13 | pagina  [ode1s
Version No.
Se refiere a la
e o e Sobrecosto, wg3
2 | manera superficial, sin incumplimiento en 3 e Mejoras en los 3. Q
AR g |a terminacion de la - § procesos de g
tener en cuenta fodos < !
28 ; E E g los aspectos técnicos obra, obras con 314 7 formulacion y 1 2 % .
) . " | baje calidad en sus 8|5 viabilizacion de '
@ | iL | econdmicos y sociales, [ 3 proyectos : s
entre ctros, que Sraotivos
garanticen la ejecucion
total del proyacta
Hace mencion a |2 Retrasas en la
asignacion de programacion, ;
recursos, destinados a incumplimiento en 9!
un prapésito especifico | la terminacion da la i . ]
o | aotrautiizacien no obra, il _ s
: E convenida incumplimiento en g g mgt:;? e’dm';:tl;a o § g &
29 g elpagodesalaios | 3 | 5 | @ firelaciuroms 1|2 1
Wi &  presiaciones ; capacidad financiera 3 .
sociales, materiales i orosnizscionsl y
de baja calidad, y organ 1
incumplimiento de
las especificaciones 3
técnicas estipuladas
Se refiese alla dificultad &
3l el §| 8| St | e E i
] S | asignacioniespec im . {
30 g E € | de recursos con financiaciende | 2 | 1 | 3 e st 1] 2 2E3
£ < destino a la proyectas : ey ; '
o|w financiacion de f
proyectos
Hace mencién a
inconvenientes en el E 3
tramite, para al X . K]
S| 2| desembolsode los cuseitanks i g Imglementacion de g'
S| recursos por parte de cumplimi en mayores controles a §
3 S | iog entestemioisins las obligaciones del | 3 | 2 5 los procesos 1 2
£ c ’ Contratista contables y - &
i que corlleva a ) 2|8 financi :
pefjuicios econémicos - 4
al inicio y durante la
ejacucion del contrato
) 9
| cadigo | CCE-EICP-FM-13 | versien |3 |
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Se refiere a los
pefjuicios ocasionados 4 s::bm:nos;z -
por el incumplimiento m. r Jmph -
de las obligaciones pa s !
Mborales del parte del personal g mayores exdqepuas §'
contratistaderivadas | 4 SOR SR | 3 habilitantes
da la contratacion del g s
¥y organizacional

Ejecucion
Financiero

programacion,
personal utilizado en el incumplimiento en

territorio nacional para L
la ejecucion del la lmmén de la
contrato

Contratista
g
%
L]
Riesgo
Si
Contratista
Seguimiento ai
cumplimiento del

Debido a las reglas de
la economia, el peso
colombiano sufre da |a
pérdida de su poder
adquisitivo, por la
tanto, los pliegos de
condiciones al
momento de establacer
las reglas de
participacion y
especificamente para
la formutacion de la
oferta econdmica, se Y
debe advertir que los [Ste0s 98 fa

interasados deben programacion, 2|3l s
roniza sus chloulos incumplimiento en
! ‘ la terminacion de la
im¢luyendo la pérdida obm
del poder adquisitivo o
el fanémeno de
davaluacion del peso
colombiano, de tal
manera que
prasentada la oferta, el
contratista asume este
fenomeno y duranta la
ejecucién del contrato
no podra presentar
reclamaciones sobre

Sobrecosto Implementar
mayores exigencias
en los requisitos 1 1 2
habilitantes
capacidad financiera

¥y organizacional

Ri Medi
Contratista

Ei ié
Financiero
Riesgo bajo
Si
Sonuisaienin 3i o g dsi i ra—
Semanal

este concepto

10

[codgo [ cccmicpamas [ wvesion 3]
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Contractual

Financiero

En los contratos de

econémica se presente
discriminada en los
valores de
ADMINISTRACION,
IMPREVISTOS Y
UTILIDADES (A.LU),
K cual indica que el
contratisia asumiré
hasta el monto
determinado en &l
cancepto de
IMPREVISTOS, todos
los imprevistos que se
legaren aipresentar
durante la gjecucitn
del contrato de tal
manera que si se llaga
a presentar un
imprevisto, el mismo
dabe ser atendido de
manera inmediata por
esta partida y asi lo ha
expresado el Cansejo
de Estado, Sala de lo
Contencioso
Administrativo, Secqion
Tarcara, en sentencia
del 29 de'mayo de
2003, ref.. 14.577

Retrasas en la
programagion

Contratista

Matriz de riesgos 1 1 2

Seguimiento al cumplimiento del provedimiento de ravisidn

35

Social o Paolitico

Se refiere a los
derivados por la
suspension de
actividades de caracter
local debido a

Retrasos en la
programacion,
incumplienda en la
terminacién de la
obra, despidos
injustificados

Contratista

implementacion de 111 2
sistemas de gestion

Rieago bajo

[ vesin [ 3

11
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Versién No. : 3 _
Se refiere a los
8 derivados por la R‘“ﬁ“ on ks = - T EE]
§| i | pomen 3|3z 3 g
8 Elgle actividades de carécter !;mmp 60 de la 3 7 ®| Implementacion de & 1 &
. .° regional o nacional cbra, scbracoeios, 3 €| procasos de:compras g :
E escasez de Q©
materialas
En las regiones en ®
AR 14 dm”h:ny enlln ' Sobrecosta por i 5 % Refuerzo de 3' 8 .
a7 E | presencia de las retrasos en la 1 3 B sistemas de 7 Ew
. - i 3 uridad
- B9 Autoridades se debe programagicn . _§u seg . 3
tener en cuenta = ¥
Se refiere a los efecios
| e 23
= cuaiquier g 3 : 2]
8| §| 2| ponucoopeuiace —a i 5 Refuerzo de 3 g
38 8 o | o8 bienes, equipas, wm” 1 5 g sistemas de % -k
W | &| @ | materiales acargo del aconémico , seguridad ; 1
§ Contratista, causados £ |0
por terceros diferantes
al Municipio
Ocurre an los eventos
de que trata la Ley 599
g |  de2000(Codigo w3
= | Penal), por cualquier Pérdidas : 2 § 9 ;
; 5 dafio en bienes economicas y . Refuerzo de
39 o | muebles o inmuebles desequilibric 1 il g sistemas de h B
w ® | delaobra, que ain no econémico, seguridad | !
8 | han sido recibides por sobrecostos gl
L al supervisor, o par
falta de calidad de la
misma
Se refiere al
desconocimiento y
y| Pz 13
= par pa " ;
k S | personas cercanas ala | Incumplimiento en . : i ; ‘sm: §
40 o | =zona de intervencién la programaciénde | 2 4 idGneos (rabajador @ 8 -
w & del proyecto, por la la obra 5 : social) . b
r§ falta de informacién & |10
raferida alalcance y
tiempo de ejecucion
del mismo

[codgo [cceichamas [ vesién 3]
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Codgo  |ccegcpimrs | pagna [1sdera
VersiénNo. (3 .
Se refiere ala Incumplimiento en
o Plopdcar. M} | 3
E . = 4 Implementacion de = "
proveedores aquiposelnsumos, | 3 | 4 | 7 : i | 1] 2 7 3
i & % retrasos en la i g Sistamas de gestin g
ejecucion de la
obsa,
g Hace mencién al valor 3 . 3_
o estimado para el B ;
L R T — § | ot |
€ | equipos y materiales S maroad
u3, estimados para una : p 3
obra
Hace mencién a 3
8 e $|2s2 § is 3
e 2 ines las o par .
3 E causa ajenas que Schesbosto, 8% | Implementacion de o 8
© 2 § | _ incrementan os s v EE| avalos sakviales @ .
= & | precios de materiales, 21588 , g |2
ingumos y manos de = 4
obra
Se refiere al 3
g | . Inconveniente de 2l 3w § - L
@ | encontrar proveedores i £8
B 18 pperm Pli|HH
 eq 0 £ E.
Wl @l 8| insumos, por tener obre, e 5 § S 3 o
algunas veces .
: patentes
Hace mencion a una - - W
o | operacion que no se . .
E ' é puede ejecutar o se Retrasos en la :% gg Programa de § ) é ]
= ejecuta con programaciondela | 2 | 2 | 4 g = necesidades y aladla 7 EES 3
E 2 | incertidumbre acerca | obra, sobrecostos §| E5| capacitaciones 5 ‘
3| de la legislacién 3O =
vigente
3 o E';:breﬂata i;;mlmga de i 3
§ | § | informacion erronea o _—e ' ‘
g = ""“nw"‘:"i:;ad"“’m“"' ® | programaciondela | 2 | 2 | s 3: Programadegestion | 1 | 1 | 2 @ Ew:
W] ng:‘ vigente obra, sobrecostos 1. )

13
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Cédigo | CCEEICPFMI3 | eagina [1aders
Versién No. |

Desconocimiento da la Retrasos en la
normatividad legal programacion de la 1 2| ™
vigente obra, sobrecostos

Programa de 3
necesidaties y 1 1 2 7]
capacitaciones

General
interno
Regulaterio
Riesgo Bajo
Contratante /
Contratista
28/08/2026
Sequimi al
procedimianto de
Semestrai

- ﬁiﬂ,, A Wiz,

EDWIN MAURICIO MIRANDA SAMBONY
Profesional de Supervision e Interventoria
Compaonente técnico

ING. PEDR@'SAUL SILVA CAMARGOD
Secretario'de Infraestructura
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