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En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, que establece “(...) deber
de andlisis de las Entidades Estatales”, la Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el andlisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de Analisis de Riesgo y dejar constancia de este analisis en los
documento del proceso, por lo anterior, la ADRES realiza el correspondiente estudio con el objeto de adelantar
proceso de contratacion para el cumplimiento de la actividad misional e institucional de la entidad.

- DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Con el propésito de propender por el normal desarrollo de las actividades a cargo de la Administradora de los
Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud, y a su turno, dar cumplimiento a las obligaciones
legales, se requiere adelantar el proceso contractual para contratar los seguros que amparen los intereses
patrimoniales actuales y futuros, asi como los bienes de propiedad de la ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS
DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD- ADRES o de aquellos por los cuales sea o
llegare a ser responsable la Entidad por encontrarse expuestos a riesgos, que en el evento de materializarse,
producirian un detrimento al patrimonio de la Entidad.

En este escenario, el contrato de seguro se perfila como la herramienta ideal para garantizar el cumplimiento de los
deberes indicados. Este tipo de contratos se puede celebrar con las personas que estan autorizadas para ejercerla,
es decir por la Superintendencia Financiera de Colombia. En este sentido la Ley 45 de 1990 en su articulo 62
dispone que “Todos los seguros requeridos para una adecuada proteccion de los intereses patrimoniales de las
entidades publicas y de los bienes pertenecientes a las mismas, o de los cuales sean legalmente responsables, se
contrataran con cualquiera de las compafiias de seguros legalmente autorizadas para funcionar en el pais. Los
representantes legales, las juntas y consejos directivos de las entidades oficiales seran responsables de que la
contratacion se efectue con entidades aseguradoras que ofrezcan adecuadas condiciones en materia de solvencia,
coberturas y precios”.

El contrato de seguro es aquel que, en virtud de la expediciéon de una pdliza, una persona juridica llamada
asegurador, asume, a cambio de una prima, un riesgo que le es trasladado por una persona natural o juridica
llamado tomador y en el cual éste tiene un interés asegurable, con el fin de indemnizarlo, en el evento de que

ocurra la realizacion del riesgo amparado. El contrato de seguro se encuentra regulado en el titulo quinto del libro
cuarto del Cédigo de Comercio.

n OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION

Contratar los seguros de i) Infidelidad y Riesgos Financieros-IRF, y i) Responsabilidad Civil Servidores Publicos-
RCSP que amparen a la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud. ID-
053-DAF.

1.1. Alcance al objeto

Las pélizas de seguros que son objeto de contratacién y que se encuentran divididas en DOS (2) grupos, asi, asi:
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VIGENCIA (395 DIAS)
POLIZA Desde las 00:00 Hasta las 24:00 horas
horas de de

GRUPO 1 .

— - - : Septiembre 17/2026 Octubre 16/2027
Infidelidad y Riesgos Financieros-IRF
GRUPO 2

N . ] o Septiembre 17/2026 Octubre 16/2027

Responsabilidad Civil Servidores Publicos-RCSP

e Se podran presentar ofertas de manera individual o a través de consorcios o uniones temporales. No
obstante, la oferente persona juridica, no podra presentarse de forma simultanea, bajo la figura de
consorcio o union temporal y de forma individual a un mismo grupo en el presente proceso.

¢ No se aceptan propuestas bajo la modalidad de coaseguro.

e Para el caso de consorcios 0 uniones temporales, cada uno de los miembros de los proponentes
plurales que lo conforman, deberén estar autorizados por la Superintendencia Financiera de
Colombia, en los ramos o pélizas del Grupo o Grupos a los cuales presente propuesta.

e La entidad acepta que los proponentes de acuerdo con su capacidad y politicas puedan presentar
ofertas para uno, varios o todos los grupos que conforman el proceso, de igual forma se permite que
en caso de consorcio o Unidn temporal se respalden al 100% una o mas polizas, siempre y cuando
los integrantes tengan los ramos aprobados por la Superintendencia Financiera de Colombia.

e La adjudicacion del presente proceso se realizara por grupo, de acuerdo con las propuestas que
reciba la entidad y la(s) que resulte(n) mas favorable(s) a los fines de esta contratacion y que obtenga
el mayor puntaje, en estricto apego al deber de seleccion objetiva establecida por la Ley 1150 de
2007, Decreto 1082 de 2015, Ley 1882 de 2018, y desarrollado en el Pliego de Condiciones.

n ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El area solicitante debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes
en el Proceso de Contratacion. Se recomienda analizar, entre otros, los siguientes contextos, los cuales pueden
tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del Proceso de Contratacion.

3.1. ANALISIS ECONOMICO

3.1.1. Aspectos Generales

. Importancia del Sector en el Contexto Nacional
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El papel de la industria aseguradora en los paises es fundamental por varias razones; por la naturaleza y la
dindmica del negocio, el sector asegurador es un inversionista institucional en las naciones, es fundamental en la
promocion del ahorro personal y protege el patrimonio del asegurado contra cualquier eventualidad.

La capacidad de indemnizacion que ofrecen las aseguradoras permite mantener los niveles de produccién de las
empresas, previendo el desempleo y contribuyendo al crecimiento econdémico de cada nacion.

Por ser un renglén tan importante de la economia, el sector asegurador se encuentra bajo la vigilancia de la
Superintendencia Financiera de Colombia, entidad que es la encargada de emitir toda la regulacion y autorizacion
al respecto.

La actividad aseguradora es uno de los tres pilares de los mercados financieros, junto con la actividad bancaria y el
mercado de valores.

Su importancia estratégica, social y economica lleva a que estén sometidas a estricta supervision administrativa
con reglas propias de funcionamiento, control e inspeccion, como también al control estatal a través de las
legislaciones y superintendencia creada para tal fin. Las empresas de seguros actian como intermediarios
financieros con unas caracteristicas especiales que las diferencian de las restantes empresas financieras.

Una aseguradora es la empresa especializada en el seguro cuya actividad consiste en producir el servicio de
seguridad, cubriendo determinados riesgos econdmicos (asegurables) a las unidades economicas de produccion y
consumo. Para poder afrontar los riesgos derivados de su actividad, las entidades aseguradoras deben disponer de
los recursos financieros suficientes y, en consecuencia, la legislacion les impone determinadas restricciones, entre
ellas, la prohibicion de desarrollar esta actividad por personas naturales; de ejercer actividades distintas al ramo por
las empresas aseguradoras; y estar sometidas al control por el Estado en todo momento.

La actividad que desempefia la aseguradora es la de una operacion con animo de lucro, a través de las
aportaciones de muchos sujetos expuestos a eventos econdmicos desfavorables, para destinar lo asi acumulado, a
los pocos a quienes se presenta la necesidad. Sigue el principio de mutualidad, buscando la solidaridad entre un
grupo sometido a riesgos. Esta mutualidad se organiza empresarialmente creando un patrimonio que haga frente a
los riesgos. El efecto desfavorable de estos riesgos en su conjunto queda aminorado sustancialmente, porque los
riesgos individuales se compensan: sélo unos pocos asegurados los sufren, frente a los muchos que contribuyen al
pago de la cobertura. Ello permite una gestion estadistica del riesgo, desde el punto de vista econdmico, aunque se
conserve individualmente desde el punto de vista juridico.

Por lo tanto, las entidades de seguros deben tener presente ciertos principios técnicos:

1) La Individualizacion: es necesaria la definicion y delimitacién de cada uno de los riesgos existentes para
clasificarlos y poder evaluarlos y agruparlos.

2) La acumulacién: de acuerdo con las leyes de la probabilidad, cuanto mayor es la agrupacion de riesgos,
menores son los fallos entre la probabilidad tedrica y el nimero de siniestros.

3) La seleccion de riesgos: los aseguradores solo deben aceptar los riesgos que, por su naturaleza, se presuma
no originaran necesariamente resultados desequilibrados.

4) La distribucion o division de riesgos: la aseguradora requiere la necesidad de conseguir que los riesgos que
asume, en virtud de los contratos de seguro, sean homogéneos cualitativa y cuantitativamente, de forma que
se cumpla el principio mutual o de compensacion.
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Desde el punto de vista econémico financiero, las empresas aseguradoras son intermediarios financieros que
emiten, como activo financiero especifico, las pélizas o contratos de seguros, obteniendo financiacion mediante el
cobro del precio o prima del seguro, y constituyen las oportunas reservas o provisiones técnicas (operaciones
pasivas) a la espera de que se realice el pago de la indemnizacion o prestacion garantizada (suma asegurada), por
alguna contingencia ocurrida o por estimacion de su posible ocurrencia por métodos y procedimientos actuariales.

La técnica del seguro se basa en el pago anticipado de los recursos que se invierten a largo plazo, fijandose las
reservas especiales, las denominadas provisiones técnicas, que garantizan, cuando ocurran eventos dafiosos, el
pago de las indemnizaciones por siniestro. Las citadas reservas son invertidas por las empresas de seguros
normalmente en activos reales (inmuebles) o0 en activos financieros (titulos o valores mobiliarios, operaciones
activas).

Las provisiones técnicas se derivan inmediatamente de los contratos de seguro, formandose con una parte de las
aportaciones de los asegurados y corresponden a la obligacién futura que para con ellos tiene el asegurador. En
tanto que el margen de solvencia lo constituye el patrimonio de la entidad aseguradora libre de todo compromiso
previsible y con deduccion de los elementos inmateriales.

Al constituirse un contrato, la compafiia de seguros al recibir una prima en concepto de pago se obliga frente al
asegurado a indemnizarle segun lo pactado, si deviene el evento no deseado. El espiritu es restituir al asegurado al
"estado" previo al siniestro, para que la calamidad no se convierta en lucro.

Las sociedades de corretaje y los agentes independientes median entre los asegurados y las aseguradoras. Es de
gran importancia que estos tengan la formacion y niveles adecuados patrimoniales para brindar la mejor orientacién
y el soporte al asegurado, pues ellos representan el eslabén méas prominente y muchas veces mas fragil de la
industria aseguradora. Para distribuir el riesgo, las empresas aseguradoras pueden ceder una parte o la totalidad
de riesgos suscribiendo contrato con empresas reaseguradoras, acordandose cémo sera el reparto de las primas
devengadas de la asuncidn del riesgo y el reparto de los pagos por las responsabilidades derivadas del riesgo. No
se cede la responsabilidad del asegurador con el asegurado, sin embargo, se hace la prevencion y se dispensa los
riesgos.

El seguro realiza una importante labor de prevencion mediante la seleccion de riesgos y la adecuada cotizacion de
primas; juega un papel importante en materia crediticia; constituye una importante fuente de ingreso al fisco, y; en
el aspecto individual, el seguro se destaca el espiritu de prevencion que representa el tratar de prevenirse de las
consecuencias desfavorables de un evento, con la consiguiente mejora de la conciencia social de los individuos.

La industria aseguradora es de gran importancia en todos los paises, y dada la naturaleza y la dinamica del
negocio, el sector es un inversionista institucional en las naciones.

Asi mismo, los seguros son fundamentales en la promocion del ahorro personal, protectores del patrimonio del
asegurado contra cualquier eventualidad.

Gracias a esto, se puede mantener los niveles de produccion de las empresas, previendo el desempleo y
contribuyendo al crecimiento econémico de cada nacién.

e indice de Precios al Consumidor (IPC) diciembre 2025
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Diciembre 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
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1.1 Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases
1.1.1 Variacién y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,10% en comparacion con diciembre de 2024.
En el Ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacién (7,36%), Salud (7,20%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por Ultimo, Transporte (5,35%) se ubicaron por encima del promedio nacional
(5,10%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohélicas (5,07%), Bienes y servicios diversos
(4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacién ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacién y cultura (1,85%) v;
por ultimo, Informacion y comunicacion (1,22%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién anual

Segun divisiones de gasto

Diciembre 2024 - 2025

2024 2025
Dwisiones de Gasto P (%) ariacion (%) n Plriios ariacidn (%) Chanks  Pliizs
Forcenhsles Porcenhales

Festaurantes y holeles 9,43 T.87 k13 781 Qa7
Educacion 441 10,62 041 7.36 Q.30
Salud 1.1 5,54 (il 7.20 Q12
Bebidas aloohdlicas y abaco 1,70 567 008 637 0,11
Transparie 12,83 5,19 Q.o 5,35 Q72
TOTAL 100,00 520 520 510 510
Afmenics y bebidas no akcohdlcas 15,08 33 053 507 095
Bienes y servicios diversas 5,36 3,33 0,18 447 0268
Alcjamienio, agua, deciricidad, gas y otros combusShles 3312 6,98 213 4,78 148
Muebles, anticulos para el hogar y para ks consanvacion crdinaria del 419 218 oo 331 a3
Fagar
Prendas de vesti y calzada 1,98 2,08 [iliE) 212 aar
Recreacion y cultura 3,79 0,21 0,01 1,85 0,08
informacian ¥ comunicacian 4,33 0,53 0,03 122 003

Fuente: DANE, |PC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

PIB cuarto trimestre del 2025

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p (ver tabla 1); las actividades
economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la
variacion anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

» En el cuarto trimestre de 2025pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo
periodo de 2024. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de

atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

6|Pagina



PROCESO GESTION DE CONTRATACION CODIGO GCON-FR22

VERSION 04

FORMATO JANALISIS DEL SECTOR
FECHA 26/12/2022

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacion anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

+ Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.

.
Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 2025PF

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Ao total Anual Trimestral

2025/ 2025°-1v / 202571V /

20247 2024°-1v 2025 -111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca ER| -0,4 -2,6
Explotacion de minas y canteras -6,2 -2,9 1,2
Industrias manufactureras 1.9 1,0 -1,6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 1.1 2,9 08
Construccion -2.8 -2,6 -1,5
Comercio al por mayor y al por menor® 4.6 3.4 1,6
Informacion y comunicaciones 1.0 -1,2 -2,0
Actividades financieras y de seguros 2.8 0,7 -2,4
Actividades inmobiliarias 2,0 1.9 0,4
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.3 1.5 0,4
Administracién piblica, defensa, educacién y salud® 45 4.8 0,2
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 99 s 4.6
Valor agregado bruto 2.7 2.3 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,5 2,5 0,6
Producto Interno Bruto 2,6 2,3 0,1

Fuente: DAME, PIB_T

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
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Para el afio 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece 1,3%, respecto al afio 2024p. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos.

. Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,1%.

. Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos.

. Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,3%.

. Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece en 0,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

. Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.

. Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,7%.

Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’

Tasas de crecimiento en volumen?
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ) i
Actividad econémica estacional y calendario

Aiio total Anual Trimestral

2025y 202571V / 2025F"-1v /

2024° 2024P-1v 20257111
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.1 1,3 01
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.6 1,6 0,7
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.3 1,5 0,4

Fuente: DAME,PIE_T
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Variaciéon anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de

servicios (diciembre 2025p / diciembre 2024)

En diciembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con diciembre de 2024.

Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios

Total nacional
Diciembre 2025P / diciembre 2024

Clasificacian ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresas nominales

Seccion Divisian Dascripcidn Wariachsn (%)
. Almacenamiento y actividades complementarias al
H Divisian 52 ¥ F 0,6
transporte

H Divisidin 53 Correo y servicios de mensajeria 59
1 Divisitn 56 Restaurantes, catering y bares 5.3
J Divsion 58 Actividades de edician 23

Produccifin de peliculas cinematogrificas
J Divizitin 59, excepto Clase 5920 — peicu ! L g ¥ 32

programas de televisidn
L Actividades de programacian y transmisidn,
I Divisién 60 y Clase 6391 ! g ..’ ' 193
agencias de noticias
] Divisian 61 Telecomunicaciones a7
| Diwisidin 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informdticos y as
=
6381 procesamiento de datos

Secckdn L. Division 68 Seccidn M. - . . .

LM oo Inmebiliarias, alguiler de maguinaria y equi 142
Divisiones 7710, 7729y 7730 3 4 R

Divisiones 68, 70, 71, 72, Clase 7320, - g s - -

M B Actividades profesionales cientificas y téonicas 05
Divigicn 74

M Clase 7310 Pubdicidad 233

Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e imvestigacidn

8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas: (Call center) 2.2
M Divisidn B2 excepta Clase 8220 Artividades ad||.1ir.| strativas y de apoyo de aficina y 108
otras actividades, excepto Call center
P Grupo B54 Educacidn superior privada a9
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacidn 685
Q Divisicn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intermacan 86
5 Divisiomes 30, 92, 93, 95 y 96 Otros servidos de entretenimiento y otros servidios 1.1

&
w
m-_-—-._-__-“u—-_“__"_

Ingresos por servicics Venta de Mercancias. Otras Ingresos
Contribucion PR)

Q0

53

158

07

233

174

2.3

o7

69

1.0

80

01

-0,0

07

0.3

00

-0.6

0.0

-0.0

-0,3

0.5

o0&

|
05
i
06
08

0.6

1

I 01
12 |
l 0.2 !

02

|
|

03
0.0
0,0
0.0
0.0 i
01
2.0 |
0.3

02

-34 [

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de

servicios (diciembre 2025p / diciembre 2024)

En diciembre de 2025, nueve de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con diciembre de 2024.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion, segun subsector

de servicios
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PROCESO GESTION DE CONTRATACION cODIGO GCON-FR22
VERSION 04
. FORMATO |JANALISIS DEL SECTOR 26/12/2022
FECHA
Total nacional
Diciembre 2025P / diciembre 2024
Personal ocupado Misica**
Clasificacién ClIU Rev. 4 AC. e Permanente Temporal directo Agancias Hlova chbedsa™
Seccién Descripcié Variacién (%) Contribucion (PP)
H Divisidn 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 19 24 27 I 12 |
transporte

H Divisidn 53 Correo y servicios de mensajeria 04 04 15 I 15 l

| Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares 04 23 -13 l -07 I

) Divsidn 58 Actividades de edicién -12 -51 -26 a6 |

) Divisin 59, excepto Clase 5920 SAACUEEHY 06 FRNIeS oSt GTR RS ¥ 19 25 07 13 I

programas de televisidn
) Divisién 60 y Clase 6391 Aciividades de peogramaciin y rapsisiin, 03 11 -03 { 17 I
agencias de noticias !
) Divisidn 61 Telecomunicaciones 82 50 I 23 I -10 l
) Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sﬁ.tcn‘as informaticos y 02 05 04 03
6301 procesamiento de datos
Seccion L. Dwvision 68 Seccidn N s ? guis &
K 7 -1
LN Divisiones 7710, 7720y 7730 nmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo 0, 4 02 06 I 5 I
VIS0 9, 70,71, 72, Ck ! S . o o PR
M proncs? 7 3 el Actividades profesionales cientificas y ténicas -31 l 20 I -10 l 01
Division 74
) Clase 7310 Publicidad 44 I 08 34 I 02 |
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, _u:-gundad. e..nvm»gaoon 10 09 00 02 00
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de Bamadas (Call center) 88 . 40 I 46 I 02 %
N Divisidn 82 excepto Clase 8220 Actividades adn.\-rvs.uamas y de apoyo de oficina y 5 05 20 10
otras actividades, excepto Call center ]
I

P Grupo 854 Educacion superior privada o1 ¥ 01 02 00 00

Q Clase 8610 Salud humana privada con internacdn -14 ‘ -11 | 02 -01

Q Divisidn BS excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intermacion 01 [ 09 08 00

S Divisiones 90,92,93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicos 2.3 I 09 -08 -07

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

Variacién anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segiin subsector de servicios
(diciembre 2025p / diciembre 2024)

En diciembre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en
comparacién con diciembre de 2024.

Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector de servicios
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PROCESO GESTION DE CONTRATACION coODIGO GCON-FR22

VERSION 04
_ FORMATO JANALISIS DEL SECTOR
FECHA 26/12/2022
Total nacional
Diciembre 2025° / diciembre 2024
Parsonal ocupado sin Misign™

Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C. Permanente Tempaoral directo

mgencias” Hora catedra™
Seccion Division Descripcion Variacion (%) Contribucion (FP)
H Divicitn 52 Almacenamienta y actividades complementarias al 72 I 27 I 45 I
transporte
H Divisign 53 Corren y servicios de mensajeria 11,5 . a4 l 31 I
1 Divisidn 56 Restauranites, catering y bares 138 . 7.6 I 6,2 I
J Divsion 58 Actividades de edicon &0 30 30 I
1 Divisidn 59, exceptn Class 5920 HT e Tt e e s A ey 108 7a 24
programas de television
Activi T .
] Divisién 60 y Clase 6301 ctividades de programacién y transmision, 47 7 R I
agencias de noticias
J Divisidn 61 Telecomunicaciones 7.0 48 2.2 I
J Divisidn 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos 5g 13 24
6391 procesamienta de datos ' : '
Seceida L Divisidn 68 Seccin M.
I iliari bquil i g
LN Divisionss 7710, 7729 7730 inmaohbiliarias, abquiler de maguinaria y equipo 63 5,5 05
i cl
X D!\f.s!r:lnes 68, 70, 71, 72, Clase 7320, Actividades profesionales clentificas y téonicas 52 18 34
Divizidn 74
L Clase 7310 Publicidad 109 6,6 42
" Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase Actividades ue emplea, .s?gwldecll .ell'westlgaclon 109 32 43 35
a130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas [Call center) 79 29 50 I
H Divisidin B2 excepto Clase 8220 Actividades adm:'l\lstratwas w de apoyo de oficina y 147 105 4
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 154 9.2 18 I 4.4 I
Q Clase BE10 Salud humana privada con intermacidn B3 48 35 I
Q Divisidn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacdan 93 39 54 I
2 Divisiones 30, 92 03 95 ¥ a5 Otros servicios de entretenimisnio y otros servicios 121 53 6,7 I

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

Variaciéon afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin subsector de
servicios (enero - diciembre 2025 p / enero - diciembre 2024)

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
ingresos, cuatro presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento
en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2024.

Variaciéon afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin subsector de
servicios
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PROCESO GESTION DE CONTRATACION CODIGO GCON-FR22

VERSION 04
_ FORMATO |JANALISIS DEL SECTOR 26/12/2022
FECHA
Total nacional
Enero - diciembre 2025° / enero - diciembre 2024
Clasificacion CllU Rev. 4 AC. Variacién (%) Afio corrido
Seccion Division Descripcion Ingresos Personal Ocupado total* Salarios™
¥ Al i ivi ! i |
H Divisién 52 macenamiento y actividades complementarias al 103 . 30 72
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 99 . -1.0 I 108 .
I Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares 84 . 04 ’ 11,0 .
J Divsion 58 Actividades de edicion 18 I 49 I 75 I
Sy P i0 icul i afi
J Divisién 59, excepto Clase 5920 Fnpdcdon de peNaiies cneniaioes sho 12 14 7.8
programas de television |
j Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de proAgramacm.n‘y transmision, 64 l 20 l 48 I
agencias de noticias |

J Divisién 61 Telecomunicaciones 21 I -1.5 I 70 l

j Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 29 08 70

i 6391 procesamiento de datos . ' !

Seccion L. Division 68 Seccion N. R e g
LN e Inmobiliarias, alquiler de Uinara y equipo 6,7 05 74
Divisiones 7710, 7729 y 7730 i izl YRp I I I
ivi 9,70,71,7 1 3 .
M Pvisknm b : 0 = & Cave el Actividades profesionales dentificas y técnicas 4.0 6,4 80
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 80 . 08 ! 100 l
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacion 134 13 97
8130 privada, servicios a edificios £ i g g
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -2 I 48 l 76 I
N Divisidn 82 excepto Clase 8220 Actividades adrnxr‘nstratlvas y de apoyo de oficina y 74 22 94
otras actividades, excepto Call center

P Grupo 854 Educadién superior privada 74 . 11 I 75 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 46 l 19 l 57 I
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 66 l 0,1 7.7 l
S Divisiones 90, 92, 93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros sernvicos 5.1 l -08 ' 105 .

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

Evolucion por subsector de servicios

A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores variaciones positivas en los
ingresos nominales y los tres subsectores con las variaciones negativas.

Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas

1. Publicidad - Variacion anual: diciembre 2025p / diciembre 2024

En diciembre de 2025, los servicios de publicidad registraron un crecimiento de 23,3% en los ingresos nominales, el
personal ocupado total presentd un aumento de 4,4% y los salarios registraron un incremento de 10,9%, en

comparacién con diciembre de 2024.

Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y salarios por
tipo de contratacion
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PROCESO GESTION DE CONTRATACION CODIGO GCON-FR22

VERSION 04

FORMATO |ANALISIS DEL SECTOR 26/12/2022

FECHA

Publicidad
Total nacional
Diciembre 20257

indice (ene 2022-dic 2025)

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 233 -
! Ingresos por servicios prestados 234 | JPEE] N
Ingresos por venta de mercancias 39 - 0,0
Otros ingresos operacionales 183 - 0,0
Personal ocupado total* Personal ocupado total* 4.4 ‘
Permanente 21 | 08 i
Temporal directo 5.7 | 34 |
Agencias 6,1 . 0,2 i
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 10,9 |
’ Salarios personal permanente 9.2 ' 6,6 .
Salarios temporal directo 16,5 . 4.2 I

Fuente: DANE, EMS.

En comparacion con el mismo mes de 2024, en diciembre de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento de
23,3%, que se explica por el incremento de 23,4% en los ingresos por servicios, de 18,3% en otros ingresos
operacionales y de 3,9% en la venta de mercancias.

En diciembre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion positiva de 4,4%, en comparacion con
diciembre de 2024, que se explica por el incremento de 5,7% en el personal temporal directo, de 2,1% en el
personal permanente y de 6,1% en el personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en diciembre de 2025 presentaron un aumento de 10,9%, en comparacién con diciembre
de 2024, que se explica por el incremento de 9,2% en los salarios del personal permanente y de 16,5% en los
salarios del personal temporal directo.

2. Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias - Variacion anual: diciembre 2025p /
diciembre 2024

En diciembre de 2025, los servicios de actividades de programacion y transmisién, agencias de noticias registraron
un crecimiento de 19,3% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté un aumento de 0,3% y los
salarios registraron un incremento de 4,7%, en comparacién con diciembre de 2024.

Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y salarios por
tipo de contratacién
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PROCESO GESTION DE CONTRATACION CODIGO GCON-FR22

VERSION 04

FORMATO JANALISIS DEL SECTOR
FECHA 26/12/2022

Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias
Total nacional
Diciembre 2025°

Contribucion a la

indice (ene 2022-dic 2025) Variable Variacién anual (%) S
variacion anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 19,3 -
Ingresos por servicios prestados 206 - 179 -
Ingresos por venta de mercancias 493 .‘ 00
Otros ingresos operacionales 10,2 ! 13
Personal ocupado total* Personal ocupado total* 03 J
Permanente -16 -11
Temporal directo -1,6 l -03
Agencias 130 E| 17 i
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 4,7 !
3 Salarios personal permanente 38 I 17 i
Salarios temporal directo 88 - 31 '

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

En comparacion con el mismo mes de 2024, en diciembre de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento de
19,3%, que se explica por el incremento de 20,6% en los ingresos por servicios, de 10,2% en otros ingresos
operacionales y de 49,3% en la venta de mercancias.

En diciembre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion positiva de 0,3%, en comparacion con
diciembre de 2024, que se explica por el incremento de 13,0% en el personal contratado a través de agencias. Por
su parte, el personal permanente y el personal temporal directo presentaron una disminucién de 1,6%.

Mientras que, los salarios en diciembre de 2025 presentaron un aumento de 4,7%, en comparacién con diciembre
de 2024, que se explica por el incremento de 8,8% en los salarios del personal temporal directo y de 3,8% en los
salarios del personal permanente.

3. Actividades de empleo, seguridad e investigaciéon privada, servicios a edificios - Variacion anual:
diciembre 2025p / diciembre 2024

En diciembre de 2025, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a
edificios registraron un crecimiento de 16,8% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd un
aumento de 1,0% v los salarios registraron un incremento de 10,9%, en comparacion con diciembre de 2024.

Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y salarios por
tipo de contratacién
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VERSION 04

FORMATO JANALISIS DEL SECTOR
FECHA 26/12/2022

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Total nacional
Diciembre 2025P

Contribucién a la

indice (ene 2022-dic 2025) Variable Variacion anual (%) varlacién anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 16,8
' Ingresos por servicios prestados 177 . 174 -
Ingresos por venta de mercancias -49.1 _ -0,6 E
Otros ingresos operacionales -17.6 - 0,0 i
Personal ocupade total® Persenal ccupado total 1.0 |
Permanente 54 i 0,9
Temporal directo 24 L 08
. Agencias 14,2 0.2
En misién 2.0 ! 09
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 10,9 .
- Salarios personal permanents a2 I 3,2
Salarios temporal directo 136 . 4.3 ]
Salarios personal en mision 99 ! 3.5

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

En comparacion con el mismo mes de 2024, en diciembre de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento de
16,8%, que se explica por el incremento de 17,7% en los ingresos por servicios. En contraste, la venta de
mercancias registré una disminucién de 49,1% y los otros ingresos operacionales de 17,6%.

En diciembre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion positiva de 1,0%, en comparacion con
diciembre de 2024, que se explica por el incremento de 5,4% en el personal permanente, de 2,4% en el personal
temporal directo, de 14,2% en el personal contratado a través de agencias. Por su parte, el personal en mision
presentd una disminucion de 2,0%.

Mientras que, los salarios en diciembre de 2025 presentaron un aumento de 10,9%, en comparacioén con diciembre

de 2024, que se explica por el incremento de 13,6% en los salarios del personal temporal directo, de 9,9% en los
salarios del personal en mision y de 8,2% en los salarios del personal permanente.

e Tasa Representativa del Mercado - TRM
En el dltimo afio, el dolar ha mostrado un comportamiento muy estable lo cual permite que los mercados incluido el

de seguros tengan una disminucién en los costos del reaseguro, factor basico de la prima de los seguros en el
mundo.
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Promedio memnsual Promedio fin de mes
Fecha (dd /rmomn S aaaa)

SO OGS 2026
SL OS5, 2026
SO OB P02 E
S L OS Z2026
2B OZ2 2026
SL OL/ 2026
S1L,/A12 /2025
SO/ 1L/ 2025
SL A0 2025
SO OP 2025
AL OB 2025
AL OFT L2025
SO/ OGS 2025
S1L, 05,/ 2025
SO0/ 2025

5105, 2025

https.//suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas-back/reporte-

5,50 S
S5, 718.27
S.615 54
3. 7A7V.3A
S.O6TE2. .82
3,89 7.84
3, 7FA T3S
=, 780549
S,.8281L 493
5,924 24
S 051 5%
3 0T 25
2,115 83
S, 202 . F0
3, 27583

4,155 .48

5,495 59
S,678.15
S, 62101 8
S.68F FS
3. 7SO .30
S,670.47
3, 757032
= ]
S, 87042
S,200L 2%
S 015 47
3 1T _EG
<30S F ST
2, 1345.72
3, 198.83

4,152 57

oac.html?path=%2FEstadisticas_Banco_de_la_Republica%2F4_Sector Externo_tasas_de_cambio_y_derivados%2F1_Tasas_de_cambio%2F

1_Tasa_de _cambio_del peso_colombiano_por USD(TRM)%2F1_Tasa_de Cambio_USD_COP%2F5_Serie_historica TRM_mensual_prome

dio_fin

Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV1)

El salario minimo mensual vigente es un factor que ha tenido incidencia preponderante teniendo en el costo de los
seguros en porcentajes superiores al 10% y el de mayor impacto el del 2026 del 23.00%, los valores asegurados y

por ende el monto de la indemnizacion en caso de siniestro.

Salario Minimo en Colombia - Historico

ARmo Salario Minimo
2018 $689,454 00
2017 $737.717.00
2018 $781.242 00
2019 $828.116.00
2020 $877F.803.00
2021 $908,526 00
2022 %1,000,000.00
2023 $1.160.000 00
2024 $1.300.000.00
2025 $1.423 500 00
2026 %1,750,905.00

! https://salariominimocolombia.info/historico

T.00%

7.00%

5.90%

6. 00%

&.00%

3.50%

10.07%

16 00%

12 07%

9. 50%

Z3.00%

Variaciéon vs afho anterior
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e Federacion de Aseguradores Colombianos (Fasecolda)

De aqui nace con tal importancia la Federacion de Aseguradores Colombianos (Fasecolda), el gremio que agrupa a
las compafiias de seguros, de reaseguros y a las sociedades de capitalizacién en todo el territorio nacional.
Fasecolda es una entidad gremial sin &nimo de lucro que representa la actividad del sector asegurador frente a las
entidades de vigilancia y control, asi como a la sociedad en general. En especial, estd dedicada a impulsar la
cultura de los seguros y la modernizaciéon de la industria, para lograr estos objetivos, analiza y recolecta
estadisticas generales y especificas de los resultados del sector.

Por medio de su Web, podemos conocer la misién de Fasecolda www.fasecolda.com:

v Bulsqueda del beneficio y el desarrollo de la industria aseguradora en términos de penetracion, estabilidad,
modernizacion y rentabilidad.

v" Representacion y defensa del sector asegurador ante el pais, los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, y los
organismos internacionales.

v Generacién de un mayor conocimiento técnico y objetivo sobre la industria aseguradora en Colombia y en el

mundo.

Desarrollo y administracion de servicios y productos institucionales que agreguen valor al sector asegurador.

Generacion de estadisticas e informacién del mercado asegurador.

Promocion de una mejor imagen de la industria aseguradora en Colombia

SNANEN

A continuacién, se presenta grafica correspondiente al acumulado de primas de los ramos de seguros generales y
vida de a enero a noviembre de 2023 a 2025:

»  Promocion de una mejor imagen de la industria aseguradora en Colombia
A continuacion, se presentan graficas correspondientes al acumulado de primas de los ramos de seguros
generales y vida de enero a noviembre de los afios 2023, 2024 y 2025, donde se refleja un incremento total del
8% en el afio 2023 y 7% en el 2025 en seguros generales, como se muestra en la siguiente gréfica:

o Cifras de la Industria noviembre 2025

A continuacién, se presenta grafica correspondiente al acumulado de primas de los ramos de seguros generales y
vida de a enero a noviembre 2023 a 2025:

A continuacion, se presenta gréfica correspondiente al acumulado de primas de los ramos de seguros generales

(incluido el seguro de infidelidad y riesgos financieros responsabilidad civil servidores publicos), vida y seguridad
social de a enero a diciembre de 2025:
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Primas emitidas E

Acumulado enero - diciembre

Seguridad Social aporta el 46% del
crecimiento del mercado, Personas el 41%, 61,052
Dafios el 9% y Soat el 4%,

- 56,123
50,656
40,282
37,708
34,922
26,303
23066 25495
20,770
18,415
13,980 15,734
11,056 12213

e . i e o B e e
s N A A 4 Ay A " ke —p—

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 | 2025

GENERALES VIDA TOTAL GENERALES Y VIDA 5. SOCIAL TOTAL

Miles de millones de pesos

https://www.fasecolda.com/informacion-financiera/

Es sabido que el sector de seguros, a la vez que contribuye al mayor crecimiento de la economia, es impulsado por
este. En este contexto, el mencionado incremento del ingreso, la reduccion de la pobreza y el fortalecimiento de la
clase media son factores decisivos para lograr una mayor densidad y penetracion de los seguros.

La mayor demanda y los proyectos de gobierno permiten esperar una buena dinamica especialmente de los
seguros relacionados con el mercado automotor y el sector de la construcciéon de vivienda, proyectos de
infraestructura, construccion de vias, entre otros.

El incremento de las primas emitidas en los afios 2023, 2024, 2025 y 2026 se debe a las medidas tomadas por el
gobierno nacional primero en el aumento del valor de la prima de los seguros para algunas de las clasificaciones y
el alto incremento del SMMLV decretado por el gobierno en los Ultimos cuatro (4) afios, el cual influye en el costo
de la prima de los seguros de los ramos que conforman el portafolio del mercado asegurador y por ende las
variaciones del valor asegurado de los bienes y patrimonio de las coberturas de los ramos existentes, estos
incrementos del SMMLV impactan directamente el valor la prima de los seguros en general.

En gréfica seguida, se presenta el comportamiento del crecimiento nominal de las primas de los Ultimos afios 2016

al 2025 que incluye los valores de prima de los seguros de infidelidad y riesgos financieros responsabilidad civil
servidores publicos y los seguros de generales entre otros:
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Crecimiento de las primas G
2015 - 2025
10.8
9.7%
6.7% / 7.3%
5.3%

4.7%

/’Nf%
0.7% :
2.6%

1.4% ;g%/
B A \co. [ ) ) 20% >
dic-16 dic-17 dic-18 dic-19 dic20 dic-21 dic-22 23 dic-24 dic-25
-7.2%

= x ~—&—VAR REAL* VAR PIB**
« Descontando la inflacién anual al corte del mes de cada periodo

** 2015-2025: Fuente DANE.

httos://www.fasecolda.com/informacion-financiera/

La siguiente grafica presenta el comportamiento siniestral acumulado enero a noviembre de 2023 a 2025, tanto de
seguros generales (incluye los seguros de infidelidad y riesgos financieros responsabilidad civil servidores publicos)
como de los seguros de vida, cuyo comportamiento no presentd gran diferencia entre los afios 2023 a 2025 de
enero a diciembre y en los ramos de seguros generales:

Siniestralidad cuenta compaiiia B
Acumulado enero - diciembre

Fuente: FASECOLDA
53%
51% 400 50% 50% 40% O°

1%
61%
| I I I

2023 | 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 | 2025

GEMNERALES TOTAL GENERALES Y S. SOCIAL TOTAL TOTAL SIN
VIDA R.VITALICIAS*

* Pensiones Ley 100

httos://www.fasecolda.com/informacion-financiera/

Frente al andlisis anterior de las primas emitidas acumuladas frente a los siniestros pagados, a continuacion, se
presenta la grafica con el resultado neto acumulado, tanto en seguros generales (incluye los seguros de infidelidad
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y riesgos financieros responsabilidad civil servidores publicos), como en seguros de vida, emitido por Fasecolda
considerado de enero a noviembre de los afios 2023 a 2025:

Resultado técnico
Acumulado enero - diciembre

fa

Fuente: FASECOLDA
GENERALES

TOTAL GENERALES Y
VIDA WVIDA

TOTAL SIN

S. SOCIAL TOTAL RVITALICIAS*

2023 2024 2025

73 | 228
142%  211%
-175

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024

21% -21% 34% 31%

2025 2023 2024 2025

187
579%  -48%

T
98

326
-

260
- .

15% -21%

-39 -214

-1,467

-2,223 -1.541

-6,519 -6,259

-7,662 -7,583

-7,909 -7,876

Miles de millones de pesos * Pensiones Ley 100

httos://www.fasecolda.com/informacion-financiera/

Las gréficas a continuacion presentan un comparativo del comportamiento siniestral de las compafiias
aseguradoras en seguros generales entre los afios 2023 a 2025 de enero a diciembre, con un incremento en las
primas en los ramos que conforman el objeto del presente proceso de seguros de la ADRES entre el 0% y el 9%,
manteniendo la siniestralidad promedio entre el 37% y el 47%, demostrando que la rentabilidad de los ramos a
contratar son de un atractivo medio a para el mercado asegurador, es de resaltar la alta siniestralidad del SOAT
que esta entre el 84% y el 103%, lo que refleja ain mas en que las aseguradoras tengan este seguro como de
servicio y no lo quieran comercializar como mono linea.

Primas y siniestralidad
Daros

fa

SINIESTRALIDAD

63%
59%
59%

PRIMAS EMITIDAS

Fuente: FASEC

Automoviles

Incendio y
aliadas

S.0.AT

R. Civil

w2023
w2024
W 2025
M Var 23-24
m Var 24-25

1,946
1,876
2,029

Cumplimiento

Ingenieria

Otros dafios

MIES UE IMINONES Ue PEsos

httos://www.fasecolda.com/informacion-financiera/
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Primas y siniestralidad
Personas
PRIMAS EMITIDAS

6,423
4% 6,705
10%
7,368
3,295
et 4,100
21%
4,971

SINIESTRALIDAD
Fuente: FASECOLDA

Colec. y
Vida Grupo

34%
36%
34%
75%
72%
72%
25%
24%
25%
24%
27%

Salud

e e
Personales | 12% 1,856 22023 299,
w2024
1,465
Vida - [11%) 1622 =2025
Individual m ! u Var 23-24
1,843 mVar 24-25
50
personsas E%E T
' 361 114%

Miles de millones de pesos

fa
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La grafica a continuacién muestran las primas emitidas por grupo de ramos generales (incluye los seguros de

infidelidad y riesgos financieros, responsabilidad civil servidores publicos) y vida-personas.

Primas emitidas por grupos de ramos
Acumulado enero - diciembre

Fuente: FASECOL

22,030

16,399

14,385 13,860
13,012 12,513
11,385

6,735

11% 14% 10% 11% 37% 16%
= & a " a

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Daiios Personas Previs. y R. Labor. Rentas

Miles de millones de pesos

fa
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La grafica a continuacién presenta el comparativo del comportamiento siniestral de las compafiias entre los afios
2022 a 2024 de enero a diciembre, de todos los ramos, por lo tanto, contempla los que son objeto del proceso de

contratacion, asi:
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Comportamiento mensual

I ETS
Total ramos

Fuente: Fasecolda

3
a
H
g
5
g
3
2
=

2022 —2—2023 —a—2024

Siniestralidad
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Comportamiento mensual

- Primas
Ramos de dafios

Fuente: Fasecdda , ggs
g9 2

miles de millones de p:

2022 =—9=2023 =—ae=2024

Siniestralidad
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Comportamiento mensual
Automoviles Primas

Fuente: Fasecolda

g
g
5
2
-
H
=
E
3
2
A
£
E

2022 —#—2023 2024

Siniestralidad
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En la siguiente grafica se muestra que la siniestralidad del seguro de responsabilidad civil en las tres (3) vigencias
comparadas, las pérdidas estuvieron sobre un promedio del 45% lo que hace que la comercializacion de esta
pdliza para las aseguradoras que lo tienen aprobado sea medianamente rentable teniendo en cuenta que la poliza
de responsabilidad civil servidores publicos ha presentado pérdidas considerables, lo que ha llevado a que en los
afios 2022 a 2024 este ramo haya incrementado el valor de las primas y por ende a rentabilidad.

Comportamiento mensual

Responsabilidad civil Primas

Fuente: Fasecolda

miles de millones de peso:

2022 —#=2023 —d—2024

Siniestralidad

httos://www.fasecolda.com/informacion-financiera/

Lo anterior evidencia un crecimiento derivado del comportamiento de la industria aseguradora y una reduccién en
las reclamaciones que hace posible que los empresarios asuman los riesgos que viabilizan la mayor inversion en
sectores claves para el crecimiento econémico y la competitividad, como es el caso de la infraestructura.
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BOLETIN DE ESTADISTICAS No. 006-20262

De otra parte, es importante hacer referencia al Resumen ejecutivo diciembre 2025 de Fasecolda el cual presenta
un resumen de los resultados del sector asegurador, del que hemos extraido la siguiente informacion, asi:

“PRIMAS EMITIDAS - Para el afio 2025, la industria asequradora tuvo una produccion de $61.1 billones en primas
emitidas, lo que represento un crecimiento del 8.8% con relacion a los resultados de 2024.

COMPORTAMIENTO DE LAS PRIMAS EMITIDAS
trn_iles de mﬂlones de Esnsl

PRIMAS EMITIDAS
2023 2024 A 2025 A Part Comtr.
18.766,3 19.462,4 3.7% 19.917,7 dh 2.3% a2 s o.8%
PERSOMNAS 13.233,7 14.611,6 0 1049 16.655,0 dh  14.0% 27.3% 3.89%%
SEGURIDAD SOCLAL 15.400,7 18.089,7 0 17.5% 20.338,9 dh 12.4% 33,39 4.0%
3.255,1 3955, 240 21.68% 41409 40 4.6% 8.8% 0.3%

TOTAL INDUSTRLA 56.123,0 61.052,4

Al actualizar los valores con el indice de precios al consumidor (5.2% para el afio 2024 y 5.1% para 2025),
encontramos que el crecimiento real de la industria durante los afios 2024 y 2025 es del 5.3% y 3.5%
respectivamente.

COMPORTAMIENTO POR RAMOS DE SEGUROS
RAMOS DE DANOS

Con una participacion del 32.6% del total, el grupo de ramos de dafios fue el de mas bajo crecimiento durante el
afio 2025. El total de primas emitidas para estos seguros fue de $19.9 billones, un 2.3% por encima del total para el
2024.

Incendio y aliadas:

El comportamiento agregado de los ramos de Incendio, Lucro Cesante y Terremoto fue del 6.1%, parte de esta
dinamica se explica por el comportamiento de la cartera de crédito hipotecario, la cual, de acuerdo con las cifras
publicadas por la Superintendencia Financiera de Colombia, al cierre de 2024 tuvo un crecimiento del 11.9%.

COMPORTAMIENTO DE LOS RAMOS DE DANOS
(fmiles de millones de pesos)

[ == 1 s———
RAMOS
2024 2025 A Part. Condr.

AUTOS 6.623.5 5.594. 0 W O, 4% I3 0, 2%
INCENDIO Y AL LADAS 3 6651 3.887.7 dih &,1% Zo9e 1,1%
|RESPONSABILIDAD CIVIL 2.4390.3 2. 437,99 ¥ 0,1 %% 1296 0,0%
CUMPLIMIENTO 1.876,0 2.028,7 dh 8,1% 10% 0.8%
INGEMNIERLA 1.6845.9 1.576.3 ik -4 2% 8% O, A%%
DESEM P LEO 579.8 TFO. 4 dih 14, 7% A 0,5%
SUSTRMACCIIN B52.9 652,99 i 1.,5% I o0,1%
TRANSPORTE 488.5 520,2 fp 5,5% LT o.2%
AW LACTIOMN 269,9 289.2 46 7,1% 196 0.1%
HOGAR 335.1 257.5 4n 6.7 % e 0,1%
OTROS DBNO S TEG. 4 783,29 O -0, 3% A 0,0%

TOTAL DARNOS 19,462, 4 19917, 7

2 https://www.fasecolda.com/informacion-financiera/
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SINIESTROS PAGADOS Y VALORES RECONOCIDOS:

Al cierre de 2025, la industria aseguradora pago reclamaciones $26.4 billones es decir un 6.3% mas con relacion al
afio anterior. Los ramos de Previsional, Salud, y Riesgos laborales aportan mas del 90% del total de este
crecimiento.

Los valores reconocidos a los suscriptores de los titulos de capitalizacion alcanzaron la suma de $3.9 mil millones,
es decir, un 43.2% menos que para el 2024.

SINIESTRALIDAD CUENTA COMPANIA:

La siniestralidad cuenta compafiia es el cociente resultante de dividir los siniestros incurridos sobre las primas
devengadas, variables cuyos comportamientos se explican de la siguiente forma:

Primas devengadas:

Las primas devengadas, que se definen como el ingreso real de las aseguradoras, una vez deducidas las cesiones
por reaseguro y la constitucion de reservas. Este rubro tuvo un crecimiento del 7%, inferior al 8.8% de las primas
emitidas. El aumento del 23% en el salario minimo para el afio 2026 decretado a finales del afio anterior por el
Gobierno Nacional afectd de manera significativa las reservas matematicas de ramos de Pensiones Ley 100
disminuyendo de esta forma, las primas devengadas.

PRIMAS DEVENGADAS POR GRUPOS DE RAMOS

files de millones de pesos

COMCEP TOS 2024 2025 A Part Contr.
DA S 19 46=.4 19917, 7 fAn =T 33%s o, &%
FPERSCOMNAS 14.611,6 16.655,0 1a=s 27Fea 3,6%
PRIMAS EMITIDAS |SEG. SOl 18 089 7 20_338,9 A 1296 e Ec L1 =1 O%E|
SOWAT 3. 959 = 4. 1409 fh s52s ke o, 3%
WO TAL 56.123,0 61.052,4 El) 100% B 8,8%
DARIOS 11.374,8 11.529,8 fh 128 ErTT O, F%
e PERSOMNAS 13.151,6 14 924,88 4 1398 3196 -4 0%
T e SEG. SOCLAL 17.386,8 195425 fh 12es 4056 4,.8%
SOuT 2. 897,9 2. 920,9 ds 128 s9e o, 1%
TOTAL A4 8111 A8 9179 E) 1 00% B 9.7%
DAarosS 189, 1 2125 4 129 Z2oa o, 3%
BACOWIRMIENTO DNE PERSOMAS TE, 0 TOES, 4 =S T oa O, 2%
RESERWAS SEG. SOnTLal 8099 4 10_160,7 & 25%% E=T=1"3 Z2> 2%
TECHICAS SO 21,1 5.8 we —1=3%s 1% —3.1%
WAL 9.30 11.090.8 1996 100% e, 7%
DAMDS 11185, 7 11_ 317,323 Hn 128 30%& 0, 4%
RIS PERSOMNAS 12.375,6 14_128,3 fh 1aes 3735 4, 9%
e SEG. SOCLaL o.287,4 23818 & 12s p=E-0 o, 3%
SO 2 6856 & 2. 999, 7 MAh 1396 Boa 1, 0%
TOTAL 35.505,5 37.8275.1 T 100% I 6.5%

Miles de millones de pesos

PRIMAS DEVENGADAS POR GRUPOS DE RAMOS

CONCEPTOS 2023 2024 A Part. Contr.
DARNOS 18.766.3 19.462.4 49 4% 35% 1,.4%
PERSONAS 13.233.7 14.611.6 4 10%% 269 2. 7%
PRIMAS EMITIDAS [SEG. SOCIAL 15.400.7 18.089.7 4 17 % 32% 5.3%
SOAT 3.255.1 3.959.2 4» 222 7% 1.4%
TOTAL 50.655.9 56.123.0 11% 100% Imio0.8%
DANOS 10.541.1 11.374.8 40 8% 259 2.1%
PERSONAS 11.825,.9 13.151.6 40 11246 299% 3, 4%
R A= SEG. SOCIAL 14.894.2 17.386.8 40 17%% 399% 6.3%
RETENIDAS - : . : - .
SOAT 2.226.6 2.897.9 49» 30% &% 1. 7%
TOoTAL 39.487.8 aa4.811.1 13% 100% ma3. 5%
DAROS 395.2 1891 @ -52% 246 -2, 4%
MOVIMIENTO DE |[PERSONAS 770,22 776.0 W 126 8% O, 1%
RESERVAS SEG. SOCIAL 7.595.6 8.099.4 40 7% 87 % 5.8%
TECNICAS soAT -68.6 241,11 4 451% 3% -3,6%
TOTAL 8.692.4 9.305.5 7% 100% 7. 1%
DANOS 10.145.8 11.185.7 ¢ 10%% 329% 3. 4%
PRIMAS PERSONAS 11.078.4 12.375.6 4 1226 359 4.,2%
DEVENGADAS SEG. SOCIAL 7.298.6 9.287 .4 49 27 % 26% 6,5%
SOAT 2.295.2 2.656.8 4n 16% 7% 1.2%
TOTAL 30.818,1 35.505,.5 15% 100% as.z%%
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Siniestros Incurridos:

Los siniestros incurridos, que representan el costo final de las reclamaciones a cargo de las aseguradoras,
registraron un crecimiento del 5% en 2025 frente a 2024.

Este menor incremento respecto a los siniestros pagados se explica por la mayor liberacion de reservas,
particularmente en los grupos de ramos Dafios, Sequridad Social y SOAT.

Como resultado del mayor crecimiento de las primas devengadas frente a los siniestros incurridos, el indicador de
siniestralidad por compariia mejoro, pasando del 71.8% al 71.1%.

SINIESTROS INCURRIDOS POR GRUPOS DE RAMOS

Miles de millones de pesos
CIOMNCEPTOS
DL OS T.494 4 T.OES3,1 o T 2T %% -1. 7%
SINIES TROS PERSOMAS B.637.0 T.453 5 4 12%% 2B% 2 3%
PAGADNES SEG. SOCLaL 8._203.4 9.153,5 qh 122 35%h 3.8%
ST 2. 548 6 2. TFT.1 4 =L 11% 0.9%
TOTAL 24.883,4 25 44T, 2 [y 1 00%% | e
DAMNOS 4 5305 4 461,00 =TT 0% -0 3%
SINIESTROS PERSCMNAS 5.952.7 6.660,3 4 129 0% 3 4%
RETEMIDOS SEG. SOCLAL F. 703 4 8.561.4 fn 11%% A0%%: 4. 2%
SOET 21207 2. 38535 dn 12246 11% 1.2%
TOTAL 20.317,3 22.047,9 984G A 00% D B.5%
[wY T Ta= 855 9 549 8 oy —240g 13%0 —1.0%
I“EFEB.I“IIEFEUE.‘ASH}EE PERSOMNAS 228, 2 2869 26% &% 1.1%%
—C—=—mr oo SEG. SOCLaL 3.843.6 3. TET.T ol -2%% TEY -1.5%
SOAT 257.3 1422 ol ~15% 3% -2.29%:]
TOTAL 5.185,0 4.846,6 T % 1 00%% | T
DM OS 5. 385 4 5.110,9 o -584% 19%0 -1.1%0
SIHNIES TROS PERSCMNAS &.190.9 6.947.2 1294 2E5% 2 .0%
SIMNIES TRAL IDAD
CLRERNTA
COMPARNILA

RESULTADO TECNICO - En 2025, la operacion de sequros registré pérdidas técnicas por $7.6 billones, es decir
un aumento de $1.25 billones frente a las pérdidas reportadas en 2024.

Aunque el indicador de siniestralidad mejoré con relacion al afio anterior, el aumento en los rubros de gastos (15%)
y comisiones (16%) originé el incremento ya mencionado en las pérdidas técnicas.

Las Sociedades de Capitalizacién arrojaron ganancias por $1.92 mil millones.
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RESULT.ADO TECMICO

Miles de millones de pesos
COMCEPTOS FILVTr Y 2025 | A Abs
RIS DA oS 10.S05.6 10.svo.s I e 5.3
O N GAIDAS PERSOMNAS 121519 13 . 8898 9 14 %0 1. 7379
FMET &S 3L SEG. ST LAl S 145 4 9. 2186 o T TE.=
=T 2 A5 S SO S 1 s S IE_T
TOWAL 34.967.8 I7. 182 9 %% 2. 2151
T DEFl oS S5.314.8 s 0218 -GS -zo=.0
O U R DO PERSOMNAS S 9506 B 7498 13%6 el =T- -1
FIETONS 3L SEG. SOOCLAL 11.A57. 8 12 216 4 fh T o TEE.8
=TTy = ITF D 2 SsaOF <3 da =0 120 5
TOWAL 25. 1091 26.495 5 5 0% 1 oA 4
D 2 S 1. 0607 1 _ ZH10_a 14 % 1ao 7
COMISIOMES PERSOMNAS I 217.5 I TAS. 8 Hn -1 S5TE.2
L=r-= SEG. SOCLAL 429 3 ATE. 4 T 47 =
ST e i | —TO S5 ol —S T —_2E_ s
OIS A GES. 49 5.412,.0 16 TAEE
D AR O S 2.E693.5 4. 113 2 "I L] EXT-Trg
EASTONS PERSONNAS 2. 3I0OZ_ S 2 TA0_ S 1= n e -1
SEMERUAal ES SEG. ST LAl 1. 568 2 Z 107 S =T Ty
ST 499 8 S48 85 & ] o O
TOWAL . 165, 4 10. 510,35 459 1. 44,9
PR ———— [ = Y ST ] S52_ zaa. s W e e A
(IMGRIES OS] DE PERSOMNAS -27.5 25 4 fn 192%: 5Z.8
SECUROS SEG. SOOCLAL 1. F2o_ 4 Z. 083 7 fdh 2% BG4 3
=TTy —_= 0o_=2 21 1% 0.5
TOWAL 2. 369 T 2.34T 8B — 1 %% —16.9
N et _DDE_ 4 E T DT Z1=.3
FREES LI T Ak PERSOMNAS —Zaz & —AZ1.5 e ] —12o.2
TECHMMC O MET O SEG. SOC LA S 1Ee = -T.EES. S5 we -5 %h -1 sSzE. =
ST 329 .5 S17.6 “h 57 ¥ 1882
TOWAL 5. 328, 8 F.582. 8 — 20 e —1 254 0

RESULTADOS NETOS - La industria aseguradora obtuvo utilidades netas por $2.89 billones, lo que representa
una disminucion del 28% frente a 2024, comportamiento que se explica por el deterioro ya mencionado del
resultado técnico. Este comportamiento se detalla en el siguiente cuadro:

RESULTADO NETO

Miles de millomes de pesos

COMCEPTOS

21 1%
FEACLTE T GEMERAL ES Ta ==l ° 155
TECMICO METO | TDAS —5.20= 7811 we -=2=2%a -1.409
AP TTAL S HOHN 1 2 134T0 1
TOTAL —-5.328 -7 . 581 -20% 1. 253
e — GEMERALES 1952 1830 o —B'ZHE: -122
FAFLANCIERC WD A 8.939 9. 149 4 2%s 210
AP TTAL S HOH 15.1 17 .4 dm 1596 =2
T AL A0S0 A0.996 A W gL ]
OTROS INGRESOS: ﬁi’:__ERAL E= ::EE 21? : ‘E‘:z’: ‘1;;
(EGRESOS) 2= -

CAPTT AL LS O [w e (o] [ -
T T AL A48T aa2 S —as
SEMNMERALES 2. 353 Z_2TE W — 3% =

UTILIDWD ANTES -
DE MPUES TOS L) [ TN 2 G696 15652 oy -4 Zoa -1.1=4
S APTTAL S HOH 10 12w 172 =
TOTAL 5. M50 3.850 —Z AW -1 210
SEMERAL EES a17 850 ws -Toa ST
IMPLIESTO DE | gD 153 111 we -27es a1
FEETIT.A
CAPTTAL Lo HOHN 1.3 10wl - 2625 0
TOTAL 1.07F1 D62 —1 0% - 10
SEEMERASL ES 1.437F 1_425 wfis —18& —11
Ly [ 2. 543 1_451 o —pzes -1 .00=
RES LI TADC METO

AP T T AL IS O =] 11 _1 A~ 2 EeE =
T T Al NI 2888 -2 B —1_ 102

La anterior informacion estadistica emitida por Fasecolda en sus comunicados publicados en la pagina web3
www.fasecolda.com, permite analizar el comportamiento de los seguros generales incluido el seguro de todo
riesgo dafios materiales, responsabilidad civil riesgo cibernético-CYBER y SOAT, patrimoniales y de personas que
ario tras afio, refleja un crecimiento en primas y valores asegurados, lo que permite a la SUPERINTENDENCIA
FINANCIERA DE COLOMBIA, establecer que existen proveedores para la contratacion de las pdlizas objeto del
presente proceso.

3 www.fasecolda.com
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De lo anterior, se determina como se encuentra el mercado asegurador a nivel internacional y su respaldo al
programa de seguros de la naturaleza de la SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA, para lo cual se
realiza el siguiente analisis:

Al cierre de 2025, la industria aseguradora pago reclamaciones $26.4 billones es decir un 6.3% mas con relacion al
arfio anterior. Los ramos de Previsional, Responsabilidad Civil, Salud y Riesgos Laborales y Previsional aportan el
90% del total de este crecimiento.

Los valores reconocidos a los suscriptores de los titulos de capitalizacion alcanzaron la suma de $3.9 mil millones,
es decir, un 43.2% menos que para el 2024.

La anterior informacion estadistica emitida por Fasecolda en sus comunicados publicados en la pagina web
www.fasecolda.com, permite analizar el comportamiento de los seguros generales, patrimoniales y de personas
que afio tras afo, refleja un crecimiento en primas y valores asegurados, lo que permite a la Entidad tener altas
posibilidades de participacion de aseguradoras en el pais que respalden la contratacion del programa de seguros.
Ahora bien, los ramos de seguros de generales, son seguros que dependen de una aprobacion y respaldo de
términos y condiciones del mercado asegurador, cuyo propdsito es asegurar por periodos como minimo de un afio,
asi mismo se han visto afectados en el pais por la alta siniestralidad mundial, en razon a que a este se suma los
siniestros de los deméas ramos.

De lo anterior, se determina como se encuentra el mercado asegurador a nivel internacional y su respaldo a los
seguros objeto de contratacién del ADRES, para lo cual se realiza el siguiente analisis:

» Estructura del Mercado Asegurador

Compaiiias de Seguros Generales
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https://www.fasecolda.com/informacion-financiera/
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Compaiiias de Seguros de Vida

ESTADO

T

Area del grafico
COLSANITAS

0.5%

BMI COLOMBIA
0.3%

httos://www.fasecolda.com/informacion-financiera/

Comportamiento del Sector Asegurado

Dentro de la actividad que desarrolla el sector asegurador se involucran varios aspectos sobre los cuales vale la
pena analizar su comportamiento en la medida que transcurre el tiempo en un periodo determinado. Por lo tanto, a
continuacién, se presentan datos estadisticos y graficos que reflejan cémo se ha desarrollado la actividad derivada
del contrato de seguros en Colombia durante lo corrido del afio hasta el mes de diciembre de 2025. Estas cifras
ofrecen un panorama general en cuanto a la siniestralidad, primas emitidas y otros aspectos, con lo cual podemos
hacernos una idea de las condiciones bajo las cuales se puede adelantar un proceso de contratacién de un
programa de seguros.

Industria Aseguradora Colombiana Resumen de las principales variables del sector
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Companias de Companias de
Seguros Generales Seguros de Vida

Total Seguros

Diciembre Diciembre Diciembre

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Primas Emitidas 25.494,8 | 26.302,7 | 30.628,1 34.749,8 | 56.1230 | 61.052,4
Siniestros Pagados 10.724,3 10.603,0 14.159,1 15.844,3 | 24.883,4 | 26.447,2
Primas Devengadas 17.258,6 17.994,4 19.4943 | 21.2152 | 36.752,9 | 39.209.6
Siniestros Incurridos 8.492,5 8.326,2 17.006,4 18.568,2 | 25.498,9 | 26.894,4
Comis. de Intermediacion 3.259,2 3.481,0 2.720,3 3.325,0 5.979.5 6.805,9
Gastos Generales 5.196,2 5.623,9 4.679,7 5.296,6 9.875,9 10.920,5
Resultado Técnico 1.131,6 1.276,9 -5.700.3 -7.034,8 -4.568,6 -5.757.9
Producto de Inversiones 1.954,1 1.834,0 8.946,3 9.150.8 10.900,4 | 10.984,7
Utilidad (Pérdida) Neta 2.099.9 2.199.0 2.566,7 1.485,6 4.666,6 3.684,6
Activos 46.996,8 | 49.077,1 | 113.555,0 | 129.748,4 | 160.551,8 | 178.825,4
Inversiones 22.368,9 | 23.599.6 | 99.740,9 | 113.377,2 | 122.109.8 | 136.976,9
Patrimonio Contable 7.227,1 7.933,5 11.907.9 13.509,4 19.135,1 21.442,9
Retencion de Primas 67,0% 66,4% 92,7% 92,4% 81,0% 81,2%
Siniestralidad Cuenta Compania (SCC) 51,1% 48,3% 87.2% 87,4% 70,5% 69.8%
SCClI 52,9% 50,0% 87.5% 88,0% 71.7% 71.1%
Costos Intermediacion 13.4% 13.9% 8.9% 9.6% 11,0% 11,4%
Eficiencia 24,9% 24,3% 21,5% 21,6% 23,0% 22,7%
fndice Combinado 93.1% 92,6% 129.9% 133,9% 112,8% 115,2%
Margen Técnico Utilidad -1,7% 0.3% -20,6% -22,0% -12,0% -12,4%
Res.Tec. /P. Devengadas -2,6% 0.5% -32,6% -36,3% -18,7% -19.7%
Res.Tec. /P. Dev. neta XL -2,7% 0.5% -33,4% -37.2% -19,4% -20,4%
Respaldo Reservas Técnicas (Neto) 132,2% 132,0% 113,5% 110,0% 116,5% 113,3%
Rentabilidad Inv ersiones* 8.7% 7.8% 8,9% 8.0% 8.9% 8,0%
Rentabilidad Activo* (ROA) 3.1% 2,9% 2.2% 1.1% 2,5% 1,6%
Rentabilidad Patrimonio* (ROE) 19.9% 18,0% 21,4% 10,7% 20,8% 13,4%
Rotacién Prim. x Rec. (Dic. 365 dias) 63,65 65,31 27,1 26,88 43,7 43,44

*Rentabilidad expresada anualmente
httos://www.fasecolda.com/informacion-financiera/
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Aspectos de Orden Internacional

Comportamiento del mercado Reasegurador y sus efectos en el Mercado Asegurador Colombiano (Fuente:
Fasecolda)

En las pdlizas que individualmente no tienen grandes valores, ni resultan complejas por su naturaleza, el reaseguro
tiene menos influencia frente a las politicas y manejo que implementan las aseguradoras en su estructuracion,
mercadeo y manejo operativo, puesto que gran parte del riesgo es asumido por sus contratos de reaseguro
automaticos y la retencion propia de cada aseguradora de acuerdo con las politicas de suscripcién y solo una
pequefa parte o colocan en reaseguro facultativo. Entre este tipo de poélizas, se pueden citar, las pélizas de
automadviles, responsabilidad civil extracontractual, manejo global, transporte de valores, entre otros.

La asociacién entre la industria aseguradora y la inversion en Colombia tiene dos grandes canales de interés para
los inversionistas: La relacién de las empresas aseguradoras con los proyectos productivos y la inversién directa en
el sector.

Con relacion al primer canal, la industria aseguradora brinda a los inversionistas de todas las actividades de la
economia un amplio portafolio de productos que les permite mitigar los riesgos que afrontan en sus proyectos.

Con relacién al segundo canal, Colombia es una economia abierta a la inversién en practicamente todos los
sectores productivos, incluido el de seguros. En los afios recientes, al sector asegurador ha ingresado inversion
extranjera directa, bien sea mediante alianzas con empresas existentes 0 mediante el establecimiento de empresas
nuevas. Actualmente el 42% y el 50% de las primas es emitido por las empresas de seguros de capital extranjero.

El aumento de los flujos de capital hacia la industria aseguradora colombiana se ha visto favorecido por los tratados
de libre comercio y los acuerdos de proteccién de inversiones. Ellos dan garantias de estabilidad en las reglas de
juego a los inversionistas.

También contribuyen las reformas implementadas por el gobierno, orientadas a mejorar el ambiente para los
negocios, como lo evidencia el ascenso de Colombia en el ranking del Doing Business del Banco Mundial. El ultimo
informe muestra que Colombia ocupa el cuarto puesto en la regién en el indice total y el primero en el de proteccién
a los accionistas minoritarios.

Por ultimo, incide el potencial de crecimiento del sector, como se colige del nivel y la tendencia de los indicadores
de penetracion y densidad. Un factor decisivo es el incremento de la clase media, que viene aumentando su
consumo de bienes durables y, por esa via, su demanda de seguros.

Hay ramos regulados, como seguridad social, riesgos laborales que enfrentan algunos retos de corto plazo; seguro
de Manejo global comercial para entidades estatales y el SOAT se espera que las autoridades econdémicas adopten
las medidas pertinentes para superar los problemas actuales. Pero también hay expectativas muy positivas sobre
otros ramos como el seguro catastréfico para el sector agropecuario y los relacionados con la estrategia del
gobierno nacional de proteccion financiera frente a desastres naturales, para mitigar el impacto en las finanzas
publicas.

Funcion y Beneficios del Reaseguro

Frente a los riesgos catastréficos o de exposiciones provenientes de riesgos individuales, la primera funcion del
reaseguro es la de otorgar una proteccién a los estados financieros de los aseguradores, pues en virtud de la

31|Pagina



PROCESO GESTION DE CONTRATACION CODIGO GCON-FR22

VERSION 04

FORMATO |[ANALISIS DEL SECTOR
FECHA 26/12/2022

transferencia de riesgos, las cedentes conservan sobre su patrimonio solo los que guarden relacion con su solidez
patrimonial.

De alli la necesidad que tienen las Aseguradoras en Colombia, de buscar un respaldo a través de sus contratos
automaticos o a través de un Reaseguro especial denominado facultativo para los contratos de seguros que emitan
con el fin de dar cumplimiento a la normatividad establecida por la Superfinanciera de Colombia en materia de
reaseguro y respaldo de los negocios que asuman.

De otra parte, es importante mencionar que el reaseguro es también un sistema idéneo para que los aseguradores
puedan lograr la uniformidad cuantitativa de sus carteras, cediendo los picos de las mismas y reteniendo los
riesgos de magnitud similar. En esta forma se controla la volatilidad en los resultados permitiendo que los principios
técnicos y calculos estadisticos operen adecuadamente sin exponer los portafolios a desviaciones indeseables.

En este sentido, el reaseguro opera como un sistema vertical de trasferencia de riesgos nivelando los valores
asegurados expuestos, haciendo posible la uniformidad cuantitativa de la cartera y, al mismo tiempo, facilitando al
asegurador emitir pélizas con valores asegurados cuantiosos que bien podrian superar su propio patrimonio.

Razén por la cual, el reaseguro es también el instrumento mas idéneo que posee el asegurador para lograr la
uniformidad cualitativa. Si por ejemplo un asegurador tuviera una cartera concertada en uno o algunos ramos y de
repente estuviera abocado a expedir una péliza de una linea distinta a las propias de su experiencia, podria hacerlo
sin arriesgar su patrimonio, cediendo este riesgo al reasegurador.

3.1.1. ANALISIS TECNICO

Los amparos y tarifas de los seguros objeto de contrataciéon no estan regidos por la normatividad dictada por el
gobierno nacional, ademas que son seguros que permite la inclusién o adicion de condiciones adicionales para
obtener mejores términos de cobertura, las cuales se incluyen en el anexo técnico de condiciones técnicas
adicionales y deducibles evaluables.

De igual forma en el anexo técnico de condiciones técnicas basicas obligatorias habilitantes se describen las
condiciones basicas obligatorias y clausulas que amplian las coberturas y demas términos de las pdlizas con lo
cual el ADRES mantiene un programa de seguros debidamente estructurado.

Aspectos Técnicos del Contrato de Seguro.

Esta regulado por:

» El Cédigo de Comercio en el Titulo V, Capitulo | - Principios Comunes a los Seguros Terrestres, Capitulo Il —
Seguros de Dafios y Capitulo lll Seguros de Personas, Articulo 1036 y ss. Lo define este articulo asi: “El
seguro es un contrato consensual, bilateral, oneroso, aleatorio y de ejecucion sucesiva’.

» Estatuto Organico del Sistema Financiero (EOSF)

» Circular Externa 007 de 1996 de la Superintendencia Bancaria de Colombia.

»  Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendencia Bancaria de Colombia.
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» Se complementa esta normatividad con otras circulares emitidas por la Superintendencia Financiera, entidad
que regula la actividad de las compariias aseguradoras y de los intermediarios de seguros. Igualmente, debe
tenerse presente, las normas que expide el Congreso de la Republica en materia de intermediacién financiera,
actividad aseguradora y otras disposiciones.

Principales Elementos Técnicos del Contrato de Seguro

Se considera como principales elementos técnicos que forman parte del contrato de seguro, los siguientes: suma
asegurada, amparos, tasa o prima de seguro e indemnizacién.

Suma asegurada: es el valor atribuido por el asegurado a los bienes cubiertos por la péliza y representa el limite
maximo de la indemnizacion a pagar por el asegurador en cada siniestro. La suma asegurada coincide con el valor
el asegurado en la solicitud para contratar un seguro.

Amparos: de acuerdo con la cosa o bien que deseamos asegurar se deben establecer las coberturas 0 amparos en
las polizas, estas se refieren a aquellos eventos contra los que se pretenden resguardar el bien o cosa objeto del
seguro.

Tasa o prima de seguro: es el pago al cual se compromete el tomador de la péliza a la aseguradora por el traslado
del riesgo.

Indemnizacién: es el pago al que se obliga realizar la aseguradora en el plazo legal (un mes) una vez ocurrido el
siniestro, para lo cual el asegurado deberd demostrar su ocurrencia y cuantia.

Condiciones generales del contrato de seguro: se entiende por condiciones generales aquellas que establecen el
conjunto de principios que prevé la empresa de seguros para regular todos los contratos de seguro que emita en el
mismo ramo o modalidad. Estas condiciones son las que establecen la relacién contractual entre la aseguradora y
el tomador del contrato de seguro, se encuentran preestablecidas y aunque normalmente son aceptadas por
adhesion del tomador, pueden de igual manera anularse o modificarse por acuerdo entre las partes, mediante la
emision de una condicidn particular.

Condiciones particulares del contrato de seguro: son aquellas condiciones que contemplan los aspectos
concretamente relativos al riesgo que se asegura y que tienen por objeto, incluir nuevas condiciones, modificar o
anular condiciones generales o particulares ya existentes.

La pdliza de seguro: es el documento escrito en donde constan las condiciones del contrato.

Al respecto el articulo 1045 del codigo de comercio establece

“Articulo 1045 Elementos esenciales. Son elementos esenciales del contrato de seguro:

1)El interés asegurable;

2)El riesgo asegurable;

3)La prima o precio del seguro, y

4)La obligacion condicional del asegurador.
En defecto de cualquiera de estos elementos, el contrato de seguro no producira efecto alguno.”
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Requisitos Minimos que deben contener las pdlizas

Las pdlizas de seguros deberan contener como minimo los siguientes requisitos de acuerdo con lo sefialado en el
articulo 1047 del C. de Co.

1.  Larazon o denominacion social del asegurador;

2.  Elnombre del tomador;

3. Los nombres del asegurado y del beneficiario o la forma de identificarlos, si fueren distintos del tomador;

4. Lacalidad en que actle el tomador del seguro;

5.  Laidentificacion precisa de la cosa o persona con respecto a las cuales se contrata el seguro;

6. La vigencia del contrato, con indicacion de las fechas y horas de iniciacién y vencimiento, o el modo de
determinar unas y otras;

7.  Lasuma asegurada o el modo de precisarla;

8. Laprima o el modo de calcularla y la forma de su pago;

9.  Losriesgos que el asegurador toma su cargo:

10. Lafecha en que se extiende y la firma del asegurador, y

11. Las demas condiciones particulares que acuerden los contratantes.

Partes del Seguro (Articulo 1037 del Cédigo de Comercio)

1.  Asegurador: La persona que asume los riesgos. Sélo las empresas de seguros autorizadas de acuerdo con
la ley que rige la materia pueden actuar como asegurador.
2.  Eltomador: La persona que, obrando por cuenta propia o ajena, traslada los riesgos.

Obligaciones de las Partes del Seguro:
El tomador, el asegurado o el beneficiario, segun el caso, deberé:

1.  Llenar la solicitud del seguro y declarar con sinceridad todas las circunstancias necesarias para identificar el
bien o personas aseguradas y apreciar la extension de los riesgos, en los términos indicados en la
normatividad aplicable al contrato de seguros.

Pagar la prima en la forma y tiempo convenidos.

Emplear el cuidado de un diligente padre de familia para prevenir el siniestro.

Tomar las medidas necesarias para salvar o recobrar las cosas aseguradas o para conservar sus restos.
Hacer saber a la empresa de seguros en el plazo establecido en las normas después de la recepcion de la
noticia, el advenimiento de cualquier incidente que afecte su responsabilidad, expresando claramente las
causas y circunstancias del incidente ocurrido.

Declarar al tiempo de exigir el pago del siniestro los contratos de seguros que cubren el mismo riesgo.
Probar la ocurrencia del siniestro.

Realizar todas las acciones necesarias para garantizar a la empresa de seguros el ejercicio de su derecho
de subrogacioén.

nhwn

® N

Obligaciones de las Empresas de Seguros
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a Informar al tomador, mediante la entrega de la pdliza y demas documentos, la extension de los riesgos
asumidos y aclarar, en cualquier tiempo, cualquier duda que éste le formule.

b Pagar la suma asegurada o la indemnizacidn que corresponda en caso de siniestro en los plazos establecidos
en la Ley del Contrato de seguro o rechazar, mediante escrito debidamente motivado, la cobertura del
siniestro.

Las empresas de Seguros deben suministrar la péliza, o al menos, el documento de cobertura provisional, el
cuadro recibo o recibo de prima al tomador en el momento de la celebracién del contrato. En las modalidades de
seguro en que por disposiciones especiales emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia no se exija la
emision de la pdliza, la empresa de seguros estara obligada a entregar el documento que en estas disposiciones se
establezcan.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 1046 del codigo de comercio, las empresas de seguros deben
suministrar la poliza al tomador dentro de los quince (15) dias siguientes a la fecha de su celebracién el documento
contentivo del contrato de seguro, el cual se denomina pdliza, el que debera redactarse en castellano y firmarse por
el asegurador. La empresa de seguros debe entregar, asimismo, a solicitud y a costa del interesado, duplicados o
copias de la pdliza. La empresa de seguros debera dejar constancia de que ha cumplido con esta obligacién.

3.1.2.  ANALISIS REGULATORIO

Fundamentos Legales que regulan la proteccion de los bienes, el patrimonio en general y personas del
Estado.

Las Entidades Estatales por mandamiento legal, estan obligadas al aseguramiento de los bienes conforme se
establece en el articulo 107 de la Ley 42 de 1993, en donde se sefiala que “Los érganos de control fiscal verificaran
que los bienes del Estado estén debidamente amparados por una poéliza de seguros o un fondo especial creado
para tal fin, pudiendo establecer responsabilidad fiscal a los tomadores cuando las circunstancias lo ameriten.”. Asi
mismo el articulo 62 de la Ley 45 de 1990 sefiala que "Todos los seguros requeridos para una adecuada proteccion
de los intereses patrimoniales de las entidades publicas y de los bienes pertenecientes a las mismas o de las
cuales sean legalmente responsables, se contrataran con cualquiera de las compafiias de seguros legalmente
autorizadas para funcionar en el pais...”. Igualmente, el Codigo General Disciplinario (ley 1952 de 2019) en el
numeral 1 del articulo 62 sefiala que constituye una falta gravisima “Dar lugar a que por culpa gravisima se
extravien pierdan o dafien bienes del Estado o0 a cargo del mismo, o de empresas o instituciones en que este tenga
parte o bienes de particulares cuya administracion o custodia se le haya confiado por razén de sus funciones, en
cuantia igual o superior a quinientos (500) salarios minimos legales mensuales.”.

Los 6rganos de control fiscal verificaran que los bienes del Estado estén debidamente amparados por una péliza de
seguros o un fondo especial creado para tal fin, pudiendo establecer responsabilidad fiscal a los tomadores cuando
las circunstancias lo ameriten.

Por otra parte, existen normas especiales que regulan la contratacion de determinados seguros:

El seguro de manejo global para Entidades Estatales es necesario ya que su contratacion esta dispuesta por la
resolucion 014249 del 15/05/1992, expedida por la Contraloria General de la Republica, seguro establecido para
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amparar las pérdidas que sufra la Entidad estatal asegurada por los hechos deshonestos de sus funcionarios,
pdliza que forma parte del grupo 1 objeto de contratacion.

Al respecto es preciso mencionar los establecido en el articulo 39 del Estatuto Organico del Sistema Financiero-
EOSF, modificado por el art. 61, ley 1328 de 2009 que a su letra dice:

“ARTICULO 39. Personas no Autorizadas. Salvo lo previsto en los paragrafos del presente articulo, queda
prohibido celebrar en el territorio nacional operaciones de sequros con entidades extranjeras no autorizadas para
desarrollar la actividad aseguradora en Colombia o hacerlo con agentes o representantes que trabajen para las
mismas. Las personas naturales o juridicas que contravengan lo dispuesto en el presente articulo quedaréan sujetas
a las sanciones previstas en el articulo 208 del presente Estatuto.”

Al respecto, en sentencia C-735 de 2003 de la Corte Constitucional, la Contraloria General de la Republica
interviene con el fin de aclarar, entre otros asuntos el siguiente: “las entidades estatales deben velar porque sus
bienes en general estén protegidos contra hechos futuros inciertos que puedan causarle perjuicio o detrimento al
funcionario publico. En este sentido, los 6rganos de control fiscal deben verificar que los bienes publicos, se
encuentren asegurados adecuadamente, es decir, que estos tengan la cobertura suficiente, con el fin de que el
erario esté cubierto contra cualquier desmedro, que el hecho de un tercero o uno de sus funcionarios pueda
ocasionarle, de manera tal que sea resarcido de los dafios ocasionados por la ocurrencia del siniestro o riesgo
asegurado”

Por su parte, el articulo 44 de la ley 610 de 2010 al permitir que se vincule a la compafiia de seguros, en calidad de
tercero civilmente responsable, ratifica la necesidad de la contratacion del seguro que nos ocupa.

Adicionalmente existen otros motivos por los cuales la Entidad debe contratar este seguro en particular, asi:

1. Si bien la entidad no es asegurada (no puede serlo porque en la mayoria de los casos las reclamaciones se
van a presentar precisamente en contra del funcionario asegurado), no es menos cierto que la primerisima
beneficiaria con la obtencién del seguro va a ser aquella, ya que, ante una reclamacion, el patrimonio del
funcionario puede ser insuficiente y, en ocasiones, irrisorio para cubrir los perjuicios causados a la entidad
como consecuencia de las faltas de gestién o de los actos culposos respecto de los cuales se le imputa una
responsabilidad.

2. Cuando se hace un nombramiento de un empleado publico o contratacion de un trabajador oficial, en algunos
casos se verifica su nivel de solvencia econdémica o el monto de su patrimonio; sin embargo, esta verificacion
siempre se hace con el fin de evitar un enriquecimiento ilicito o0 a costa de la entidad, mas no para garantizar
que la entidad quedaré totalmente indemne en el evento de una responsabilidad del funcionario que le genere
un detrimento patrimonial. Esta garantia la logra la entidad mediante la contratacion del seguro de servidores
publicos.

Lo anterior cobra especial importancia en el caso de los juicios de responsabilidad fiscal, iniciados o seguidos
por la Contraloria General de la Republica o sus dependencias. El fundamento de estas acciones es la
presuncion de la existencia de un detrimento patrimonial causado a la entidad estatal como consecuencia de
fallas en la prestacion del servicio por parte del servidor publico.

En estos casos el funcionario que ha actuado de buena fe, pero que por alguna circunstancia de falta de
diligencia o cuidado genere una pérdida patrimonial para la entidad, cuenta con una cobertura de seguro
suministrada por la misma entidad en la cual el beneficio es mutuo.
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3. Desde el punto de vista practico, es importante anotar que en nuestro medio se esta llegando a los niveles de
otras legislaciones en las que las personas que van a ocupar un cargo de naturaleza directiva en alguna
institucion —ya sea como funcionarios administrativos 0 como miembros de un consejo o junta directiva— con
anterioridad a la aceptacion del cargo, exigen la existencia de una adecuada cobertura de seguros de la
entidad.

Lo anterior supone que si la entidad cuenta con el seguro tiene mas posibilidad para que personal idoneo y
calificado acceda a la misma.

4. Adicionalmente, dado que los funcionarios publicos son responsables tanto por accion o por omisién, las altas
responsabilidades a cargo de los mismos, pueden generar que se abstengan de tomar decisiones
trascendentales por el riesgo que se corre. La contratacion del seguro permite al funcionario la toma de
decisiones con mayor tranquilidad.

Considerando lo expuesto, se concluye que quienes administran y tienen control sobre bienes fiscales, tienen el
deber adicional de mantener debidamente asegurados los bienes que conforman el patrimonio del Estado,
tomando las medidas necesarias para evitar la pérdida de los mismos asi como la responsabilidad de los
servidores publicos por acciones u omisiones culposas no dolosas en el gjercicio de sus funciones, por lo que LA
ADMINISTRADORA DE RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - ADRES
debe trasladar los riesgos a los que se encuentre expuesta mediante contratos de seguros.

El papel de la industria aseguradora en los paises es fundamental por varias razones; por la naturaleza y la
dinamica del negocio, el sector asegurador es un inversionista institucional en las naciones, es fundamental en la
promocion del ahorro personal y protege el patrimonio del asegurado contra cualquier eventualidad.

La capacidad de indemnizacién que ofrecen las aseguradoras permite mantener los niveles de produccién de las
empresas, previendo el desempleo y contribuyendo al crecimiento econdmico de cada nacion.

Por ser un rengldn tan importante de la economia, el sector asegurador se encuentra bajo la vigilancia de la
Superintendencia Financiera, entidad que es la encargada de emitir toda la regulacion y autorizacion al respecto.

La actividad aseguradora es uno de los tres pilares de los mercados financieros, junto con la actividad bancaria y el
mercado de valores.

Su importancia estratégica, social y economica lleva a que estén sometidas a estricta supervision administrativa
con reglas propias de funcionamiento, control e inspeccion, como también al control estatal a través de las
legislaciones y superintendencia creada para tal fin. Las empresas de seguros actlan como intermediarios
financieros con unas caracteristicas especiales que las diferencian de las restantes empresas financieras.

Una aseguradora es la empresa especializada en el seguro cuya actividad consiste en producir el servicio de
seguridad, cubriendo determinados riesgos econémicos (asegurables) a las unidades econémicas de produccion y
consumo. Para poder afrontar los riesgos derivados de su actividad, las entidades aseguradoras deben disponer de
los recursos financieros suficientes y, en consecuencia, la legislacion les impone determinadas restricciones, entre
ellas, la prohibicién de desarrollar esta actividad por personas naturales; de ejercer actividades distintas al ramo por
las empresas aseguradoras; y estar sometidas al control por el Estado en todo momento.
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La actividad que desempefia la aseguradora es la de una operacion con animo de lucro, a través de las
aportaciones de muchos sujetos expuestos a eventos econdmicos desfavorables, para destinar lo asi acumulado, a
los pocos a quienes se presenta la necesidad. Sigue el principio de mutualidad, buscando la solidaridad entre un
grupo sometido a riesgos.

Esta mutualidad se organiza empresarialmente creando un patrimonio que haga frente a los riesgos. El efecto
desfavorable de estos riesgos en su conjunto queda aminorado sustancialmente, porque los riesgos individuales se
compensan: sélo unos pocos asegurados los sufren, frente a los muchos que contribuyen al pago de la cobertura.
Ello permite una gestion estadistica del riesgo, desde el punto de vista econémico, aunque se conserve
individualmente desde el punto de vista juridico.

Por lo tanto, las entidades de seguro deben tener presente ciertos principios técnicos:

1. La Individualizacion: es necesaria la definicion y delimitacién de cada uno de los riesgos existentes para
clasificarlos y poder evaluarlos y agruparlos.

2. La acumulacién: de acuerdo con las leyes de la probabilidad, cuanto mayor es la agrupacion de riesgos,
menores son los fallos entre la probabilidad tedrica y el nimero de siniestros.

3. La seleccion de riesgos: los aseguradores solo deben aceptar los riesgos que, por su naturaleza, se presuma
no originaran necesariamente resultados desequilibrados.

4. La distribucion o division de riesgos: la aseguradora requiere la necesidad de conseguir que los riesgos que
asume, en virtud de los contratos de seguro, sean homogéneos cualitativa y cuantitativamente, de forma que
se cumpla el principio mutual o de compensacion.

Desde el punto de vista econdémico financiero, las empresas aseguradoras son intermediarios financieros que
emiten, como activo financiero especifico, las pdlizas o contratos de seguros, obteniendo financiacion mediante el
cobro del precio o prima del seguro, y constituyen las reservas o provisiones técnicas (operaciones pasivas) a la
espera de que se realice el pago de la indemnizacion o prestacién garantizada (suma asegurada), por alguna
contingencia ocurrida o por estimacién de su posible ocurrencia por métodos y procedimientos actuariales.

Tipos de seguros que deben contratar las entidades estatales dependiendo de su actividad:
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eTodo riesgo daflo material
(Incendio, sustraccion , equipo
eléctrico y electronico, Rotura de
maquinaria, rotura de vidrios)
Automdviles, Transporte de
mercancias, Transporte de valores,
Equipo y Maquinaria y Incendio
deudores, Casco Aviacion ,
Casco Barco

einfidelidad y Riesgos
Financieros o Global
Bancario, Manejo global

FINANCIEROS

PATRIMONIALES PERSONALES

*Rezponsabilidad civil
extracontractual

*Responsabilidad civil
Servidores publicos o D&O

*RC Meédicay Clinicas y
Hospitales

- Vida grupo
* Vida grupo deudores
= Accidentes personales

L * Salud

Modalidad de Contratacion

Con fundamento en el ordenamiento legal anteriormente mencionado, la Entidad Estatal debera proceder a realizar
uno de los siguientes procesos para la seleccion de aseguradora(s) y suscripcion de sus contratos de seguro:

e Licitacion Publica

e Seleccién Abreviada de Menor Cuantia

e Proceso de Seleccion de Minima Cuantia

Para el caso especifico que nos ocupa, la ADRES regularmente realiza el proceso de seleccién mediante la
modalidad de Licitacion Publica.

3.1.3. OTROS ASPECTOS

Acuerdos Marco de Precios

Revisada la plataforma de Colomba Compara Eficiente se observa que para la contratacién de las pélizas que
conforman el objeto del presente proceso no hay ningiin acuerdo marco de precios establecido por Colomba
Compara Eficiente vigente a la fecha.

Mipymes

Teniendo en cuenta que el objeto del presente proceso es la contratacion del programa de seguros de la ADRES,
es preciso advertir que en Colombia la venta o comercializacién de seguros esta limitada a compafiias de seguros
debidamente radicadas en Colombia, por lo tanto, personas extranjeros, personas naturales y las personas sin
animo de lucro, no podran presentar ofertas, limitacion contenida en el estatuto organico del sistema financiero, el
cual en su articulo 39, (Decreto 663 de 1993) modificado por el art. 61, Ley 1328 de 2009, se dispone “Articulo 39.
Personas no Autorizadas. Salvo lo previsto en los paragrafos del presente articulo, queda prohibido celebrar en el
territorio nacional operaciones de seguros con entidades extranjeras no autorizadas para desarrollar la actividad
aseguradora en Colombia o hacerlo con agentes o representantes que trabajen para las mismas. Las personas
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naturales o juridicas que contravengan lo dispuesto en el presente articulo quedaran sujetas a las sanciones
previstas en el articulo 208 del presente Estatuto.”

Fomento a la Ejecucion de Contratos Estatales por Parte de Poblacién en Pobreza Extrema, Desplazados
por la Violencia, Personas en Proceso de Reintegracion o Reincorporacion y Sujetos de Especial
Proteccion Constitucional

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021,
teniendo en cuenta las caracteristicas del contrato de seguro, el objeto contractual y el alcance de las obligaciones
del contratista adjudicatario, no serd necesario exigir, para la ejecucion del contrato que se suscriba, la
participacion de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion
o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional.

3.1.4. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

Es preciso sefalar que actualmente la ADRES, tiene suscrito el Contrato 816 de 2026, con la UNION TEMPORAL
integrada por las sociedades WILLIS TOWERS WATSON COLOMBIA CORREDORES DE SEGUROS S.A.,
identificada con NIT 890.901.604-4, con el 40% de participacion, AON RISK SERVICES COLOMBIA S.A.
CORREDORES DE SEGUROS, identificada con NIT. 860.069.265-2, con el 40% de participacion PROSEGUROS
S.A. CORREDORES DE SEGUROS identificada con NIT 860.024.858-6 con el 20% de participacion, que tiene por
objeto Contratar el servicio de intermediacién de seguros y de asesoria en la estructuracion, contratacion y manejo
del programa de seguros de la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud
y quien acorde a lo sefialado en la cldusula de obligaciones especificas, deberd asesorar a la ADRES en la
estructuracion de los documentos del proceso de contratacidn, contratacién del programa de seguros y su
administracion.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS HISTORICO DE LA ADRES.

A continuacién, se presenta la descripcion de los procesos desarrollados por la ADRES para la contratacion del
programa de seguros, asi:

Vigencia 2024 - 2025

NUmero proceso ADRES-LP-001-2024

Entidad Contratante Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud — ADRES

Contratista LA PREVISORA S.A. y SURAMERICANA S.A.

Modalidad de Seleccion | Licitacion Publica
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Objeto

Contratar una o varias compafias de seguros legalmente autorizadas para
funcionar en el pais, para la contratacion de las pdlizas de Responsabilidad
Civil Servidores Publicos, Infidelidad y Riesgos Financieros, Responsabilidad
Civil, Riesgo Cibernético, Todo Riesgo Dafios Materiales, Manejo Global y
Responsabilidad Civil Extracontractual que conforman el programa de seguros
de la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social
en Salud - ADRES. ID_201.

Valor del contrato

$ 4.680.217.640

Plazo de ejecucion

546, 730, 729 y 373 dias

SECOP || https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/|
ndex?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Vigencia 2023 — 2024

NUmero proceso ADRES-SAMC-004-2023

Entidad Contratante Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud — ADRES
Contratista MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA

Modalidad de Seleccion

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

Objeto

Contratar los seguros de Todo Riesgo Dafios Materiales, Manejo Global y
Responsabilidad Civil Extracontractual que amparen a la Administradora de los
Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud

Valor del contrato

$ 128.544.942

Plazo de ejecucion

414 dias

SECOP || https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/|
ndex?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
Vigencia 2022 - 2023

NUmero proceso

ADRES-MC-008-2022

Entidad Contratante Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud - ADRES
Contratista MAPFRE SEGUROS S.A.

Modalidad de Seleccion

Licitacion Publica

Objeto

Contratar las pélizas que forman parte del programa de seguros de la ADRES,
para amparar los bienes y activos e intereses patrimoniales propios o de
terceros y de aquellos por los cuales es o llegare a ser responsable la Entidad
a cualquier titulo. ID 416. (Todo Riesgo Dafios Materiales, Responsabilidad
civil extracontractual y Manejo Global para Entidades Estatales)

Valor del contrato

$44.933.873

Plazo de ejecucion

269 dias
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SECOP I file:///C:/Users/vasquezjo/Downloads/INVITACION%20PUBLICA%20MC-008-

2022%20(3).pdf
Vigencia 2023 — 2024
NUmero proceso ADRES-LP-009-2022
Entidad Contratante Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en

Salud — ADRES
Contratista LA PREVISORA S.A., SBS SEGUROS, SURAMERICANA S.A.

Modalidad de Seleccion | Licitacion Publica

contratar una o varias compafias de seguros legalmente autorizadas para
funcionar en el pais, para la contratacion de las pdlizas de responsabilidad civil
Objeto servidores publicos, infidelidad y riesgos financieros y responsabilidad civil
riesgo cibernético, que conforman el programa de seguros de la
administradora de los recursos del sistema general de seguridad social en

salud — ADRES
Valor del contrato $3.813.715.521
Plazo de ejecucion 372 y 547 dias
SECOP I https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/!|
ndex?currentLanguage=es-0&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
Vigencia 2021 - 2023
NUmero proceso ADRES-LP-001-2021
Entidad Contratante Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud — ADRES
Contratista LA PREVISORA S.A. Y SURAMERICANA S.A.
Modalidad de
. Licitacion Publica
Seleccion
_ Contratar los seguros de responsabilidad civil servidores publicos, infidelidad y
Objeto riesgos financieros y Riesgos Cibernéticos, que amparen a La Administradora
de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud — ADRES.
Valor del contrato $3.251.312.181
Plazo de ejecucion 431y 412 dias
SECOP I https://lcommunity.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/In

dex?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

ADQUISICION DE BIENES Y/O SERVICIOS DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS DEL
SECTOR PRIVADO

De la busqueda realizada se identificaron los procesos que se relacionan en la siguiente tabla:
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Vigencia 2022
NUmero proceso LICITACION PUBLICA No. 013/2022 MDN. LP-013-2022 MDN-UGG-
CGFM-EJC-ARC-FAC-DGSM-DIMAR
N° Contrato CO1.PCCNTR.4353508
Entidad Contratante MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Contratista

Aseguradora Solidaria de Colombia, Liberty Seguros, La Previsora, Allianz
Seguros de Vida.

Unidén Temporal Mapfre Seguros - La Previsora - Axa Colpatria - SBS
Seguros HDI Seguros

Vigencia desde Dic 29/2022 a julio 31/2026

Modalidad de Seleccion

LICITACION PUBLICA

Objeto

Contratar el programa de seguros requerido para la adecuada proteccion
de los bienes e intereses patrimoniales, asi como aquellos por los que
sean o fueren legalmente responsables o les corresponda asegurar en
virtud de disposicion legal o contractual, a través de los seguros que
conforman los diferentes grupos, de acuerdo con las condiciones
técnicas y econdmicas establecidas en el presente documento, para los
ramos de todo riesgo dafios materiales, todo riesgo equipo y maquinaria,
manejo global entidades estatales, transporte de mercancias, transporte
de valores, automdviles, r.c. pasajeros, casco barco, casco aviacion,
semovientes, hospitalizaciéon y cirugia con cobertura en el exterior, rc
extracontractual, rc profesional clinicas y hospitales, rc laboratorios, rc
servidores publicos, rc hidrocarburos y mercancias peligrosas, riesgos
cibernéticos, infidelidad y riesgos financieros y drones.

Valor del contrato

$ 760.663.230.055,41

Plazo de ejecucidn

01 de diciembre de 2023 a las 00:00 hasta el 30 de julio de 2026 a las
24:00 horas (1311 DIAS)

Indicadores Financieros

indice de Liquidez 1

Nivel de Endeudamiento 95%

Razén de Cobertura de Intereses Cero (0) o indeterminado

Rentabilidad del Patrimonio No requerido

Rentabilidad del Activo No requerido

Precio promedio mensual
unitario (contratado)

ftem
Precio unitario $ 17.648.237.920,81

Fuente de Informacién

SECOP
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManage
ment/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
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Vigencia 2023
NUmero proceso LP 01 DE 2023 - SEGUROS
N° Contrato CO1.PCCNTR.5206144
Entidad Contratante FONDO ROTATORIO DE LA REGISTRADURIA

. UNION TEMP. LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS- AXA
Contratista COLPATRIA SEGUROS S.A.- MAPFRE SEGUROS GENERALES DE

COLOMB!A SA CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A

Modalidad de Seleccion LICITACION PUBLICA

“Contratar los seguros requeridos para la protecciéon de los bienes e
interés patrimoniales de propiedad y de aquellos por los cuales son
legalmente responsables la ORGANIZACION ELECTORAL, FONDO
ROTATORIO DE LA REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL
en el territorio nacional y en los Consulados, y de los que sea o fuere
. legalmente responsable y que estén bajo su responsabilidad y custodia y
Objeto aquellos que sean adquiridos, para desarrollar las funciones inherentes a
su actividad. De igual forma contratar el seguro colectivo de vida grupo
de los servidores que prestan sus servicios a la ORGANIZACION
ELECTORAL (Registraduria Nacional del Estado Civil y Consejo
Nacional Electoral), asi como los magistrados que conforman el Consejo
Nacional Electoral, e igualmente el delegado del Partido Politico
Comunes ante el Consejo Nacional Electoral”

Valor del contrato $ 8.569.503.531,00

Plazo de ejecucion A partir de las 00:00 horas del 20 de junio de 2023 hasta las 00:00 horas
del 01 de noviembre de 2024 (500 DIAS)
Indice de Liquidez 1

. o Nivel de Endeudamiento 94%

Indicadores Financieros Razon de Cobertura de Intereses Cero (0) o indeterminado
Rentabilidad del Patrimonio No requerido
Rentabilidad del Activo No requerido

Precio promedio mensual o | Item

unitario (contratado) Precio unitario $ 521.311.464,80
SECOP

Fuente de Informacién https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManage

ment/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Vigencia Varias
NUmero proceso SAMC- MT No. 001-2025
Entidad Contratante MINISTERIO DEL TRABAJO
. Unién Temporal La Previsora S.A. - Mapfre Seguros S.A.
Contratista Axa Colpatria Seguros S.A.

44| Pagina



PROCESO GESTION DE CONTRATACION CODIGO GCON-FR22

VERSION 04
FORMATO |[ANALISIS DEL SECTOR
FECHA 26/12/2022

Modalidad de Seleccion Seleccion abreviada de menor cuantia

Contratar el programa de seguros que garantice la adecuada proteccion
de los activos e intereses patrimoniales, bienes propios y de aquellos por

Objeto los cuales es o llegare a ser realmente responsable el Ministerio del
Trabajo

Valor del contrato $1.324.337.788

Plazo de ejecucion Varias
indice de Liquidez 1,00
Nivel de Endeudamiento 95,00

Indicadores Financieros Razon de Cobertura de Intereses 0,08 o Indeterminado
Rentabilidad del Patrimonio 0,00
Rentabilidad del Activo 0,00

Precio promedio mensual 0 | ¢110.361.482
unitario (contratado)

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagem
Fuente de la informacion ent/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Numero proceso LP 001 DE 2023

Entidad Contratante INDEPORTES ANTIOQUIA

Contratista MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S.A,,
Modalidad de Seleccion Licitacion Publica

Contratar la adquisicién de las polizas de seguros requeridas para
amparar y proteger las personas, los activos e intereses patrimoniales, los
bienes muebles e inmuebles de INDEPORTES ANTIOQUIA y de aquellos

Objeto
por los que sea o llegare a ser legalmente responsable, o le corresponda
asegurar en virtud de disposicidn legal o contractual Grupo |, Grupo Il y
Grupo III”,

Valor del contrato $526.812.076

Plazo de ejecucion 365y 414 dias
indice de Liquidez 1,00

. o Nivel de Endeudamiento 95,00

Indicadores Financieros Razon de Cobertura de Intereses 0,00 o Indeterminado
Rentabilidad del Patrimonio 0,00
Rentabilidad del Activo 0,00

Precio promedio mensual o
$17.560.402

unitario (contratado)

_ . https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagem
Fuente de la informacion ent/Index?currentl_anguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
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Vigencia 2023 - 2024 — 2025
NUmero proceso PB-PLP-003- 2023
Entidad Contratante Personeria de Bogota, D.C.,
Contratista Aseguradora Solidaria de Colombia y HDI Seguros S.A.

Modalidad de Seleccion

Licitacion Publica

Objeto

Adquisicién de los seguros que amparen los intereses patrimoniales
actuales y futuros, asi como los bienes de propiedad de la Personeria de
Bogota D.C (Grupo 1 y II).

Valor del contrato

$ 1.578.465.280

Plazo de ejecucion

386 y 546 dias

Indice de Liquidez 0,90
Nivel de Endeudamiento 93,00
Indicadores Financieros Razon de Cobertura de Intereses 0,00 o Indeterminado
Rentabilidad del Patrimonio 0,00
Rentabilidad del Activo 0,00
Prgcp promedio mensual o $86.728.861
unitario (contratado)
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagem
Fuente de la informacion ent/Index?currentLanguage=es-
0&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
Vigencia 2025 - 2026
NUmero proceso SF.LP-002-2025
Entidad Contratante Superintendencia Financiera de Colombia
Contratista Mapfre Seguros S.A.
Modalidad de Seleccidn Licitacién Publica
Contratar con una o varias Compafiia de Seguros legalmente autorizada
para funcionar en el pais, el programa de seguros que ampara los bienes e
Objeto intereses patrimoniales de la Superintendencia Financiera de Colombia,
por los que sea o fuere legalmente responsable o le corresponda asegurar
en virtud de disposicion legal o contractual.
Valor del contrato $ 1.465.714.849
Plazo de ejecucién 321y 339 dias
indice de Liquidez 0,90
Nivel de Endeudamiento 30,00
Indicadores Financieros Razon de Cobertura de Intereses 0,00 o Indeterminado
Rentabilidad del Patrimonio 0,00
Rentabilidad del Activo 0,00
Precio promedio mensual o

unitario (contratado)

$136.982.696

Fuente de la informacién

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagem
ent/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
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Vigencia 2026 - 2027
NUmero proceso 4181.010.26.1.364-2026
Entidad Contratante Distrito de Santiago de Cali
Grupo 1: UT - SBS - Solidaria — Chubb — Mapfre — Previsora — Axa Cali
2026.
. Grupo 2: Aseguradora Solidaria
Contratista Grupo 3: La Previsora S.A.
Grupo 4: U. T. Aurora-Suramericana-Allianz-HDI-Santiago de Cali
Grupo 5: Zurich Colombia seguros S.A.
Modalidad de Seleccion Licitacion Publica
Adquirir el plan general integral de pdlizas de seguros del Distrito Especial
de Santiago de Cali, con la finalidad de amparar y proteger a las personas,
Obieto los activos e intereses patrimoniales, los bienes muebles e inmuebles de
) su propiedad y de aquellos por los que sea o llegare a ser legalmente
responsable, o le corresponda asegurar en virtud de disposicién legal o
contractual.
Valor del contrato $ 72.208.928.254

Grupo 1: 10/03/2026 - 19/08/2027.
Grupo 2: 10/03/2026 - 07/05/2027.
Plazo de ejecucion Grupo 3: 02/04/2026 - 03/05/2027.
Grupo 4: 12/05/2026 - 16/03/2027.
Grupo 5: 16/04/2026 - 15/04/2028.

indice de Liquidez 0,90
Nivel de Endeudamiento 93,00%

Indicadores Financieros Razoén de Cobertura de Intereses 0,00 o Indeterminado
Rentabilidad del Patrimonio Mayor o Igual = 0%
Rentabilidad del Activo Mayor o Igual = 0%

Precio promedio mensual o

unitario (contratado) Varios (adjudicado por grupo con diferentes vigencias)

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView
/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCixUrl=https%3a%2{%2fwww.se
cop.gov.c0%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNotice
Management%?2flndex&notice=CO1.NTC.9620418#ContractDocuments

Fuente de la informacién

- ESTUDIO DE LA OFERTA*

El Estudio de la oferta tiene como objetivo identificar las opciones de suministro para las categorias de compras, y
los posibles proveedores que pueden suministrar los bienes y servicios que requiere la entidad para satisfacer su
necesidad

4 Como fuente de informacién para desarrollar este capitulo, consultar el acépite 5. de la Guia de elaboracién de estudios de
sector - GEES remitirse al siguiente https://colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-
18. gees v.2 2.pdf
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En Colombia existen cuarenta y nueve (49) aseguradoras en total de las cuales veinticinco (25) son compafiias de
seguros generales y veintidos (22) compafiias de seguros de vida y dos (2) cooperativas, de las cuales no todas
cuentan con los ramos objeto de contratacién. De igual forma las que normalmente demuestran interés en
participar en los procesos de contratacion del estado y de forma selectiva solo las quince (15) primeras de la

siguiente relacion.

ORDEN COMPANIA

Allianz Seguros S.A.

Chubb Seguros Colombia S.A.

AXA Colpatria Seguros S.A.

HDI Seguros S.A.

Compainia Mundial de Seguros S.A.

Seguros Generales Suramericana S.A.

SBS Seguros Colombia S.A.

La Previsora S.A. Compaiiia de Seguros

Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A.

Seguros del Estado S.A.

Aseguradora Solidaria de Colombia Ltda.

BBVA Seguros Colombia S.A.

Compaiiia Aseguradora de Fianzas S.A. Confianza

Zurich Colombia Seguros S.A.

Colmena Seguros Generales S.A.

Solunion Colombia Seguros de Crédito S.A

Cardif Colombia Seguros Generales S.A.

Liberty Seguros S.A.

COFACE Colombia Seguros de Crédito S.A.

Berkley International Seguros Colombia S.A.

La Equidad Seguros Generales Organismo Cooperativo

Nacional de Seguros S.A.

Seguros Alfa S.A.

Seguros Comerciales Bolivar S.A.

Cese Colombia

Everest Compafiia de Seguros Generales Colombia S.A.

NN —
No|oa|R|o|N|S | S|o|o|Nlo|a|n|e|Nd|=|o|@ (e (N |a BN =

Qualitas Compania de Seguros Colombia S.A.

Proveedores de Seguros (Compaiiias de Seguros Generales)

Para las pdlizas de Responsabilidad Civil Servidores Publicos e Infidelidad y Riesgos Financieros, que

normalmente demuestran interés en participar, son:
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ORDEN COMPANIA

1 Allianz Seguros S.A.

Chubb Seguros Colombia S.A.

AXA Colpatria Seguros S.A.

Seguros Generales Suramericana S.A.

La Previsora S.A. Compafiia de Seguros
Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A.
Seguros del Estado S.A.

Aseguradora Solidaria de Colombia

O|IN|OO|O B~ (WIN

Comercializacion de los Contratos de Seguro

En Colombia la comercializacién de seguros se realiza a través de los intermediarios de seguros, actividad que es
ejercida por compafias dedicadas a esta labor, conocedoras de las necesidades de proteccidn y de los sistemas
de administracién de riesgos existentes. Los intermediarios de seguros son el canal entre las aseguradoras con los
interesados en celebrar contratos de seguro, buscando la mejor relacion posible entre aseguradores y asegurados,
acompafiando a éstos ultimos en el proceso de contratacion, renovacion y reclamacion en caso de siniestro.

La legislacion colombiana, especificamente el capitulo XIV del Cédigo de Comercio, y El Estatuto Organico
Financiero, reglamentan la actividad del corretaje de seguros, la que se encuentra clasificada en:

Agentes de Seguros: Son personas naturales, que se dedican especificamente a ofrecer seguros en
representacion de una o varias compafias mediante una vinculacion de caracter mercantil. El agente de seguros o
estd obligado a tener un patrimonio minimo para operar y no estd sujeto a la vigilancia directa de la
Superintendencia Financiera.

Agencias de Seguros: Persona natural o juridica que representa a una o varias aseguradoras yo esta sujeta a la
vigilancia directa de la Superintendencia Financiera.

Corredores de Seguros: El corredor de seguros solo puede ser una persona juridica, constituida mediante
sociedad comercial colectiva o limitada, debe tener un capital minimo y un régimen de inversiones para poder
operar, son vigilados directamente por la Superintendencia Financiera y no requieren del respaldo de una
aseguradora para inscribirse.

Los corredores son los intermediarios a quien mas se le exigen requisitos, y por lo tanto su organizacion
administrativa y financiera es confiable.

La principal diferencia de los intermediarios es que, los dos primeros son representantes comerciales de las
aseguradoras, mientras que, el Corredor de Seguros presta una asesoria técnica y profesional al cliente en cuanto
a sus riesgos, contratacion de las pélizas y todos los servicios de asesoramiento profesional en las actividades
relacionadas.
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MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Una vez consultada el modelo de abastecimiento estratégico del SECOP herramienta “HERRAMIENTAS DE
VISUALIZACION PARA EL ANALISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA” de la Agencia Nacional de Contratacién
Publica - Colombia Compra Eficiente, se consulta la categoria 8413-Servicios de seguros y pensiones, es extrae la
siguiente informacién:

L3 ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Macional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente -
- e FILTROS:
— L

$10k Seleccione el ano: |

ST M5 biL S04 B 354 AL 904 b EHABIL ST 0L b
b au 2 — Eﬂ
Seleccione la Fecha
= Facha_fima
'E ......... 01012020 31052028
: D —{()
=
Departamento de Entidad
—
” Lt

Nombre de Entidad {agregadao)

Ao 2020 #2021 @022 @2021 @2024 @2025 @ 2026

Confrafos Total
Cantidad de contratos - Mensual 1025 ‘Cantidad de contratos - Anual
) 10m MOZH T 1S mE 11,18 mE 1158 e 1,18 mE 10,35 e

Plataforma:

Nombre de Entidad |plataforma)

Cantidad de contratos

& o F oo 2 Fog A AT Sl m

Ano 82020 @2021 S2022 2021 @ 2024 @ 2025 82026 Fuente @ 5E

Valor Total Estimado por Familia

Valor contratado:

Nalor
Cantrales

30 $2.640.000.000.000

O O

Modalidad de seleccion

B3 - Sercs do e S B Agenclas e ““

sagures iy pensiones dasame
2 Familia

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNjkwMzhkMiltNjZjZC00YZzA3LWI1MDMMGEYNzImYWRINDYxliwid CI61jdiMDkwNDFIL TIONTEtNDIKM
C04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
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Los servicios de seguros son contratados periddicamente por todas las entidades publicas a nivel nacional, el
mercado colombiano suma aproximadamente 8 billones de pesos en contratacion de este tipo de servicios, bajo
modalidades frecuentemente de caracter competitivo.

£20 bil

£15 bil

£10 bil

alor Total Estimado

£5 bil

£0 bil

£18,98 hill.

Directa

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

L7082 Hall.
I
£4 95 hill.
Comnpaitiva Etpicial

Miodalidad general

Modalidad de Seleccidn

B Conourso de Meéritos
B Contratacion directa

W Licitacsan Publica

W Licitacian Publica Acuerdo Manco de P

B Minima cuantia

@ Regimen Especial

B Selecoan Abreviada de Memar Cuantia

® Splpcoion abreviada subasta inversa

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNjkwMzhkMjltNjZjZC00YZzA3LWI1MDMtMGEyNzImYWR|NDYxliwidCI61jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIkM

C04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YZFiZSISImMiOjR9
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L

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

ANALISIS DE LA OFERTA

Gasto Mensual

© Atras |

Afio @2020 @2021 @ 2022 @2023

Cantidad de contratos - Mensual

2024 @2025 @ 2026

Vator Tol —
FILTROS:
$31.748.080.870.123 Gasta Anual (e
SI0DIL 8280 e 1 b $407 e 03 e 4 A3 e 356 e Seleccione el ano:
485 bl Mz am3 mes mes
Seleccione la Fecha
- Facha_trma
IE . §42 bl 0101/2020  Z3IMS2028
o

43 bill
12,6 bil
l-. I. II II I
-
Ario

$63k |
I 2 bi
Fuente @SECOR 1|

Canirafoz Toll Cantidad de contratos - Anual
41182 - e - Anus
0 mil arn e LIE2) ame Bas

Seleccione una categona:
@ Clasal

|LLF-}
. 88 mil
mil | £0mi O

\ 5 . — . - - .

'I,I 2 Filtro de Departamento - Proveedor:

\ £ B2 mil b estandar

2mil IIII 8
\ 5 s . 43 mil
= 25 mil ! I
o
mil = 27 mil
c
]
w 14 mil
T |
& & o F 5 .:'\l-‘ Dmil -2 e — :
2012 2019 2020 2021 202 2023 2024 2033 28 Plataforma:
Ao
sECOR 1 =
Ao @ 2022 @202 @024 @225 @ Fuente @SECOF I
Valor Contratacién Mimero de Provesdores MNumero de Contratos

$31,75 bill.

12.64 mil 41,19 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

@Valar Tatal Estimado @Kumero

&4 ba

Walkor Total Esti..

£0 ke . R — I

Mimera de Condr.
(|

Walor contratado:

0 52640, 000,000,000

COMISITN

Prow_nombre

Modalidad de seleccion

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNjkwMzhkM]ltNjZjZC00YzA3LWI1MDMtMGEyNzImYWRjNDYxliwidCI61jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIkM

C04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion

Valkor Tota | Estimado
2R R

iodalidad gens=ral

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNjkwMzhkM;ltNjZjZC00YZzA3LWI1MDMtMGEyNzImYWR|NDY xliwidCI61jdiMDkwNDFIL TIONTEtNDIKM
C04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9

4.2, DETERMINACION DE CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYME Y EMPRENDIMIENTOS Y
EMPRESAS DE MUJERES

CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYMES

Revisadas las condiciones del mercado asegurador en la contratacién del programa de seguros objeto del presente
proceso solo podran participar aseguradoras radicadas en Colombia, de otra parte los extranjeros, las personas
naturales y las personas sin animo de lucro no podran presentar ofertas, de acuerdo con lo establecido en el
estatuto organico del sistema financiero, acorde con los dispuesto en el articulo 39, (Decreto 663 de 1993)
modificado por el art. 61, Ley 1328 de 2009, se dispone “Articulo 39. Personas no Autorizadas. Salvo lo previsto en
los paréagrafos del presente articulo, queda prohibido celebrar en el territorio nacional operaciones de seguros con
entidades extranjeras no autorizadas para desarrollar la actividad aseguradora en Colombia o hacerlo con agentes
0 representantes que trabajen para las mismas. Las personas naturales o juridicas que contravengan lo dispuesto
en el presente articulo quedaran sujetas a las sanciones previstas en el articulo 208 del presente Estatuto.”

Asi mismo, se identificd que no existen proveedores clasificados como mipymes, los cuales podrian proveer las
pdlizas requeridas por la entidad, toda vez que los requisitos que se deben cumplir para ser considerados bajo esta
clasificacion son los siguientes:

e Microempresa: personal no superior a 10 trabajadores. Activos totales inferiores a 501 Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes.

e Pequefa empresa: personal entre 11y 50 trabajadores. Activos totales mayores a 501 y menores a 5.001
Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

e Mediana empresa: Personal entre 51 y 200 trabajadores. Activos totales entre 5.001 y 15.000 Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes.
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Consultada la informacién financiera de las compafiias de seguros generales al 31 de diciembre de 2025 en la
pagina de FASECOLDA las aseguradoras de que tienen autorizada la comercializacion de algunos de los ramos
que conforman el programa de seguros de la ADRES y que requieren ser contratados por la Entidad, de esta forma
se observa que todas superan el valor de activos para ser consideradas mipymes®:

o VALOR ACTIVOS EXPRESADO
ORDEN COMPANIA EN MILLONES

1 Allianz Seguros S.A. $ 2.548.715
2 Chubb Seguros Colombia S.A. $ 1.921.333

3 AXA Colpatria Seguros S.A. $ 4.529.363
4 HDI Seguros S.A. $ 2.833.839
5 Compafia Mundial de Seguros S.A. $ 3.467.342
6 Seguros Generales Suramericana S.A. $ 5.697.156
7 SBS Seguros Colombia S.A. $ 1.893.249
8 La Previsora S.A. Comparia de Seguros $ 5.526.386
9 Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A. $ 3.321.846
10 Seguros del Estado S.A. $ 2.702.044
1 Aseguradora Solidaria de Colombia Ltda. $ 1.433.880
12 BBVA Seguros Colombia S.A. $ 715.270
13 Solunion Colombia Seguros de Crédito S.A $ 240.524
14 Cardif Colombia Seguros Generales S.A. $ 1.241.163
15 Liberty Seguros S.A. $ 173.447
16 COFACE Colombia Seguros de Crédito S.A. $ 56.397
17 Berkley International Seguros Colombia S.A. $ 459.016
18 La Equidad Seguros Generales Organismo Cooperativo $ 1.176.263
19 Nacional de Seguros S.A. $ 1.036.387
20 Compaiiia Aseguradora de Fianzas S.A. Confianza $ 1.106.304
21 Seguros Alfa S.A. $ 579.159
22 Seguros Comerciales Bolivar S.A. $ 4.489.265
23 Zurich Colombia Seguros S.A. $ 1.207.843

o4 Segure)fpo de Qolombia S.A. Aseguradora de Crédito y del $ 262.439

Comercio Exterior

25 Colmena Seguros Generales S.A. $ 241.548
26 Everest Compafiia de Seguros Generales Colombia S.A. $ 2.548.715
27 Qualitas Compafiia de Seguros Colombia S.A. $ 1.921.333

Como se evidencia en la informacion antes indicada, segun las cifras registradas por el mercado asegurador a
octubre 31 de 2025, estas exceden los rangos de clasificacion para MIPYMES. Por lo tanto, se concluye que por su
tamafo empresarial ninguna aseguradora se clasifica como MIPYMES, razén por la cual no seré considerado este
criterio evaluable dentro del proceso de seleccion.

5 https://www.fasecolda.com/fasecolda/estadisticas-del-sector/resumen-ejecutivo/
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PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN EL SECTOR

En virtud de lo establecido en el Decreto 1860 de 2021, expedido por el Gobierno Nacional, por medio del cual se
impulsa el emprendimiento en Colombia y se establece un marco regulatorio que propicia el emprendimiento,
crecimiento, consolidacién y sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el bienestar social y generar
equidad, la Entidad considerara para el presente proceso incluir lo establecido en el mencionado Decreto, tanto
para los requisitos de participacion y como para la asignacion de puntaje, condiciones que se estableceran en los
documentos del proceso.

De conformidad con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) los indicadores de mercado
laboral segun sexo en el total nacional arrojan que para el trimestre movil febrero — abril 2026, la tasa de
desocupacion para las mujeres fue 11,2% y para los hombres 7,2%.

Boletin tecnico

ki’) Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)

DA NE
1. Indicadores de mercado laboral segun sexo

Para el trimestre movil febrero abril 2026, la tasa de desocupacidn para las mujeres fue 1
para los hombres 7.2%

<+ 2o
1.2%9%

Grafico 2. Indicadores de mercado laboral segun sexo
Total nacional
Trimestre movil febrero - abril 2026

/ POBLACION E INDICADORES

TGP hambres 76.9% - TGP masjeres S3.7%
TO nombres 71.3% - TO mageres £7.7%

TD homires 7.2% - TD mujeres 11.2%

Pobliacion total 52 422
Hombres 25.476 4B.6%)
Mujeres 26 946 (51.4%)

=
I

~
POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR (PET)
Total £1.063
Hombres 19,689 (47.9%)
Mujpres 21 374 (S2.1%)

= I
POBLACION FUERA DE LA FUERZA DE TRABAIO FUERZA DE TRABAJO (FT)
(PFFT) Total 26.620
Total 14.443 Hombres 15.136 (56.99%)
Homibres £553 (31.539) Mugeres 11 4848 (43.1%)
Mujere=s 9.590 (63.5% '
POBLACION OCUPADA (O) POBLACION DESOCUPADA (D)
Total 24.241 Total 2379
Hombres 14.044 (57.9%) Homores 1.092 (45.9%)
Mugeres 10,157 (42.7%) Mujeres 1. 287 (54195

de poblacion elaboradas con base en los resultados ONPV detl 2018

https://lwww.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLS-feb-abr2026.pdf

En el trimestre movil febrero — abril 2026, las ramas de actividad con mayor nimero de mujeres ocupadas fueron
Administracion publica y defensa, educacion y atencidn de la salud humana (1.960 miles), seguido de Comercio y
reparacion de vehiculos (1.861 miles), Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de
servicios (1.415 miles) y Alojamiento y servicios de comida (1.253 miles).
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Grafico 3. Distribuciaon de mujeres y hombres coupados segon rama de actividad
Totmal nacional
Trimestre mowil febrero - abril 2026
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HMota: la suma pusde diferir del total peor la no inclusicdn de la categoria "o infonma™_
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https://lwww.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLS-feb-abr2026.pdf

Segun cifras de la Superintendencia Financiera de Colombia15, la composicién femenina de la alta gerencia y
organismos de control de las entidades supervigiladas, en compafiias de seguros generales la composicién
femenina es del 33.48% para entidades privadas y del 54.55% para entidades publicas:

Composicion por género de la alta gerencia y organismos de control
en las entidades vigiladas

[ ( Datos :} ( Glessric :‘:

Lelecciona tlipo de antidad Saleccione amthdad
SG-Compania d= Seguros Generales e Todas e
o (=]
Entidades privadas '{"u_]';' EJ Entidades pidblicas

0

T T 1

113 i}
1

2 Represantantss legales 2. Rezpressntantes legales

3. Revisor Fizcal 3. Revisor Fizcal

I:ll
I
H 5. Defensor dal consumid l3.

4. Oficial de cumplimiento 4. Oficial de cumplimiento

5. Defensor dal consumid

%% Femaning %6 Masosling % Farmening % Masculing

1. 35,40 % T4E0 % Ti43 % 28,57 %
. R 2500'% TE00 % 000 % 100,00 3%
i

1. Revi e LB 2917 % 0.00 % 100,00 %

4. Oficial de cumglirmiero 45,83 % 5417 % & O cumpliméento 100,00 % 0,00 3%

5. Defensor del consumidor 34,78 % 65,32 % mor del consusmiador 0,00 56 100,00 3%

Total 3z 48 % 6552 % 54,55 % 45,45 %

Fuenie: Informaciin reportada por las entidades vigiladas al Grupe de Hotificaciones y Reg du la Supar cia Fimanciera de Colombia.
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En compaiiias de seguros de vida la composicion femenina es del 33.16% para entidades privadas y del 66.67%

para entidades publicas.

Composicion por género de la alta gerencia y organismos de control
en las entidades vigiladas
03/07/2026 6:36:24 ™~ ~
Datos Glosario
(o ) (o)
Seleccione lipo de antidad Seleccione emtidad
SV-Compafiia de Seguros de Vida \f Todas e
Q o
Entidades privadas -@ ﬂ Entidades piblicas
1. Junta diractiva E: 1. Junta diractiva _
2. Representantes legales ... H 2. Representantes legales ... 0
3. Revisor Fisca 3. Revisor Fisca
4. Oficial de cumplimiento n 4. Oficial de cumplimiento '3
5. Defensor dal consumid 3 5. Defensor del consumid ':
Cargo % Femanino % Masouling Fammeiduifed % Masculing
1 ] 2946% TO54 % 25,00 %
tles 1381 % 76,19 % 0.00 % 100,00 %
BE,6T % 0.00 % 100,00 %
ATEZ % +ELES 100,00 % 0,00 %
1429 % BETI% 100.00 % 0,00 ¥
Total IT16% 66,84 % BEET % 3333%
Fuenie: Informacidn raportada por las entidades vigiladas al Grupe de Hatificacionss y Registre de la Supssintendenda Fimanciera de Colombla.
421 MIPYMES - (MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA)

De acuerdo con lo establecido en la Ley 2069 de 2020 “POR MEDIO DE LA CUAL SE IMPULSA EL
EMPRENDIMIENTO EN COLOMBIA”, para el presente proceso la Adres realiza el siguiente analisis:

De conformidad con la Ley 590 del 2000 Se entiende por micro, pequefia y mediana empresa, toda unidad de
explotacién econdmica, realizada por persona natural o juridica, en actividades empresariales, agropecuarias,
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industriales, comerciales o de servicios, rural o urbana, que para ser reconocida como Mipymes tienen que cumplir
los siguientes parametros

» Microempresa: Personal no superior a 10 trabajadores. Activos totales inferiores a 501 salarios minimos
mensuales legales vigentes.

» Pequefia Empresa: Personal entre 11 y 50 trabajadores. Activos totales mayores a 501 y menores a 5.001
salarios minimos mensuales legales vigentes.

» Mediana: Personal entre 51 y 200 trabajadores. Activos totales entre 5.001 y 15.000 salarios minimos
mensuales legales vigentes.

En ese sentido, para el presente andlisis, se tomé como base la informacién reportada por la Superintendencia de
Sociedades a través del “Sistema Integrado de Informacién Societaria®'-, en donde para establecer la caracteristica
de Mipymes se tomo6 el valor total reportado por estas empresas, en sus estados financieros como “activos totales”
y el salario minimo fijado por el Gobierno nacional para el afio 2026, segun el siguiente cuadro:

SALARIO

MINIMO 2026 MICROEMPRESA PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA

No superior a 10
trabajadores

Valor inferior a 500
$1.750.905 SMMLVY  /  excluida

Entre 11 y 50 Trabajadores Entre 51 y 200 Trabajadores

Entre 501 y menos de 5000 £ o 100,000 a 610.000 UVT()

vivienda SMMLY
$ 877.203.405 $ 5.237.400.000
$875.452.500 $ 8.754.525.000 $ 31.948.140.000
(*) (UVT/2026 $52.374)

Por lo anterior, para identificar las MiPymes que en relacion con el objeto del presente proceso de contratacion
pueden prestar el servicio requerido, se tomd la informacion de empresas cuyo activo total estd por debajo de
$31.948.140.000 (cifra expresada en miles).

4.2.1.2. MIPYMES QUE PRESTAN EL SERVICIO

. . . . Clasificacion Industrial
. Razén social de la Objeto social . . . .
Nit sociedad rincioal Internacional Uniforme Tamafio empresarial
princip Version 4 A.C
NO APLICA

4.2.2. EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES que presten el servicio

: . . . Clasificacion Industrial
. Razén social de la Objeto social . - - .
Nit . . Internacional Uniforme Tamafo empresarial
sociedad principal iy
Version 4 A.C
NO APLICA
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4.2.3. PROVISION DE BIENES O SERVICIOS POR PARTE DE ALGUNO O ALGUNOS DE LOS SIGUIENTES
SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL (poblacion en pobreza extrema, desplazados por
la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion, victimas de conflicto armado interno,
mujeres cabeza de hogar, adultos mayores, personas en condicion de discapacidad, asi como la poblacion
de las comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, rrom o gitana)

. : . . Clasificacion Industrial
. Razon social de la Objeto social . . - .
Nit sociedad rincipal Internacional Uniforme Tamaiio empresarial
princip Version 4 A.C
NO APLICA

4.2.4. ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS DEL MERCADO ASEGURADOR CAPACIDAD
FINANCIERA

Dado que en el proceso de contratacidn la entidad debe establecer requisitos habilitantes relacionados con la
capacidad financiera de los oferentes teniendo en cuenta lo estipulado en el Decreto 1082 de 2015 en el Articulo
2.2.1.1.1.5.3 Requisitos habilitantes contenidos en el RUP, numerales 3. “Capacidad Financiera” y 4. “Capacidad
Organizacional”.

Teniendo en cuenta lo anterior, se ha realizado un analisis de los indicadores financieros de empresas del sector
que se relaciona a continuacion:

Andlisis de Indicadores Financieros del Mercado Asegurador

En los diferentes procesos que desarrolla el ADRES, la Entidad debe realizar un andlisis de los indicadores
financieros. de esta forma establecer los indicadores de capacidad financiera a verificar, de acuerdo con la
obligacion prevista en el Decreto 1082 de 2015, el Manual de Requisitos Habilitantes expedido por Colombia
Compra Eficiente y el precepto establecido en el citado decreto.

De conformidad con lo anterior, considerando el comportamiento financiero y organizacional del mercado
asegurador, especificamente de las principales compafiias de seguros que participan en los procesos de seleccion
adelantados por Entidades del régimen de contratacion publico, se hace necesario considerar los siguientes
indicadores:

Indicadores de capacidad financiera, los cuales buscan establecer unas condiciones minimas que reflejen la salud
financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento, mostrando la aptitud del proponente para
cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

La revision de los indicadores financiaros para la presenta contratacién se realizara sobre el RUP vigente, en firme
y con informacién al 31 de diciembre de 2025.

Analisis del indicador de liquidez.
De la misma forma, realizd el analisis de los indicadores de liquidez que registran las aseguradoras que participan

en los procesos de contratacion estatal, muestra en la que resultan los siguientes indicadores para seguros
generales:
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ASEGURADORA LIQUIDEZ 2025
AXA COLPATRIA 1,35
ALLIANZ SEGUROS S.A. 1,22
LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS 2,82
SEGUROS DEL ESTADO 2,74
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA LTDA. 2,07
MAPFRE SEGUROS 1,08
ZURICH COLOMBIA SEGUROS S.A. 240
CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A. 1,05
HDI SEGUROS S.A. 5,24
COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A. 2,98
SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A. 1,29
SBS SEGUROS COLOMBIA S.A. 4,04

En el presente proceso se requiere un indicador mayor o igual o superior a 1 veces, toda vez que las compaiiias de
seguros en nuestro pais cuentan con el indicador requerido lo que nos indica que, por cada peso en el pasivo,

cuentan (minimo) con 1 peso para respaldar sus obligaciones.

Analisis del indicador del nivel de endeudamiento

Se llevd a cabo el andlisis de los indicadores de nivel de endeudamiento que muestra el mercado asegurador y de
éste se puede deducir que los mismos arrojan un alto porcentaje, tal como se refleja en el siguiente cuadro
resumen, extractado de la informacién registrada en el Registro Unico de Proponentes RUP, que presentan las

aseguradoras en los procesos de contratacion estatal para seguros Generales:

ENDEUDAMIENTO
ASEGURADORA TOTAL 2025
AXA COLPATRIA 86,00%
ALLIANZ SEGUROS S.A. 84,00%
LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS 83,00%
SEGUROS DEL ESTADO 84,00%
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA LTDA. 71,00%
MAPFRE SEGUROS 82,00%
ZURICH COLOMBIA SEGUROS S.A. 88,00%
CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A. 83,00%
HDI SEGUROS S.A. 80,00%
COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A. 91,00%
SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A. 81,00%
SBS SEGUROS COLOMBIA S.A. 83,00%

La informacion antes mostrada, corresponde a aseguradoras que participan en los procesos de contratacion de
seguros que adelantan las entidades estatales, habida cuenta que tal como se expone en este analisis del sector,
solo una parte de las compafiias de seguros autorizadas para operar en Colombia por la Superintendencia

Financiera, intervienen en los mismos.
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Como se puede apreciar, los indicadores se encuentran en los rangos, desde 71% hasta 91%, esto producto de la
aplicacion de las reservas técnicas que deben constituir por disposicion legal y las cuales son aplicables
contablemente como pasivo, por lo tanto, se requerira un indicador menor o igual a 92%.

Es importante resaltar, que las aseguradoras, se encuentran bajo el control y vigilancia de la Superintendencia
Financiera y en cumplimiento de la regulacién establecida, deben constituir y cumplir con el régimen de reservas
técnicas minimas para poder operar en Colombia.

Se destaca sobre este particular, que tal como lo refiere FASECOLDA en su articulo de “El régimen de
reservas técnicas en Colombia”, las reservas técnicas son los recursos que destina una compafiia de seguros
para respaldar las obligaciones que ha contraido con sus asegurados y este régimen de reservas técnicas es
un conjunto de normas prudenciales establecidas como regulacion establecida con el propésito de fijar
directrices a sequir por las aseguradoras, para estimar adecuadamente dichas obligaciones.

Las compafiias de seguros deben identificar y cuantificar cuales son las obligaciones derivadas de los
contratos de seguros que suscriben y deben asignar las partidas necesarias para garantizar el pago o
reconocimiento futuro de esas obligaciones. Desde el punto de vista contable, las reservas técnicas
representan el compromiso que mantiene la aseguradora hacia su masa de asegurados.

Las normas emitidas por la mayoria de los reguladores en distintos paises buscan que el nivel de recursos
disponibles por los operadores les permita cumplir con sus obligaciones de corto y largo plazo con
independencia de los recaudos futuros. A continuacion, se presenta un breve resumen de los principales tipos
de reservas:

Reservas de primas

Corresponden a la porcion de la prima que, a la fecha de calculo, no ha sido ganada por el asegurador.
Dentro de este grupo de reservas, la mas difundida es la Reserva de Prima no Devengada (Unearned
Premium Reserve, UPR).

Esta reserva tiene como finalidad distribuir el ingreso de la compa#nia en funcion del periodo de tiempo en que
estara expuesta al riesgo asegurado.

De esta manera se ajusta el resultado de la aseguradora al asignar la utilidad al periodo en el que se gano la
prima, independientemente de cuando fue emitida. La prima ganada se determina tomando la cuantia de la
prima emitida descontandole los saldos de la Reserva de Prima No Devengada de comienzo y fin de ejercicio.

Desde el punto de vista del célculo, existen distintas metodologias para realizarlo, pero siempre buscan
estimar la proporcion de prima aun no ganada por el hecho de que el riesgo cubierto sigue corriendo.

Conceptualmente se trata de un “compromiso técnico” y no de un pasivo con una contraparte definida, por lo
que no es relevante en este caso si el asegurado tiene derecho a cancelar el contrato y reclamar la prima
correspondiente.

En muchos productos es valido asumir que el riesgo, y, consecuentemente, la prima, se distribuyen
uniformemente a lo largo del periodo de cobertura.

En estos casos, se utiliza el método ‘péliza a pdliza”, en el que se aplica una prorrata por los dias de
cobertura pendientes sobre los dias totales.
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También son validos los métodos de octavos o de “veinticuatro-avos”, cuya filosofia es idéntica, pero que
trabajan sobre conceptos agregados y bajo el supuesto simplificador de que la prima recaudada se emite a
mitad del periodo que se considere.

La normativa de distintos paises permite tomar una fraccién de la prima (por ejemplo, 80%) como base de
célculo para esta reserva. Ello implica reconocer que una porcion de la prima se devenga en forma inmediata
al momento de la emision.

Reservas de siniestros.

Las reservas de siniestros son un pasivo constituido para reflejar el costo estimado de siniestros que han
ocurrido y no han sido pagados. Bajo este concepto se incluyen las Reservas de Siniestros Avisados y las
Reservas de Siniestros no Avisados.

Desde el momento en que se conoce un siniestro y hasta que se efectiia su pago, la aseguradora va
obteniendo informacion adicional que le permite mejorar su conocimiento y evaluacion de la perdida. Este
hecho, sumado a que la exigibilidad de la indemnizacion se perfecciona contra entrega de cierta
documentacion por parte del asegurado, ha determinado que, en algunos paises, las reservas de siniestros
pendientes se clasifiquen en siniestros avisados con informacion insuficiente, siniestros avisados en proceso
de liquidacion y siniestros liquidados pendientes de pago. En los tres casos es posible establecer una
asignacion directa entre el siniestro y la péliza a la que corresponde. Cuanto mayor sea el grado de
informacion disponible (cantidad y mas se aproximara la reserva al monto a pagar.

Las Reservas de Siniestros Ocurridos no Avisados (Incurred But Not Reported, IBNR) procuran estimar los
siniestros que a una fecha dada ya ocurrieron, pero no han sido informados a la aseguradora. Los registros
contables deben tener en cuenta esta realidad, aun cuando el valor que se determine no pueda ser asignable
en forma directa a un evento conocido. Para su estimacion existen distintas metodologias. Basta agregar, por
ahora, que el concepto de IBNR incluye muchas veces el de IBNER (Incurred But not Enough Reported) y
corresponde a siniestros conocidos a los que, por falta de informacién adecuada, se les ha estimado una
reserva por montos incorrectos.

Analisis de indicador de razon de cobertura de intereses.
Como en los anteriores indicadores, se adelant6 el analisis de los indicadores de que registran las aseguradoras

que participan en los procesos de contratacidn estatal, muestra en la que este es el siguiente resultado para
Compafiias que cuentan con los ramos generales:

RAZON DE COBERTURA DE

CEIEELEDER INTERESES 2025

AXA COLPATRIA 1,371.032

ALLIANZ SEGUROS S A, INDETERMINADO

LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS 116,03
SEGUROS DEL ESTADO 85,24
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA LTDA. 114.43

MAPFRE SEGUROS INDETERMINADO
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RAZON DE COBERTURA DE
PRI INTERESES 2025
ZURICH COLOMBIA SEGUROS S A, 344,80
CHUBB SEGUROS COLOMBIA SA. 145,82
HDI SEGUROS S A, 485,77
COMPARIA MUNDIAL DE SEGUROS SA. 714,61
SEGUROS GENERALES SURAMERICANA SA. 159,40
SBS SEGUROS COLOMBIA SA. INDETERMINADO

En la muestra analizada de aseguradoras se encuentran algunas cuyo indicador es indeterminado, por cuanto no
cuentan con gastos de intereses, por lo tanto, para el presente proceso se requerira un indicador Mayor a Cero (0)
o INDETERMINADO.

Analisis de los Indicadores de Capacidad Organizacional

Entre tanto, los indices de Capacidad organizacional, son definidos como la “aptitud de un proponente para cumplir
oportuna y cabalmente con el objeto del contrato, en funcion de su organizacion interna™.

De lo anterior, vale la pena resaltar que los indicadores de rentabilidad del activo y del patrimonio, se utilizan para
observar cual es el margen real de rentabilidad de los accionistas con relacién a su inversion. Este valor, es mas un
indicador para analisis interno de los oferentes, toda vez que éste les permite comparar el valor obtenido con el
costo de oportunidad, es decir con otras alternativas de inversion posibles del mercado.

Adicionalmente es importante tener en cuenta que, al calcular la rentabilidad del activo, éstos se encuentran por lo
general a datos historicos, de ahi también se puede determinar que se deben valorar los activos a precios de
mercado y tener en cuenta solo activos operativos.

En el sector asegurador es importante que las aseguradoras tengan buenas reservas, es decir, que sean solventes
para garantizar el oportuno pago de siniestros en que pueden incurrir las empresas que tienen aseguradas, lo cual
se reflejara de cara al proceso en un principio de transparencia y pluralidad de oferentes.

Finalmente debe tenerse en cuenta que en concordancia con lo establecido en el Estatuto Organico del Sistema
Financiero y de acuerdo con el Decreto 2954 de 2010, en consideracién con los estandares internacionales de
regulacion, los requerimientos de solvencia para las entidades aseguradoras deben tener en cuenta no sélo los
riesgos de suscripcion asociados a los riesgos amparados y las primas cobradas, sino que también deben
considerar otro tipo de riesgos como los propiamente financieros tal como el de mercado y el de activo y para ello
se analiza el patrimonio técnico vs el patrimonio adecuado y que su relacion arroje un valor positivo.

Estos indicadores ROA (Rentabilidad del Activo) y ROE (Rentabilidad del Patrimonio), han sido estudiados y
modificados conforme a las observaciones de entidades que manifestaron su interés en participar, a continuacion,
presentamos las condiciones que presenta el sector para estos indicadores asi:

Compaiiias de seguros de Generales

Definicién contenida en el Capitulo IV del "Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacién” en www.colombiacompra.gov.co
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Rentabilidad del Patrimonio ROE
RENTABILIDAD DEL

ARG PATRIMONIO 2025
AXA COLPATRIA 027
ALLIANZ SEGUROS SA, 038

LA PREVISORA S A. COMPARIA DE SEGUROS 0.18
SEGUROS DEL ESTADO 037
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA LTDA, 0.16
MAPFRE SEGUROS 007
ZURICH COLOMBIA SEGUROS SA. 20,58
CHUBB SEGUROS COLOMBIA S A, 028

HDI SEGUROS S A. Sigla: HDI SEGUROS 032
COMPARIA MUNDIAL DE SEGUROS SA. 058
SEGUROS GENERALES SURAMERICANA SA. 0.26

SBS SEGUROS COLOMBIA SA. 011

RENTABILIDAD DEL

CAELIEI ACTIVO 2025
AXA COLPATRIA 003
ALLIANZ SEGUROS S A, 0,05

LA PREVISORA S A. COMPANIA DE SEGUROS 0,03
SEGUROS DEL ESTADO 0,05
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA LTDA. 0,04
MAPFRE SEGUROS 0,01
ZURICH COLOMBIA SEGUROS SA. 20,06
CHUBB SEGUROS COLOMBIA SA, 0,05

HDI SEGUROS SA. 0,06
COMPARIA MUNDIAL DE SEGUROS SA. 0,04
SEGUROS GENERALES SURAMERICANA SA. 0,05

SBS SEGUROS COLOMBIA SA. 002

Asi las cosas, la ADRES para el presente proceso exigira una rentabilidad del patrimonio mayor o igual a cero y

rentabilidad del activo mayor o igual a cero.

Indicadores financieros a requerir para esta contratacion:

El ADRES, tal como lo sefiala el Manual de Requisitos Habilitantes expedido por Colombia Compra Eficiente y el
Decreto 1082 de 2015, adelantd el andlisis de conocimiento del sector y con base en el mismo, particularmente el
relativo al objeto del Proceso de la Contratacion y las aseguradoras que participan en los procesos de contratacion
estatal de seguros que se consideran son posibles oferentes, establece los siguientes indicadores como requisitos
habilitantes para verificacion de la capacidad financiera, considerando la informacién vigente y en firme en el
Registro Unico de Proponentes — RUP. por lo cual, la Entidad tendra los indicadores con corte al 31 de diciembre
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de 2025.
INDICADOR FORMULA MARGEN REQUERIDO

indice de Liquidez

Activo corriente dividido pasivo
corriente

= Mayor o igual a 1 veces

indice de endeudamiento

Pasivo Total dividido Activo Total

< Menor o igual al 92%

Razon de Cobertura de
Interés

Utilidad o pérdida Operacional

divido Gastos de Intereses = Mayor a Cero (0) o INDETERMINADO

= Mayor o igual al valor del presupuesto del
grupo o grupos a los que presente oferta.

Exceso de Patrimonio| Patrimonio  Técnico  Menos (En caso de no cumplir con indicador de Razén
Nt L
Tecnico (°) Patrimonio Adecuado de Cobertura de Intereses el oferente deberad
aportar este indicador para ser habilitado)
Rentabilidad del | Utilidad operacional dividida por el | Mayor o igual a Cero (0)
patrimonio patrimonio. = Nay g

Utilidad operacional dividida por el

Rentabilidad del activo = Mayor o igual a Cero (0)

activo total.
= Mayor o igual al valor del presupuesto del
grupo o grupos a los que presente oferta.
Exceso de Patrimonio| Patrimonio  Técnico  Menos | (En caso de no cumplir con los indicadores de
Técnico (*) Patrimonio Adecuado Rentabilidad del Patrimonio y Rentabilidad del

Activo el oferente debera aportar este indicador
para ser habilitado)

(*)Queen no cumplan con el indicador de Razon de Cobertura de intereses y los de Capacidad Organizacional
como son Rentabilidad del Patrimonio y Rentabilidad del Activo, los oferentes deberan aportar el patrimonio
adecuado superior al presupuesto oficial establecido para el presente proceso, conforme lo establece el articulo
2.31.1.2.1 del decreto No. 2954 de 2010, la verificacién del exceso del patrimonio se realizara con la certificacion
suscrita por el representante legal y el contador del oferente, con la aplicacion de la siguiente formula (Exceso de
patrimonio (Positivo) = Patrimonio técnico — Patrimonio Adecuado) y con los valores de los estados financieros con
corte al 31 de diciembre de 2025.

La determinacion de estos indicadores se llevo a cabo tomando como referencia los siguientes criterios:

o El andlisis de los indicadores es una muestra de aseguradoras que participan en los procesos de contratacion
del sector estatal.

e Elinterés de ADRES, para obtener pluralidad de oferentes, contemplando de todas formas los argumentos
sobre la capacidad financiera que muestran las aseguradoras y cuyo aval se confirma en las publicaciones de
la misma que ofrece la Superintendencia Financiera de Colombia al publico en general, ente encargado de la
vigilancia y control de las compariias aseguradoras que operan en el pais debidamente autorizados por la
citada Superintendencia.

e Se destaca la importancia de la pluralidad mencionada, teniendo en cuanta que ello conlleva a la competencia
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de los proponentes y por ende el recibo de ofertas con las mejores condiciones del mercado colombiano y a la
vez internacional, esto teniendo en cuenta que las aseguradoras para presentar ofertas deben contar con el
respaldo de los reaseguradores del exterior que también deben reunir requisitos para tal efecto, entre otros la
inscripcion en REACOEX controlado por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Se resalta que, de acuerdo con el analisis de los indicadores financieros extractados del Registro Unico de
Proponentes, se requerira para este proceso un indice de endeudamiento maximo del 92% considerado el
porcentaje mas alto en el mercado de las aseguradoras que participan en procesos del sector estatal.

En el presente proceso se requiere un indicador de liquidez superior a 1 veces toda vez que las compafiias de
seguros en nuestro pais cuentan con el indicador requerido lo que nos indica que, por cada peso en el pasivo,
cuentan (minimo) con 1 peso para respaldar sus obligaciones.

El ADRES, ha de tener en consideracién que el indicador de Razon de Cobertura Intereses, si bien establece
el buen comportamiento de la compafiia frente al sector financiero, en si mismo no mide la rentabilidad o
capacidad de una aseguradora, puesto que no se encuentra directamente relacionado con la actividad principal
de las compafias de seguros, que no se dirigen a realizar inversiones, ni a realizar actividades dirigidas a
producir resultados de eficiencia en términos de activos.

El objeto principal de una compafiia aseguradora consiste en cubrir determinados riesgos econdmicos
mediante el pago de una prima que el interesado realiza a la compafiia, por lo cual, lo importante de este
negocio se centra de una lado, en que las compafiias aseguradoras tengan adecuadas o suficientes reservas
técnicas dirigidas a garantizar el pago de los siniestros ocurridos lo cual puede ser demostrado bien sea con un
buen reasegurador que lo respalde, o que cuenten con un patrimonio adecuado positivo, criterios que si miden
en el mercado asegurador la solidez de la compafiia para sus actividades principales. Razon por la cual los
indicadores idéneos para medir la capacidad financiera de una aseguradora son: el indice de liquidez, el nivel
de endeudamiento, menos las reservas técnicas y el exceso de patrimonio, éste Ultimo exigido en el estatuto
organico del sistema financiero y que puede ser verificado en la pagina web de la superintendencia financiera
de Colombia.

Se consultaron los indicadores establecidos en diferentes procesos adelantados por entidades estatales, entre
otros, el Ministerio de Hacienda (el cual expidié el Decreto 2954 de 2010, que establecié el régimen de
patrimonio adecuado para las entidades aseguradoras, como indicador integral y especifico para evidenciar la
efectiva capacidad financiera:

La aplicacion del Indicador de Patrimonio Adecuado, en consideracion a la operacion propia del mercado
asegurador y por cuyo motivo el Gobierno Nacional a través del Estatuto Orgénico del Sistema Financiero el
Decreto 2954 de 2010, establecié el régimen de patrimonio adecuado para las entidades aseguradoras, como
indicador integral y especifico para evidenciar la efectiva capacidad financiera y a las disposiciones previstas
en el Estatuto Organico del Sistema Financiero, en especial las relacionadas con lo dispuesto en el Decreto
2954 de 2010, que estableci6 el régimen de patrimonio adecuado para las entidades aseguradoras, como
indicador integral y especifico para evidenciar la efectiva capacidad financiera, tal como se indica en el
considerando de dicha norma, en el que estipula lo siguiente:

“Que, de acuerdo con los estandares internacionales de regulacion, los requerimientos de solvencia para las
entidades aseguradoras deben tener en cuenta no sélo los riesgos de suscripcion asociados a los riesgos
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amparados y las primas cobradas, sino que también deben considerar otro tipo de riesgos como los
propiamente financieros tal como el de mercado y el de activo.

Que, dado que pueden existir correlaciones entre los diferentes riesgos considerados y que dichas
correlaciones varian en cada entidad, las aseguradoras podran utilizar modelos de medicion propios para el
célculo de dichas correlaciones previa autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia. Asi mismo
se podran presentar modelos de industria, autorizados por la Superintendencia Financiera de Colombia, que
den cuenta de las diferentes correlaciones existentes en cada entidad. Que, con el objetivo de determinar el
valor correspondiente al riesgo de activo, las entidades aseguradoras deben clasificarlos en alguna de las
categorias de riesgo establecidas en el presente decreto y posteriormente ponderarlos segun su nivel de
riesgo, con el fin de garantizar que la entidad cuenta con un patrimonio sano, adecuado y de calidad.®”
(Negrilla fuera de texto)

De conformidad con lo anterior, el ADRES considera conveniente y adecuado contemplar en la verificacion de la
capacidad financiera el indicador de Patrimonio.

Para tal efecto, los proponentes deberan contar con un exceso del patrimonio técnico, frente al patrimonio
adecuado, tal y como se indica en el cuadro anterior.

Para efectos de la verificacién del cumplimiento de este requisito, el oferente debera aportar certificacion suscrita
por el representante legal y/o el contador en la cual se indique el exceso del patrimonio técnico frente al patrimonio
adecuado de del ultimo afio fiscal, es decir 2025, de esta forma ser habilitado respecto del exceso del patrimonio
técnico frente al patrimonio adecuado.

Nota 1: Se considera que el oferente cumple con la capacidad financiera solicitada y que esta habilitado para
continuar en el proceso, si obtiene el resultado minimo anteriormente establecido, en cada indicador.

NOTA 2: Para la determinacion de los indicadores financieros en el caso de los Consorcios o Uniones Temporales,
se sumaran los componentes que se utilizan para el calculo de dichos indicadores, correspondientes a cada uno de
sus integrantes y sobre los totales se obtendra el indice del Consorcio o Unién Temporal.

NOTA 3: El proponente deberd manifestar el régimen tributario al que pertenece.
Patrimonio adecuado

Las disposiciones previstas en el Estatuto Organico del Sistema Financiero, en especial las relacionadas con lo
dispuesto en el Decreto 2954 de 2010, que establecio el régimen de patrimonio adecuado para las entidades
aseguradoras, como indicador integral y especifico para evidenciar la efectiva capacidad financiera, tal como se
indica en el considerando de dicha norma, en el que se estipula “Que de acuerdo con los estandares
internacionales de regulacion, los requerimientos de solvencia para las entidades aseguradoras deben tener en
cuenta no sblo los riesgos de suscripcion asociados a los riesgos amparados y las primas cobradas, sino que
también deben considerar otro tipo de riesgos como los propiamente financieros tal como el de mercado y
el de activo. (Negrilla y subrayado fuera de texto).

Que, dado que pueden existir correlaciones entre los diferentes riesgos considerados y que dichas correlaciones
varian en cada entidad, las aseguradoras podran utilizar modelos de medicion propios para el calculo de dichas

8 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40122
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correlaciones previa autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia. Asi mismo se podran presentar
modelos de industria, autorizados por la Superintendencia Financiera de Colombia, que den cuenta de las
diferentes correlaciones existentes en cada entidad. Que, con el objetivo de determinar el valor correspondiente al
riesgo de activo, las entidades aseguradoras deben clasificarlos en alguna de las categorias de riesgo establecidas
en el presente decreto y posteriormente ponderarlos segun su nivel de riesgo, con el fin de garantizar que la
entidad cuenta con un patrimonio sano, adecuado y de calidad. (Negrilla y subrayado fuera de texto)

Se destaca sobre el régimen establecido por la disposicion antes referida, que del andlisis del mismo se concluye,
que tal regulacion tiene como objetivo determinar los requisitos minimos de capacidad financiera de las
aseguradoras, que permitan garantizar niveles de solvencia adecuados y suficientes, advirtiendo que éstos
consideran en forma integral los aspectos relacionados con los indicadores que se contienen en el RUP y de
aplicacion especifica a los aspectos de la operacién del mercado asegurador, entre otros, los siguientes:

"CAPITULO 2. Régimen de patrimonio adecuado de las entidades aseguradoras.

Articulo 2.31.1.2.1. Patrimonio técnico. Las entidades aseguradoras deben mantener permanentemente y
acreditar ante la Superintendencia Financiera de Colombia en la forma y plazos que ésta determine, un patrimonio
técnico equivalente como minimo al nivel de patrimonio adecuado establecido en el Capitulo 2 del Titulo 1 del Libro
31 de la Parte 2 del presente decreto.”

Al respecto, es procedente sugerir que para los oferentes que no cumplan con el indicador de Razon de Cobertura
de intereses y los de Capacidad Organizacional como son Rentabilidad del Patrimonio y Rentabilidad del Activo, los
oferentes deberan aportar el patrimonio adecuado superior al presupuesto oficial establecido para el presente
proceso, conforme lo establece el articulo 2.31.1.2.1 del decreto No. 2954 de 2010, la verificacidn del exceso del
patrimonio se realizara con la certificacion suscrita por el representante legal y el contador del oferente, con la
aplicacién de la siguiente formula (Exceso de patrimonio (Positivo) = Patrimonio técnico — Patrimonio Adecuado) y
con los valores de los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2025.

En caso de propuestas presentadas bajo la modalidad de Unién Temporal o Consorcio, los indices se verificaran o
determinaran, segun corresponda, para cada uno de los integrantes por separado, luego se aplicara el porcentaje
de participacion en el Consorcio o Unién Temporal y finalmente se suman como subtotales, para obtener el indice
de referencia.

* Solvencia del Sector Asegurador

En el afio 2010 se ajusto el requerimiento de capital (patrimonio adecuado) de acuerdo con las mejores préacticas a
nivel internacional (Decreto 2954/2010).

Las entidades, tanto seguros generales como de vida, contintan presentando altos niveles de patrimonio técnico
con respecto al patrimonio adecuado.

Capacidad Financiera - los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del interesado:

a) indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente;
b) Indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total;

Capacidad Organizacional - los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el
uso de activos del interesado:
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a) Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.
b) Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total. (...)"

» Dinamica de produccion, distribucion y entrega de bienes, obras o servicios

Las compaiiias de seguros basan su negocio en el cobro de una prima para garantizar las coberturas a sus
asegurados para que en caso de ocurrencia del siniestro poder indemnizar las pérdidas. Estas primas son
invertidas en diversos activos (financieros y materiales) que ofrecen un rendimiento. La disponibilidad de una
amplia cartera de pdlizas hace que las compafiias puedan hacer frente a los siniestros que acontecen gracias a
que la prima ha sido obtenida mediante calculos actuariales. El ciclo econémico de las compafiias aseguradoras se
caracteriza por el cobro de las primas al inicio de cobertura de los contratos, realizdndose los pagos en un
momento posterior y disponiendo por lo tanto de unos recursos que se invertiran en distintos activos financieros y
materiales.

EESTUDIO DE MERCADO?®

Teniendo en cuenta lo dispuesto en la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector de Colombia Compra
Eficiente, el ADRES a través de la Grupo de Gestidon Administrativa y Documental ha tenido en cuenta para
estimar el valor del contrato el siguiente procedimiento y aspectos, asi:

Las compafiias de seguros generalmente se abstienen de presentar términos y condiciones indicativos, cuando
éstos son requeridos para la elaboracion de estudios de mercado en procesos de contratacion de programas de
seguros, como el que aqui nos ocupa, y la experiencia nos demuestra que cuando se recibe la informacion
indicativa de costos y condiciones, estas se encuentran alejadas de la realidad frente a los valores y términos
posteriormente presentados por las aseguradoras dentro de los procesos de contratacidn administrativa. Este
hecho se debe a que las compafiias aseguradoras prefieren mantener reserva sobre las ofertas técnicas y
economicas que presentan en los procesos de contratacion administrativa de seguros, las cuales solo se conocen
en el momento de apertura y evaluacion de las ofertas presentadas por los diferentes oferentes que participan en
dicho proceso de seleccién.

El analisis economico debe adelantarse de manera individual para cada grupo de pdlizas que conforman el
programa de seguros, en tanto que cada uno conlleva una serie de variables o aspectos que le son particulares, al
igual que son vistos, por parte del mercado asegurador, como una oportunidad de contar con recursos para atender
sus necesidades, aun a pesar de existir unidad en el proceso de contratacion.

Por lo anterior y ante la imposibilidad de recibir cotizaciones de las aseguradoras, es importante tener en cuenta
que las mismas tienen en su calculo actuarial para tasar los riesgos variables que determinen los precios en el
mercado dependiendo cada cliente, esto sin olvidar que a partir de la ley 45 de 1990 el Gobierno Nacional liber las
tarifas que las compafias de seguros y pueden cobrar las primas que estimen convenientes en cualquiera de los
ramos de seguros que ofrezcan, teniendo en cuenta que en todo caso para la determinacion del costo del seguro
(tasa — prima) las compafiias aseguradoras analizan, entre otras variables, las siguientes:

9 Como fuente de informacién para desarrollar este capitulo, consultar el acapite 4. de la Guia de elaboracién de estudios de
sector - GEES remitirse al siguiente https://colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-
18. gees v.2 2.pdf
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i La capacidad de otorgamiento de condiciones segun la suficiencia de los contratos de reaseguro de cada
una de las aseguradoras y de retencion directa de las mismas;

i La clasificacion de los riesgos asegurables
iii Las politicas de suscripcion de la aseguradora;
iv La experiencia siniestral general del ramo y especifica del cliente;
Vv Las tarifas existentes en el mercado para riesgos similares;
vi Los célculos actuariales efectuados para la explotacion del ramo y
vii Los cambios en los contratos de reaseguro que se realiza cada seis meses
Para establecer el presupuesto estimado de este proceso de seleccidn, se realizé un analisis del sector tomando

varias entidades estatales que han realizado procesos de contratacion recientes entre el afio 2024 y 2025 para
hacer un comparativo de tasas y realizar un promedio de mercado.

GRUPO1

SEGURO DE INFIDELIDAD Y RIESGOS FINANCIEROS

Entidad i ia Aseguradora Vr. Asegurado Vigencia Kd Prima sin IVA &4

ADRES 2024 SBS Seguros COP 100.000.000.000 730 dias 0,96% COP 1.922.000.000

AGENCIA NACIONAL DE LA INFRAESTRUCTURA 2025 Axa Colpatria COP 4.900.000.000 365 dias 2,59% COP 126.910.000

CONSEJO NACIONAL ELECTORAL 2025 Aseguradora Solidaria COP 3.800.000.000 425 dias 1,72% COP 76.104.685
CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA 2025 Mapfre Seguros COP 3.000.000.000 365 dias 41,90% COP 1.260.443.835

CORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACION AGROPECUARIA 2025 Mundial Seguros COP 3.000.000.000 365 dias 2,00% COP 60.000.000
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 2024 La Previsora COP 15.000.000.000 366 dias 3,24% COP 462.231.233
DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES 2025 Axa Colpatria COP 60.000.000.000 365 dias 3,98% COP 2.392.538.400
EMPRESA DEL TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO 2025 Aseguradora Solidaria COP 33.000.000.000 512 dias 1,87% COP 786.938.908

FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS

COMUNICACIONES 2024 Axa Colpatria COP 4.000.000.000 828 dias 1,75% COP 158.794.541

HOSPITAL MILITAR 2025 La Previsora COP 2.500.000.000 365 dias 3,56% COP 89.000.000

INDUSTRIAMILITAR - INDUMIL 2025 La Previsora ‘COP 10.000.000.000 365 dias 3,60% COP 360.000.000

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR 2025 Axa Colpatria COP 26.000.000.000 730 dias 1,29% COP 670.876.711
INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES 2025 Aseguradora Solidaria ‘COP 10.000.000.000 365 dias 1,72% COP 171.525.900
LAPREVISORA SEGUROS 2025 Axa Colpatria COP 16.000.000.000 365 dias 1,82% COP 291.370.860

EMPRESA METRO DE BOGOTA 2025 Mundial Seguros ‘COP 10.000.000.000 365 dias 1,25% COP 100.000.000

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL 2025 Axa Colpatria COP 1.000.000.000 674 dias 1,50% COP 22.158.904

MINISTERIO DE TRANSPORTE 2024 AXA Colpatria COP 15.500.000.000 444 dias 2,36% COP 335.736.987

MINISTERIO DEL TRABAJO 2024 La Previsora COP 5.000.000.000 548 dias 1,50% COP 112.958.000

SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO 2025 La Previsora ‘COP 17.000.000.000 486 dias 1,50% COP 340.198.438
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL 2025 Axa Colpatria COP 10.200.000.000 827 dias 1,57% COP 213.512.386
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA 2025 AXA Colpatria COP 6.410.000.000 359 dias 4,50% COP 283.708.356

UNIDAD ADMINISTRATIVA DE GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS 2024 Aseguradora Solidaria COP 8.600.000.201 501 dias 2,42% COP 236.087.559
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA 2025 Mapfre Seguros COP 8.250.000.000 600 dias 1,54% COP 208.664.383

3 %

Incremento IPC 2025 5,10% | ] 0,049%
Tasa para presupuesto I 1,06%

+ Infidelidad y Riesgos Financieros: se toma como referente la tasa promedio de mercado de los seguros
contratados por las entidades relacionadas en el benchmark cuyo resultado es el 0,96%0 y se aumenta en el
IPC a diciembre de 2024 y 2025 arrojando una tasa del 1,06%.
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SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL SERVIDORES PUBLICOS

Entidad
ADRES

AGENCIA NACIONAL DE LA INFRAESTRUCTURA
CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA
CONSEJO NACIONAL ELECTORAL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES
EMPRESA DEL TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
INDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACION
HOSPITAL MILITAR CENTRAL
INDUSTRIAMILITAR - INDUMIL
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR
INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE
INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES
LAPREVISORA
METRO DE BOGOTA
MIISTERIO DE CULTURA
MINISTERIO DE EDUCACION
MINISTERIO DE TRANSPORTE
MINISTERIO DEL TRABAJO
PERSONERIA DE BOGOTA
SECRETARIA DE EDUCACION
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

UNIDAD ADMINISTRATIVA DE GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS

Afio Vigencia Aseguradora
2024 La Previsora
2024 Axa Colpatria
2025 Mapfre Seguros
2025 Aseguradora Solidaria
2025 Axa Colpatria
2025 Aseguradora Solidaria
2024 Axa Colpatria
2024 La Previsora
2025 Chubb Seguros
2025 Mapfre Seguros
2024 Mapfre Seguros
2025 Aseguradora Solidaria
2025 Axa Colpatria
2025 Suramericana de Seguros
2025 Aseguradora Solidaria
2024 Aseguradora Solidaria
2025 La Previsora
2024 Axa Colpatria
2024 La Previsora
2025 La Previsora
2025 Mapfre Seguros
2025 Axa Colpatria
2025 Axa Colpatria
2025 Mapfre Seguros
2024 Aseguradora Solidaria

Vr. Asegurado
$6.600.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$1.300.000.000
$4.100.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$2.150.000.000
$4.000.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$2.000.000.000
$7.500.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$4.500.000.000
$5.500.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$2.500.000.000
$14.100.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$8.460.000.000
$9.000.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$4.500.000.000
$7.550.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$5.300.000.000
$1.600.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$800.000.000
$4.200.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$2.100.000.000
$6.663.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$2.425.000.000
$8.000.100.100 - Gastos de defensa sublimite
50%.
$2.400.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$1.200.000.000
$13.000.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$6.000.000.000
$10.500.000.000 - combinado con gastos de
defensa
$6.700.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$3.350.000.000
$3.600.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$500.000.000
$6.200.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$3.100.000.000
$6.273.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$3.560.000.000
$17.000.000.000 combinado con gastos de
defensa
$5.100.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$2.750.000.000
$20.000.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$12.000.000.000
$8.510.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$5.000.000.000
$14.000.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$5.000.000.000
$16.800.000.000 - Gastos de defensa sublimite
$8.250.000.000

Vigencia

729 dias

366 dias

366 dias

425 dias

355 dias

365 dias

730 dias

730 dias

365 dias

365 dias

900 dias

1447 dias

366 dias

365 dias

365 dias

366 dias

780 dias

339 dias

548 dias

547 dias

650 dias

820 dias

359 dias

650 dias

501 dias

coODIGO GCON-FR22
VERSION 04
FECHA 26/12/2022
Tasa Prima sin IVA
10,51% COP 1.385.762.000
31,85% COP 1.309.479.061
22,56% COP 902.465.751
3,50% COP 305.651.500
12,33% COP 659.356.576
8,33% COP 1.170.300.000
27,07% COP 3.789.800.000
11,02% COP 1.663.905.300
9,79% COP 156.563.324
4,64% COP 194.700.000
18,79% COP 3.086.265.104
15,61% COP 4.952.178.586
4,20% COP 134.330.805
4,81% COP 625.000.000
11,50% COP 1.207.500.000
4,63% COP 310.144.783
10,90% COP 838.500.000
543% COP 243.336.986
5,00% COP 470.926.000
4,66% COP 908.649.425
25,90% COP 2.354.921.507
22,63% COP 2.542.356.163
10,00% COP 837.010.959
4,10% COP 1.023.028.767
2,94% COP 1.034.228.712

Tasa para presupuesto _ 11,711%
Incremento IPC 2024 5,20% || s

Incremento |PC 2025 5,10% | | s
Tasa para presupuesto _ 12,91%

* R.C. Servidores Publicos: se toma como referente la tasa promedio de mercado de los seguros contratados
por las entidades relacionadas en el benchmark cuyo resultado es el 11,71% y se aumenta en el IPC a
diciembre de 2024 y 2025 arrojando una tasa del 12,91%.

Del anterior benchmark, y las tasas estimadas, se realizar la proyeccidn presupuestal de acuerdo con los valores
asegurados actualmente, para el proceso de contratacion del programa de seguros para la vigencia comprendida
entre las 00:00 horas del 17 de septiembre de 2026 hasta las 24:00 horas del 16 de octubre de 2027 para el Grupo

1y 2, distribuido, asi:

Dias d Vigencia 2026 - 2027
GRUPO Ramo Limite asegurado vi;sn ciea 00:00 horas 17/09/2026 - 24:00 horas 16/10/2027
1 Tasa estimada Prima con IVA
Infidelidad y Riesgos $100.000.000.000| 395 1,06% $ 1.365.054.820

Financieros
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PROCESO GESTION DE CONTRATACION CODIGO GCON-FR22

VERSION 04
FORMATO |ANALISIS DEL SECTOR
FECHA 26/12/2022
TOTAL GRUPO 1 $ 1.365.054.820
g Vigencia 2026 - 2027
Ramo Limite asegurado vi;aesn c; 00:00 horas 17/09/2026 - 24:00 horas 16/10/2027
GRUPO Tasa estimada Prima con IVA
2 | Responsabilidad Civil $ 6600000.000| 395 12.91% $ 1.097.677.504
Servidores Publicos
TOTAL GRUPO 2 $ 1.097.677.504
PRESUPUESTO TOTAL $ 2.462.732.324

Asi las cosas, la estimacion presupuestal para el proceso de contratacion del periodo 2026-2027 para una vigencia,
asciende de 395 dias asciende a la suma DOS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y DOS MIL TRESCIENTOS VEINTICUATRO PESOS ($2.462.732.324) MICTE,
incluido IVA y demas impuestos, tasas, contribuciones, costos directos e indirectos que conlleven la celebracion y
ejecucion del contrato, las primas han sido establecidas tomando los valores asegurados indicados en el cuadro
anterior, el costo de cada uno de los grupos se distribuye como se indica a continuacioén:

CONCEPTO VALOR PRESUPUESTO
GRUPO 1 - Infidelidad y Riesgos Financieros - IRF $ 1.365.054.820
GRUPO 2 - Responsabilidad Civil Servidores Publicos - RCSP $ 1.097.677.504

PRESUPUESTO TOTAL $ 2.462.732.324

Es importante mencionar que no se adjuntan cotizaciones de aseguradoras ya que las compafiias no presentan
costos indicativos para efectos de estudios de mercado toda vez que para estructurar propuesta requieren toda la
informacién actualizada del programa de seguros dentro del proceso de licitacion que publique la entidad y mas
aun que las referidas polizas requieren ser respaldadas bajo reaseguro facultativo debido a su complejidad de
respaldo y los valores asegurados que son representativos.

Dadas las anteriores consideraciones, es necesario precisar que la proyeccion realizada corresponde a un analisis
para efectos presupuestales y no compromete la responsabilidad de ninguna compafiia de seguros ya que se
calcula basados en estimaciones, proyecciones y variables de mercado, las cuales pueden presentar cambios por
las siguientes causas:

1. Aumentos de valor asegurado en cualquiera de los seguros.
Desviaciones considerables de la siniestralidad presentada hasta la fecha de estructuracion del presente
presupuesto.

3. Cambios en las politicas de suscripcién de las aseguradoras.

4. Cambios en las politicas del mercado reasegurador.

5. Cambios en la normatividad vigente en materia de contratacién publica y/o del contrato de seguros.

Considerando los valores asegurados reportados por el ADRES para las referidas polizas que objeto de
contratacion y los limites de valor asegurado para las pélizas que operan bajo la modalidad de limite Unico.

SANTOS ANDRADE Firmado digitalmente por SANTOS

ANDRADE NELSON

NELSON Fecha: 2026.07.31 10:32:30 -05'00"
NELSON SANTOS ANDRADE
Coordinador Grupo de Gestion Administrativa y Documental
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