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Preambulo: El efecto multiplicador de la construccion como dinamizador de la economia

El sector de la construccion en Colombia se consolida como uno de los motores mas potentes e
indispensables para la estabilidad y el crecimiento del aparato productivo nacional. Mas alla de ser
un indicador del ciclo econdmico, esta actividad posee una capacidad Unica para arrastrar y
dinamizar de forma simuitanea a méas de 30 subsectores de la industria, el comercio y los servicios.

Cada proyecto fisico iniciado activa una cadena de valor que impacta desde |a produccidn de
insumos basicos hasta los servicios técnicos especializados, convirtiendo a la construccion en un
renglon promisorio por excelencia para liderar la reactivacion, absorber mano de obra y redistribuir
el ingreso. En este engranaje, las inversiones destinadas a las obras civiles y a la infraestructura
fisica del Estado no representan un gasto aislado, sino la creacion de capital publico esencial que
catapulta la competitividad de toda la nacién.

La construccion, conservacion y rehabilitacién de carreteras, puentes, tdneles y vias férreas operan
como el sistema circulatorio de la economia, reduciendo los costos logisticos, optimizando los
tiempos de viaje y transformando las condiciones de movilidad y transitabilidad en el territorio. Estas
intervenciones no solo mitigan los riesgos viales para los usuarios, sino que conectan de manera
eficiente los centros de produccion con los mercados de consumae, permitiendo que todas las demas
ramas productivas se expandan y cuenten con niveles de competitividad adecuados.

Entonces, el verdadero valor estratégico de ia obra pulblica radica en su extraordinario efecto
multiplicador, su impacto en el bienestar social y su caracter contraciclico, reflejado en los
indicadores de empleo, valor agregado y equidad.

Fedesarrollo revela que por cada $1 de valor agregado generado en las obras civiles se impulsan
$1,4 en la produccién general de ia economia, debido a la utilizacion de la infraestructura como un
insumo logistico transversal. A este impacto se suman los hallazgos de la Camara Colombiana de
Infraestructura (CCl), los cuales demuestran que la infraestructura reduce directamente la tasa de
pobreza monetaria en el pais. Por cada 1% del PIB que se invierte en infraestructura, dicho indicador
de pobreza se contrae en 0,8 pp.

En el plano social, el sector actlia como refugio laboral crucial para e! pais, manteniendo niveles
histéricos de empleabilidad que a jun-2026 bordea los 1.678.000 ocupados, gracias a su capacidad
de absorcidén masiva de mano de obra de baja cualificacién. Asi, mientras los frentes de obra piblica
avanzan, se genera un alivio inmediato mediante la superacién de la vulnerabilidad socioeconémica,
el aumento de los ingresos de las familias, la revitalizacion del consumo doemestico v el impulso al
desarrollo territorial en todos los niveles.

Este documento ofrece entonces un panorama general del sector de la construccion al corte de junio
de 2026, examinando variables macro y microecondémicas {como, por ejemplo, el PIB, la inflacién,
el desempleo, la tasa de cambio, desaflos en materia fiscal, precios de los combustibles y demas
elementos de costos de insumos), que constatan como la apuesta por la infraestructura publica es
una estrategia solida para propulsar el desarrollo econdmico, el bienestar social, la equidad, la
productividad y competitividad logistica de Colombia.

DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA



CON-17208

i
i
DBJETO: "ADMINISTRACION DE RECURSOS i
EN LA OPERACION DE MAQUINARIA !

A AMARILLA PERTENECIENTE AL
ANALISIS DEL SECTOR DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y EL
GOBERNAGION DE ANTIOQUIA ALQUILER DE  MAQUINARIA PESADA, |

Secretaria tle Intraestructura Fislca EQUIPQS ¥ VEHICULOS PARA LA ATENCION l
INMEDIATA DE EMERGENCIAS Y PUNTOS

CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL |

E DEL DEPARTAMENTQ DE ANTIOQUIA! j

1. ASPECTOS GENERALES
1.1. Necesidad del estudio relativo al sector econémico objeto de contratacion

El presente analisis del sector econémico se plantea como un imperativo estratégico y normativo en
el marco de la etapa de planeacién, en observancia de lo ordenado por el articulo 2.2.1.1.1.6.1
del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015. Este estudio desarrolla el diagnéstico integral
necesario para comprender a fondo el mercado relativo al objeto contractual, garantizando una
evaluacion de alto nivel desde las dimensiones legal, comercial, financiera, organizacional y técnica,
asi como una identificacién robusta de los riesgos asociados, asegurande asi la solidez v
transparencia en la futura contratacién estatal.

También, la importancia del analisis del sector ha sido recalcada en las recomendacionas que la
Organizacién de Cooperacion y de Desarrollo Econdémico — OCDE, a través del Consejo sobre
Contratacion Publica’, le ha formuiado al Gobierno Nacional, las cuales buscan introducir medidas
de buen gobierno e integridad aplicables a la gestion eficiente y eficaz de los recursos puiblicos para
fortalecer la contratacion, entre otros aspectos, mediante: La publicidad y transparencia en todas las
fases del ciclo contractual y en el flujo de los fondos publicos; con procedimientos técnicos,
simplificados y eficientes crientados a resultados que satisfagan las necesidades de los
administrados; el uso de herramientas digitales para la contratacion electronica; el libre acceso tanto
a proveedores, sin importar su tamafne o volumen, en igualdad de condiciones y promoviendo la
competencia leal, como a los diversos actores involucrados en los procesos (stakeholders o grupos
de interés); con documentacién clara, adecuada, normalizada y abierta a |z participacion efectiva de
los interesados; con datos e informacién soportada en investigacién de mercados, haciendo uso de
buenas practicas en la materia y aprendiendo de la experiencia de otros paises; gestionando riesgos
contractuales, especialmente mitigando los riesgos de corrupcion y fraude en la contratacién publica;
disponiendo de personal capacitado, con alto nivel de integridad y responsable de sus acciones; y
rendiendo cuentas de la gestién adelantada aplicando mecanismos de supervision y contrel que
favorezcan la participacién de la sociedad civil.

Bajo esta visidn integral, el conocimiento del sector demanda dimensionar el comportamiento de las
variables macroeconémicas que determinan la viabilidad de! proyecto, partiendo del desemperio,
evolucién y proyecciones del Producto Interno Bruto (PIB), mostrando la marcha del sector de la
construccidn y dentro de este, en especifico, la linea de compertamiento que registran las cbras
civiles, incluyendo sus participacicnes porcenfuales en el valor total del agregado nacional,
continuando el diagndstico con el estudio del mercado laboral, evaluande la tasa de desempleo
nacional, la poblacidén ocupada en el sector y su representatividad frente al total de ocupados en
Colombia; siguiendo en materia de estabilidad monetaria con el analisis de la inflacién en el marco
de la meta de largo plazo establecida por el Banco de la Republica; examinando la correlacién entre
la tasa de intervencién de politica monetaria y la tasa de depdsito a término fijo (DTF); asimismo,
mostrando la volatilidad y expectativas de latasa de cambio representativa del mercado (TRM),
junto con la situacion fiscal del Gobierno Nacional Central (GNC) y las variables de costo operativo
como €l precio y consumo de combustibles (Diésel y gasolina). Analisis macro este que es
complementado con el desempefio de variables microecondmicas centradas en la composicién y
dinamica propia de la industria, estudiando el [ndice de Costos de Construccion de Obras Civiles
{ICOCIV}, la produccion y despacho tanto de cemento gris como de concreto premezclado, el indice
de mezcla asfaltica, los costos especificos de insumos, y los niveles de inversion en obras civiles.
Redondeando luego con el comportamiento de la oferta y la demanda en el mercado local; y el
andlisis de precios referentes que incorporen todos los componentes de costos, gastos y utilidad

' OCDE. Recomendacién de! Consejo sobre Contratacion Piblica,
Tomado de: https://web-archive.oecd.org/2019-11-14/401029-0CDE-Recomendacion-sobre-Contratacion- Publica-ES.pdf
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que se estiman necesarios y suficientes para la adecuada ejecucion y cumplimiento del proyecto.

De este modo, se logra un estudio de mercado holistico que, al integrarse con los componentes
técnicos, legales y de riesgos asociados a la infraestructura de transporte a adelantar, garantiza que
el proceso de contratacion esté fundamentado en la realidad econémica mas precisa y actualizada
del pais.

1.2. Clasificacién del sector econémico objeto de estudio

La actividad econdmica en general esta dividida en sectores y cada uno de ellos referencia una parte
de la actividad econémica con elementos de caracteristicas comunes, que guardan unicidad y se
distinguen de otras agrupaciones; cuya divisién se hace conforme los procesos de produccion que
acontecen al interior de cada uno de ellos.2

Desde la teoria econdmica clasica, también conocida como economia politica, se establece una
division trisectorial como herramienta fundamental para comprender la estructura y el funcionamiento
de la economia, donde el crecimiento y desarrallo de un pais dependen de la interaccion y el equilibrio
entre ellos, a saber:

Divisién trisectorial seqtin la teoria econdmica clasica
Tabla 1.

, Sectar nr_irt‘nari?, ({\gropecﬂugri_d il ;.‘;;S“ecitnr sec’uhdarlojlnduStrIal_).,;i . +Sector terclarloi{Serviclas) {
S R N RN N e S T B, B S LI i . A e 4 A (00 IR TP T ook

i

+Es el sector que obtiene el producto
de sus actividades directamente de
la naturaleza, sin ningdn proceso de
transformacldn.

«Dentro de este sector se encuentran °

sComprende todas las actividades
econdmicas de un pals relacionadas
con la transformacién industrial de
los alimentos y otros tipos de bienes
o mercancias, ‘los cuales se utilizan
como base para fa fabricacidn de
nuevos productos.

sIncluye todas aqguellas actividades

que no producen una mercancfa o f

bienes en si,
necesarios para el flufo vy
funcionamiento de [a economia.
Como ejemplos de ello tenemos el
comercio, los restaurantes, los

pero que son

la agricultura, la ganaderfa, la

silvicultura, la caza y la pesca. No se X hoteles, et transporte, los servicios

incluyen dentro de este sector a la *Se divide en dos subsectores: financieros, las comunicaciones, los
minerla y a la extraccion de . industrial extractivo  (extraccién | serviclos de educacidn, los servicios
petrdleo, las cuales se consideran i minera y de petréleo) e industrial de ! profesionales, la gestién
parte del sector industrial, transformacién  (envasado  de | gubernamental, ete. Es

Indispensable aclarar que los dos
primeros sectores producen bienes :
tangibles, por lo cual son .

legumbres y frutas, embotellado de
refrescos, fabricacion de abonos y
fertllizantes, vehlculos, la

praduccién de insumos esenciales | considerados  como  sectores
como el cementa, ete i productivos. El tercer sector se
, etc,

j considera no productivo, puesto
que no produce bienes tangibles, sin
embargo, contribuye a la formacién
del ingreso nacional y del producto

: nacional. '

Fuente: Banrepcultural/La Enclclopedia
Adaptado de: https://enciclopedia.banrepcultural.org/index.phpMitle=Sectores_econ%C3%B3micos

Es fundamental precisar al lector que esta clasificacion permite ubicar con exactitud los
componentes de ta cadena de valor de las obras de infraestructura (incluidas las de transporte).
Mientras que las actividades constructivas, al transformar insumos en activos fisicos terminados, se
inscriben plenamente en el sector secundario, las actividades de interventoria de obras, la

2 Tomado de: hitps:/fenciclopedia.banrepeultural.org/index.phptitle=Sectores_econ%C3%B3micos
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consultoria para estudios de ingenieria y la interventoria a dichas consultorias se encuadran en
el sector terciario. De esta manera, el presente andlisis demuestra cémo la construccion de
infraestructura actiia como un motor hibrido; por un lado, genera bienes tangibles como sectores
productivos y, por ofro, demanda una sofisticada red de servicios profesionales no tangibles que
contribuyen sustancialmente a la formacion del ingreso nacional y al fortalecimiento del producto

interno.
Empero, también resulta usual una clasificacion de la actividad econdmica basada en
especialidades que permite una mayor comprension del mercado, la cual introduce los siguientes
sectores:
Clasificacién de la actividad econémica por especialidades
Tabla 2.
]
Sector agropecuario «Corresponde al sector primario mencionado anteriormente i
l Sector industrial «Corresponde al sector secundario mencionade anteriormente ]
i ’-\'g\ ;o
~ . { Sector servicios «Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente ]

sHace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de

transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

N - . : N
sHace parte del sector terciario de la economfa, e incluye comercio al por

mayor, minorista, centros comerciales, ¢dmaras de comercio, plazas de

mercado y, en general, a todos aguellos que se relacionan con la actividad de

comercic de diversos productos nacionales o importados.

Sector transporte

Sector comercio

. A
. . sIncluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con actividades bancarias
Sector financiero - . . o
y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, ete.
L
. ™,
/ Pl e i W O e BE W W RS B ED DR B D BN B D M B ED B B e e mm mm mm B e B BN B PR OEY ER P OTR R MR e e o — ek By -~

*Es un ecosistema econdmico que abarca desde la concepcidn intelectual de
proyectos por parte de arquitectos e ingenieros, hasta la ejecucion fisica de
edificaciones e infraestructura civil por empresas constructoras. Se caracteriza
por un robusto encadenamiento productivo que integra, ademads, a la
industria proveedora de materiales (cemento, acero, acabados, etc),
organizaciones de serviclos técnicos especializados y entidades de gestion
inmobiliaria, consoliddndose como un eje transversal que transforma materias
primas en bienes capitales para el desarrollo social y econdmico. ’

e e S e N e e e R R e ke RN R R R Ee W R e P v mh e A e el B A BA b A A am m mmwe R

Sector construccién

-
- =

e’

B - ™
b *Reune las empresas que se relacionan con la actividad minera y energética de
cualquier tipo (extraccion de carbdn, esmeraldas, gas y petrdleo; empresas
generadoras de energfa; etc.)

Sector minero y
energético

L\ A A
i ; ; - pp - ™

S =En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar,

Sector solidario .
las empresas solidarias de salud, entre otras.

ROMAR R S I - - ~

Sector de las Incluyen todas las empresas y organizaciones relacionadas con los medios de
comunicaciones | comunicacion como (telefonia fija y celular, periddicos, editoriales, etc.) }

Fuente: Banrepeultural/La Enciclopedia
Adaptado de: https://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php?title=Sectores_econ%C3%B3micos
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Ahora bien, las obras plblicas de infraestructura de transporte y, en especial, las vias son
consideradas pilares fundamentales de crecimiento y desarrollo sostenible de un pais. Es por ello
que el Estado ejecuta proyectos de infraestructura vial de gran envergadura civil y econémica,
esfuerzo que se hace mas significativo cuando los estudios confirman que Colombia es uno de los
paises del mundo mas atrasados en infraestructura vial, situacion de dificil superacién en tanto
persista, en algunos sectores de influencia de los proyectos viales, la antipatia y el desinterés hacia
el progreso, asi como condiciones sociales de viclencia que impiden la llegada de la oferta estatal.

Esta infraestructura, especialmente en lo pertinente a la red vial secundaria a cargo de los
departamentos y la red vial terciaria a cargo de los municipios, no presenta un amplio desarrollo ni
su atencién se hace con la periodicidad debida y mucho menos bajo las condiciones técnicas que
debe tener, dada su naturaleza, &l tipo de usuario de las mismas y el sector poblacional de su area
de influencia, ademas, la inversién histérica para su mantenimiento y mejoramiento es insuficiente.

Esta situacion ha conllevado a que, en ciertas épocas especificas del afio por condiciones climaticas,
fa transitabilidad sobre distintos corredores viales se torne muy compleja, ¥y en ocasiones casi
imposible, con la ccurrencia de distintas situaciones de emergencias que requieren una actuacitn
inmediata de las respectivas autoridades locales, a fin de recuperar el transito en sus vias.

Para ello, el Departamento de Antioguia, en su cometido constitucional de promocién del desarrollo
econdmico y social de los municipios de su territorio, esta llamado a ejecutar acciones que redunden
en dicho propésito, poniendo en operacion e! equipo y maquinaria pesada o amarilla del que dispone
para brindar el apoyo requerido a los municipios de su jurisdiccion.

Asl las cosas, dado el alcance del presente proceso contractual y conforme criterios de clasificacion
del ClIU y UNSPSC, se desprende que el sector econémico objeto de analisis se encuentra
enmarcado de la siguiente forma:

1.2.1. Desde la clasificacidn ClIU: Atendiendo a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
de todas las Actividades Econémicas, en su Revision 4 Adaptada para Colombia (CllU Rev.
4 A.C —Res. Dane 066 de 2012), se inscribe en las siguientes Divisiones, Grupos y Clases.

[Tabla 3]
Claslificacién segin ClIU
Tabla 3.
by 'm ok o S E gL 6GIIU Rev 4AC Secclén C. Industrias Manufactureras )
_Divisién- - Grupo -.'Clase = L e oo ¥ e wiDeserdpelbnt i i pe T e 5 .
33 . . Instalaclén, mantenlmlento y reparaclén espaclallzado de maquinarla ¥ equipo
331 Mantenimiento y reparacién especializado de productos elaborados en metal y de

maquinaria y equipo

3311 Mantenimiento y reparacién especializado de productos elaborados en metal

3312 Mantenimiento y reparaclén especlalizado de maquinaria y equipo

3313 Mantenimiento y reparacién especializado de equipo elecirénico y dptico

3314 Mantenimiento ¥ reparacion especializado de equipo eléctrico

3315  Mantenimiento y reparacion especializado de equipo de transporte, excepto los
vehlculos automotores, motocicletas y bicicletas

3319 Mantenimiento y reparacién de ofros tipos de equ1pos ¥ sus componentes n.c.p.

APPSR S S L 0 CIIU Rev..4 A.C:= Seccidn F. Construcelon =~ =
. Divislén Grupo . Clase Y ‘Descripcién: - .V,
43 Actlvldadas especlallzadas para la construccidn do od!ficlos y obras de
< Ingenleria' ¢ivil .
431 Demolicién y preparacion del ferrenc

4311 Demalicién
4312 _ Preparacion del terreno

432 Instalaciones eléctricas, de fonlaneria v otras instalaciones especializadas
4321 Instalaciones eléctricas
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4322 _ Instalaciones de fontaneria, calefaccién y aire acondicionado
4329  Ofras instalaciones especializadas

433 4330 Terminacion y acabado de edificios y obras de ingenierfa civil
Otras actividades especializadas para la construccidn de edificios y obras de
ingenieria clvil

439 4390

Nota: aqui se encuentra la actividad de “Alquiler de maquinaria y equipo de
construccion con operadores”
Fuente: DANE. https:/fwww.dane gov.cofindex.php/sistema-estadistico-nacional-sen/normas-
clasificaciones/clasificaciones/clasificacion-industrial-internacional-uniforme-de-todas-las-actividades-economicas-ciiu

R

Asi las cosas, los proyectos que se acometan en la dependencia para la interventoria o consultoria
de obras de infraestructura de transporte, guardan relacion con el ‘Sector de Actividades
Profesionales, Cientificas y Técnicas' y, en consecuencia, tales proyectos estaran soportados con el
presente estudio sectorial.

1.2.2. Segun los cédigos UNSPSC: El presente proyecto se circunscribe en los Segmentos,
Familias y Clases, como se describe a continuacién [Tabla 4).

Clasificacién segin UNSPSC

Tabla 4.
‘Clasificacién UNSPSC
Segmento 88 Servicios de gestidn profesionales de empresa y administrativos
Familia 10 Servicios de asesoria de gestién
Clase 16 Gestion de proyectos
Clasificacién UNSPSC.
Segmento 22 Magquinaria y accesorios para construccion y edificacién
Familia 10 Maquinaria y equipe pesado de construccién
Clase 16 Equipo de pavimentacién

Fuente: ANCP CCE. https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

1.3. Conexién del proceso contractual con el Plan de Desarrolio de la Entidad

El presente proceso de seleccion tiene basamento en las lineas generales de actuacion definidasen
el Plan de Desarrollo "POR ANTIOQUIA FIRME 2024 — 2027", que en su componente estratégico
‘Infraestructura para la equidad y la competitividad' sefala los siguientes programas que engloban
la propuesta de inversion ptblica con alcance de responsabilidad en la Secretaria de infraestructura
Fisica. [Tabla 5]

Componentes del Plan de Desarrollo "Por Antioquia Firme 2024 -2027"
Tabla 5' T [ - Cee - e cem e = mee PROSe
Plan de Desarrollo “Por Antioquia Firme 2024 -2027"
. Linea 3 ~inversién desde ia confianza

* Objetivo: Impulsar la competitividad y la productividad con acciones que van desde la inversién publica estratégica en
infraestructura, hasia la innovacién en productos y servicios en las diferentes regiores generando territorios con entornose

H

§

. sostenibles, seguros y con un desarrollo social sélido y equitativo.
Componente 3.1. Infraestructura para la equudad ¥ la ccmpatltwidad

Objetive: Mejorar la conectividad de la infragstructura de transporte en el departamento, mediante acciones de estructuracion,
e infervencion como estudios y diserios, construceidn, mantenimiento, operacidn y rehabilitacion de la red de |nfraestructura

. de ransporte para garantizar que el departamento amplle su cobertura de acceso a bienes y. servicios.

| OBJETO: “ADMINISTRAGION D& REGURSOS |
i EN LA OPERACION DE MAGQUINARIA |
A AMARILLA PERTENECIENTE ALl
ANALISIS DEL SECTOR DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y EL
ALQUILER DE_ MAQUINARIA PESADA,
EQUIPOS Y VEHICLILOS PARA LA ATENCIGN
{ INMEDIATA DE EMERGENCIAS Y PUNTOS !
CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL |
| DEL DEPARTAMENTO DE ANTICQUIA




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Secretaria de Infraestructura Fisica

ANALISIS DEL SECTOR
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OBJETO: ADMINISTRACION DE RECURSOS
EN LA OPERACION DE MAQUINARIA
AMARILLA PERTENECIENTE AL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y EL
ALQUILER DE  MAQUINARIA PESADA
EQUIPOS Y VEHICULOS PARA LA ATENCION
INMEDIATA DE EMERGENCIAS Y PUNTOS
CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL
DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Objetivo: Impulsar la competitividad y la productividad con acciones que van desde la inversion publica estratégica en
infraestructura, hasta la innovacién en productos y servicios en las diferentes regiones generando territorios con entornos
sostenibles, seguros y con un desarrollo social sélido y equitativo.

Programa

3.1.1. Urbanismo para el
desarrollo

3.1.2 Infraestructura
eslratégica para la
conexion e integracion
territorial

3.34. Productividad vy
competitividad para el
desarrollo econémico de
Antioguia

Fuente:

Descripcion

Propende por una planificacion y ejecucion integral y sostenible que tiene en cuenta no
solo aspectos fisicos, sino también sociales, economicos y ambientales en los proyectos
urbanisticos. Se adopta un enfoque holistico y participativo que lleva los municipios a
convertirse en motores de progreso y bienestar para todos sus habitantes.

- Accesibilidad y conectividad

- Mixtura de usos del suelo

- Espacios verdes y medio ambiente

- Innovacion y tecnologia

Pretende promover el desarrollo equitativo y sostenible del territorio incluyendo una
variedad di proyectos que permitan mejorar la conectividad, movilidad y la accesibilidad
entre diferektes areas geograficas, tanto urbanas como rurales, reduciendo el tiempo de
desplazamiento de la poblacion; mejorar y mantener redes de transporte como carreteras,
ferrocarriles, puertos, aeropuertos y cables que permitan la consolidacion de un sistema
multimodal de transporte sostenible que conecte las diferentes regiones del departamento
de Antioguia, haciendo uso, entre otras posibilidades, de los mecanismos de participacion
plblico-privada que permitan la vinculacion del capital privado en su financiacion y que
incluso permita la transferencia de vias nacionales a favor del departamento cuando la
Nacion no tenga la capacidad financiera para mejorarlas, rehabilitarlas, mantenerlias u
operarlas

Asi, es posible el movimiento de personas y mercancias, la promocion del comercio, el
turismo y la integracion economica, la mejora de la eficiencia logistica y la reduccion de
los costos de transporte, concentrando la atencién de la inversion en infraestructura con
origen en las areas rurales a través de iniciativas tales como: mejoramiento de caminos,
construccion de placa huellas y mantenimiento eficiente de las vias con actuales
condiciones deficientes. De esta manera sera posible reducir las disparidades territoriales
y promover el desarrollo inclusivo.

Busca disminuir la tasa de informalidad laboral desarrollando estrategias articuladas con
actores pulblicos y privados bajo principios de coordinacion, concurrencia y
complementariedad.  Adicionalmente, implementa estrategias articuladas con las
instituciones aliadas para aumentar las capacidades administrativas, financieras, de
acceso a mercados y de rentabilidad social, econémica. Con este proyecto se impacta
positivamente la generacion de empleo, el fortalecimiento comercial de las unidades
productivas y econémicas de las plazas de mercado, el encadenamiento productivo, la
participacion sectorial en el mercado local y su PIB, y la comercializacion de los bienes y
servicios locales para propios y foraneos, y desde luego la generacion de hitos y atractivos
turisticos para los Municipios.

https://antioquia.gov.co/images/PDF2/plan-de-

desarrollo/2024/Plan%20de%20Desarrollo%20POR%20ANTIOQUIA%20FIRME%202024-202 7. pdf

Responsables

Responsable:  Secretaria
de Infraestructura Fisica

Corresponsables:
Secretaria de Productividad
y Competitividad; Secretaria
de Turismo

Responsable: Secretaria
de Infraestructura Fisica

Corresponsables:
Promotora Ferrocarril  de
Antioquia

Responsable:  Secretaria
de Productividad y
Competitividad

Corresponsables:
Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural; Secretaria
de las Mujeres; Secretaria
de |Infraestructura Fisica,
Secretaria de Turismo

Para el presente caso, el objeto contractual “ADMINISTRACION DE RECURSOS EN LA
OPERACION DE MAQUINARIA AMARILLA PERTENECIENTE AL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA Y EL ALQUILER DE MAQUINARIA PESADA, EQUIPOS Y VEHICULOS PARA LA
ATENCION INMEDIATA DE EMERGENCIAS Y PUNTOS CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA
VIAL DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA”, se circunscribe dentro del Plan de Desarrollo “POR
ANTIOQUIA FIRME 2024 - 2027"; Linea Estratégica: 3. Inversion desde la confianza Componente:
3.1. Infraestructura para la equidad y la competitividad; Programa: 3.1.2 Infraestructura estratégica
para la conexion e integracion territorial’, y cuya responsabilidad es de la Secretaria de
Infraestructura Fisica de Antiogquia. Proyecto: Conservacion de la transitabilidad en vias del
departamento de Antioguia”, BPIN 2024003050152, y elemento PEP 17-0157.
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1.4. Importancia del sector de la construccion y de las obras publicas de infraestructura de
transporte

Una vez precisado el ambito y las actividades en que se desarrolla el objeto del presente proceso
contractual, segun los criterios de clasificacion antes abordados, resulta evidente que el grueso de
la actividad econdmica genera su mayor aporte hacia el sector de la Construccién, el cual no solo
referencia ladrillos, cemento, acero, concreto y asfalto; sino que va mas alla de los materiales fisicos
que dan forma al cuerpo de la obra, su real dimensién trasciende el objeto fisico que en si mismo
entrega, ya que el alma de la construccidn radica en su propdsito y el impacto generado, permitiendo
respuestas mas completas de funcion social transformadoras de Ia realidad.

Es por lo anterior que, una vivienda es mas que un lugar de refugio, es un instrumento de
capitalizacion del ahorro como principal activo financiero de la familia, es el cimiento de la seguridad
econdmica a largo plazo al transformar un derecho fundamental en un activo estratégico. A su vez,
un centro educativo es el espacio propicio para reducir la brecha de desigualdad al conectar el
talento humano con la oportunidad. También, una clinica u hospital es el escudo que una sociedad
ofrece como respuesta ante el dolor individual que pueda padecer una persona en el momento de
mayor vulnerabilidad de su supervivencia. Ademas, una plaza plblica es el tejido de seguridad y
cohesidn social que fomenta el encuentro ciudadano para la convergencia de personas de diferentes
estratos sociales, edades e ideologias. Similarmente, una via o carretera pavimentada es méas que
un canal para facilitar la movilidad, las vias son el sistema circulatorio del desarrollo que integra
poblaciones marginadas a centros de consumo y cadenas de valor, conectan economias locales y
de zonhas aisladas con mercados mas amplios e incluso giobales, y permiten la presencia del Estado
en todos los rincones del territorio; las vias constituyen vectores de desarrollo para que la comunidad
pueda acceder efectivamente a servicios basicos como la salud, educacién, acueducto y
alcantarillado, recreacion y seguridad, incluso actian como soporte para el ordenamiento sostenible
del territorio y la conectividad digital.

Asi las cosas, la infraestructura fisica no se limita a un conjunto de obras civiles, comporta el eje
estructurante para ¢l flujo de capitales, bienes y personas; es el cimiento material solido y funcional
que sostiene la vida cotidiana, sobre el cual se basamenta la estabilidad politicosocial y se propicia
el bienestar humano y la riqueza. Construir es transformar deliberadamente el entorno naturai en un
habitat disefiado para el desarrollo econdmico y progreso social.

La construccion es un importante sector de la economia intensivo en tecnologia y en ei uso de capital
que genera demandas sobre todo del seclor financiero, que también utiliza materias primas,
insumos, herramientas, maquinaria y equipos diversos, que son suministrados por otras ramas e
industrias como la cementera, siderUrgica, del vidrio, pinturas y plastico, maderera, eléctrica y
metalirgica, etc.; dinamizando mas de 30 subsectores productives?, y cuya traccion representa, por
los encadenamientos asociados e intensificacion de la demanda de bienes que producen tales
compaiiias, un verdaderc impulsor de ia economia del pais, ademas por su destacada contribucion
en la generacion de empleo al ocupar todo tipo de personal, desde mano de obra no calificada y sin
experiencia, pasando por aprendices o practicantes de entidades de educacién, y hasta involucrar
a empiricos, técnicos, tecnélogos, profesionales y especialistas en distintas areas del conocimiento.

Y es claro que parte de esos especialistas en contenido que moviliza la dinamica constructiva son
las personas naturales, empresas u organizaciones dedicadas a la ejecucion de las obras y las
actividades tanto de consultoria para prestar soporte calificado desde los conceptos iniciales,
pasando por su gerenciamiento, hasta el cierre mismo de los proyectos, como para realizar la

3 Jeraldin Malagén y Astrid Robayo. Sector de la Construccién en Colombia, Uniminuto.
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interventorfa de proyectos y de obras de ingenieria, que ofrecen conocimiento profesional
especializado en diversas materias para garantizar fa optima asignacion de presupuestos, el
cumplimiento de cronogramas, la ejecucion de trabajos con aitos estandares de calidad, la sujecién
a requerimientos y parametros ambientales, el cumplimiento de los aspectos legales por las partes
implicadas (contratista-contratante) y, en general, todos los aspectos que permitan asegurar el logro
de las metas y el cumplimiento de los objetivos establecidos en los contratos. Estando dentro de
estas actividades especializadas para la ejecucion de las obras civiles las actividades de
administracién y/o alquiler de maquinaria y equipo de construccidn.

La maquinaria amarilla tiene gran importancia en el sector de la Construccion en Colombia debido a
su capacidad para agilizar y facilitar diversos procesos en obras civiles y de infraestructura. Esta
magquinaria es esencial para realizar tareas como la excavacion, nivelacion, compactacion, transporte
de materiales y demclicién, entre otras. Su impacte en la construccion es clave por varias razones:

1. Eficiencia y productividad: La maquinaria amarilla, como excavadoras, retroexcavadoras,
bulldozers, motoniveladoras, entre otras, permite realizar trabajos de gran escala en menor
tiempo. Esto aumenta la productividad y reduce los costos operativos.

2. Sequridad: El uso de equipos adecuados para el tipo de trabajo reduce los riesgos de accidentes
en las obras. Las maquinas estan disefiadas para manejar cargas pesadas y realizar tareas de
alta demanda fisica, lo que minimiza el riesgo para los trabajadores.

3. Calidad y precisién: Las maquinas permiten un mayer control y precision en las tareas de
construccion, lo que asegura la calidad de los trabajos, desde la preparacion del terreno hasta la
gjecucion de la obra.

4, Desarrollo de infraestructura: La maquinaria amarilla es fundamental en grandes proyectos de
infragstructura, como la construccion de carreteras, puentes, aeropuertos, edificios y obras de
urbanizacién, En un pais como Colombia ¥ méas en el Departamento de Antioquia, con una
geografia diversa y terrenos dificiles, estas maquinas son cruciales para superar obstaculos
naturales.

5. Generacién de emplea: Aunque la maguinaria es un factor de automatizacion, su uso también
genera empleos directos e indirectos, como operadores de maguinaria, técnicos de
mantenimiento y personal administrativo relacionado con las obras,

6. Impacto econdmico: El sector de la construccion, impulsade por la maquinaria amarilla, tiene un
impacto directo en la economia nacional. La construccidn de infraestructura mejora la
conectividad y estimula el desarrollo regional, lo cual es clave para el crecimiento econdmico del
pais.

Asl las cosas, la maquinaria amarilla es una herramienta indispensable en la construccion, pues
permite llevar a cabo proyectos de infraestructura mas rapido, seguros y con mejores resuitados,
contribuyendo de manera significativa al desarrollo econdémico y social de! pais.

Ademas, no hay duda que la inversidn en el sector de la construccidn, bien sea de plantas
industriales, de soluciones habitacionales, de obras de infraestructura publica (vias, puentes,
tineles, puertos, aeropuertos, represas, equipamientos ptiblicos para la educacion, salud, seguridad
y justicia, esparcimiento, recreacion y deportes, etc.) y la destinada a trabajos de intervencién, como
en este caso, para la atencién inmediata de emergencias y puntos criticos en la red vial
departamental de Antioquia, ejerce una influencia crucial en el nivel de actividad econdmica que se
alcance en la sociedad, ejerce una influencia crucial en el nivel de actividad econdmica que se
alcance en la sociedad, razén per la cual los gobiernos en sus distintos niveles (municipal, distrital,
de areas metropolitanas, departamental v nacional) buscan apalancar desde lo puiblico dichas
actividades, y en especial, mejorando la movilidad de personas y mercancias en las carreteras y
conexiones de redes viales, al constituir una necesidad primordial y punto algido de la infraestructura
para reducir los costos y tiempos del transporte y, en general, aumentar los niveles de competitividad
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logistica, promover el crecimiento econdmico y propulsar el desarrollo.

Tambien, es una de las posturas de la teoria macroeconémica moderna la de que existe un alto

nivel de correlacion entre el comportamiento del sector de la construccion y la dinamica econdmica

de lospaises. Y es aceptado que el grado de desamollo de infraestructura ptiblica de un pais guarda .
relacién directa con su nivel de competitividad y capacidad de crecimiento. Verbigracia, en materia |
de infraestructura de transporte, el Banco Mundial (BM), en el documento “Transporte: Resultados |
del sector’, publicado el 09-abr-2014, sefiala que [...] ef transporte es un factor crucial para impulsar

el crecimiento econémico, reducir la pobreza y lograr los objetivos de desarrollo def milenio (ODM);

las inversiones del BM en este sector han facilitado un comercio mas eficiente y un mejor desarrolfo

humano a través de una mayor movilidad [.. J*.

Similarmente, en el "Estudio de Productividad del Sector de la Construccidon de Edificaciones",
desarrollado por CAMACOL en colaboracién con la consultora McKinsey, se demuestra que la
construccion de edificaciones no es una actividad aislada, sino un nodo industrial que evita la fuga
de capitales al exterior, ya que [...] Por cada peso que entra al sector, se genera un valor agregado
fotal de $2,5 en fa economia nacionsl, debido a su baja dependencia de importaciones y aifa
demanda de insumos locales como cemento y acero; tal multiplicador de $2,5 de impacto directo-
indirecto-inducido se logra mediante el siguiente desglose: (i) Impacto Directo ($1.0): que
corresponde a la inversion inicial en el proyeclto de construccion (compra de maleriales basicos y
pago de némina de abra). (i) Impacto indirecto (proxy $0.9): Por la demanda que la obra genera en
los subsectores encadenados. Cuando ef constructor compra acero, la siderdrgica debe comprar
energia, contratar transporte y adquirir insumos quimicos. Este "arrastre” industrial suma casi un
peso adicional al PIB. (iif) Impacto Inducido {proxy $6.8): Por el efeclo del consumo de los hogares,
O sea, los salarios pagados se gastan en alimentos, vesluario y servicios, aclivando el comercio
local, dinamizando sectores no relacionados con la construccion, pero que se benefician del flujo de
dinero. [...J°

Por consiguiente, la ejecucién de proyectos y trabajos de gran envergadura o complejidad en los
sectores industrial, minero, agricola, de transporte y, en general, de la construccion, suelen demandar
el uso de equipos y maquinaria tanto pesada como ligera; distinguiéndose la primera de la segunda,
por su mayor dimensionamiento, potencia, peso, resistencia y capacidad de carga, y la cual es
utilizada para demoler, mover, levantar, excavar, perforar, cortar, transportar o procesar grandes
cantidades de materiales o productos.

La maquinaria pesada se clasifica segln sus criterios diferenciadores, verbigracia, per su funcion,
forma, fuente de energia o modo de operacion. Una clasificacion comun por funcion corresponde a:

- Maquinaria de movimiento de tierras: Comprende aquella maquinaria utilizada para modificar la
forma o el nivel del terreno. Aqui se destacan las excavadoras, retroexcavadoras, palas cargadoras,
bulldozers, motoniveladoras, compactadoras o rodillos.

- Maguinaria de_elevacién: Refiere a maguinas usadas para levantar o bajar objetos, personas o
materiales, tales como grias, montacargas, elevadores, plataformas elevadoras o polipastos.

- Maquinaria de perforacién: Son maquinas que se utilizan para perforar el suelo o la roca, como
perforadoras, martillos neumaticos, taladros o sondas.

- Maguinaria de corte: Alude a maquinas que se usan para cortar o separar materiales, como sierras,
cizallas, cortadoras o trituradoras.

4 Banco Mundial. “Transporte: Resultados del sector”, publicado el 09-abr-2014

Tomado de: https://www.bancomundial.org/es/results/2013/04/14/transport-results-profile

S Tomado de: bttps://www.larepublica.co/especiales/construyendo-bienestar/en-la-construccion-cada-1-invertido-en-el-sector-
representa-2-5-a-la-economia-

32177784~ text=En%201a%20construcci%C3%B3n3%2C% 20cada?%2051, $2%2C5%20a%201a%2C0econom¥C3%ADa
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- Maquinaria de transporte: Comprende maquinas que se utilizan para el traslado de personas,
materiales o productos de un lugar a otro, como tractores, camiones, remolques, carretillas, cintas
transportadoras o vagones.

- Maguinaria de procesamiento: Maquinaria usada para transformar o modificar los materiales o los
productos, como mezcladoras, molinos, prensas, hornos o centrifugadoras.

Sin duda, el uso de maquinaria pesada en los pracesos y ambitos antes sefialados, genera aportes
valiosos al desarrollo econdmico, social y ambiental de las regiones y los paises, por las ventajas que
representa en términos de productividad y su consecuente impacto positivo en los niveles de
rentabilidad, al posibilitar la ejecucion de tareas complejas con mayor precision y con menores
esfuerzo y tiempo invertidos. También trae beneficios desde la seguridad industrial al reducir los
riesgos laborales inherentes en tareas peligrosas, y evitando la exposicién de las personas en
trabajos con condiciones extremas de temperatura, altura y presién. Otro elemento favorable son los
procescs de inngvacion continua en distintos campos como la electrénica, informatica, biotecnologia,
robética, nanctecnologia e inclusive la inteligencia artificial, permitiendo la investigacidn, disefio y
lanzamiento de nuevas soluciones tecnoldgicas que puedan adaptarse a exigencias de los mercados
y diversos sectores.®

La industria mundial de la maquinaria pesada, especialmente de equipos para la construccion, esta
conformada por una amplia diversidad de empresas emplazadas en distintos continentes, regiones
y paises; es una industria muy competitiva donde los fabricantes, de manera frecuente, lanzan
nuevos productos o medelos con mejoras en disefio, eficiencia tecnoldgica, rendimiento y seguridad,;
ademas, se destaca que es una industria en constante movimiento puesto que su desempefio esta
en funcion del sector de la construccion el cual se considera uno de los esenciales del mundo, ya
que, tanto en ciclos de auge como en los de declive econdmico, siempre se advierte la necesidad
de generar nuevas vias, viviendas, cbras publicas y de infraestructura civil y/o de que se les
mantenga, renueve y repare.

En suma, el sector de |la construccion ejerce un papel protagdnico en ia economia por su efecto
traccion sobre buena parte del aparato productivo comercial, de servicios & industrial, la produccion
y la alta generacion de empleo; comportando entonces la inversion para el desarrollo de cbras
publicas y, en especial, de carreteras y conexiones de redes viales una necesidad primordial y punto
algido de la infraestructura plblica de transporte para mejorar la conectividad entre comunidades;
la movilidad de personas y mercancias; el acceso a servicios publicos; facilitando el comercio y la
industria; mincrando tiempos de desplazamiento, propiciando la reduccidn de costos logisticos y de
produccién, que repercuten en menores precios de los productos y/o en mejoras de la rentabilidad
empresarial, atrayendo recursos de inversion orientados al acceso y expansién de mercados y
exportaciones; y, en general, potenciando los niveles de productividad y competitividad, el
crecimiento economico y la prospetidad soclal.

8 Tomado y adaptado de: https://www.curagua.com.ve/maguinaria-pesada/ Ramén Efrain Rodriguez, “Maguinaria pesada: definicién,

funcionamiento y beneficios”. Publicado el 10-nov-2023, actualizado el 01-abr-2024.
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2. ANALISIS ECONOMICO

2.1. Producto interno bruto (PIB) y participacién del sector de la construccién en el PIB

21.1. Producto interno bruto (PIB)

El Banco de la Republica define el PIB como “El tolal de bienes y servicios producidos en un pais
durante un periodo de tiempo determinado. Incluye la produccion generada por nacionales y

exlranjeros residentes en el pais, y excluye la praduccion de nacionales residentes en el exterior”.

Por ende, el PIB comporta una variable relativa a los niveles de produccidn del mercado y es
representativa del crecimiento de una economia en un periodo de tiempo.

El Grafico 1 ilustra el crecimiento anual del PIB total de Colombia en la serie anual 2006-2025.

Crecimiente del Producto Intarno Bruto (PIB) nactonal
Valores a precios constantes — Base 2015. Serie anual 2006- 20257

Grafico 1.
‘\
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PRECIOS CONSTANTES ARIO BASE 2015
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Fuente: DANE, Cuentas nacionales, Tomado de:
https://www.dane.gov.co/index. php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

La dinamica del Producto Interno Bruto (PIB) en Colombia, en la serie anual 2006-2025, a precios
constantes del afio base 2015, [Grafico 1], refleja una trayectoria de notables contrastes, marcada
por ciclos de expansién y profundos ajustes estructurales. Tras una fase de robusto crecimiento
inicial a tasa media del 6,7% para las vigencias 2006-2007, se cae a unos crecimientos menores del
3,3% y del 1,1% para los afios 2008 y 2009, respectivamente, como consecuencia de la crisis
econdmica internacional del 2008; luego se presenta una recuperacién sostenida posterisis que

7 Tomado de Banco de la Repuiblica: http://www.banrep.gov.co/es/contenidos/page/qu-producta-interno-bruta-pib
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alcanzé el 4,5% en el 2010 y un pico del 6,9% en 2011, sin embargo, la economia inicid un proceso
de desaceleracion gradual hasta 2017 cuando el PIB cerré en 1,4%. No obstante, se dieron un par
de pivotes con el 2,6% en el 2018 y el 3,2% en el 2019, siendo el hito estadistico mas disruptivo de
toda la serie el observadoe en el 2020, con una contraccién histérica del -7,2% derivada de la crisis
sanitaria global del Covid-19 (que obligd a las autoridades del pais a tomar medidas de
confinamiento y distanciamiento social), seguida de un efecto rebote excepcional del 10,8% en
2021, y de un solide 7,3% para 2022. En contraste, el 2023 llegd a un modesto 0,8%, continuando
la senda de leve recuperacién con el 1,5% en 2024° y un moderado 2,6% al cierre de 2025,

2.1.2, Crecimiento del PIB Total en el I-Trimestre-2026°™

Conforme el Boletin Técnico del PIB |-Trimestre-2026P", publicado por el DANE el 15-may-2026, el
PIB crece 2,2% respecto al I-Trimestre-2025°. Los crecimientos sectoriales superiores a la media de
2,2% fueron:

» De 5,7% para Administracion publica, defensa, educacién y salud

» De 3,2% para Actividades artisticas, entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios
* De 2,9% para Comercio al por mayor y al por menor

» De 2,9% para Industrias manufactureras

» D e 2,8% para Actividades financieras y de seguros

» De 2,6% para Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

Otras variaciones positivas del PIB por debajo de la media (2,2%) fueron:

« De 2,2% para Actividades profesionales, cientificas y técnicas
* De 2,0% para Actividades inmabiliarias
» De 1,3% para Informacion y comunicaciones

Mientras que los siguientes sectores presentaron variaciones negativas:

« De -5,4% para Construccién
+ De -1,4% para Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
*» De -0,1% para Explotacion de minas y canteras

2.1.3. Crecimiento del sector Construccién y del sector Actividades profesionales,
cientificas y técnicas, en el I-Trimestre-2026°®

En el primer trimestre del afio 2026, el valor agregado del sector de la Construccion cae 5,4%
frente al mismo periodo 2025, lo cual resulta explicado por la siguiente dinamica [Tabla 8):

+ Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,2%

« Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicic publico y de otras obras
de ingenieria civil crece el 0,6%. Este es el Ginico componente del sector con variacién positiva cuyo
resultado marginal no compensa la magnitud de las caidas en edificaciones y actividades
especializadas que arrastran al sector hacia terreno negativo.

8 Fuente: Dane. Boletin Técnico Producto Interno Bruto (PIB_T), del 15 de mayo de 2026, PIB Trimestre-l de 2026,
Tomado de: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2026.pdf
YFuente: Dane. Baletin Técnico Producto Interno Bruto ({PIB_T), del 15 de agostn de 2025, PIB Trimestre-Il de 2025
Tomado de: https://www,dane.gov.co/ftles/operaciones/PIB/bol-PIB-llitrim 2025.pdf
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* Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler
de maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 5,6%.

Por su parte, el sector de las Actividades profesionales, cientificas y técnicas en el primer trimestre
de 2026, crece 2,2% frente al primer trimestre de afio 2025 [Tabla 8], También, en su desempefio
retne un comportamiento de seis (6) trimestres de aumentos constantes, partiendo de una leve
variacion del 0,1% para el IV-Trimestre-2024°, del 0,4% para el |-Trimestre-2025"", dei 1,2% para el
[I-Trimestre-2025°, del 1,7% para el Ill-Trimestre-2025, del 1,9% para el IV-Trimestre-2025, y del
2,2% ya citado correspondiente al I-Trimestre-2026.

Valor agregado por actividad econémica (PIB)
Sector Construccion, y sector Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Tasas de crecimiento (%) I-Trimestre-2026"

Tabla 6.
Taesde crecimiento () Tasay do cratimano )
. Seria qustada por Ty
:;:d riecioestuciony Sefarii Seria ajustadz por efecty
Actividad econdenica tlenduriy Aetiad eccnéiics esticionaly calendaric
Anuat Trimestral Anul Trimestzal
W} Firgl w1y 1
0574 20157 0" 0574V
Construccin gt pdfizaciones residencialesy na residenciales 82 53 s profesoss Gentasy i 2 05
1d3dEs protisicns i3 ¥ 3
Constricesdn de Caneterds y vias de lemoc i’ % -10 ] P - ) !
Actvidades espreializadas pare la eonstriceion de edifeacionzs o Ty Activdades deservioos adrmanistrat'o1 y e o0 a 06
chrandzingeriviacd? ‘ Actividades profesionales, Centfeasy tiemieas' 32 05
Construceion 54 4§ |
Fuente: CANE P T Foenta: DAKERE T
Porckiriar Horchining:

Tomado y adaptado de; https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-1trim2026.pdf

Se resalta que, el agregado del sector de la Construccién viene acumulando seis (6) trimestres
consecutivos con crecimientos negativos, desde el IV-Trimestre-2024p, cuando la variacion fue de -
1,1%, luego para a! I-Trimestre-2025* con -4,6%, para el |l-Trimestre-2025% fue -3,8%, al lli-
Trimestre-2025% fue -1,2%, en el IV-Trimestre-2025 cerrd en -1,0%, y en el dato mas reciente
correspondiente al I-Trimestre-2026¢* cierra con -5,4%.

Y solo el subsector de la ‘Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales’ registra
once (11) trimestres de decrecimientos sucesivos, desde el lll-Trimestre-2023 hasta el |-Trimestre-
2026F". “La construccion, especialmente la de edificaciones residenciales y no residenciales,
continta en terreno negativo. Es por esto que el Banco de la Replblica reconoce que los problemas
de orden publico, los cambios en la politica de subsidios de vivienda, !a incertidumbre juridica y la
debilidad de la demanda inmobiliaria han frenado la recuperacion de) sector.”1?

Mientras que el subsector de las ‘Actividades especializadas para la construccion de edificaciones
y obras de ingenieria civil (incluye Alquiter de maguinaria y equipo de construccién con operadores)’
lleva nueve (9) trimestres de caidas en la serie del |I-Trimestre-2024? hasta el |-Trimestre-2026°".

19 portafolio.co. Daniel Herndndez Naranjo, “Banco de la Repiblica proyecta un futuro de resultados mixtos para la economia®. 04-ago-2025.

Tomado de: https://www.portafolio.cofeconomiaferecimiento/banco-de-la-republica-mejora-pronostico- para-2025-pero-reduce-proyeccion-de-
crecimiento-en-2026-636892
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En suma, la evolucién reciente del crecimiento anual del sector Construccién registra un incremento
de 5,1% al cierre de 2022; pero luego evidencia un deterioro progresivo desde el afio 2023
cuando cayd 1,8%, luego decrece el 0,6% en 2024 y vuelve a caer -4,6% en el 2025, y en el dato
del primer trimestre de 2026 es también negativo; consolidando una serie notable de cifras en rojo
que sefialan un desplome sectorial, pese al crecimiento econdmico general.

2.1.4. PIB total, participacion del sector construcciéon en el PIB total, y participacion de las
obras civiles en el sector de la construccion

La Tabla 7 presenta, para el periodo 2005-2025: i) el comportamiento del PIB nacional a precios
constantes y su crecimiento anual. ii) el agregado del sector de la construccion, la variacion anual y

su participacion en el PIB total; iii) el valor de las obras civiles, y su participacién tanto en el PIB total
como en el sector de la construccion.

Producto Interno Bruto - PIB (Precios constantes, Base 2015)
Serie anual 2005 - 2025pr (Miles de millones de pesos)

Tabla 7.

L Caneapta s, & 1 4008 2006 | 2007 - 2008" b 2009 [ 2018 1-2011 1 amd. Tty oia [ 015 aone=F 2oy | 2ode { 2oty P a0e0 T ieA |30 | Jody [ @i (2o
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En el periodo objeto de andlisis 2005-2025 el sector de la construccién participa con una tasa
promedio del 5,9% en el PIB total; asi mismo, el subsector de las Obras civiles participa con una
tasa promedio del 1,6% en el PIB nacional, sin embargo, estas mantienen un peso promedio del
26,3% de toda la actividad constructiva. No obstante, en su evolucion el sector constructivo da
cuenta de varias fases, arrancando con una tasa que alcanzé su pico mas alto del 12,1% en 20086,
mientras el PIB nacional cerré en 6,7%, y donde las obras civiles representaban apenas el 21,2%
del sector. Tras la crisis financiera global de 2009, el PIB nacional se frené al 1,1%, pero la
construccion demostrd su resiliencia al mantenerse en terreno positivo con variacién del 2,6% y las

obras civiles participando con el 24,2% del sector, sirviendo el sector construccion como
amortiguador de la economia colombiana.

A partir de 2012, el sector entrd en una fase de mayor esplendar, impulsado por el despegue de las
grandes concesiones viales. En 2013, mientras la economia crecia un sélido 5,1%, la construccion
se disparaba al 11,3%, v las chras civiles pesaron el 26,3% del sector.

Para 2016, el PIB total crecié 2,1% y la construccién con el 3,6% alcanzd su maxima participacion
histdrica en la economia nacional, aportando un 7,3% al PIB, consolidéandose como un verdadero

motor del desarrollo interno. Las obras civiles ganaron un protagonismo estratégico, elevando su
participacién dentro del sector llegando al 25,8%.

A partir de 2017, se observa una desconexion estructural, el sector construccién comenzoé a mostrar
tasas de crecimiento negativas de -2,0% en 2017, -1,3% en 2018 y de -3,9% en 2019, incluso
mientras el PIB nacional mantenia una senda de recuperacion moderada del 1,4% en 2017, 1,6% en
2018 y del 3,2% en 2018. Curiosamente, en este periodo de crisis para la construccién, las obras
civiles alcanzaron su mayor peso relativo pasando de! 28% en 2017 al 32,7% en 2019, intentando
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sostener un sector que ya acusaba fatiga por el lado de la vivienda y la inversién privada.

Ahora bien, el impacto de la pandemia del Covid-19 en el 2020 fue devastador y asimétrico, mientras
el PIB nacional cay6 un -7,2%, la construccion se desplomé un -29,6% (provocando gran impacto
social y econdmico con la clausura de innumerables empresas, la afectacién de forma temporat de
millones de pueste de trabajo y la muerte de miles de personas a causa de la enfermedad). La
recuperacion de los dos afios posteriores (2021-2022) fue, por el rebote, una especie de "espejismo
estadistico” que no logré recuperar los niveles de 2015.

Para 2023, la situacién se torné critica, el PIB nacional registré un pobrisimo crecimiento del 0,8%, y
la construccion se hundio un -3,1%, lastrada por una caida dramatica en Jas obras civiles, que tocaron

su punto mas bajo en una década con solo $10.307 miles de millones (a pesos constantes base
20185),

Los datos provisionales de 2024 y 2025 muestran un escenario de crecimiento divergente. Mientras
para el 2024 el PIB total crece 1,5% el sector construccidn crece tan solo el 0,1%; ya para el 2025
el PIB nacional cierra en 2,6%, pero el sector construccion vuelve a contraerse un -2,8%, brecha
esta de crecimiento que parece advertir que el sector enfrenta barreras que van mas alla del ciclo

economico, probablemente ligadas a costos de insumaos, tasas de interés remanentes y una paralisis
&nh el segmento de vivienda.

@

Es decir, conforme la evolucidn de los dltimos afios se tiene una pérdida de relevancia sistémica,
pues la construccién ha pasado de representar el 7,3% del PIB en el 2016 al 4,0% en el 2025,
confirmando que la economia colombiana estd aprendiendo a crecer sin la traccién de la

construccian, lo cual es un riesgo para la generacién de empleo, especialmente de baja cualificacion
o no calificado.

En el Grafico 2 puede observarse los porcentajes de participacion del ‘Sector de la Construccién' y
del “Subsector de las Obras Civiles', en el Producto Internc Bruto (PIB) nacional, para el periodo
2005 a 2025 (con datos a pregios constantes, base 2015)

% Partic. Construccién en el PIB y % Partic. Obras Civiles en el PIB
Calculos segln valores a precios constantes - Base 2015
Serle anual 2005 — 2025

Grafico 2, i L )
PARTICIPACION SECTOR CONSTRUCCION EN EL PIB (%)
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Fuente: DANE, Cuentas n.acionales. Tomado de:
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Con todo, las anteriores cifras reflejan la importancia que en la serie completa, sin lugar a dudas, ha
representado el ‘Sector de la Construccién’ en el conjunto de las ramas de la actividad economica
nacional (5,9%), donde la ‘Construccidn de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio
publico y de otras obras de ingenieria civil’ (resumido como subsector de Cbras civiles), participa con
el 26,3%, poco mas de una cuarta parte (1/4) del total de la actividad constructiva del pals, jugando
un papel protagdnico como se evidencia en el Grafico 3.

% Partlc. de las Obras Civlles en el Sector de la Construccidén
Calculos segan valores a precios constantes — Base 2015
Serie anual 2005 - 2025°"
Grafico 3.
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Fuente: DANE, Cuentas nacionales. Tomado de:
https://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

Surge asl, un dato clave gue sefiala que las obras civiles estan, en el ditimo trienio, paulatinamente
recuperando terreno de forma aislada, elevando su participacion interna dentro de! sector pasando
del 24,3% en 2023, luego al 26% en el 2024 y, finalmente, llegando al 28,9% en 2025; lo cual sugiere
que la infraestructura publica esté intentando reactivarse, pero el pesc negativo de la edificacion
privada es tan fuerte que mantiene al sector total en cifras rojas. Las obras civiles al superar el 28%
de participacion dentro del sector construccién, actlan como un suelo que evita el colapso total
(salvavidas), y en la vigencia 2025 este subsector registrd $11.939 MM cuando en el 2024 y 2023 fue
de $11.028 MM y 10.307 MM, respectivamente, reflejando una dinamica de inversion real.

2.1.5. Crecimiento estimado del PIB mundial, regional y de Colombia, afios 2025-2026-2027

El Informe ‘Actualizacién de Perspectivas de la economia Mundial’ elaborado por el Fondo Monetario
Internacional — FMI: WEO correspondiente a abr-2026, prevé un crecimiento mundial dei 3,1% en
2026, debido al estallido y las perturbaciones derivadas del conflicto en Oriente Medio, entre EEUU
e [ran, a finales de feb-2026 (con fuerte impacto en los mercados de materias primas que impulsan
el alza de precios, en gran medida del encarecimiento de la energia -Petréleo-), compensadas en
parte por el efecto positivo de arrastre de la reduccién de las tasas arancelarias, el nivel en las
inversiones tecnoldgicas especialmente en inteligencia artificial (|A), de unas condiciones financieras
acomodaticias -en particular debido al debilitamiento del délar estadounidense- y el apoyo de las
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politicas fiscal y monetaria. Para el 2027 se estima un crecimiento mundial del 3,2%. También, prevé
que la inflacion planetaria se ubique en 4,4% en 2026 y descienda hasta el 3,7% en 2027.11

Asi las cosas, se prevé que el mundo creceré al 3,3% en el 2025, al 3,3% en el 2026 y al 3,2% en
el 2027. En palabras del economista jefe del FMI, Pierre-Olivier Gourinchas, “la economia mundial
se esta sacudiendo las perturbaciones comerciales y arancelarias de 2025 y ests saliendo mas
adelante de Jo que esperdbamos antes de que todo comenzara”.12

Por su parte, el FMI pronostica que América Latina y El Caribe logre una expansion cercana al 3,06%
al cierre del 2026, mientras Colombia se ubicaria por debajo y en la “zona media” de la tabla con un
valor de crecimiento del 2,34%, gue comparado con otros paises de [a region, hace que quede
rezagada frente a economias vecinas que muestran mayor dinamismo come Guyana con 16,17%,
Paraguay con 4,20%, Venezuela con 4,04%, Guatemala con 3,94%, Surinam con 3,93%, Panama
y Nicaragua con 3,84% cada uno, Replblica Dominicana con 3,72%, Costa Rica con 3,56%,
Honduras con 3,30%, El Salvador con 3,30%, Ecuador con 2,51%, Argentina con 3,50%, Per( con
2,82% y Chile con 2,40%.

Sin embargo, el pronodstico de crecimiento de Colombia en el 2026 estaria por encima de Brasil con
1,81%, Uruguay con 1,80%, México con 1,64%, y en terreno negativo Puerto Rico con -0,10%, Haiti
con -1,70% y Bolivia con -3,28%.

O

Pronéstico de Crecimiento del PIB afios 2026 y 2027, segun FMI — Actualizado a abril de 2026

Tabla 8.
ESTIMACIONES DEL Fvil EN LA REGION
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' Tomado de: https.//www,imf.org/-/mediaffiles/publications/weo/2026/april/spanish/execsum.pdf
17 Diario La Repiiblica. El Fondo Monetario Internacional pronostica crecimiento del PIB de 2,3% para 2026, 19 de enero de 2026,
Tomado de: https://www.larepublica.co/globoeconomia/el-fondo-monetario-internacional-pronostica-crecimiento-del-pib-de-3-3-

para-2026-4307597
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Por dltimo, los pronésticos de crecimiento del PIB del pais a 31-dic-2026 son: Para el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y Banco de la Replblica de Colombia, a razén del 3.0% y 2,4%,
respectivamente. También, en la Tabla 9 se presenta las previsiones de variaciones anuales del PIB
para Colombia entregadas por entidades multilaterales como el Fondo Monetario Internacional (FMI),
‘ el Banco Mundial (BM), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), la
Comisién Econdmica para Ameérica Latina y El Caribe (CEPAL), la Crganizacién de Naciones Unidas
{ONLU); ademas, de las proyecciones de analistas, otras entidades privadas y bancarias; con lo que
se plantea un escenario de crecimiento del PIB para el 2026 en el rango de 2,3% y 3,2%.

Prondsticos de crecimlento PLB Colombia al cierre de 2026

Tabla 9. R o
[ Prondstico E '

crecimiento PIB i

' Colombla |

" a31-Dic-2026 '

Entidad Enlace de consulta

it e bbb e s

https:fiwww.minhacienda.gov.co/politica-fiscal/documentos-planeacion-financiera/marco-fiscal-

Gohlemo Nacional, Minlsterlo de

Haclenda y Crédito Pitdico | 30% mediane-plazo
DT T T T T T upsiiisliamieca banrép.gov. colestadisticas-economicastencuestas
Bance de la Republica 24% | https:/fMww.banrep.gov.co/es/publicacicnes-investigacionesfinforme-palitica-monetariamistorica- ‘
g o Informes R . v
, i https THWW. elcolombiano comfnegoclosfrml colombla-pib-inflacion-desempleo-proyecciones-2026-
Fondo Monetario internacienal 2,34% ! HC35515244
! hitps:fvwww.contextoganaderc.com/sconomialpor-que-el-banco-mundial-bajo-las-proyectiones.-de-
Banca M""dja' L faes 2:‘1"/(1 Lol crecimiento-de-colambia-lo-que-significa-esta-rebaja
Organizacitn para la | | hitps: .
: ps:/iwww.cecd.org/content/dam/oacafesitoplics/palicy-sub-issues/economie-snapshot-
g::s::lilg?oc{mfl Desarrelio | 24% { pagesleo119sp/Colombia_EO1195P-ESP.pdf
g:’n";:f;‘;" ._mﬁ,?"dm“é? c ;):;: 279 : hitps:#www.Infebae comicelombia2025/12/28/cepal-revelo-que-colombla-podria-finalizar-el-2025-
{CEPAL) ¥ , e : con-un-crecimiento-del-26-en-el-pib-paises-como-venezusla-y-ecuador-lo-superan/
*
Organizacidn de Naciones Unidas ' 2.7% hﬂpsﬂcalacol.corn.co&oz&'o1I12!wmo-eslara—la—economla-de-cclornbia-en-2025-0nu-revela-
(ONU) e ! proyaoc ones- del plb para- Ios-praxlmos -anos/
Fé‘g:rs?ed egg::‘;ﬁg Financlera 2.8% mfpsjf\wvw valoraanalitik.cont/se-dlispara-expectativas-de-inflacion-y-tasas-de-interes-an-colombia/
' o o hltps:mvww.porlafr.\llo.co!economla.'creclmlemo.'asobancana-dice-que—en—202&habra-mas-pres£on- )
Asobancarla : 2.8% inflaclonarta-y-desaceleracion-economica-
A86782#.~:texi=Asobancaria%20dice%20qua%20en%20su,3%2CB%25%2C%20respectivamente. |
; https 1 nvesllgac?ones corfl.com{decuments!38211/0/250811—pib--vf— pdff1 2coT67-b35-3a1-
! 171d-327b818c605
Gorficolomblana 28% hhittps: ffwww. larepublica, cofespeciales/colombia-2026-proyeceic y-dosafios/el imiento-
I, o e e ECONOMICO-pOdria-legar-a-2-8-durantg-este-anc-4312633
! hups s, bancolombia: com!ecerca-de.'sa!a-preﬂsa!nohciasleconomla-f nanzasfpmyacclunes-
Grupo Clbest (B_ancnlomblaj : 3.2% . economicas-colambia-2028
BBVA Research 1 2.8% https.'.'www l-repubhca cnlespa:lalaslcnlambla 2026-proyeccionss-) y—desaﬁos.'el-crecimlenlo

ecanomico-padria- -llegar-a-2-8-duranle-este-ano-4312833

. i e on e i https T, elpals com.coleconemiafcambian-as- proyecclones de-crecimiento-te-la-aconamia-
Bance Hau 23%a2.5% ! _ colombiana-en-2026-esta-seria-la-razon-2326.html
hittps:ffeww.bigpactual.com.co/blog/analisis/anc-nuevo-pronosticos-nuevos-colombia-macro-y-
trada-electoral-en-accionas

https:fMww.lzoplnion.co/economla/calombia-en-2025-registro-al-sagundo-deficit-fiscalmas-alto-
del-mundo-economist

BTG Pactual Colombia 28%

Fitch Ratings 2.9%

. -

2.2. Tasa de ocupacion naciona! y poblacién ocupada en el sector Construccion

Segun La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) publicada por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas — DANE, en el Boletin Técnico del 31-jul-2026, para el mes de jun-2026 la
tasa de desempleo (TD) del total nacional fue 8,0%, lo que representé una disminucién de 0,6 puntos
porcentuales respecto a jun-2025 cuando se sitlo en 8,6%.

Por su parte, |a tasa global de participacion (TGP) se ubicé en 64,5% en jun-2026, mientras un afio
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atras fue de 63,9% (jun-2025). Y a su turno, la tasa de ocupacion (TO) en jun-2026 fue del 59,4%,
equivalente a un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto a jun-2025 cuando llegé a 58,4%.

Ahora bien, en materia de desempleo, al analizar la serie mensual comprendida entre ene-2019 y
jun-2026, se observa un comportamiento ciclico en las tasas de desocupacion: suelen ser mas altas
al inicio de cada afio y tienden a disminuir progresivamente hasta noviembre. No obstante, en
diciembre se presenta un leve repunte del desempleo frente al mes anterior, fendmeno que suele
explicarse por la dinamica de la temporada decembrina. En el sector manufacturero, por ejempio, la
produccidn tiende a disminuir hacia finales de afio, lo que podria generar una reduccion temporal del
empleo. En contraste, el sector comercial experimenta un incremento en su actividad debido a las
festividades y a la temporada de compras, lo cual impulsa la ¢creacién de vacantes, principalmente en
empleos de caracter temporal.

En el Grafico 4 se puede observar que, en el periodo analizado, la tasa de desocupacion mas alta
asciende al 22% para may-2020 evidentemente correspondiendo al periodo de la pandemia Covid, y
desde alli se dibuja una tendencia de decrecimiento, recuperando los niveles de tasas de
desocupacion prepandemia, e incluso registrando la tasa mas baja con el 7,0% para nov-2025, a
?\7 partir de lo cual se presenta un rebote con incrementos al 8,0% para dic-2025 y al 10,9% en ene-
N 2026, y luego descensos seguidos llegando al 9,2% en feb-20286, al 8,8% para mar-2026 y abr-2026
cada uno, y del 8,0% también para los cierres de may-2026 y jun-2026 cada uno.

Tasa de Desocupacion Nacional
Serie mensual ene-2019 a jun-2026
Gréfico 4.

TASA DE DESOCUPACION NACIONAL [%)
SERIE MENSUALENE-2015 AJUN-202¢

£ . - . ¢

-

" Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares {GEIH). Tomado de:
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/emplec-y-desemplen

Segtin el DANE, en la mencionada GEIH, en jun-2026 hubo 24.459.000 personas empleadas en el
pais, mientras que en jun-2025 fueron 23.753.000.
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En jun-2026 los desocupados fueron 2.135.000 de personas, 190.000 personas menos que en jun-
2025 cuando ascendieron a 2.222.000 de personas.

En ta Tabla 10 puede verse que a jun-2026 las ramas de actividad econdmica que mas aportaron
positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron: ‘Alojamiento y servicios de comida’ con
un aumento de 289.000 personas ocupadas (1,2 puntos porcentuales); ‘Construccién’ con mejora de
146.000 personas ocupadas (0,6 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,6 puntos
porcentuales)

Por su parte, las ‘Actividades profesionales, cientlficas, técnicas y servicios administrativos’ registrd
una mejora de 84.000 persconas ocupadas (0,4 puntos porcentuales).

Los sectores que presentaron decrecimientos en el numero de empleos en el Gltimo afio, con corte a
jun-2026, fueron: 'Industrias manufactureras' con -125.000 (-0,5 puntos porcentuales); 'Agricultura,
ganaderfa, caza, silvicultura y pesca’ con 40.000 puestos de trabajo perdidos (0,2 puntos
porcentuales); ‘Suministro de electricidad, gas, aguas y gestion de desechos’ con -27.000 ocupados
menos (-0,1 puntos porcentuales); ‘Comercio y reparacion de vehiculos' con merma de 23.000
ocupados (-0,1 puntos porcentuales); y ‘Actividades inmobiliarias con calda de 3.000 ocupados (0,0
puntos porcentuales)

Distribucién porcentual, variacion absoluta y contrlbuci6n a la variacién de la poblacién ocupada,
seglin rama de actlvidad econdmica — Total nacional a Junio (2025 - 2026) (cifras en miles)

Tabla 10.
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH). Tomado de:
https:/fwww.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboralfempleo-y-desempleo

En el Gréfico 5 puede apreciarse que para el afic 2019 previo a la pandemia sanitaria Covid-19 la
poblacién ocupada en el sector Construccion fue de 1.458.000 personas en promedio mes, para un
6,8% del total de ocupados en el pais. En el 2020 de la pandemia los ocupados en la Construccion
llegaron a 1.288.000 personas en promedio mes, representando un 6.7% del total nacional. No
obstante, para abr-2020 los ocupados en la construccidn descendieron a su nivel mas bajo con
844.000 personas (5,3% del total nacional), y en may-2020 ya se sentian signos de recuperaciéon con
949.000 personas ocupadas en el sector (5,7% del total nacional); situacién que, de forma paulatina,
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practicamente se logré normalizar en el mes de dic-2020 cuando el nivel de ocupados ascendio a
1.503.000 personas, o sea, con valor proxy a la media de toda la serie de los 90 meses examinados
(1.510.000 personas ocupadas).

Para el cierre de jun-2026 se registraron 1.678.000 perscnas ocupadas en el sector de la construccion,
equivalente al 6,9% del total de ocupados en Colombia en las distintas ramas de actividad econémica,
esto es unos 82.000 ocupados mas al valor promedio mensual de la seria histdrica de ene-2019 a jun-
2026 que corresponde a 1.510.000 personas ocupadas (6,9% del total nacional).

Poblacidon Ocupada en el Sector Construccién
Serie mensual ene-2019 a jun-2026 (cifras en miles)

_ Grafico 5.
POBLACION OCUPADA EN EL SECTOR CONSTRUCCION {EN MILES}
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‘ Fuente DANE Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH). Temado de:

https://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empteo-y-desemplen

En términos relativos el Grafico 6 muestra que, para el periodo ene-2019 a jun-2026, el sector de la

Construccion participa con una media redondeada del 6,9% del total de ocupados a nivel nacional en
las distintas ramas econdmicas, comportando uno de los motores claves para catapultar los niveles de

empleabilidad formal de la poblacién v, a la vez, propulsar la dinamica econdmica del pais.

Particlpacién de ocupados en el sector Construccién frente al total de ocupados a nivel naclonal
Seorle mensual ene-2019 a jun-2026
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Grafleo 6.

PARTIC. OCUPADOS SECTOR CONSTRUCCION FRENTE AL TOTAL DE GCUPADOS NACIONAL (%)
SERIE MENSUALENE-2019 A JUN-2026

Fuente: DKEIEGran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH). Tomado de:
https://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo

2.3.indice de precios al consumidor (IPC)'?

Bajo el esquema de inflacion objetivo o anclaje inflacionario que busca controlar el crecimiento de
los precios de la canasta familiar y velar por el poder adquisitivo de la moneda, la Junta Directiva del
Banco de La Republica de Colombia establece una meta de inflacién anual de largo plazo ubicada
entre 2% y 4%, con media o valor referente del 3%.

2.3.1. Inflacién anual periodo 2010-2025

Al cierre de 2025, la inflacion anual medida por el IPC se situé en 5,10%, lo que representé una muy
leve reduccién frente al 5,20% registrado al cierre de 2024. Este resultado confirmé la continuidad
de! proceso de moderacion inflacionaria, aunque el indicador atin permanecié por encima del rango
objetivo de largo plazo definido por el Banco de la Republica (entre 2% y 4%).

indice de Preclos al Consumidor - IPC {Variacién anual)
Sere histérica anual 2010-2025

13 Tomado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas—por—tema/preclos-y—costos/indice-de-precios-aI-consumidar—ipc/lpc- historico
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Tabla 11, “ Grafico 7.
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Fuente: Dane. Estadisticas IPC, series histdricas. Tomado de:
https://www.dane.gov.co/index. php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-historico

El dato de dic-2025 reflejd una desaceleracion adicional en el ritmo de crecimiento de los precios,
tanto en términos anuales como mensuales, consolidando la tendencia de sjuste observada desde
2024. No obstante, el proceso mostrd una velocidad mas gradual que la registrada en ¢l afio anterior,
lo que sugiere que, si bien |a inflacion mantiene una trayectoria descendente, la convergencia hacia
la meta se estaria dando de manera progresiva.

Al corte de dic-2025, las siguientes 5 divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(5,1%): Restaurantes y hoteles (7,81%), Educacion (7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transporte (5,35%).

Entre tanto, las siguientes 7 divisiones se ubicaron por debajo del promedio nacional (5,1%):
P Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, agua,
N electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el hogar y para la

conservacion ordinaria del hogar {3,31%), Prendas de vestir y calzade (2,12%), Recreacién y cultura
| (1,85%) y; por ultimo, Informacién y comunicacion (1,22%).

2.3.2. Inflacion mas reciente — Junio-2026, y meta de inflacion

Para jun-2026 la variacién mensual del IPC fue de 0,39%, superior a la de may-2025 cuando cefrd
en 0,10%; por su parte, la variacion afio corrido al corte de jun-2026 asciende a 4,77%, mayor al
periodo anterior que registro 3,74%; v la variacion anual (Ultimos 12 meses) del [PC al corte de jun-
2026 cerré en 6,14%, mientas que, un afo atras, al corte de jun-2025 llegd a 4,82%. [Tabla 12]

indice de Preclos al Consumidor —IPC

(Variaclén mensual y anual) — Total Nacional, serie anual junic 2026-2025
Tabla 12.
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1PC total 010 0,29 3,74 4,77 4,82 6,14

Fuente; Dane. Boletin Técnico IPC, de julio 07 de 2026
Tomado de: https://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-par-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidar-ipe/ipc-historico

Al corte de jun-2026, las siguientes 6 divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(6,14%): Restaurantes y hoteles (9,59%), Salud (8,39%), Educacion {7,57%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (7,02%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,83%) y Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (6,22%).

Mientras que las siguientes 6 divisiones se ubicaron por debajo del promedio nacional (6,14%):
Bienes y servicios diversos (6,12%), Transporte (5,47%), Informacion y comunicacién (5,16%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,02%), Recreacién y cuitura (3,92%) y
Prendas de vestir y calzado (2,98%).

Asi las cosas, la tasa de inflacidn interanual en Colombia, en el histérico reciente, logréd su pico mas
alto en mar-2023 cuando registrd 13,34%; luego experimenta un comportamiento progresivamente
decreciente a ritmo lento hasta situarse en 5,2% en nov-2024, fecha a partir de la cual estuvo
gravitando proxy al §%, con pivotes recientes de presién alcistas que la sitian en el 6,14% a jun-
2026, y pese a que ha bajado respecto a los afios anteriores, se puede calificar de alta debido a que
desde el 2021 y por un pericdo de mas de 5 afios consecutivos la variable se encuentra por fuera del
rango meta establecido por la Junta Directiva del Banco de la Republica (entre 2% y 4%) [Grafico 8],
comportando un problema de estricta vigilancia e intervencién por parte de las autoridades econdmicas
en el ejercicio del principio de cuidado de las cuentas plblicas para la sostenibilidad macroecondmica
del pais,

Inflaclén y meta de inflacién en Colombia
Serie may-2009 a may-2026
Gréfico 8.
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Fuento: iPC; DANE; muta da‘InﬂDCIén: Junta Directiva:de! Banco de In Repdblica.
* Infacién basica {IPCsinalimentos): Exduye allinentos perecedoros v procesados,

Fuente: Informacidn recopilada y calculada por el Depto. Técnico y de Informacitn Econdmica del Banco de la Republica, 16-jun-2026,
Tomado de: https://www.banrep.gov.cofsites/default/files/paginas/bie.pdf

Ademas, es de tener presente que La JDBR sefiala que “...Ja meta de inflacion en Colombia del

.
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3% no es atipicamente baja entre palses con regimenes monetarios similares, ya que varios bancos
cenlrales de fa region la comparten, y el que cueste alcanzarla en algtin momento no significa que
sea inadecuada” * Y al respecto precisa las metas de inflacion de otros paises:

Meta de inflacién de Colombla y de otros paises con regimenes monetarios simllares
Serie abr-2009 a abr-2026

Imagen 1.

Meta de Inflacidn de 2% 0 2.5% Meta de Inflacion de 3% Meta de Inflacion de 5%

Unidos, lsrael, Indonesta, Isandia, Japdn, | | Rca, Fiiinas, Georgla, Hungria, México | | Turquia, Ucrania, Uganda
Malasia, Noruega, Nueva Zelanda, Per
Polonia, Reino Unido, Replblica Checa,

Rumania, Suecly, Suiza, Tailandia, Zona

eI

|
Austraiz, Canads, Corea del Sur Estados | | Brasi, Chile, Colombia, Ching, Costa | | Argentina, Kazajistan, i Lanke,

fuente; Blog BanRep: La meta de inflacién y su iImpartancia en la establlidad de los precios | Banco de la Republica
Informe de Politica Monetaria de abril-2026 {publicado el 07-may-2026)
Ver: https:/fwww.banrep.gov.cofsites/default/files/publicaciones/archivos/presentacion-infarme-politica-monetaria-abril-2026. pdf

2.3.3. Inflacion interanual a junio-2026 en paises de América

A nivel general, la guerra entre EEUU e Iran en el estrecho de Ormuz ha repercutido en incrementos
del precio internacional del petroleo, no siendo ajeno el fendémeno en el continente americanc. En la
Tabla 13, puede apreciarse el panorama inflacionario en América al corte de jun-2026, presentando
una profunda asimetria estructural que sitia a Colombia en un eje intermedio con una tasa del
6,14%, cifra que marca una persistente desviacidn al alza frente al rango meta establecido por la
Junta Directiva del Banco de la Republica (2% - 4%, y posicién central del 3%).

La brecha inflacionaria mas critica de la regién se encuentra liderados por Venezuela que registra
la tasa mas alta del planeta con un 544%, y Argentina consolidada en el top 5 mundial con un
33,50%, seguida de Cuba con el 18,27% y Bolivia con el 9,23%.

En fas economias del norte Canada cerrdé con el 2,8%, Estados Unidos con el 3,50% y México con
el 3,37%.

Los paises con mayor disciplina de precios son El Salvador con 2,77%, Guatemala con 2,27%,
Paraguay con el 2,10% y Ecuador con 1,65%. Mientras que Panama con el -0,30% y Costa Rica
conh el 0,32% se consolidan come casos de paises con deftacion.

14 Tomado de: https://www .banrep.gpv.co/sites/default/files/publicaciones/archivos/presentacion-informe-politica-manetaria- abril-2026.. pdf
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Inflacién Interanual en América

Al clerre de junlo-2026
Tabla 13. . e
‘ Pais Inflacién Interanual (%)
! Venezuela ‘ 544,00%
' Argentina © mgsow
Cuba ) T 182w
iaouvia . 9,23% .
; Collo};'lbia o Il o 6,14%
: Ht;ndur;s o 5,83% ’
| " RepiblicaDominicana  5,67%
jarasu e . .
Conle O a30%
‘ U—ruguay 4,25%
% Peru - ; o 4,01%
?Nicaraglﬁla B !M - 3,;2%
':E;ta.dos. Unidos B 3,50%
{Mﬁéxlco R o " “3,“37% o
<Canad:§ . . .‘! mi,so% PR
Casaatr L am
; Guatemala 2,27%
?‘;aragu-av ‘ ) " ) 2,103%
Ucuador CLesw
SPanam;i o -0,5% )
g‘e;,;;; Rea 03 )

Fuentes:
https:ffwww.bloomberglinea,com/latinoamerica/asi-cerre-la-inflaclon-en-los-patses-de-america-latina-en-el-primer-se mestre-de-2026/
https://datosmacro.expansion.com/ipc-paises/usa

https://datosmacro.expansion.com/ipc-paises/usa

2.4. Tasa de intervencién de politica monetaria vs. Tasa de depdsito a término fijo — DTF

El estudio de tasas de interés se sintetiza con base en el anélisis de dos tasas, por un lado, la ‘Tasa
de intervencion de polifica monetaria’ que es el tipo de interés minimo que el Banco de la Republica
cobra a las entidades financieras por los préstamos que les hace, y que constituye el principal
mecanismo del que dispone el banco central para afectar la cantidad de dinero que circula en Ia
economia. Y, por otro lado, el ‘Depdsito a término fijo (DTF)' que es una tasa de interés o indicador
de referencia sobre la evolucion del costo de los recursos de corto plazo en la economia colombiana,
puesto que su caleulo es a partir del promedio de las tasas de captacion a 90 dias de las instituciones
financieras, ponderadas por el monto captado a dicho plazo.
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En el Grafico 9 pueden verse las series histdricas desde el 12-jun-2017 al 12-jun-20286, tanto para
la tasa de intervencion de politica monetaria como para la DTF efectiva anual (e.a.)

Tasa de Interés de intervencién y DTF semanal
Serie 12-jun-2017 a 12-jun-2026
Grafico 9.
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w—aee DTF semanal —Tasa de intervencion

* Serefiere ala fecha de célculo, La vigencia de 13 tasa DTF es de lunes siguiente a domingo.
Fuente: Banco de la Republica

Fuente: Banco de la Repiblica. Tomado de; hitps://www.banrep.gov.cofsites/default/files/paginasfble.pdf

El anélisis comparativo entre la tasa de politica monetaria y la tasa DTF (Promedic ponderado de
captacién en CDT a 90 dias) en Colombia evidencia un escenario de politica restrictiva con una
transmision o traspaso moderado hacia las tasas de captacion del publico. Mientras el Emisor
mantiene su tasa de intervencién elevada en el 12,00%, la tasa DTF promedio {efectiva anual) se
ubica en el 10,18% a 26-jul-2026 y al 10,24% para la semana del 27-jul al 02-ago de 2026. Es decir,
histéricamente la DTF ha reaccionado de forma mas lenta a las decisiones del Banco Central, dado
que los bancos comerciales mantienen un margen inferior de captacion respecto a la tasa de
intervencion, lo cual alivia ligeramente el costo de fondeo pasivo frente al crédito interbancario.

Las personas y compaiias con obligaciones bajo la modalidad de tasa variable (DTF + puntos)
experimentan una leve estabilidad en sus cuotas. Al no haberse disparado la DTF al mismo nivel de
la tasa de intervencién del Emisor, el impacto en la caja mensual del deudor esta amortiguado. Por
su parte, desde la inversion, los rendimientos de los certificados de depdsito a término fijo (CDT) a
tres meses (S0 dias) y doce meses (360 dias) ofrecen tasas atractivas que orbitan el 10% y 12%
respectivamente, asegurando retornos reales positivos frente a una inflacion mucho menor (6,14%
en jun-2026).

Y es que los tipos de interds son una de las herramientas méas importantes, utilizadas por los bancos
centrales, para llevar a cabo su politica monetaria. |

Asi las cosas, el comportamiento de la “Tasas de interés de intervencion del Banrepublica® en los
afos 20 del presente siglo plantea basicamente dos (2) grandes momentos y unos rebotes recientes.
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Un primer momento, cuando La Junta Directiva del Banco de la Repblica de Colombia (JDBR}) fijé
la tasa de intervencion en el 1,75% para el 28-sept-2020, a partir de alli se dieron aumentos
sostenidos hasta situarse en 13,25% para el 02-may-2023, y que se mantuvo vigente en tal nivel
hasta 19-dic-2023.

Un segundo momente, estd marcado en sintonia con el comportamiento bajista de la inflacion en el
periodo de mar-2023 a dic-2024, donde el Emisor arrancé una tendencia también bajista (pero con
prudencia) de la tasa de interes de intervencion que estuvo en 13,25% entre junio y octubre de 2023;
luego se bajo al 13% en decision tomada el 19-dic-2023, y con otras bajas graduales Hlegando al
9,25% vigente hasta ene-2026, es de aclarar que el linico recorte de la tasa de politica durante el
afio 2025 se realizd a fin de abril, cuando pasé de 9,50% a 9,25%.

Ahora bien, el primer rebote consiste en elevar la tasa del 9,25% al 10,25% (+100 pbs) para mitigar
el impacto del incremento del salario minimo vital (para el 2026) en los costos laborales de las
empresas; luego se dio un alza adicional de 100 pbs, ubicando la tasa de referencia en 11,25% a
partir de abr-2026, tras registrarse datos de inflacién superiores a las metas estimadas; y en la
reunién del 30-jun-2026, decreté por mayoria de sus miembros un incremento de 75 pbs, llevando
la tasa al 12,00% vigente a la fecha y cuyos puntos clave de la decisién fueron:15

[.] -

« Los indicadores de inflacién han mantenido una tendencia ascendente, con la inflacién ftotal
ubicandose en 5,8% en mayo, mientras la inflacién bésica (sin alimentos ni regulados) fo hizo en
6,0%, alejandose de la meta establecida por el Banco.

o La Durante 2026 las expectativas de inflacién han tenido un comportamiento volatil. Hasta el
mes de mayo tanto las expectativas de inflacion obfenidas de las encuestas como las implicitas en
ef mercado de deuda ptiblica presentaron incrementos a todos los plazos. Para junio estas (itimas
se revirtieron parcialmente. A pesar de ello, las diferentes medidas de expectativas de inflacion
contindian significativamente por encima del 3 % a todos los plazos.

+ El DANE informé en su serie desestacionalizada que el crecimiento anual del PIB en el primer
iimestre de 2026 fue de 2,2%, por encima de la expansién del cuarto trimestre de 2025 (2,0%). La
demanda interna ha mantenido un dinamismo superior al de la produccion.

¢ El mercado laboral continiia mostrando niveles de desempleo histéricamente bajos, situandose
en 8,0% para mayo, y aumenlos importantes en los salarios.

s [la incertidumbre sobre el entormo exferno permanece elevada, debido al conflicto en Medio
Oriente y su efecto sobre los precios internacionales de los combustibles y fertilizantes, asi como
porla reaccion de los mercados financieros ante las decisiones de politica monetatia en economias
avanzadas.

[.J]
En general, la decisién adoptada por la mayoria de los miembros de la JDBR esté encaminada a que
la inflacidon retome una senda decreciente, resaltando el férreo compromiso del Emisor con una
postura cautelosa de politica monetaria hacia la convergencia de la inflacion a la meta de largo plazo,
en un contexto de recuperacion del crecimiento econdmico del pais.

1> Tomado de: https://www.banrep.gov.cofes/noticias/junta-directiva-junio-2026
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Grafico 10,
Tasa de Politica Monetaria, desde sept-2020 a jul-2026
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sistema Serankua de la Gerencia Técnica,

https://suameca.banrep.gov.cofestadisticas-economicas-back/reporte-dv.htmi?path=segun_fecha_de_entrada_en_vigencia

A nivel de economias del continente, la tasa de intervencion de politica monetaria para Colombia,
que actuaimente se ubica en 12,00%, es la cuarta mas alta del continente, por debajo de Venezuela,
Argentina y Brasil, que se ubican en los 3 primeros lugares, respectivamente. Para EEUU [a tasa es
de 3,50%-3,75% (el 11-dic-2025), y resulta ser una variable clave para la economia global; y en
Canada es del 2,25% (29-nov-2025).

En la Tabla 14 puede apreciarse el comparativo de tasas de intervencion de bancos centrales de
paises del continente americano (consulta realizada el 21-jun-2026).
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Tabla 14. e e e e vt e ey e
: Pals Ta{a de Interés de Vigente desde Enlace de consulta
politica monetaria
' Venezuela 59,12% _01-jun-2026  https://datosmacro.expansion.com/paises/venezyela
* Argentina L 29,00% _, 31-ene-2025  https://datesmacro.expansion.com/paises/argentina
Brasil . 14,25%  © 18-jun-2026 | https://datosmacro.expansion.com/paises/brasil
Colombia ) .. 1200%  : 01-abr2026 ; hitps://datosmacro.expansion.com/paises/colombia
Ecuador . . 854% _ 01-mar-2025  https://datosmacro.expansion.com/palses/ecuadar
~México ~ §50%  08-may-2026 | https://datosmacro.expansion.com/paises/mexico
; Uruguay .. B50% i 29-ene-2026 3 https://datosmacro.expansion.com/paises/urusuay
Paraguay . ... ... 5500 _, 21-feb-2026 _ https://datosmacro.expansion.com/paises/paraguay

Reptiblica Dom. B _525%  01-nov-2025 . https://datosmacro.expansion.com/paises/republica-dominicana
Guatemata ~ °  500% _ 27-abr-2023  © https://datosmacro.expansion.com/paises/pustemala
Chile : . .A50% _ 17-dic-2025 ( https://datosmacro.gxpansion.com[paises{chile
Pera R ¥ © 11-5ep-2025 ’ https://datesmacro.expansion.com/paises/peru
EEUU ) 3,50%-3,75% 1_1_-dic~202__5_ , https://datosmacro.expansion.com/paises/usa
Bolivia L. BAB% 01 26 https://datosmacro.expansion.com/paises/bolivia
* Costa Rica . 3,25% _ 01-mar-2026 , https://datosmacro.expansion.cem/pajses/costa-rica |
Honduras S 300% .., 2Tnov- | Ittps://datosmacro.expansion.com/paises/handuras . |
Canadd : 2,25% ' 29-0ct-2025 ¢ https://datosmacro.expansion.com/paises/canada

Fuente: hugs:lldatdsrﬁacro.exgansion.comlgaises

Es de resaltar que, la Reserva Federal de Estados Unidos (FED) actualmente tienen el rango de
tasas de interés de referencia entre 3,5 % y 3,75 %, buscando enfrentar la presién inflacionaria y la
debilidad relativa del mercado laboral, mientras crecen las tensiones politicas con la administracion
del gobierno de Donald Trump quien pdblicamente solicita bajar los tipos de interés 16

Para Gabriela Siller, directora de Andlisis Econdmico del Banco Base en México, las bajas tasas de
la FED impactan en todo el mundo, especialmente, en los paises que tienen mucha relacion con la
economia estadounidense (caso de Mexico y Colombia, entre otras), ya sea por exportaciones o
remesas y mejora un poco las expectativas del mercado laboral, sobre un mayor flujo de remesas y
sobre los efectos positivos en las exportaciones.?

Igualmente, para Benjamin Gedan, director del Programa América Latina del centro de estudios
Wilson Center, explica que las tasas de interés mas bajas en EEUU son generalmente bien recibidas
en Latincamérica, una regién donde la deuda ha aumentado rapidamente en los dltimos afos,
desviando recursos del gasto publico que debian ir a la salud, la educacién y la infraestructura,
ademas agrega que can el bajon de tasas de la Fed también se espera que aumenten los precios de
las materias primas, un hecho positivo para las principales economias sudamericanas. 18

2.5. Tasa de Cambio Representativa del Mercado — TRM

“‘La Tasa de Cambio Representativa del Mercado —TRM- es el promedio ponderado por monto de
las operaciones de compra y venta de ddlares de los EEUU a cambio de moneda legal colombiana,
pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion, efectuadas por
los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que establezca el Banco de la Replblica

16 Tomado de: https://www.infobae,cam/estados-unidos/2026/01/27/la-fed-se-reune-sin- perspectivas-de-recortes-de-la-tasa-de-
interes-y-can-un-ojo-puesto-en-las-presionas-de-donald-trump/
7 Yomado de: https://revistasumma.com/como-afecta-a-america-latina-la-primera-bajada-de-las-tasas-de-interes-en-ee-uu-en-4-anos/
18

Ibidem
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mediante reglamentacidén general. Para el calculo de la TRM sedeberan excluir las operaciones de
derivados, asi como las operaciones efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario con
entidades diferentes de las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y de
la Nacién — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP).La TRM es calculada diariamente y
certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia {SFC) con base en la informacion
disponible y la reglamentacién expedida por el Banco de la Republica,

La SFC tiene la obligacion de calcular y certificar la TRM y divulgaria al mercado y al publico en
general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucidon Externa No. 1 de 2018, expedida
por la Junta Directiva del Banco de 'a Reptblica (JDBR), la metodologia establecida por el Banco de
fa Republica mediante Circular Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555

de 2010 y la Resolucion No.0416/2006 de la SFC."®

El Gréafico 11 muestra el comportamiento de la TRM desde el 01-ene-2020 hasta el 31-jul-2026:

Comportamiento de la TRM serie 01-ene-2020 a 31-jul-2026

Grafico 11.
Tasa Representativa def Mercado (TRM) -COP/USD-, serie 01-ene-2020 a 31-jul-2026
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19 Tomado de: http://www.superfinanciera.gov.co/inicio/informes-y-cifras/cifas/establecimientos-de-credito/informacion-

periodica/diaria/tasa-de-cambio-representativa-del-mercado-trm-6081%
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En dicho perlodo la TRM ha presentado fluctuaciones significativas, el mayor valor nominal de [a
TRM fue alcanzado entre el 05 al 08-nov-2022 con un registro de $5.061.21. Empero, el
comportamiento de la TRM al fin de cada vigencia fiscal ha sido oscilante, parte de $3.249,75 el 31-
dic-2018; posteriormente, se vienen 4 afos seguidos de incrementos; al 31-dic-2019 registré una
cifra similar con diferencia mayor de $27,39 (0,84%) frente al periodo anterior, llegando a $3.277,14;
luego tiene una leve suba de $155,36 (equivalente al 4,74%) y cierra en $3.432,50 el 31-dic-2020;
ya para el 31-dic-2021 presenta un notable aumento de $548,66 (15,98%), situandose en $3.981,16;
y para el 31-dic-2022 registro otro fuerte aumento de $829,04 (20,82%), ascendiendo a $4.810,20.

Después, al 31-dic-2023 la TRM se ubica en $3.822,05 experimentando una drastica caida de
$988,15 (equivalente al -20,54%); al siguiente afio al cierre del 31-dic-2024 se da un alza de $587 1
{15,36%) y se aparca en $4.409,15; y para el cierre del 31-dic-2025 vuelve a caer $652,07 (-14,79%)
llegando a $3.757,08.

En el dato mas reciente correspondiente al periodo del 31-jul-2026 la TRM de $3.132,42 sigue bajista
en $624,66 (-16,63%) frente al valor de 1a TRM al cierre de 31-dic-2025 ($3.757,08), e incluso es el
nivel mas bajo en 7 afios y muy cercano a la TRM promedio registrada para el mes de ene-2019 que
fue de $3.165,25. Durante los primeros 7 meses de 2026 el peso colombiano presenta una
revaluacion del 16,63% frente al délar estadounidense, influido por diversos factores econdémicos
globales y domésticos.

En la siguiente Tabla 15.1 se puede observar el valor de la TRM (COP/USD) al cierre del 31 de
diciembre para la serie anual 2018-2025, y en el aio corrido al 31-jul2026:

TRM al clerre de 31-dic. Serie anual 2019 a 2025, y clerre afio corrido al 31-jul-2026

Tabla 15‘1 [ v e e - et “
) . ¥ Vv :
| Ciereal31-Dic | (corpl}rgso) ncos. ok
2018 $3.245,75
727019 ” -$~3.27_".’1.4 $27,39 ; “ 0,34%
h znzo o $;:432,50 S 155,3;5 B 4,74% “
© 0w saseuis  $sases  1598%
) zozz o _5-4.810,20 . 5829,0—4 — ) 2'0,3:.2% ‘
znz:-i S 3.'3‘22,05‘ -$ 938,15 | -20,54% :
.'znza‘ - 54.;09,15“ d 5557.10 15,36%
) 2025 _ 53.757,08 : -5.652,07 -14,79%

' Clerre al 31-0ul-2026  $3.132,42 $620,66 1 -16,63% .

Y en la Tabla 15.2 se presenta el valor de la TRM promedio anual (COP/USD) para la serie 2019-
2025, y de la TRM promedio entre el 01-ene-2026 y el 31-jul-2026.
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TRM promedio anual serie anual 2019 a 2025; y TRM promedio entre el 01-ene-2026 y el 31-jul-2026
Tabla 15.2

:

' Afio Pr:rl:ll:andlo * Variacién Variacién
(COP/USD} en COpP : en %.
2019 | os3281020 -
2020 ‘ 53593,36 $412,34 iZ,ST%E
2021 $3.743,09 $49,73 1,35%
2022 Csazssad . §51235  13.69%
2023 B 5432505 569,61 o 1,54%
zoia 51;.671,3; '-$ 255,70 -5,87% E
2025 . s405271 -$ 18,64 - _-_0,45% ‘
el g:_-jeur;-ez-tz)g:s $358218 - -$47053 11,61% |

Ahora bien, para el perfodo 2019-2025 el valor de la TRM promedio anual parte de $3.281,09 para
el 2019; seguidamente la TRM promedio anual tuve 4 afios de aumentos dispares registrando
$3.693,36 para el afio 2020, con un notable aumento de $412,34 (equivalente al 12.57%) frente al
ano anterior; luego asciende levemente $49,73 (1,35%) y logra $3.743,09 para el 2021; para el 2022
se ubico en $4.255 44, con un fuerte aumento de $512,35 (un 13,69%) respecto a 1a vigencia 2021;
y para el 2023 promedié $4.325,05, con un leve alza de $69,61 (1,64%) versus el 2022,

Para los ditimos 2 afios completos (2024-2025) y los primeros 7 meses de 2026, la TRM promedio
ha estado bajista. Asi en el afio 2024 la TRM promedic en $4.071,35, presentando una caida
$253,70 (equivalente al -5,87%) versus el afio anterior; y durante el afio 2025 la TRM promedio fue
de $4.052,71, o sea, con menor valor de $18,64 (-0,46%) con relacién al afic 2024. Ahora bien, la
TRM promedio para los primeros 7 meses de 2026, al corte del 31-jul-2026, es de $3.582,18 con
menor valor de $470,53, equivalente a -11,61%, versus el valor de la TRM promedio del 2025.

En suma, y segln analistas econoémicos para el contexto actual e histérico reciente del pais, una
TRM superior a los $4.200, y especialmente si bordea los $5.000 cormao sucedid en los primeros dias
de nov-2022, es una zona critica de alta devaluacién que dispara la deuda externa y [a inflacion,
encareciendo drasticamente la maquinaria de transporte y los insumos constructores importados;
una TRM gravitando entre $3.400 y $4.200 comporta un rango de cierto cenfort y equilibrio sano
donde importadores, exportadores y los presupuestos de obra publica e inmobiliaria pueden operar
con margenes predecibles y estables; mientras que cotizaciones por debajo de los $3.400, y proxy
o inferiores a los $3.200, representan un valor bajo y rezagado que activa alertas por el impacto
negativo en los ingrescs de los exportadores, aunque alivia sustancialmente los costos de materiales
y equipos para el sector constructor; llegando a considerarse un escenario de revaluacién extrema
si la divisa quiebra el piso de los $2.800, zona que si bien desplomaria la inflacién, podria atentar
contra la industria nacional y el recaudo petrolero, maximizando el abaratamiento de la vivienda pero
comprametiendo severamente la viabilidad financiera de las grandes obras de infraestructura de
transporte financiadas con capital internacional en ddlares.

Finalmente, para los analistas encuestados (del 08 al 10-jul-2026) por el Banco de la Republica la
prevision de la TRM para el cierre del 31-dic-2026 sera en promedio de $3.476,41, con valor minimo
de $3.200 y maximo de $3.750; mientras que para 31-dic 2027 la TRM llegaria promedio a $3.532,89
con valor minimo de $3.100 y maximo de $4.200. [Tabla 16]
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Expectativa de TRM a dlc-2026 y dic-2027
Tabla 16.
i RESULTADOS DE LA ENCUESTA MENSUAL DE EXPECTATIVAS ECONOMICAS ;
! BANCO DE LA REPUBLICA '
: ‘Facha de realizaclén! del 08 al'10 de julio-2026

Expectativas sobre TRM, COP/USD

_ Encuestados:

e Para cifras del 2026: 15 bancoes, 7 sociedades comisionistas, 16 Corporaciones,
i fondos de pensiones y cesantias, universidades y otros. Total 38.
. e Para cifras del 2027: 15 bancos, 7 sociedades comisionistas, 13 Carporaciones,
! fandos de pensiones y cesantlas, universidades y otros, Total 35. .

| Unidaddomedida  A3Ndic2026 . A3Mdl207
: Media $3.476.41 f $3.532,89
1 Minimo 5320000 : $3.100,00

- M&imo  $375000 - $420000

Tomado de: https://ﬁﬂanie]:a.ﬁa r';rep.g-o:r.co/es.ta&ist‘iégg—ecoﬁomi;:a's/encuestas

Mas alla de cuales sean los choques externos e internos que golpeen el precio del délar en
Colombia, el asunto es que una TRM alta encarece la deuda externa, los alimentos v los insumos
agricolas importados, generando un efecto inflacionario que eleva los precios de la canasta famiiar
y golpea al transporte, al turismo y a la edificacién general. En el sector de obras civiles, este
escenario es critico porque dispara los costos de materiales clave como el acero y el asfalto,
encarece la maquinaria pesada y puede llegar desestabilizar los presupuestos de los grandes
proyectos de infraestructura e incluso dejar licitaciones pliblicas desiertas; no obstante, beneficia
directamente a los exportadores tradicionales y a los hogares que reciben remesas.

Por el contrario, una TRM baja alivia 1a inflacién al abaratar los productos terminados, los insumos
y la produccion interna, reduciendo ademas el saldo de las obligaciones financieras en moneda
extranjera. Para la infraestructura fisica, este comportamiento ofrece un alivio presupuestal
inmediato que reduce los costos del hierro y de los sistemas tecnoldgicos, facilitando el cumplimiento
de contratos sin exceder los topes financieros y atrayendo inversion internacional; a pesar de esto,
debilita ia competitividad exportadora y reduce el poder de compra de las familias que dependen de
giros del exterior.

2.6. Situacion fiscal del Gobierno Nacional Central (GNC)

Colombia, registré en mucho mas de un siglo el déficit fiscal mas alte con un 7,8% del PIB al cierre
de 2020, afio de crisis econdmica por la pandemia sanitaria del Covid-19; luego experimenté 3 afos
sucesivos de decrecimientos registrando el -7,0% de! P!B en el 2021, el -5,3% de PIB en el 2022 y el
-4,2% al cierre de 2023.

Para el cierre del afio 2024 el déficit fiscal ascendié notablemente al -6,7% del PIB; y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (MHCP) en la actualizacién del “Plan Financierc 2026" sefiala que “...ef
déficit fiscal del pais cerré en -6,4% del PIB en el 2025, lo que representa una reduccion de 0,3pp del
PIB frente al cierre de 2024; y que para el cierre de 2026 el Gobiemo Nacional estima que el déficit
fiscal se reducirfa a 5,1% del PIB, 1,3pp menor al resultado fiscal de 2025...".20,

20 Inidem
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No obstante, voces de analistas privados independientes indican lo contrario, es el caso del Grupo
Cibest: “fa Direccion de Investigaciones Econdmicas de Bancolombia estima que el desajuste fiscal
es fan significativo que el déficit podria ubicarse entre of 6,5% y el 7% del PIB al cierre de 2026*.1

En sintesis, en el periodo de gobierno del actual mandatario colombiano Gustavo Petro (2022-2026)
se presentarian 3 registros dentro del “Top 5 de los déficits fiscales mas altos en 120 afios de historia
del pais, correspondientes a los afios 2024 (-6,7%), 2025 (-6,8%) y 2026 proyectado (7,0%). Los
otros 2 deficits fiscales del Top 5 son del -7,8% (2020) y -7,0% (2021). [Grafico 12]

Déficit Fiscal de Colombia como % PIB
Serie anual 2020-2025 y 2026 proyectado

Grafico 12,
Balance Fiscal Total y Primario proyecta;ib en el Plan Financiero
(st del PIB)
= Balance Prirario ~eap—= Balance Fiscal Total
o & Proyeccion MHCP (Total) @ Proyeccidon MHCP {(Primario)
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Fuente: MinHacienda, elaborado por Grupo Cnbest.
*Proyeccian de Grupo. Crbest martada en. la lmea punteada.
La revista britanica The Economist senalé, en ene-2026, que la mayoria de paises con economias
' desarrolladas y emergentes procura mantener su déficit fiscal por debajo de 3.0% del PIB,
R considerado un estandar de prudencia internacional, pero todavia existe un grupo de paises que

supera ese umbral, entre los que se encuentra Colombia.22

A su vez, la Comisién Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL) da cuenta que dentro de
16 paises evaluados en materia de déficit fiscal para 2024-2025, el ranking lo lidera Brasil (-7,5%),
seguido de Colombia (-6,4%), Panama (-5,2%), México (-3,8%) y Uruguay (-3,7%). [Tabla 17]%

21 Tomado de: https://www valoraanalitik.com/deficit-fiscal-de-colombia-se-dispararia-al-7-en-2026-desbordando-la-meta-oficial-del-51/

22 Tomado y adaptado de: https://www.larepublica.cofeconomia/the-economist-dice-que-colombia-tiene-el-segundo-deficit-fiscal- mas-
alto-entre-40-paises-4317396

23 Tomado de: https://www.abc.com.py/economia/2026/05/13/paraguay-mantiene-uno-de-los-deficits-mas-bajos-aungue-con-menor-inversion/
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Tabla 17.

Déficit Fiscal como porcentaje del PIB al clerre de 2024 y 2025

Paises de América Latina

{ " Déficit Fiscal 22024

Pais : Déficit Fiscal a 2025
; ; (% PIB) (% PIB) ,
f Argentina \ -0,3 “i,l '
! Brasil ' -7,7 -7,5 '
i Chile . -2,8 o 2,9
{ Colombia 1 -6,7 i 6,4 i
* Costa Rica -38 ) ] 34
" Ecuador o228 ! 35
j;“EI Salvador o 33 I 3,4
; Guatemala__ _ -1,0 . -9
+ Honduras -8 1,9
| México 49 -3,8
Nlcaragua _ 23 s 39
Panama A .- 5,2
| Paraguay B S
. Pert ) 36 ’ 2,5 '
5 Republ:ca Dommlcana L -3,1 " 3,6
Uruguay ‘ -3,2 ; .37

i
Fl.;ente CEPAL, sobre datos oficiales de cada pals.

El Centro de Pensamiento Econdmico de la Asociacién Nacional de Instituciones Financieras — ANIF,
en reporte del 30-abr-20286, indica “Bajo este contexto, en la medida en que el gasto publico supera
los ingresos def Estado, el faltante debe finangiarse con endeudamiento, ya sea interno o externo. En
2025, la deuda neta del Gobiemo Nacional Central (GNC) se ubicd alrededor del 58% del PIB, un
nivel histéricamente elevado que solo encuenira referentes hacia finales del siglo XiIX, pericdo
marcado por la Guerra de los Mil Dias, cuando la deuda llegé a niveles cercanos al 85% del PIB, en
tun entorno de fuerle inestabilidad macroeconémica y elevada inflacion...Los niveles actuales de
deuda reflefan un delerioro significativo. A modo ilustrativo, a precios de hoy, si se distribuyera la
deuda nela del Gobierno Nacional Central entre todos los colombianos, a cada habitante le
corresponderian cerca de $20 millones, frente a aproximadamente $2 millones hace 35 afios; es

decir, una carga 10 veces mayor...

Grafico 13.
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24 Tomado de; https://www.anif.com.co/comentarios-economicos-del-dia/colombla-en-maximos-de-deuda-desde-el-siglo-xix/

PERTENECIENTE AL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA ¥ EL
ALQUILER DE  MAQUINARIA  PESADA, |
EQUIPOS Y VEHICULOS PARA LA ATENCION |
INMEDIATA DE EMERGENCIAS ¥ PUNTOS *
CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL ;
DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA™ :




CON-17208

3

i

i i f»“:“s ;
i lf?’z? <T OBJETO: 'ADMINISTRACION DE RECURSOS |
! @ﬁ | EN LA OPERACION DE MAGUINARIA
: N4 A AMARILLA PERTENECIENTE AL |
| ANALISIS DEL SECTOR DEPARTAVENTO DE ANTIOQUIA ¥ EL |
i _GOBERNACION DE ANTIQQUIA ALQUILER DE  MAQUINARIA PESADA, ;
i Secrataria de Infraestructura Figica EQUIPOS ¥ VEHICULOS PARA LA ATENCION ;

INMEDIATA DE EMERGENCIAS Y PUNTOS ‘
: CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL *
L e DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA |

Y si bien, la deuda publica puede justificarse como una urgencia inaplazable para la atencién de
necesidades sociales del pueblo, puede terminar siendo una carga para los ciudadanos del presente
¥ una mala herencia hacia las generaciones venideras por las repercusiones en futuros impuestos.

Diversos analistas independientes, tanques de pensamiento y agencias de consultoria coinciden en
que la consecuencia directa de déficits fiscales persistentes es mayor endeudamiento, y que el
desbalance de la economia colombiana se debe, en buena medida, a la presion que existe sobre las
finanzas publicas, y advierten gue un desbalance fiscal y déficit tan alto llevan al Gobierno Nacional
a endeudarse mas caro y pagar intereses mucho mas altos para poder obtener recursos.

En ago-2022, cuando el actual presidente de Colombia — Gustavo Petro asumi¢ el cargo, el servicio
de la deuda publica era de $1.218 billones y luego en dic-2025 tal monto asciende a $2.036,5 billones,
o sea, una diferencia de $810 billcnes ($395 billones de capital y $423 billcnes de intereses),
equivalente a una variacion superior al 67%, lo cual hace que la deuda bruta sea proxy al 65% del
PIB al cierre de dic-2025, revelando un problema fiscal monumental.25

En el dato mas reciente disponible a may-2026 la deuda bruta llegé a 65,1% del PIB en el primer
trimestre de 2026, el nivel mas alto para un primer trimestre desde 1999, de acuerdo con cifras del
Ministerio de Hacienda. De ese total, la deuda interna representd 46,5% del PIB y la externa 18,6%
del PIB. En pesos, el saldo bruto alcanzé $1.223 billones, compuesto por $873,8 billones de deuda
interna y $349,6 billones de deuda externa.? Es decir, la deuda bruta se ha reconfigurado con mayor
concentracion en la deuda interna que de la deuda externa cuyo indicador (peso relativo) bajo del
41% al 32% con la sola caida del délar de niveles de $4.500 a niveles de $3.700; y con la advertencia
de que la deuda total continia en niveles altos mayores al 65% del PIB (I-Trimestre-2026)%.

\
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El Ministeric de Hacienda ha venido cambiando endeudamiento externo en ddtares por TES (titulos
de deuda publica interna), y en may-2026 oferté $900.000 millones en TES de corto plazo (Titulos de
tesoreria a corto plazo -TCO-), recibié posturas por $856.500 millones y adjudicé $631.500 millones
a una tasa altisima de corte del 13,9% (1,13pp mayor al IBR del 12,77%, mientras la tasa de politica
monetaria del Emisor estd en 11,25%) para la referencia a 1 afio (a 18-may-2027). Del total
adjudicado unos $585.000 millones (92,64%) fue absorbido por bancos comerciales, $46.000 (7,28%)
por comisionistas de bolsa, y $500 millones (0,08%) por corporaciones financieras. Es decir, el
Gobierno, en un contexto de presion fiscal, por la demanda limitada y restricciones de liquidez para
el Estado, en la emisién de TCO de may-2026 debié aceptar unas condiciones de financiacion con
tasas de interés récord de 13,9% (no vistas desde el 2011 para este tipo de emision de deuda)®.

Se debe recordar que en jun-2025 el Gobierno Nacional activo la clausula de escape de la Regla
e Fiscal por 3 afios, suspendiendo restricciones de gasto hasta el 2027, o sea, gastar con la sola
N restriccion que imponga la caja del Tesoro Nacional. Y la regla fiscal consiste en mantener un gasto
publico moderado y una deuda publica por debajo del 60% del PIB, pero la suspension de tal
mecanismo agrava tanto el déficit fiscal como fa deuda publica, pues los mercados financieros
interpretan que el gobierno prefiere gastar en vez de estabilizar sus finanzas. En consecuencia,
Colombia viene endeudéndose a tasas de interés cada vez mas altas, incluso en cifras superiores al
doble de lo que significaban hace 2 afios atras. Para el 29-may-2026 las tasas de interés de los TES

25 Tomado y adaptado de: https://www.bloomberglinea.com/latinoamerica/colombia/deuda-publica-de-colombia-ha-aumentado-mas-
de-cop800-billones-en-la-era-petro-el-panorama/

26 Tomado de: https:/fwww.portafalio.co/economia/desde-el-2022-1a-deuda-interna-y-externa-se-recompuso-pero-no-se-ha-reducido-
como-lo-advierte-al-gobierno-495010

27 |bidem

28 Tomado de: https://www.infobae.com/colombia/2026/05/20/gobierno-petro-le-genero-nueva-deuda-a-colombia-a-intereses-no-
vistos-desde-hace-20-anos-y-que-el-pais-tendra-que-pagar-a-corto-plazo/
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ascienden a: 13,38% a 1 afio, 13,95% a 5 afios y 13,72% a 10 afios?®, mas del doble de la inflacién
interanual del 5,84% registrada al corte de may-2026.

Asi las cosas, Colombia actualmente enfrenta un panorama complejo de riesgos v deteriore en las

cuentas fiscales (deuda y financiamiento), ante €l incremento de la vulnerabilidad frente a episodios
de mayor volatilidad financiera y la pérdida de confianza en el Gobierno Nacional scbre el manejo
macroecondmico del pais en la blsqueda de la sostenibilidad financiera; aspectos que son de
permanente analisis y estan en el radar de las entidades de banca multilateral (FMI, Banco Mundial,
Banco Interamericano de Desarrollo, etc.), las firmas calificadoras de riesgos y, en general, de los

inversionistas del mercado.

Al 01-jun-20286, la calificacion soberana de largo plazo para Colombia se presenta en la Tabla 18,

Comparativo de Calificaciones Soberanas

Corte: 01-Jun-2026

Tabla 18. e e e e e e e . - .
Agencla Calificadora ' Callficaclén _ Perspectiva Condicién del Crédito Mogi'ét:; o
i 1 e
"MootysRaings Besd | Estsble - Gradodo Inversion Escadnminmo) - Jun-2025
Fitch Ratings BB ‘ . Estable ’ Graq‘o Elspeculati\{g ("Bono basura") Dic-2025
SSP Global Rﬁlings ? BB- Estable | Grado Especulativo {Nola mds baja) - Abr-2026

. Moody's: Mantiene el Ultimo escaldn del grado de inversidn, en su Gltima nota desde jun-2025,

. Standard & Poor's Globa! Ratings (S&P): Grado especulativo, nota mas baja en 33 afos, dada en dic-2025.
. Fitch Ratings: Ctorga nota grado especulativo ("bonos basura"), que viene desde abr-2026.

La calificacién de riesgo crediticio para Colombia, en un entorno de mayor incertidumbre fiscal,
inciden en el encarecimiento del costo de financiamiento del pais (con tasas de interés mas altas para
el sector publico y privado) y afectando la inversidn extranjera.

2.7. Precio y consumo de combustibles (Diésel, gasolina)®®

El consumo de combustibles liquidos es un indicador clave de la actividad productiva del pais, su
demanda refleja directamente el dinamismo de la economia; Una caida en las ventas evidencia
desaceleracion, mientras que un aumento sefiala crecimiento.

Por otra parte, el precio de los combustibles es otro indicador importante con repercusiones en
diversos sectores de la economia, especialmente en la industria, el transporte y la logistica, mediante
el siguiente efecto en cadena: Un incremento en los precios contrae directamente la demanda de
combustibles (consumo), con impacto desfavorable elevando los costos operativos y de transporte de
bienes y servicios, que suelen ser trasladados a los consumidores finales via precios de los productos
y, en definitiva, con efecto inflacionario que termina incidiendo negativamente en el poder adquisitivo

de la poblacion.

29 Fuente: Informacion recopilada y calculada por el Departamento Técnico y de Informacidn Econdmica del Banco de la Repliblica, Cuadro 5.
Tasas de interés y precios de activos, Tomado de: https://www.banrep.gov.co/sites/default/ffiles/paginas/bie.pdf

¥ Temado y adaptado de: SICOM ~ Sistema de infarmacidn de la cadena de distribucidn de combustibles del Ministerio de Minas y Energla
https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiOGIzM2MwYTItMjZkMCOOYjISLWImYjYtYW) 1ZTUyYTU10 DMyliwidCI6 ImMSODBINDEWLTBINW
MtNDhiYy1iZDFhLThiOTFjYWJjODRiYylsimMiOjR9
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Ahora bien, de acuerdo con e! Sistema de informacion de la cadena de distribucion de combustibles
del Ministerio de Minas y Energia — SICOM, que integra a los agentes de la cadena a nivel nacional
en un solo sistema de informaciéon y mediante el cual se organiza, controla y sistematizan las
actividades de comercializacion, distribucién, transporte y almacenamiento de combustibles; los
siguientes son los precios vigentes por galon de Diésel (ACPM) y ‘Gasolina motor (o corriente)’, a
nivel nacional en promedio para las 13 ciudades principales del pais, y para la ciudad de Medellin
(que aplica como la tarifa de referencia obligatoria para el Area Metropolitana del Valle de Aburra y
todo el departamento de Antioquia), dictados por la Comision de Regulacién de Energia y Gas
(CREG), correspondientes a la serie 01-ene-20222 al 04-mayo-2026.

Se puede evidenciar en la Tabla 19.1 y en el Grafico 14.1 que el precio de referencia del galén de
‘Diésel (ACPM)’ en Medellin estuvo en $9.167 en 01-ene-2022, y cuatro y medio afios después, con
vigencia a partir dei 04-may-2026, el precio asciende a $11.601, o sea, tuvo un incremento total del
26,55% en dicho periodo.

Sin embargo, la variacién fue gradual, partiendo de un leve incremento del 1,57% en el 2022, luego
sube tambien levemente el 0,66% para el afio 2023, posteriormente registra una fuerte y sonada alza
del 12,69% para el cierre de la vigencia 2024.

Para el afio 2025 se presentd un alza moderada del 6,03%; y en lo que va corrido del presente afio
2026, con corte al 04-mayo, el precio vigente del galon de "Diésel (ACPM)' en Medellin es superior
en 3,60% frente al precio de referencia registrado al cierre de dic-2025.

Los aumentos (en unidades monetarias) mas recientes del precio del galdn de ‘Diésel (ACPM)' en
Medellin corresponden a $100 aplicados en el mes de abr-2026 y a $200 aplicados en el mes de may-
2026.

Diésel (ACPM)
Precio Promedio 13 ciudades principales del pals y Precio de referencia para Medellin
Del 01-ene-2022 al 04-may-2026

Tabla 19.1 Grafico 14.1 )
PRECIO DE VENTA DEDIESEL ACPM) . Comportamiento de! precio de venta de Diésel (ACPM)
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A continuacion, se muestra el comportamiento historico reciente del precio promedio del galon de
‘Gasalina corriente (motor)’ a nivel de las 13 principales ciudades del pals, y del precio de referencia
para la ciudad de Medellin (que aplica como la tarifa de referencia obligatoria para el Area
Metropolitana del Valie de Aburra y todo el departamento de Antioquia), establecidos por la Comisién
de Regulacion de Energia y Gas {(CREG), correspondientes a la serie 01-ene-20222 al 04-mayo-2026

En la Tabla 19.2 y en el Grafico 14.2 puede observarse que el precio de referencia del galén de
‘Gasolina corriente (motor)’ en Medellin fue de $9.311 en el 01-ene-2022, y cuatro y medio afios
después, con vigencia a partir del 04-may-2026, el precio asciende a $16.211, o sea, tuvo un
incremento total de $6.900, equivalentes al 74,11% en todo el periodo citado.

Pero el incremento fue dosificado, para el afo 2022 el precio de la ‘Gasalina corriente (motor)’ crece
un 8,08%, ya para el afio 2023 se presenta el mayor ajuste con un notorio aumento consolidado del
48,13%, le sigue un ajuste del 6,80% en el 2024, y para la vigencia fiscal de 2025 se registra una leve
alza de 2,49%.

Para lo que va del afico 2026, con corte al 04-mayo, se presenta un comportamiento irregular con
rebotes, marcado por dos bajas de precio del orden de $500 y $501 para los meses de febrero y
marzo de 20286 y luego dos alzas sucesivas de $400 cada una, correspondientes a los meses de abril
y mayo de 2026.

Todo {o cual conduce a que el precio de referencia del galén de ‘Gasolina corriente (motor)’ para la
ciudad de Medellin, vigente desde el 04-may-2026, a razon de $16.211, es inferior en 0,64% con
relacién al precio de referencia dictado para el cierre del 2025 (20-dic-2025) que fue de $16.316.

Gasolina Corriente (Motor)
Precio Premedio 13 cludades principales del pais y Precio de referencia para Medellin
Del 01-ene-2022 al 04-may-2026

Tabla 19.2 ) Grafico 14.2
PRECIO DEVENTACE LA GASOLINA CORRIENTE : Comportamlento del precio de venta de Gasolina Corriente [Motor}
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Respecto del precio de los combustibles fosiles en el pais es preciso sefialar como antecedente que
el Fondo de Estabilizacion del Precio de los Combustibles — FEPC, que es un mecanismo creado para
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atenuar y dar equilibrio a los precios internos de los combustibles a partir de la diferencia entre el
ingreso del productor local y el precio de paridad internacional; registré un déficit que puede calificarse
de moderado por valor de $4,80 billones al cierre del afio 2020, consecuencia de la pandemia sanitaria
del Covid-19 que restringid en buena medida la movilidad y la logistica; luego para el 2021 el déficit
asciende a $11,40 billones, dada la recuperacion de la actividad economica y el alza en los precios
internaciones del crudo; posteriormente al 2022 el saldo deficitario del FEPC era abrumador
situandose en $386,70 billones, ante lo cual el Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, junic con el
Ministerio de Minas y Energia, con el fin de aliviar la presion sobre las finanzas publicas ejercida por
el enorme déficit del FEPC, pusieron en marcha una campafia de 13 meses para ajustar su precio,
alineandolo con los valores internacionales y, a la vez, eliminando la necesidad del otorgamiento de
subsidios por parte del gobierno. [Tabla 20., Gréfico 15.]

Por consiguiente, hubo un incremento paulatino del precio de la Gasolina que permitid, al final del
proceso, obtener un valor del mercado interno acorde con el mercado global. Es asi que para el cierre
del 2023 es déficit del FEPC llega a $20,50 billones, al final del 2024 se ubica en $8,0 billones y al
cierre de dic-2025 el saldo deficitario llegé a $3,9 billones [de este Ultimo dato $3,2 billones son por
superavit en Gasolina y -$7,1 billones por déficit en el Diésel (ACPM)]. [Tabla 20,, Grafico 15.]

Debido al saneamiento del FEPC y el comportamiento en los precios internacionales del petréleo, el
Gobierno Nacional al inicio del 2026 anuncié sendas reducciones de $500 pesos por galdn en el
precio de la gasolina corriente a partir del 01-feb-2026 y luego a partir del 01-mar-2026. Sin embargo,
desde el 28-feb-2026, cuando estallé el conflicto entre EEUU e Iran en el Medio Criente (estrecho de
Ormuz) se ha venido presentando una disparada de los precios internacionales del barril de petréleo
tipo Brent que cotiza proxy a US$100, por lo que el Gobierno colombiano dispuse nuevos aumentos
del orden de $400 para abr-2026 y de otros $400 a partir de may-20286, regresando el precio del galén
de gasolina a los registrados al cierre de dic-2025 [Tabla 19.2., Grafico 14.2.].

Entre tanto, el déficit del FEPC se registra por valor de $4 2 billones con corte a mar-202631, y con
tendencia a aumentar [Tabfa 20., Grafico 15.], ya que un Brent mayor a US$100 eleva los ingresos
por divisas y exportaciones de Ecopetrol, pero ampiia drasticamente la brecha con el precio interno
regulado que dispara la demanda de subsidios para el Diésel (ACPM) e incrementa el déficit del
FEPC, y presionando el presupuesto del Gobierno Nacional.

Déficit del Fondo de Estabilizacion del Precio de los Combustibles (FEPC)
Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico (MHCP) y Comité Auténomo de la Regla Fiscal (CARF)
Serie anual 2020-2025 y Trim. 1-2026
Tabla 20. A
Reporte Reporte

MinHacienda CARF Observaciones de las Fuentes sobre la Brecha

Periodo

AW e

Ambos organismos coinciden, el saldo del déficit del Fondo de Estabilizacién

2020 $4,80 $4,80 del Precio de los Combustibles (FEPC) es moderado debido a la caida histérica de

‘ la movilidad y la demanda durante la pandemia del Covid-19.
Afio en gue se da la reactivacion econdmica global con disparada del precio
internacional del petrdleo sin ajustes locales internos.

2021 $11,40 . $11,40 El Ministerio de Haclenda y Crédito Pablico (MHCP) reconoce el desfase por la
reactivacion econdmica global. El Comité Autdnomo de la Regla Fiscal {CARF)
advierte el inicio de la presidn fiscal severa,

. Punto critico histdrico. El precio internacional del barril de petrdlec subld can

2022 $36,70 $36,70 fuerza y se congelaron los precios internos para controlar la Inflacion. El Gobierno

Nal. asume la deuda acumulada para congelar tarifas frente a la inflacién global.

31 Tomado de estados financieros del grupo Ecopetrol: https://www.valoraanalitik.com/utilidad-neta-de-ecopetrol-caya-77-primer-
trimestre-ingresos-tambien-bajaron/
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. Periodo muf‘:zg::ﬁ da | RZ‘;:’:E Observaclones de las Fuentes sobre la Brecha
: . EI MHCP inicia la senda de alzas mensuales consecutivas en el preclo de la gasolina
2023 $ 20,50 $20,30 + corriente, El CARF descuenta leves diferencias por el momento contable de giros
- . alGobierno Naclonal Central.
'2'624 . $ 8 00 $8,00 " "EN CARF destaca el xito del desmonte de subsidios en gasolina, quedando el saldo
o e e . del déficit residual del FEPC atribuido al subsidio en los precios del diésel {ACPM).
;;]25 ’ -53,6:$3,9 53,5 i 5p Iogra un alivio fiscal por el desmonte total del subsidio al diésal {ACPM) de
. (Estimado) | (Proyeccion) _ grandes industrlas.
2026 54,2 ) $4,2 i Hay superévnt referente a los preclos de la Gasolina corriente, pero el saldo resldual

{Trim. 1} {a mor-2026)  (Seguimiento) ' deficitario del FEPC se concentra exclusivamente en el Diésel (ACPM).
Fuente: Ministerio de Hacienda y ' Crédito Pablico (MHCP) £l Comité Auténomo de la Regla Fiscal (CARF) Ecopetrol

Graflco 15.

i Déficit Fondo de Establlizacidn del Precio de los Combustibles
; Serle anual 2020-2025 y Trim. |-2026
(cifras en billones de COP) '

"$36,70

.. $4.20

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 {Primer
Trimestre)

Fuente Mmlsterio de Hacienda y Crédlto piblico (MI-ICP) El Com|té Auténomo de la Regla Fiscal (CARFJ Ecapetrol

Para el caso del 'Diésel (ACPM)' el incremento en su precio ha sido tratado con mayor cautela, no
decidiéndose realizar en forma simultanea con el programa de ajuste al precio de la ‘Gasolina’, ante
las dificuitas que conlleva especialmente para el sector del transporte y logistico del pais, puesto que
la mayoria de las mercancias en el mercado doméstico se movilizan en vehiculos alimentados por
este tipo de combustible, afectando los precios internos y la competitividad de los productos
colombianos en el mercado internacional.

No obstante, el programa de ajuste del precio del ‘Diésel (ACPM)’ arrancé en el Trim. |11-2024 y se
espera siga avanzando gradualmente y de manera concertada entre el gobierno, el gremio
transportador y otros actores del sector, buscando cerrar la brecha de precios tal y como acontecié
con la ‘Gasolina’.

Una de las medidas incluidas en el Marco Fiscal de Mediano Plazo — MFMP, presentado por el
Gobierno Nacional (el 13-jun-2025) para combatir el déficit fiscal del pais fue “- Aumentar (sin definir
atn el monto) del precio del diésel para homologario con los precios internacionales (excepto para
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transporte de carga que tendra un tratamiento diferencial)™2,

No obstante, el déficit consolidado del FEPC se debe en esencia al subsidio entregado por el Gobierno
Nacional al consumo del Diesel (ACPM), que se nutre inclusive con el saldo superavitario que ya
arroja la subcuenta de la gasolina, ¥y que en la Tabla 19.1 y el Gréafico 14.1 se muesira el
comportamiento en el precio promedio a nivel nacional como el precio de referencia para Medellin,
que tuvieron unas leves alzas en el 2022 y 2023 (1,40% y 0,63%, respectivamente), un fuerte aumento
para el cierre de 2024 (13,05%) y relativas bajas variacicnes para 2025 (6,22%) y lo acumulado del
2026 (3,65%), considerando la necesidad apremiante que se tiene pendiente de lograr nivelar el precio
doméstico con el referente de precio internacional para el Diésel (ACPM).

Por ultimo, se conoce que el incremento en el precic del ‘Diésel (ACPM)’ impacta negativamente
disparando los costos de la cadena de suministro y, en general, la economia nacional. Para la
Federacion Colombiana de Transportadares de Carga “...un aumento de 10% en los precios del
‘Diésel’ se traduce en un incremento proxy de 0,3% en el IPC, con un incremento proyectado de
$6.000 en el precio del ‘Diésel, esto podria resuftar en un aumento del IPC de hasta 1,8%,
exacerbando la inflacién... y donde el aumento en el transporte urbano puede representar hasta 10%
del salario minimo" 32

2.8. indice de Costos de Construccién de Obras Civiles (ICOCIV)3

El Indice de Costos de Construccién de Obras Civiles — [COCIV (ndmero indice base diciembre
2020=100) recoge el calculo de la variacion promedio (mensual, afio corrido, anual) de los preciocs de
una canasta representativa de los insumos requeridos en la construccién de las obras civiles
desarrolladas en el pais.

E! ICOCIV presenta resultados para 5 grupos, 17 Subclases, 46 tipologias de obra, 316 capitulos
constructivos asociados a las obras; ademas de la agregacion de los bienes y servicios estructurados
en 7 grupos de costo {equipos, maquinaria, mano de obra, transporte, materiales, equipos especiales
para cbra y herramienta menor) que permite contar con resultados segun dichos grupos y llegando
hasta 127 agrupaciones de insumos. Por lo que el indice presenta resultados precisos, completos y
versatiles de la evolucion de los precios de los bienes y servicios requeridos en la construccién de las
obras civiles.

Las variaciones del ICOCIV son mensual, afio corrido y anual {0 12 meses), con el siguiente alcance:

Varfaciones del ICOCIV
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica = DANE
Tabla 21.

La‘Variacién mensual’ La‘variacién afio corrido’ La “Variacidn anual (o de doce meses)’

Es el cambio porcentual del mes de |Es el cambio porcentual del mes de
referencia con respecto al mes de diciembre | referencia con respecto al mismo mes
del afio anterior {es la relacion del indice en | delafio anterior (es la relacion del indice .
el mes de referencia con el indice de |enelmes de referencia con el Indice del
diclembre del afio anterior) mismomes del afio anterior)

Es el cambic porcentual del mes con
respecto al mes anterior {es la relacidn del
indice en el me de referencia con el indice
del mes anterior)

Fuente: DANE

32 Tomado de: https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/MinHacienda-revelo-las-claves-del-Marco-Fiscal-de-Mediano-Plazo-
Pacto-fiscal-250614.aspx

3 |pidem

3 Tomado de: https://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-de-la-construccion-de-
obras-civiles-icociv/indice-de-costos-de-la-canstruccion-de-obras-civiles-icociv-informacion-historica
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El ICOCIV es el instrumento estadistico y normativo fundamental en {a obra ptiblica colombiana para

reguiar el equilibrio econdmico contractual, permitiendo la indexacién técnica de precios v la

forrmulacion precisa de reajustes presupuestales frente a las fluctuaciones de la inflacion. Su
| importancia radica en su alta especificidad sectorial, ya que, al desglosar costos por tipologias
| constructivas e insumos especificos, actia como un mitigador directo del riesgo de variacién de
| precios de mercado, neutralizando el desfase entre los costos reales de los insumos y los valores
unitarios pactados. De este modo, beneficia al Estado al optimizar el gasto plblico mediante
presupuestos oficiales realistas y un control riguroso de sobrecostos, mientras que al contratista le
garantiza una actualizacién econdmica justa y transparente que preserva la proporcionalidad de la
utilidad estimada en su oferta.

Es importante sefialar que el ICOCIV es utilizado por la Secretaria de Infraestructura Fisica del
Departamentc de Antioquia como ‘Factor aplicable para realizar la provisién de recursos en los
presupuestos oficiales de los proyectos de obra concebidos con férmula de ajuste de los precios de
obra’, a fin de atender durante la ejecucién de los contratos las variaciones de precios que en su
momento se puedan presentar. La férmula de célculo del ajuste de los precios de obra y la
correspondiente forma de aplicacién del ICOCIV se incorpora en el documento de 'Estudios Previos'.

2.8.1. Variacion mensual, afio corrido y anual del ICOCIV a jun-2026 -

Segln Segln el Boletin Técnico del ICOCIV de jun-2026 {publicado el 31-jul-2026 por el DANE), la
variacion mensual del indice fue de 0,41% en comparacion con may-2028; la variacién afio corrido
(ene-jun) se ubicd en 6,07% frente a dic-2025; y la variacién anual a jun-2026 cerré en 6,61% respecto
a jun-2025. Del analisis consolidado de las agrupaciones del indice se desprende que:

» Aceleracion de costos en el afio corride: Con un incremento acumulado del 6,07% en apenas el
primer semestre de 2026, el sector constructor experimenta una notable aceleracidén en su
estructura de costos en el mediano plazo, Impulsada principalmente por los grupos de mano de
cbra y transporte.

o Infraestructura de transporte como principal presién mensual; La agrupacion de “Carreteras,
calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tiineles” (codigo
530201) -—que representa la mayoria del sector con el §5,65% del peso del indice— registrd en
jun-2026 la variacion mensual mas alta de todas |las agrupaciones con un 0,51%. Este incremento
superd el promedio nacional sectorial del 0,41%.

» Alivio relativo en el largo plazo: A pesar de la fuerte presién mensual en las obras de transporte,

sus variaciones afio corrido (5,43%) y anual (6,37%) se mantuvieron por debajo de los promedios
totales nacicnales del sector (6,07% y 6,61% respectivamente), lo que indica que las demas
tipologias de ingenieria civil (como tuberfas y acueductos) son las que estan encareciendo el
indicader anual de largo plazo.
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indice de Costos de Construccl6n de Obras Civiles — ICOCIV
Variacién mensual, variacién afio corrido y variaclén anual, por agrupaciones de subclages
Corte a jun-2026

Tabla 22' e — [P - R B - s - .
' T ", Varlacidn e :
Pesaenla  anterior (%) i Variacidn actual {3) !
. Codige  \ombrede fa A iénde ObraCivil  Canasta ;  Apwala .. ' : ’
€PC edelafgrupacionde Doralivil -~ Canasta ;Amwala | pponcual | Afo Corrido Anual a
(%) Jun-2025 12026 | Ene-Ju 2026 | Un-2026
e e s e ey AL2meses) e . 12 meses)
4 1
530201 Carreteras, Falles, vias férreas, pistas, 55,65% | 4,02% 0,51% 5,43% 6,37%
puentesytineles o o i ] : )
530203 Tuberias de gas, lineas de comunicacidn, 19,46% 3.37% 0,26% 8,03% 7,74%
. cables de poder y conexas
530205 Construccmn.e? deportivas al aire libre y 9,63% 3,00% 0,34% 6,37% 6,43%
otras obras clviles L o i X i
| 530204 ~COnstruceionasen minasy plantas 9,49% : 2,93% | 031% 6,65% 5,33%
industriales . N _ o o
530202 P.uertos, canales, presas, sistemas de 5,78% 4,32% . 0,29% 8,01% 7.58%
riego y acueductos ) . ) ) L o }
1ICOCIV (TOTAL NACIONAL) 100,00% | 7% ¢ 041% 6.07% 6,61%
v {r‘ Fuente: DANE - - . B “ PN B R e e e L e
N
Ahora bien, en la Tabla 23 (de abajo) se observa el comportamiento del ICOCIV al corte de jun-2026,
medido por los ‘Grupos de costos’, en sus tres variaciones {mensual, acumulada y anual) de donde
se concluye:
« La Mang de obra se consolida como el factor mas inflacionario a 12 meses: Registra las alzas
mas criticas tanto en la medicién afio corrido (14,24%) como en la anual (14,30%). Este
comportamiento mantiene una fuerte presion estructural sobre los analisis de precios unitarios
(APU) debido a la indexacién salarial de inicios de afio.
o El Transporte (Fletes) mantiene un alza sostenida: Con una variacién anual del 9,12% vy un
acumulado en el aiio del 5,14%, los fletes continlian encareciendo de forma constante los acarreos
y la disposicion de materiales en los proyectos.
« Variables criticas del contrato: Al igual que en pericdes anteriores, la mano de obra (14,30%) y
el transporte (9,12%) superan ampliamente el promedio nacional sectorial anual (6,61%). Estos
dos rubros representan las mayores fuentes de riesgo de variacion de precios para los contratistas.
» Los Eguipos: Este componente contin(ia mostrando un ritmo de crecimiento anual contrelado o
‘ de estabilizacién de apenas 2,31% y un acumulado de 2,23%, ubicandose muy por debajo de la
inflacioén general del sector.
‘ (’ ' ¢ La Herramienta menor: Exhibe una tendencia moderada o comportamiento bajo y controlado en
todas sus lineas, cerrando con una variacidon mensual de 0,04%, una acumulada de 1,26% y una

anual de 2,47%.

‘ » Equipos especiales para obra: Observa un alivio continuc ya que se mantiene como el Unico

componente firmemente deflacionario, profundizando su caida hasta un -5,95% en la medicién
anual y un -1,51% en el mes de junio, restando presidn a los proyectos de gran ingenieria.
» Los Materiales: Repuntan en el corto plazo, pero actlian como ancla anual, representando mas
de la mitad de la canasta (51,31%), los materiales registraron una fuerte aceleracién mensual en
junio dei 0,81% (la variaciéon mas alta de todos los grupos este mes). Pese a esta presion inmediata
en compras de suministro, su variacién anual se mantiene estable en 5,14%, ayudando a contener
el indicador total.




CON-17208

"OBJETO: “ADMINISTRACION DE RECURSOS |
EN LA OPERACION DE MAQUINARL

£ AMARILLA PERTENECIENTE aLt
ANALISIS DEL SECTOR DEPARTAMENTC DE ANTIOQUIA Y EL
GOBERNAClON DE ANTIOQLIA ALQUILER DE MAQUINARIA PESADA, '
Secretaria de Infraestructura Fisica EQUIPOS Y VEHICULOS PARA LA ATENCION :

INMEDIATA DE EMERGENCIAS Y PUNTOS ;
CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL
DEL CEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA™ j

indlce de Costos de Construccién de Obras Clviles — 1COCIV
Varlaclén mensual, variacidn ailo corrido y variaclén anual, seqiin grupos de costos {Insumos)

Corte a Jun-2026
Tabla 23. e e e ey 0 n - _
: i H VarI?cién Vatlacidn actual {%)
Grupo de Costo (Insumo) ; Pesoen Ia [t g_nfe[lgr_(%) - 1 - - s e L
. . 2 . Canasta{%) - Apualajun-2025 * Mensual ¢ Acumulada Anual aJun-2026 °
e e e e . (12 MESES) - JUn-2026  Ene-Jun-2025 (12 meses)

Materla!es 51 31% ‘ 246% ' 0,81% ° 5,02% 5,14%
' Mano de obra ) o R . - 16,89% | 6,96% é 0,13% . ) 14,24% 14,30%
. Magquinaria o “12,71% S e ; © 0,08% | 3,46% 5,02%
Transporte o . 8,89%& o 5,03% i ‘ 0,03;% ” m5,14% ) l 9,12%
Herrarn|enta menor 2, 14% - o 1 87% ; 0,04% ; _128% ) 2,47%
' Equipos especiales para obra ‘ J:,SS&’:M o MW-Z_:TQ".A 1[ i ;[3,5‘1‘%"“;5_7“ . :1_75% o -5,95%
100 oo% 3,71% 041% i 6,07% 6,61%

ICOCIV (TOTAL NACIONAL)

Fuente:DANE

2.8.2, Variacién del ICOCIV e IPC, y definicién del factor de ajuste de los precios de obra

A continuacion, se presenta el analisis comparativo entre los resultados de las variaciones del ICOCIV
e IPC, en el cual se evidencia que el comportamiento acumulado del afio corrido y el registro anual
de costos de! sector de obras civiles (ICOCIV) superan con un margen considerable a los indicadores
correspondientes a los precios al consumidor (IPC). Por su parte, la variacién mensual experimentd
un ligero rezago debido al fuerte repunte de alimentos y servicios plblicos en el indicador de consumo
durante [a mitad de afio. [Tabla 24]

ICOCIV e IPC
Variac[én mensual, variacion afio corrido y variaclén anual
Corte a Jun-2026

Ul o R AN K M 5 R, AP e I VIT AL L M T N PR A e B E E  ak s e
F

Tabla24,
¥ Variacidn VarlacldnAﬁo " Anuala Jun:znzs-i

Indicador Econémico | Mensual (%) Corrido {%) (12 meses) | Ceondicldn Reportable :

. ] un-2l]26 i Ene-]un-ZOZG : H )
‘ICOCIV (TotalNaclonal) i :i { El ICOCIV supera sustancialmente al \PC en fas |
- 0,41% 6,07% ; 6,61% | métricas de mediano v largo plazo, indexando el !

; (Costos de Obra Civil) o 1 Impacto real de insumos clave de infraestructura. |

En el pnmer semestre, el IPC se situd 1,30 pp por ;
debajo del ICOCIV. Su usc exclusivo genetaria una ?

{ subestimacién presupuestal del 21,4% en la
= ! absorcién del incre mento de costos. H
! Dashorde institucional: Se tiene una desviacion -
' macroecondmica, puesto que ambos Indices s

Rango meta de largo plazo: Entre 2,00% y 4,00% | (ICOCIV e IPC) registran comportamientos que
{Centro en 3,00%) « superan de forma permanente el limite superior
i fijado como meta por |a Junta Directiva del Banco '
! de la Repablica, !

A I et AT Y e SO M b X ao MY e BTy ReeNORM B Taal 4 W AR o bRy wr ¢ 4 P

i
Fuente Datos oficmles del DANE y Banco de la Repubhca de Colombia

i

j IPC (Total Nacional) i

o o 0,39% | 4,77% : 6,14% :
! P

et e e i

i
; Meta de Inflacién
. {Junta Directiva del Banco

i

!

i

t

|

2

; {Precios al Consumidor) %
H

|

!

!

de la Replblica) g

:

48
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El analisis comparativo entre el Indice de Precios al Consumnidor (IPC) y el indice de Costos de la
Construccion de Obras Civiles (ICOCIV) al corte de jun-2026 demuestra que, en términos
estructurales, la velocidad de encarecimiento en la infraestructura plblica avanza a un ritmo superior
que el promedio general de la economia. Mientras el IPC anual se situd en un elevado 6,14% —el
nivel mas alto registrado en el sector de consumo en casi dos afios y alejado del techo fijado por el
Emisor—, los costos de obra civil alcanzaron una presién anual supetior del 6,61%.

Esta asimetria sectorial se explica por la naturaleza de las canastas de cada indice:

1. E!'IPC se vio impulsado en el primer semestre de 2026 principalmente por choques de oferta
estacionales en alimentos y behidas no alcohdlicas (como frutas frescas y papas), asi como alzas
reguladas en el alojamiento y los servicios publicos.

2. Por el contrario, la canasta del ICOCIV, que cuenta con una representatividad fija donde los
materiales ocupan mas de la mitad del peso total (51,31%), no depende de bienes perecederos. Su
presioén estructural radica en factores laborales y logisticos rigidos, tales como la mano de obra —que
acumuld un incremento critico del 14,24% en lo corrido del afic— y el sector transporte de fleles con
una variacion anual sostenida del 9,12%.

Por [o tanto, las cifras al cierre del primer semestre sefialan con contundencia que los presupuestos
oficiales de los proyectos de infraestructura civil no deben indexarse ni proyectarse utifizande el IPC
general. El rezago acumulado y la disparidad interna de los componentes esenciales demandan fa
adopcidn obligatoria del ICOCIV como el instrumento regulador idéneo para interpretar las realidades
econdmicas del sector constructor.

Utilizar la inflacion al consumidor en la contratacion estatal para actualizar o estructurar las férmulas
de reajuste subestimarfa el costo real de ejecucion en obra. Esto alteraria de forma inmediata la
ecuacion financiera original de las ofertas contractuales y destruiria la utilidad estimada por el
contratista. [ncluso, en periodeos de volatilidad transitoria donde el IPC mensual se acerque o varie de
forma similar al ICOCIV {(como ocurrio en este mes con registros de 0,39% y 0,41% respectivamente),
los proyectos concebidos bajo el sistema de precios unitarios deben mantener provisiones
presupuestales calculadas estrictamente con base en las lineas del ICOCIV, limitando el IPC a
componentes de servicios u honorarios administrativos muy especificos y marginales dentro del
contrato

2.9. El acero, el asfalto y el cemento como insumos claves en fas obras civiles.

El acero, el asfalto vy el cemento constituyen la triada de insumos determinantes en la ingenieria y
construccion de obras civiles. La sinergia entre sus propiedades mecanicas permite responder a las
mas altas exigencias estructurales y de conectividad vial. Mientras el acero aporta una elevada
resistencia a la traccidn y ductilidad, a través de sistemas como el concreto reforzade (utilizando
varillas corrugadas, mallas electrosoldadas y perfiles); el cemento actia como el conglomerante
hidraulico indispensable para la conformacion de elementos de concreto capaces de soportar severos
esfuerzos de compresién; y, por su parte, el asfalto provee las propiedades viscoelasticas, de
impermeabilidad y de trabajabilidad requeridas para conformar las campetas de rodadura en la
infraestructura de transporte.

El anélisis dinamico de estos insumos criticos revela que cada mercado opera bajo légicas operativas
y ciclos de volatilidad completamente diferenciados.
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= El acero: Al ser un commaodity internacional, su precio esta indexado a variables como la tasa de
cambic {TRM), el costo del mineral de hierro y los fletes maritimos, lo que genera un impacto
inmediato y disruptivo en los APU de puentes y tuneles, con total independencia de la inflacidn
interna. Su conformacion comercial es dual: fa oferta local —liderada por Acerias Paz del Rio,
Gerdau Diaco, Ternium, Sidoc y el Grupo Siderurgico Reyna— produce exclusivamente productos
de "acero largo" mediante un modelo circular gue recicla buena cantidad de chatarra; no obstante,
el pais presenta un desbalance de oferta y demanda que lo obliga a importar "acero plano” de
mercados como Brasil y México, quedando expuesto ademas a la presién comercial de China.

« El Asfalto: Como derivado directe de la refinacion de crudo pesado, su cotizacion financiera
responde al precio internacicnal del barril de petréleo y a las politicas internas de subsidios a los
combustibles, afectando de manera directa a la subclase de carreteras y calles, la cual registra el

‘ mayor peso ponderado dentro de la infraestructura vial del pais.

» E| Cemento: Aunque es de manufactura mayoritariamente nacional, sus costos se ven
influenciados por factores externos debido a la importacion de clinker y la indexacion de
energéticos industriales (carbdn y electricidad); su comportamiento en los APU es transversal a
toda la infraestructura civil (cimentaciones y estructuras), registrando alzas escalonadas
predecibles generalmente indexadas al inicio de cada vigencia fiscal. Su produccién exhibe una
alta concentracion industrial enfocada en grandes plantas dominadas por lideres como Cementos
Argos, Holcim Colombia, Cementos Alidon (Ecocementos), y actores regionales como Cementos
Tequendama, Cementos San Marcos y Cementos Oriente, complementados por redes de
distribucién atomizadas en la geografia nacional.

En la Tabla 25 se muestra una sintesis del comportamiento del acero, asfalto vy cemento como
insumos claves de las obras civiles y cuyos sus mercados estan en funcidn de variables
macroeconémicas de diverso orden.

Comportamiento de Insumos Claves en Obras Civiles
Acero - Asfalto - Cemento

Tahla 25' . Se e s e e e g e asue v a L h L pe spo e
l::i:;: : Tipo de_cu::l:egrrcl::t‘::raleza del : ‘g;:l:rl:isnlrr::: Impacto en los Andlisis de Preclos Unitaries (APU)
' { * Tasa de cambio (TRM) T -
Acero Ciclo Glabal Altamente Volatil. l -.Preclo del mineral de Impacta de forma inmediata las subclases de Puentes
: (Barras y ) . , hierro y Tineles. Su precio puede dispararse o caer
Estructuras) Mercado commodity cotizado e Fletes maritimos abruptamente de un mes a otro sin importar la
internaclonalmente, i globales inflacién interna de Calombia.
i e e we e e .. . Barrerasarancelarias
" Citlo Energético Vinculado al ;Cotitza’cllén del barril .
+ Asfalto Petréleo. | .ipe roveo N Afecta directamente a la subclase con mayor peso del
. i Costo de refinacién .
* {Mezclas " nacional ' ICOCIV: Carreteras y Calles. Sigue de cerca las
i Bituminosas) Derivado directo de la refinacidn i « Subsidios fluctuaciones del sector hidrocarburos,
(decudopessdo. [ combustibles
Ciclo de Consumo Industrial | = Costo del carbény
" Cemento " Reglonal. i energla eléctrica Es el insumo transversal de 1a infraestructura civil
(Gris y : ' ; + Dindmica inmobiliaria Festructuras, cimentaciones, filtros). Tiende a mostrar
 Concretos) Mercado de produceién : del mercadoe local incrementos escalonados fijos (generalmente a
. nacional, pero con costos ' s Costo de importacidn principio de afio).
dolarizados, . de clinker
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Ahora bien, desde la perspectiva macroeconémica y de control presupuestal, el [ndice de Costos de
la Construccion de Obras Civiles (ICOCIV), se consolida como el instrumento técnico fundamental
para recopilar, procesar y reflejar la variabilidad de precios en el sector. Si bien la canasta integral del
ICOCIV incorpora una multiplicidad de factores e insumos dispersos —como agregados pétreos,
tuberias, aditivos, combustibles, mano de obra y maquinaria pesada—, el comportamiento del acero,
el asfalto y el cemento es el que dicta el rumbo financiero del indicador. Al registrar sistematicamente
sus fluctuaciones, este indice permite dimensionar el comportamiento econémico de los proyectos,
incidiendo en las farmulas de ajuste (o actualizacion) de precios de obra y salvaguardar el equifibrio
contractual de la obra publica frente a choques inesperados en los costos mediante la mitigacion del
riesgo de variacién de precios en los proyectos (incorporado en la Matriz de Riesgos del proceso de
seleccion).

Por consiguiente, toda observacion de los proponentes relativa a la fluctuacion de costos de los
insumos y al reajuste de los presupuestos oficiales de cbra de los proyectos, sera atendida bajo el
alcance de la aplicacion del ICOCIV como instrumento técnico oficial adoptado por la Entidad para
regular la férmula matematica de ajuste de precios de obra del contrato, a fin de absorber la
variabilidad real de precios del mercado y salvaguardar el equilibrio econémico del proyecto.

2.10. Produccion y despacho de cemento gris®®

El cemento gris es un insume indispensable para las obras civiles debido a sus propiedades quimicas
que, al mezclarse con agua y agregados, forman una pasta conglomerante hidraulica de alta
resistencia capaz de endurecerse tanto en aire como hajo el agua. Este material constituye la base
estructural del concreto reforzado, elemento critico para soportar severos esfuerzos de compresion y
garantizar la estabilidad mecanica en la cimentacion y construccidn de proyectos de infraestructura
nacional.

La Estadistica de Cemento Gris (ECG) proporciona informacion sobre la evolucion de fa produccion
y despacho nacionales de cemento gris, incluyendo la totalidad de las empresas cementeras del pais.
La produccion total de cemento gris contiene la oferta nacional y la de exportaciones, mientras que
los despachos de cemento gris corresponden Unicamente a los realizados a nivel nacional, con datos
desagregados por tipo de empaque, canales de distribucion y por departamento de destino.

En la Imagen 2 se muestra las estadisticas del cemento gris para los Ultimos cuatro (4) afios, no
obstante, el comportamiente de los volimenes acumulados de produccion y demanda nacional de
cemento gris en el Ultimo afio movil evidencia los siguientes aspectos clave:

. Punto de inflexion y reversién de [a tendencia contractiva: El ciclo de doce meses comprendido
entre julic de 2025 y junio de 2026 consolida la reactivacion del sector constructor. Esta evolucién
interrumpe de forma contundente la tendencia a la baja redistrada en los tres periodos comparativos
anteriores, donde la produccion acumulada se habia contraido sucesivamente al -1,0% (jul-2022 a
jun-2023), -2,8% (jul-2023 a jun-2024} y -2,4% (jul-2024 a jun-2025). Al corte actual, la produccion
fisica total alcanzo los 14.342,5 miles de toneladas, registrando una sdlida variacion del 5,6%.

» Traccién de la demanda agregada vy consumo de inventarios: Los despachos hacia el mercado
nacional totalizaron 13.266,8 miles de toneladas, lo que se traduce en una notable aceleracion del
7,6%. Este indicador revierte las fuertes contracciones previas del sector comercial, las cuales hablan
tocado fondo en el cicle 2023-2024 con un 4,6%. Al expandirse los despachos locales (7,6%) a un
ritmo superior que la oferta de produccion (5,6%), se confirma un diferencial técnico de 2,0 pp,
denotando una sana absorcion de inventarios en la cadena de suministro.

3% Tamado v adaptado de: https://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/c onstruccion/estadisticas-de-cemento-grls
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» Estabilidad en la oferta vy predictibilidad de costos: El retorno de la produccién a variaciones de
campo positivo del 5,6% proporciona un escenario de alta previsibilidad para la planeacion logistica
de proyectos de gran ingenieria. Esta regularidad estructural en el suministro del principal insumo gris
disminuye los riesgos de desabastecimienta en obra piblica y privada, contribuyendo directamente a
moderar las presiones inerciales de costos en la canasta global de materiales.

Estadisticas de Cemento Gris
Corte a junio-2026° {Ultlmos 12 meses)
Imagen 2.
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Fuente: DANE, ECG.

Por su parte, en la Tabla 26 se presenta la estadistica mensual, afio corrido y anual para la produccién
y despachos de cemento gris al corte de jun-2026.

Variaclones de la Producclén y Despachos de Cemento Gris — Total naclonal
Junlo-2026°

Componente IVariabIe Varlacién Antal VquaciéqAﬁo Corrldo * Varlaclon Doce Meses

o . 1un 2026 / 1un 2025) _ (Ene - Jun 2026 / 2025) _ _{ful 2025 - Jun 2026)
Produccuﬁn Nacional . ; 4,3% 4,1% 5,6%
Despachos Nacionales B 5,9% B . 7.6%

. Segiin Canal de D’“"‘W?ﬂ”wm e e e et e = e 2 A e s Aty ek n e

» Comercializacién (Ferreterfas/Mavonstas) o 12 2% o 1 9,9% i 13,2%
= Concreteras T Y- S 1= S 2,5%
« Otros {Prefabricados/Goblerno) " T T T a1 T - 4,6%
« Contratistas y Constructores : _—5,”9_% ) U T T . -6,4%

Segiin Tipo de Empaque
_« Empacado {Sacos)

85% b 109%
. @ Granel (Clsternas/SiIos)

0% ., . 06%

De la Tabla 26 se advierte como diagnéstico que al corte de jun-2026, el mercado del cemento gris
en Colombia consolida su reactivacion de largo plazo, pero bajo una marcada asimetria estructural,
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El principal hecho macroeconomico del mes es [a inversion de la brecha de suministro; la demanda
interna medida por los despachos nacionales se aceleré notablemente hasta un 8,9% anual,
duplicando el ritmo de la produccién fisica, que creci6 al 4,3%. Este diferencial de 4,6 pp indica un
rapido consumo de los inventarios acumulados en planta, alterando el superévit de meses anteriores.

Esta fuerte traccién de la demanda es impulsada exclusivamente por el canal de ‘Comercializacion’

(redes mayoristas y ferreterias), que se dispard un 12,2% anual (y un 13,2% en el afio movil),
arrastrando consigo al cemento ‘Empacado’, que crecid un 11,2%. Este comportamiento minorista,
asociado a la autoconstruccion y a obras civiles menores, contrasta drasticamente con la crisis del
segmento corporativo: €l canal de ‘Contratistas ¥ Constructores' profundizé su calda al -4,9% anual
{con un critico -6,4% a 12 meses), lo que mantiene estancado al cemento a 'Granel’ en apenas un
2,8% anual.

En sintesis, aunque los indicadores a 12 meses confirman el quiebre definitivo de la tendencia
contractiva de afios anteriores —con un aumento acumulado del 5,6% en produccién y del 7,6% en
despachos—, el crecimiento se encuentra polarizado. Mientras el rezago de los grandes constructores
mitiga temporalmente la presion inflacionaria sobre el cemento a granel, el acelerade agotamiento de
inventarios fabriles por el auge del consumo empacado introduce una sefial de alerta’ para la
estabilidad presupuestal y la previsibilidad de la canasta de materiales del ICOCIV a corto plazo.

211, Produccion de concreto premezclado®®

El indicador de la Produccion de concreto -Estadistica de Cemento Premezclado (EC)-, constituye un
indicador lider del sector de la Construccién, al ser el concreto uno de los insumos mas importantes
tanto para la mayoria de las obras civiles que se realizan en el pais (carreteras, puentes, represas,
etc.), como para la construccion de edificaciones, en sus primeras etapas constructivas.

A partir del boletin técnico oficial de las Estadisticas de Concreto Premezclado (EC) publicado por el
DANE con corte a may-2026, se presenta el siguiente analisis del comportamiento de la produccion y
sus destinos bajo la modalidad de 12 meses moviles (Jun-2025 — May-2026P) [Tabla 27]:

En el periodo comprendido entre jun-2025 y may-2026, la produccién nacional de concreto
premezclado alcanzo los 7.548,0 miles de metros cubicos, equivalente a una contraccion del -0,6%
en comparacion con el ciclo inmediatamente anterior (jun-2024 — may-2025), donde se habian
registrado 7.593,5 miles de metros clbicos. La distribucion y el impacto de sus destinos se desglosan
a continuacién:

. Obras Civiles sostienen una traccion constante: Este destino anotd una variacion positiva del
6,8%, sumando 1,6 pp al total nacional. El dinamismo de la infraestructura publica estuve apalancado
principalmente por el grupo de obra 530201 ‘Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,
puentes, carreteras elevadas y lineles’, el cual se expandié un 6,2% y aportd 1,1 pp al
comportamiento de la categoria.

o  Edificaciones consolida el mayor dinamismo: El concreto premezclado dirigido a construcciones
comerciales, corporativas e institucionales crecio un sélido 10,7% en el afioc movil, aportando una
contribucion positiva de 1,7 pp a la variacion global. .

» Et destino Vivienda se mantiene como el principal lastre sectorial: Este segmento registré una

3% Tomado y adaptado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/estadisticas-de-concreta-
premezclado
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disminucion del -7,0% en la produccion de concreto, restando 4,1 pp a la variacion total nacional.
Dicha caida se explica casi en su totalidad por el desplome del -17,7% en la Vivienda de Interés Social
(VIS), restando 4,7 pp al indice. En contraste, la vivienda No VIS sirvié como amortiguador al registrar
una variacion positiva del 2,0% (sumando 0,6 pp).

Producclon, varlacién, contribucion y particlpacion 12 meses de concreto premezclado
segln destino y tipo de vivienda (miles de metros clbicos, varlacién porcentual y contribucidn) Total naclonal
Periodo acumulado: jun-2025 — may-2026°F vs. Jun-2024 - may-2025

Tabla 27. e e PR o e es e e o
Destino de Uso I‘Componente Produceidn . Varlacién 12 Meses % Contribucién Participacién en
{Miles de m?) (%) " {puntos porcentuales) «  [a Canasta (%)
o : :
" Vivienda Total . 41579 2,0% ; 4.1 s5.0%
.,-G;.WS e, ] . 2432,5 e ,a% o h e e y . . 1205
Cows T T e 1575,3 - “:_'17,7% g e .”_4’7 . . 2225
Edificaciones | 13323 10,7% 1,7 IR
Obras Civiles 1.928,7 6,3% 16 25,6%
* Grupo 550265 (Viug/P;Jentes}— ”_:- ) -1.;4;,6 o ) ."6,2% T 1,1 ' 19,2%
Otros* i ) T B ’ 129,1 ) { .“.‘J'.S,.B%-“‘ : ‘ “0.,2 ) ' 1,7%
TOTAL NACIONAL o 7548,0 o -O,E% -Q,G ) ) }00,0%

*Otros: Congreto premezclado despachado a mayaristas, intermediarios o prefabricados sin destino final identificable

Fuente: DANE, Estadisticas de Concreto Premezclado,
Tomado y adaptado de; https://www.dane.gov.cofflles/operaciones/EC/bol-EC-may2026.pdf.

2.12. Indicador de mezcla asfaltica (IMA)>7

La Mezcla Asfaltica comporta un insumo clave utilizado en el subsector de las Obras civiles,
especialmente en la construccion de vias, su importancia se evidencia en la estructura de costos
del ICOCIV, formando parte de los 10 productos con mayor participacién de la canasta de materiales
utilizados para la construccion de obras civiles. El Indicador de Mezcla Asfaltica (IMA) permite contar
con informacién sobre la produccion y los despachos en el pais de tal insumo.

Con base en el boletin técnico oficial del DANE con corte a may-2026, se presenta el reporte
integrado y consolidado sobre el comportamiento del Indicador de Mezcla Asfaltica (IMA) para el
aio mévil de 12 meses (jun-2025 — may-2026P):

El mercado nacional de mezcla asfaltica consolidé un crecimiento sostenido a largo plazo al
alcanzar una produccion acumulada de 2.652.278 metros clibicos, registrando una variacion
positiva del 5,8% frente al ciclo previo. Por su parte, la demanda interna se comporté de manera
idéntica, con 2.652.382 metros cubicos movilizados en despachos nacionales (+5,8%). Este avance
sectorial estd determinado por las siguientes dinamicas de oferta, demanda y distribucién territortal:

+ Asimetria por tipc de mezcla (Oferta): El incremento de la produccidn fisica estuvo apalancado
de forma exclusiva por las 'mezclas densas’, las cuales se expandieron un 18,2% y aportaron una
contribucion critica de 11,4 pp a la variacion total. Este fuerte auge compensé el rezago de las

¥ Tomado y adaptado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicador-de-mezcla-asfaltica
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‘mezclas semidensas’ (-14,2% con una contraccion de -4,8 pp) v de la categoria Otras* (-21,3%
restando 0,7 pp).

| o Destinos de uso (Demanda): La distribucién comercial refleja una pricrizacion en la red de
transporte local. Los despachos con destino a ‘infraestructura vial urbana’ lideraron el sector con
un incremento del 7,8% (sumando 3,0 pp al indicador nacional). A su vez, los despachos hacia la
‘infraestructura vial interurbana’ mantuviercn su traccion con un aumento del 3,6% (aportando 2,1
pp), mientras que los usos agrupados en Otros crecieron un 17,1% (sumando 0,7 pp).

» Dinamica territorial polarizada: A nivel geografico, el crecimiento acumulado a doce meses
estuvo concentrado en el Valle del Cauca, departamento que se consolidd como el principal
dinamizador del sector con una expansién del 77,3% y un aporte de 8,0 pp al consclidade global.
Le siguieron en terreno positivo Bogota (+13,1%) y Boyaca (+52,4%). En contraste, los frentes de
obra en Antioguia (-34,5%) y Cundinamarca (-38,7%) sufrieron fuertes contracciones, restando en
conjunto 11,7 pp a la dinamica nacional.

Indicador de Mezcla Asfaltica (IMA)
- Variacién y contribucidn 12 meses de la produccién y los despachos nacionales,
( segun tipe de mezcla, destino de uso y principales departamentos.
Corto a may-2026° (Perlodo acumulado jun-2025 — may-2026F / jun-2024 — may-2025)

Tabla 28. _ N L . e .. e
Campunentéf Variable de Clasificacién ' (Me\t‘:::g:iel::cos] v:;:;isép%l)z , vg:;;:::;z’;ﬂ:;h
PRODUCCION TOTAL NACIONAL ! 2652278 58% 58
Segun Tipo de Mezcla: ! v
« Densa 1.852.001 182% 11,4
+ Semidensa . ) 733755 -182% 438
« Otras' S eesz2 | a3 07
DESPACHOS TOTALES NACIONALES o 2652382 58% 5.8
Segln Destino de Uso: ) o : L i )
« Infraestructura vial urbana - 7 1.045.475 - ' 7“,5% ) 30 ‘
« Infraestructura vial interurbana k 1485612 . 36% ., 21
* Otros* ' ) B 121.285 ©  17% 07
Principales Departamentos de Destino: ’ . A _E N
* Valle del Cauca ' ) o " 457,966 C77.3% . 8,0
+ Bogots ' - . ag3o2a . w22
« Boyacs S 103652 524% 14
(- : « Cundinamarca 213.885 -38,7% -54 \
‘ * Antioquia 299.001 -34,5% 6,3 |

Vinciuye los tipos de mezcia asfdltico gruesa, alto médulo, drenante, obierta y discontinua para capa de rodadura.
? Incluye mezcla asféitica destinada a otras obros de ingenierfa civil, Infraestructura ceroportuaria, instalaclones al aire libre para

deportes y esparcimiento, y grandes superficies. |
Fuente: DANE, Indicador de Mezcla Asfaltica (IMA), Cuadros 3,6 v 9. |
Tomado y adaptado de; https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IMA/bol-IMA-may2026.pdf

2.13. Indicador de Produccién de Obras Civiles (IPOC)3®

En general, la construccion de obras de ingenieria civil es, sin lugar a dudas, una actividad econdmica ‘
determinante que incide en el crecimiento y desarrollo del pais. De aqui que el Indicador de

8 Tomado de: hitps://fwww.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicador-de-produccion-de-obras-civiles-ipoc
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Produccién de Obras Civiles (IPOC) resulta de la mayor utilidad para conocer el comportamiento de
la produccion de las obras de ingenieria civil, mediante el seguimiento de los proyectos en ejecucién
a nivel nacional, directamente desde los avances del proceso productive de la obra.

El célculo del IPOC se efecttia para cada uno de los ‘Grupos de obra’, seqlin la clasificacién central
de productos (CPC V2.1 A.C), a saber:

indicador de Produccién de Obras Civiles (IPOC)
‘Grupos de obra’, segin la clasiflcaclén central de productos (CPC V2.1 A.C)

Tabla 29. e e e e e e . -
Inditador de Produccién de Obras Clvlles [IPOC}
Grupodeobra o Descripcién
530201 *  Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles.
530202 . Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas {acueductos)
i 5;0203 Tuberfas para la conduccidn de gas a larga distancia, lineas de comunicacién y cables de poder; tuberfas y
cables locales, y obras conexas )
530204 Construcciones en minas y plantas Industriales
530205 " Instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil

Fuente: Dane
Tamado de: https://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicador-de-produccion-de-obras-civiles-ipoc

Durante el primer trimestre de 2026, la produccién de obras civiles a precios constantes registrd un
crecimiento de 0,6%, frente al primer trimestre de 2025.

Durante el primer trimestre 1-2026, la produccién fisica de obras civiles en Colombia a precios
constantes registré un incremento marginal del 0,6% en comparacidn con el mismo periodo del afio
anterior. Este comportamiento plano se explica por una profunda asimetria sectorial: mientras los
proyectos de inversién publica y conectividad vial impulsaron el indicador, la infraestructura extractiva
y minera actué como un severo freno.

Los vectores de traccion estuvieron liderados por el grupo de ‘Carreteras, calles, vias férreas. puentes
y tineles’, que crecié un 11,5% e inyecté una contribucion critica de 5,8 pp al resultado global,
potenciado por un aumento del 13,3% en la construccion de carreteras tradicionales y un repunte del
135,4% en tineles. A este impulso se sumé el sobresaliente desemperio del rubro de ‘Instalaciones

al aire libre para deportes y otras obras de ingenieria’ que se expandié un 68,6% y aporté 4,8 pp a la

variacion total.

Por el contrario, los segmentos vinculados al capital privado y la gran ingenieria sufrieron un fuerte
estancamiento estructural, destacando el desplome del -30,7% en las ‘Construcciones en minas v

plantas industriales’ (restando un critico -6,6 pp) debido a la caida en obras mineras directas, y la
contraccion del -49,3% en el grupo de ‘Puertos, canales y acueductos’ (que resté -5,6 pp) por una
menor dinamica en conductos de suministro de agua. No obstante, la desaceleracién del trimestre, la
medicion acumulada mévil de los Gltimos doce meses exhibi6 una inercia de largo plazo mas favorable
al registrar una expansion consolidada del 7,5%, apalancada principalmente por la maduracién de
obras industriales y de redes de tuberias locales.
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Indicador de Produccién de Obras Civiles (IPOC)
Varlacion y contribucién trimestral y 12 meses de la produccién nacional, segun tipo de construccién
Corte a primer trimestre de 2026 (Serle a preclos constantes / Base 2015 = 100)
Tabla 30.
Contribucidn o '
Cédigo Variacién Anual Varlacién 12 Contrlbucién 12
G i ; :
cpe rupo de Ohra / Tipo de Construccidn Trimestral (%) '[rlr;"l,eps;ral Meses (%) Meses (pp)
1 T ' )
530201  Carreteras, calles, vlas férreas, pistas, puentes y tineles . 11,5% 58 i 9,1% } 4,5
530205 Instalaciones al aire libre para deportes v otras obras ! 68,6% ‘ 4,8 Yo201% ; 1,8
530203  Tuberias de larga distancia, lineas de comunicacién y cables 22,2% 2,2 B,0% : 1,0
530202  Puertos, canales, presas, sistemas de riego y acueductos : -49,3% : -5,6 , -22,2% -2,0
) 530204  Construcciones en minas y plantas industriales -30,7% ; -6,6 ! 10,9% ; 2,3
- TOTAL INDICADOR IPOC (TOTAL NACIONAL) : 0,6% . 0,6 ' 7,5% 75

' Comparativo ! Trimestre 2026™ frente al | Trimestre 2025,
;o * Periodo acumulado mowil (Il Trimestre 2025 - | Trimestre 20267) frente ol periodo precedente.

Fuente: DANE, Direccidn de Geoestadistica, Boletin Técnico del IPOC (14-may-2026)
Tomado v adaptado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicador-de- produccion-de-obras-
civiles-ipoc
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3. SINTESIS DE ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

La recesién econémica mundial y doméstica desatada por la pandemia del Covid-19 en la vigencia
2020 trajo repercusiones sin precedentes, consagrandose como la crisis mas profunda desde la
Gran Depresion y la Segunda Guerra Mundial a nivel global, y desde la Guerra de los Mil Dias en
Colombia. La emergencia sanitaria y el aislamiento preventivo obligatorio decretados en mar-2020
paratizaron la mayoria del aparato productivo nacional, iniciando una reactivacién que comenzd
levemente en abr-2020, destacandose la construccion y las obras civiles. El avance continud en el
trimestre-lll de 2020 con una operacién menos restrictiva, pero las prolongadas medidas condujeron
al cierre irreversible de empresas, la afectacidn de mas de 5.000.000 de puestos de trabajo y un
desempleo que superd el 20% en su primer pico, antes de situarse en el 16,8% al cierre de afio.

Esta crisis sanitaria provocé el fallecimiento de mas de 60.000 personas al corte de 2020 y més de
127.000 a finales de oct-2021, llevando a la economia a cerrar el afio 2020 con una contraccion
histdrica del PIB del -7,2%, muy distante del crecimiento del 3,2% logrado en 2019.

La trayectoria del PIB en Colombia entre 2008 y 2025 refleja notables contrastes marcados por ciclos
de expansion y profundos ajustes estructurales. Tras un crecimiento inicial a una tasa media del
6,7% en el periodo 2006-2007, la produccion cayé a crecimientos menores del 3,3% en 2008 y del
1,1% en 2009 poer la crisis internacional. Posteriormente, se presenté una recuperacion sostenida
postcrisis que alcanzo el 4,5% en 2010 y un pico del 6,9% en 2011, dando paso a una desaceleracion
gradual hasta 2017 cuando cerrd en 1,4%. Tras registrar pivotes del 2,6% en 2018 y del 3,2% en
2019, sobrevino la disrupcién del -7,2% en 2020, un efecto rebote excepcicnal del 10,8% en 2021 y
un solido 7,3% en 2022, antes de que el afio 2023 llegara a un modesto 0,8%, continuando una
senda de leve recuperacion con el 1,5% en 2024 y un moderado 2,6% al cierre de 2025.

Al corte del trimestre-l de 2026, el agregado del sector de la construccidon acumula 6 trimestres
consecutivos con crecimientos negativos, iniciando su racha contractiva en el trimestre-1V de 2024
con un -1,1%, seguido en el 2025 por un -4,6% en el trimestre-1, -3,8% en el trimestre-Il, -1,2% en el
trimestre-lll y -1,0% en el trimestre-IV/, hasta llegar al trimestre-l de 2026 con una caida del -2,8% en
el consolidado anual previo y una contraccion trimestral del -5,4%.

Al desagregar el sector, la edificacién residencial ¥ no residencial registra 11 trimestres de
decrecimientos sucesivos desde el trimestre-lll de 2023 hasta el trimestre-1 de 2026, debido a
problemas de orden publico, cambios en la politica de subsidios de vivienda, incertidumbre juridica
y debilidad de la demanda inmobiliaria. Por su parte, las actividades especializadas para la
construccion, incluyendo el alquiler de maquinaria con operarios, acumulan 9 trimestres de caidas
consecutivas desde el trimestre-| de 2024 hasta el trimestre-| de 2026.

La evolucion anual de la construccidn registra un incremento del 5,1% al cierre de 2022, pero
evidencia un deterioro progresivo con una caida del 1,8% en 2023, un leve avance del 0,1% en 2024
y una contraccién del -2,8% en 2025, consolidando un desplome sectorial a pesar del crecimiento
economico general. Para el periodo 2005-2025, la construccion participa con una tasa promedio de!
5,9% en el PIB total, mientras que las obras civiles participan con el 1,6% de la produccién nacional,
manteniendo un pese promedio del 26,3% de la actividad constructiva.

El sector arranco con su pico mas alto del 12,1% en 2008, mientras [a economia crecia al 6,7% y las
obras civiles pesaban el 21,2%. Tras la crisis de 2009, el PIB general se frené al 1,1%, pero la
construccién mostré resiliencia al crecer el 2,6% con las obras civiles participando con el 24,2%,
sirviendo como amortiguador.

DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA™ ,
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Desde 2012 el sector entrd en esplendor por las concesiones viales, llevando a que en 2013 la
construccion se disparara al 11,3% con las obras civiles pesando el 23,3%, y en 2016 alcanzé su
maxima participacion histérica aportando el 7,3% al PIB total, mientras el PIB general crecia el 2,1%
y las obras civiles subian internamente al 25,8%.

A partir de 2017 se observo una desconexion estructural con caidas sectoriales del -2,0% en 2017,
-1,3% en 2018 y -3,9% en 2019, mientras el PIB nacional crecia al 1,4%, 1,6% y 3.2%, crisis en la
cual las obras civiles alcanzaron su mayor peso relativo pasando del 28% al 32,7% para intentar
sostener el sector. En 2020 la construccion se desplomé un -29,6%, dejando la recuperacién
posterior como un espejismo estadistico por el efecto rebote que no recuperd los niveles de 2015,
mientras que en 2023 la construccion se hundié un -3,1% por una caida dramética de las obras
civiles a su punto mas bajo en una década.

E! sector crecio el 0,1% en 2024 frente a un PIB general del 1,5%, y cay6 al -2,8% en 2025 frente a
una economia del 2,6%, reduciendo su relevancia en el PIB al 4,0% por costos de insumos, tasas
de interés remanentes y paralisis en vivienda, [o que arriesga el empleo de baja cualificacion. No
cbstante, las obras civiles vienen recuperando terreno de forma aislada elevando su participacién
interna desde el 24,3% en 2023, al 26,0% en 2024 y al 28,9% en 2025, actuando como salvavidas
por los niveles de inversion real en el sector.

En materia laboral, la Gran Encuesta Integrada de Hogares del DANE revela que en jun-2026 la tasa
de desempleo nacional fue del 8,0%, lo que representa una disminucién de 0,6% respecto al 8,6%
de jun-2025, al tiempo que la tasa global de participacicn se ubicd en el 64,5% vy la tasa de ocupacién
aumento al 59,4%.

En la serie mensual de ene-2019 a jun-2026 se evidencia un comportamiento ciclico donde la
desocupacion es mas alta al inicio de cada afo y disminuye hacia noviembre, con un leve repunte
en diciembre por dindmicas estacionales. La tasa mas alta de la serie ascendié al 22% en may-2020,
dibujando una tendencia decreciente que tocé su punto mas bajo con el 7,0% en nov-2025, antes
de rebotar al 8,0% en dic-2025, al 10,9% en ene-2026 y encadenar descensos consecutivos hasta
flegar al ya indicado 8,0% en may-2026 y jun-2026, respectivamente.

A su turno, el capitulo del sector de la construccién registré un total de 1.678.000 personas ocupadas
en jun-2026 frente a 1,532.000 de jun-2025, sumando 146.000 ocupados y manteniendo en |a serie
anual indicada un promedio mensual histérico de 1.510.000 perscnas ocupadas, con una
participacion promedio del 6,9% del total nacional, ratificAndose como sector motor clave de la
economia.

Por el lado de la inflacion histdrica reciente, se sefiala que esta logré su pico mas alto en mar-2023
con el 13,34%, para luego tener un lento comportamiento decreciente hasta situarse en 5,2% en
nov-2024, fecha a partir de la cual estuvo gravitando proxy al 5%, con pivotes recientes de presion
alcistas que la sittian en el 6,14% a jun-2028, lo cual, pese a que ha bajado respecto a los afios
anteriores, se califica de alta ya gue desde el 2021 1a variable se encuentra por fuera del rango meta
establecido por la Junta Directiva del Banco de la Republica.

También, en los dltimos 6 afos, fa tasa de politica monetaria fijada por el Emisor plantea un
comportamiento mixto, con unos aumentos sostenidos desde un minimo del 1,75% en sept-2020
hasta un techo del 13,25% en may-2023, marcando luego una tendencia bajista hasta el 9,25% en
ene-2026. Sin embargo, por las presiones inflacionarias y la situacién fiscal del pafs, la Junta
Directiva decidié aumentar progresivamente la tasa al 10,25%, luego al 11,25% y hasta llegar al
12,0% vigente desde el primero de jul-2026, mientras que la tasa de DTF promedio para la semana
del 27-julio al 02-agosto de 2026 se ubica en el 10,24%, aliviando el costo de fondeo pasivo frente




CON-17208

OBJETO: “ADMINISTRACION DE RECURSQS |
EN LA OPERACION DE MAQUINARIA |

A AMARILLA PERTENECIENTE AL

- ANALISIS DEL SECTOR DEPARTAMENTC DE ANTIQQUIA Y EL |
GOBERNACION DE ANTIOQUIA ALQUILER DE MAQUINARIA PESADA, |
Secrataria da Infraestructura Flsica EQUIPOS Y VEHICULOS PARA LA ATENCION

INMEDIATA DE EMERGENCIAS Y PUNTOS |
CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA ViAL °
DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA™

aun IPC del 6,14% en jun-2026, lo que amortigua el impacto en los deudores a tasa variable y ofrece
rendimientos atractivos en CDT.

Desde la orilla de la TRM, es preciso indicar que para el pericdo analizado alcanzé su mayor valor
nominal histérico en nav-2022 con un registro de $5.071,21, mostrando un comportamiento oscilante
al cierre de cada vigencia con $3.249,75 en 2018, $3.277,14 en 2019, $3.432 50 en 2020, $3.981,16
en 2021 y $4.810,20 en 2022. Posteriormente, experimentd una calda del -20,54% en dic-2023 al
ubicarse en $3.822,05, un alza en dic-2024 hasta $4.409,15 y una nueva caida del -14,76% al cierre
de 2025 para aparcarse en $3.757,08.

En el dato mas reciente al corte del 31-jul-2026, la TRM de $3.132,42 sigue bajista en $624,68, lo
que equivale a un -16,63% frente a la TRM al 31-dic-2025, e incluso representa el nivel mas bajo en
7 afos y muy cercano a la TRM promedio registrada para el mes de ene-2019 que fue de $3.165,25,
significando que durante los primeros 7 meses de 2026 el peso colombiano presenta una revaluacion
del 16,63% frente al délar estadounidense, influido por diversos factores econémicos globales y
domésticos.

Segtn analistas, una TRM sobre $4.200 y hacia los $5.000 de 2022 es una zona critica que dispara
la inflacidon y encarece drasticamente la maquinaria de transporte e insumos constructores
importados, mientras que un rango entre $3.400 y $4.200 brinda un confort estable, permitiendo
margenes predecibles para el comercio exterior, la vivienda y la obra publica. Por debajo de $3.400
e inferiores a $3.200, la baja cotizacidn golpea los ingresos exportadores, pero alivia sustancialmente
el costo de materiales y equipos, un escenario que pasa a ser de revaluacion extrema bajo los $2.800
pues, aunque abarata al maximo la edificacién, compromete la viabilidad financiera de las grandes
obras de transporte financiadas con délares.

Sobre el estado de las finanzas publicas, Colombia registré en el 2020 el déficit fiscal mas alto en
mas de un siglo con un -7,8% de! PIB, seguido por 3 afios de reducciones con registros del -7,0%
en 2021, -5,3% en 2022 y -4,2% en 2023; sin embargo, en el 2024 ascendid notablemente al -8,7%
y al cierre de 2025 fue del -6,4%. La estimacion del gobierno saliente de Gustavo Petro (07-ago-
2026) del déficit fiscal para el cierre de 2026 es del -5,1%, en contraste con analisis privados
independientes que estiman que el déficit podrfa ubicarse entre el -6,6% y el -7,0% del PIB, lo que
significaria que el perfodo de gobierno actual presentaria 3 registros dentro de los 5 déficits fiscales
mas altos en 120 afios de historia republicana, superando los estandares internacionales que
sugieren mantener el deshalance por debajo del 3,0% del PIB.

Esta persistencia de saldos negativos derivé en un mayor endeudamiento piblico, donde el servicio
de la deuda bruta pas6 de $1.218 billones en ago-2022 a $2.036,5 billones en dic-2025, lo que
representa una variacién superior al 60,7% compuesta por $385 billones de capital y $423 billones
de intereses, situando la deuda bruta cercana al 65% del PIB al cierre de 2025 y fijandose en el
65,0% en el trimestre-1 de 2026, €l nivel més alto para un primer trimestre desde el afio 1999,

E! panorama se torna complejo porque en jun-2025 el Gobierno Nacional activo la clausula de
escape de la Regla Fiscal por 3 afios, suspendiendo restricciones de gasto hasta 2027, aspecto
interpretado por los mercados como una preferencia por el gasto antes que por la estabilizacidn,
llevando al pais a endeudarse a tasas que duplican las de hace 2 afios y registrando en may-2026
intereses en los TES del 13,38% a 1 afio, 13,95% a 5 afios y 13,72% a 10 afios, superando la
inflacién interanual del 6,14% en jun-2026.

Este deterioro mantiene bajo incertidumbre la calificacién soberana, donde al corte de jun-2026
Moody's la ubica en el escalén minimo del grado de inversion con perspectiva estable, mientras que
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Fitch Ratings y Standard & Poor's [a sitGan en grado especulativo con perspectiva estable,
encareciendo el crédito general.

Desde la perspectiva de los combustibles liquides, el precio del galdn de diésel en Medellin paso de
$9.177 en ene-2022 a $11.601 en may-2026, refleiando un incremento del 26,55%, v la gasclina
corriente paso de $9.311 a $16.201 en el mismo lapse, marcande un aumento del 74,11%,
mostrando un comportamiento irregular en 2026 con rebotes en mayo por conflictos en el Medio
Oriente que dispararon el crudo Brent {conflicto que al cierre de jul-2026 atn persiste).

Vale sefalar que, los programas de ajuste el precio de los combustibles busca sanear el Fondo de
Estabilizacién del Precio de [os Combustibles, cuye déficit que fue abrumador viene controlandose,
pero el crudo elevado amplia la brecha e impacta los fletes, traduciéndose en presiones sobre el IPC
general,

Adicionalmente, al corte de jun-2026, los costos de infraestructura medidos por el ICOCIV crecieron
0,41% mensual, 6,07% afio corrido y 6,61% anual, superando los registros de inflacion que fueron
del 0,39% mensual, 3,74% afo corrido y del 6,14% anual; evidenciando que la variacidon de costos
de la canasta constructiva de obras civiles experimenta una presién mas aguda que la variacion de
la canasta del |PC.

Ahcra ben, el panorama microeconémico del sector de obras civiles al semestre-l de 2026 revela
una profunda asimetria donde la consolidacion de los proyectos viales y el comercio minorista salvan
al sector de la paralisis, mientras la inversion minera, la infraestructura hidraulica y la vivienda VIS
permanecen estancadas.

A nivel operativo, las constructoras enfrentan una severa presion en sus margenes debido a que el
ICQCIV anual del 6,61% supera la inflacién general del IPC del 6,14%, impulsade por la rigidez del
vector laboral que acumulé un 14,24% en mano de obra por indexacién salarial y alzas logisticas
sostenidas del 9,12% en fletes. Esta asimetria ratifica la necesidad técnica de usar &l ICOCIV en las
formulas de reajuste plblico para evitar la descapitalizacion de los contratos.

En el mercado de insumos grises se evidencia una notable polarizacion comercial, donde en el
segmento de cemento gris los despachos nacionales se aceleraron un 8,9% anual, duplicando el
ritmo de la produccién que fue del 4,3%; empero, este consumc es traccionado Unicamente por el
canal minorista de comercializacion ferretera con un 12,2% y el producto empacado con un 11,9%,
mientras el canal corporativo de grandes constructores sigue deprimido en un -4,9%, lo que genera
un rapide consumo de los inventarios en planta.

A su turno, en el concreto premezclado su produccion se contrajo ligeramente un -0,6% debido a
que el desplome critico de la vivienda VIS del -17,7% neutralizé el excelente dinamismo del
segmento comercial y corporativo de edificaciones gue marcd un 10,7%. El tnico motor de traccién
fisica real de gran ingenieria se concentra en la red vial y de transporte, donde los despachos de
mezcla asfaltica crecen a un ritmo del 5,8% anual, apalancados por la infragstructura vial urbana con
un 7,8% y un auge excepcional en el Valle del Cauca del 77,3%, el cual compensa los fuertes
retrocesos de Antiogquia y Cundinamarca.

El anterior comportamiento coincide con el volumen de produccion real del IPOC que se ubicd en un
0,6% trimestral, donde el grupo de ‘Carreteras, calles, puentes y ttneles’ crecid un sdlido 11,5%,
destacando el repunte del 135,4% en tlineles, inyectando 5,8 pp a la variacién total. Este impulso
salvo al indicador de caer en terreno negativo, logrande mitigar el fuerte estancamiento de la gran
ingenieria privada reflejado en las caidas de construcciones en minas y plantas industriales del -
30,7% y de obras hidraulicas y acueductos del -49,3%.
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En sintesis, la microeconomia de la construccion en 2026 se sostiene sobre el asfalto urbano, los
tuneles y el canal ferretero, obligando a las empresas a gestionar presupuestos rigidos bajo altos
costos de mano de obra y transporte en un mercado con inventarios de produccién cada vez mas
ajustados.

Asi [as cosas, en los distintos escenarios o ciclo econdémico en el que el pais gravite, se refleja la
alta incidencia e importancia del sector de la construccion gracias a su capacidad de dinamizar mas
de 30 subsectores productivos, su valiosa participacion en el PIB nacional y la generacion de empleo.
Entances, no hay duda de la importancia que representa la construccién en el conjunto de las ramas
de la actividad econdmica nacional al ser uno de los renglones promisorios para la reactivacion del
pais, aunado a que la infraestructura de transporte es considerada capital plblico.

Finalmente, la construccion de infraestructura, su conservacién y mantenimiento, mas que un fin se
constituye en un medio a traves del cual las demas actividades econémicas crecen y se desarrollan,
sentido en el cual Fedesarrollo afirma que por $1 de valor agregado en obras civiles se impulsa un
$1,4 de produccian en la economia por la utilizacion de la infraestructura como insumo, mientras la
Camara Colombiana de Infraestructura sefiala que la infraestructura reduce directamente la tasa de
pobreza monetaria en el pais dade que por cada 1% del PIB que se invierte en ella, dicho indicador
de pobreza se contrae en 0,8 pp. Demostrandose gque la destinacién de recursos publicos en
infraestructura, equipamiento y proyectos de inversién para construccién, mejoramiento,
mantenimiento o rehabilitacidén de la infraestructura fisica de transporte son de importancia crucial
para resolver problemas de transitabilidad que ponen en riesgo la integridad personal de los usuarios
y para promover el empleo, el aumento de ingresos, la dindmica socioecondmica, el aparato
productivo, el desarrollo territorial y la revitalizacidén econémica en todos los niveles.
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4. ANALISIS DEL MERCADO

De conformidad can lo sefalado en el Articulo 2.2.1.2,1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y de la “Guia
de Elaboracién de Estudios de Sector” (version G-EES-02) expedida por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente — ANCP CCE, en los Procesos de Contratacién
directa, el analisis del sector depende del objeto del contrato y de las condiciones de idoneidad y
experiencia que llevan a contratar a ia persona natural o juridica que estd en condiciones de
desarrollar dicho objeto.

Tambien, atendiendo a lo dispuesto por la ANCP CCE, y al tratarse de una contratacién directa,
ademas de lo establecido en el acépite de la modalidad de seleccion del contratista, no es necesario
que la Entidad realice un estudio de oferta y demanda y menos que deba soportar la seleccion del
contratista mediante la obtencion plural de ofertas técnico-economicas. No obstante, se presenta la
siguiente informacién frente a los componentes de andlisis de oferta, demanda y precios referentes
del mercado para el proyecto de inversion en referencia, a fin de darle mayor sustento al estudio,
permitiendo orientar el andlisis de conveniencia frente al proceso de contratacion adelantado.

4.1. Analisis de la Oferta

La Constitucion Politica de Colombia en el articulo 113 establece que los diferentes drgancs del
Estado tienen funciones separadas, pero colaboran armaénicamente para la realizacién de sus fines.

Igualmente, en la Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios, especialmente en lo sefialado en el
articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, y lo consagrado en el articulc 92 de la Ley 1474 de
2011 "Estatute Anticorrupcién’, madificatorio del inciso 1 del literal C del numeral 4 del articulo 2 de
la Ley 1150 de 2007; se da el fundamento juridico, mediante la meodalidad de contratacion directa,
para la celebracidon de convenios o contratos interadministrativos entre entidades estatales, siempre
que las obligaciones derivadas del contrato tengan relacion directa con el cbjeto de la entidad
gjecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos.

Es por ello que, frente a la necesidad identificada por la Entidad de realizar la “ADMINISTRACION
DE RECURSOS EN [A OPERACION DE MAQUINARIA AMARILLA PERTENECIENTE AL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y EL ALQUILER DE MAQUINARIA PESADA, EQUIPOS Y
VEHICULOS PARA LA ATENCION INMEDIATA DE EMERGENCIAS Y PUNTOS CRITICOS EN LA
INFRAESTRUCTURA VIAL DEL DEPARTAMENTQ DE ANTIOQUIA”, se ha examinado la alternativa
de contar con una persona juridica idonea para la adecuada materializacion de dicho proyecto.

Asi mismo, es de conocimiento plblico que en el mercado nacional, regional y local suele darse de
manera ordinaria que las entidades territoriales y las entidades descentralizadas adscritas a estas vy,
en general, entre entidades oficiales, que se suscriban entre ellas convenios y contratos de diverso
objeto, dimensionamiento y alcance; siendo incluso de comdn utilizacién, dentro de la modalidad de
la contratacidn directa, la figura de la “administracion delegada” o el contrato de mandato sin
representacion, para lo cual a través de tales organizaciones publicas descentralizadas o emanadas
de estas y que forman parte de su conglomerado empresarial, resulte viable que sean seleccionadas
como contratistas, previa verificacion de la idoneidad y experiencia requerida relacionada con el area
de que se trate y que formalmente pueda constatarse en el objeto secial de la entidad ejecutora.

Para el caso concreto de la Gobernacion de Antioquia, con fiitro realizado y determinacion tomada
directamente por el ‘Ordenador del Gasto de la Secretaria de Infraestructura Fisica’, y luego de
revisar el conjunto, especialidades, competencias y portafolio de productos y servicios de que gozan
cada una de las entidades descentralizadas que forman parte del conglomerado empresarial del
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Departamento de Antioquia; se destaca a RENTING DE ANTIOQUIA — RENTAN EICE como entidad
que, para el efecto, retine y evidencia el pleno conocimiento, idoneidad y experiencia requeridas para
la adecuada ejecucion y cumplimiento del objeto y obligaciones contractuales determinadas en el
presente proceso.

Asi las cosas, la Secretaria de Infraestructura Fisica de Antioquia, atendera la contratacién directa
requerida con RENTING DE ANTIOQUIA — RENTAN EICE, quien gestionara y ejecutara todos los
tramites tendientes para garantizar el adecuado cumplimiento del objeto contractual ya citado.

Valga destacar que, RENTING DE ANTIOQUIA —~ RENTAN EICE se constituyé mediante documento
privado del 19 de mayo de 2009, inscrita en la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, el
22 de mayo de 2009, bajo el nimere 6603, con NIT 900.285.704 — 4. Nacié como una empresa de
economia mixta, del tipe sociedad por acciones simplificada (S.A.8.) y desde su creacion ha
gjecutado contratos de arrendamiento, administracion y mantenimiento con un componente social,
con entidades publicas y privadas, tanto de actividades viales, vehiculos, maquinaria amarilla y
equipo agricola.

Posteriormente, RENTING DE ANTIOQUIA — RENTAN EICE por disposicion de su asamblea de
accionistas, mediante acta No. 29 del 30 de marzo de 2023, se transformd en una EMPRESA
INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO — EICE con sigla RENTAN, del orden departamental de
Antioquia, descentralizado de tipo indirecto, cien por ciento (100%) publica, dotada de personeria
juridica, patrimonio propio y con auténoma administrativa, {écnica y financiera, adscrita al INSTITUTO
PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA — IDEA.

Ahora bien, el objeto social de RENTING DE ANTIOQUIA — RENTAN EICE es “Gestionar, estructurar,
disenar, ejecutar, operar, suministrar, dotar, realizar mantenimientos, asesoria y consultoria para
planes, programas y proyectos de infragstructura publica y/o privada, tales como, infraestructura vial,
urbanistica, servicios ptiblicos, equipamientos puablicos incluido los de sequridad y justicia, asi como
en los proyectos sociales y ambientales, en el ambito urbano o rural, de carécter municipal,
departamental, nacional o internacional. Adicionalmente, la administracién y arrendamiento de
equipos y maquinaria amarilla propios y de ferceros para la ejecucién y mantenimiento de
infraestructura”. Y en dicho objeto social de RENTAN queda circunscrito el alcance del proyecto con
el objeto y obligaciones contractuales determinadas en el presente proceso.

También se resalta que RENTING DE ANTIOQUIA — RENTAN EICE en cumplimiento de su objeto
social, ha suscrito desde &l afio 2013 contratos con la Gobernacion de Antioquia, incluidos contratos
de mandato sin representacién, a saber:

e Contratos celebrados con la Secretaria de Infraestructura Fisica y el Departamento
Administrativo de Gestién del Riesgo de Desastres de Antioquia - DAGRAN, para Ia
Administracién y operacién del parque automotor de su propiedad, los cuales han tenido como
alcance atender las emergencias que se presenten en las vias secundarias y terciarias del
departamento; ademas, para rentar maquinaria amarilla y equipos propios y de terceros agentes,
cuando estos se requieren, para cumplir a cabalidad el cbjeto de los contratos, los que hasta la
fecha han sido cumplidos y con plena satisfaccion de los contratantes.

¢ Administracién del parque automotor de! municipio de Marinilla (Antioquia) en la modalidad de
bolsa.

¢ Administracion delegada de recursos para el mantenimiento preventivo y correctivo del parque
automotor de los organismos de seguridad y justicia del municipio de Caldas (Antioquia).

e Contrato interadministrativo de administracién delegada de recursos para realizar el
mantenimiento preventivo y correctivo, a todo costo, de la magquinaria amarilla del municipio de
Betulia (Antioquia).
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s Constitucién de un fondo especial de administracion de recursos, destinados por la Agencia de
Desarrollo Rural, a la administracién y operacién de maquinaria necesaria, en el marco de la
administracion, operacién y conservacion de los distritos de adecuacion de tierras de propiedad
de la Agencia de Desarrollo Rural.

+ En materia de servicios publicos domiciliarios, ha celebrado contratos con la Gerencia de
Servicios Publicos del Departamento de Antioguia, para el disefo, estructuracion y ejecucién de
proyectos de acueductos y alcantarillados, planes de saneamiento, mansjo de residucs y todas
las actividades que garanticen [a satisfaccion de las necesidades basicas de las comunidades.

+« Respecto al disefio, estructuracion y ejecucién de equipamientos pablicos colectivos, ha
celebrado contrates, entre otros, con la Secretaria de Seguridad y Justicia de Antioguia, el
Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioguia — ICPA e INDEPORTES de Antioquia.

En este orden de ideas, RENTAN en su calidad de empresa industrial y comercial del estado, tiene
la competencia para fa gestion, estructuracion, disefio, ejecucion, operacidn, suministros, dotaciones,
mantenimientos, asesorias y consultorias de proyectos de inversion publicos y privados, y la
administracién y arrendamiento de maguinaria y equipos propios y de terceros, mediante la ejecucion
de contratos de mandato sin representacion y con administracion delegada de recursos.

En cuanto a su capacidad operativa y logistica, RENTING DE ANTIOQUIA — RENTAN EICE cuenta
con un banco de maquinaria y equipos propios, entre motoniveladoras, retrocargadores,
excavadoras, vibrocompactaderes y recicladoras; camionetas dotadas con herramientas de
intervencién especializada; un taller y patio de operaciones con area de 3.744 m?; personal calificado
y dotacién de herramientas y equipos para las labores de intervencion y mantenimiento; y dispone
de un conjunto de proveedores habilitados para movimiento de equipos y acuerdos comerciales con
importantes dealers (Gecolsa, Navitrans, Partequipos, Komatsu, Diesel Electronic, entre otros), para
compra de insumos, repuestos, alquiler de maquinaria y equipos adicionales que sean requeridos y
provision de talleres de servicios mecénicos que soportan ta operacién de la empresa.

Es importante precisar que, en consideracion del articulo No. 14 de fa Ley 1150 de 2007 y €l articulo
2 de los Estatutos de RENTING DE ANTIQQUIA — RENTAN EICE, su régimen juridico es el derecho
privado, por lo que no se encuentra sometida al Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Pablica. En tal sentido y con base en los preceptos descritos, RENTING DE
ANTIOQUIA — RENTAN EICE dispone de su propio “Manual de Contratacion” que estipula las
facultades, los principios (constitucionales y legales), modalidades de contratacién, los
procedimientos y las demas normas que rigen la actividad de la empresa en el sistema de compras
y contratacién de obras, bienes y servicios.

Asi las cosas, RENTING DE ANTICQUIA — RENTAN EICE cuenta con la idoneidad, experiencia y
suficiente trayectoria en el mercado para realizar las acciones que demanda tanto la administracion
de los recursos en la operacidon de maquinaria amarilla del Departamento Antioquia, como el alquiler
de maquinaria, equipos y vehiculos adicionales, e incluso la atencién en puntos criticos viales y la
atencion oportuna de emergencias que afecten la transitabilidad de la red vial del departamento.
Situacion que, ademas, exige una cperacién logistica séiida y conocimiente detallado del territorio
antioquefio que permitan operar y brindar atencion con prontitud y eficacia. Lo anterior, se ha visto
reflejado en la contratacion que durante los Gltimos afios se ha realizado con dicha empresa para
iguales propdsitos, con resultados satisfactorios para 1a Administracion Departamental.

Aunado g lo anterior, debe considerarse el hecho de que RENTING DE ANTIQQUIA — RENTAN
EICE, como ya se indicd es una sociedad aliada estratégica que forma parte del conglomerado
publico descentralizado del Departamento de Antioquia.
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En suma, la modalidad contractual del presente proceso correspende a la ‘Contratacion Directa’, a
través de la causal 'Contrato Interadministrativo’, y la organizacién RENTING DE ANTIOQUIA —
RENTAN EICE como contratista.

De ofro lado, en el despliegue contractual que el contratista deba realizar para el soporte de la
"ADMINISTRACION DE RECURSOS EN LA OPERACION DE MAQUINARIA AMARILLA
PERTENECIENTE AL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y EL ALQUILER DE MAQUINARIA
PESADA, EQUIPOS Y VEHICULOS PARA LA ATENCION INMEDIATA DE EMERGENCIAS Y
PUNTOS CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA”,
se evidencia que como parte del analisis de la oferta indirecta existe una amplia pluralidad de
empresas activas en dicho campo, con presencia internacional, en el pais y a nivel de Antioguia,
sobre las que podria focalizarse eventuales aliados estratégicos idéneos entre aquellas firmas
destacadas por su notable trayectoria, con uso de buenas practicas administrativas, experiencia y
resultados comprobados en los contenidos requeridos.

Se destaca que, a nivel global existen varias empresas relevantes en la fabricacién y comercializacién
de la llamada magquinaria amarilla, que es esencial en los sectores de construccién e infraestructura,
mineria, agricola y logistica; permitiendo el movimiento de tierras, excavacion, compactacién y
transporte de materiales pesados. Algunas de esas empresas gue se destacan por sus procesos de
investigacidn y desarrcllo, el ofreciendo soluciones tecnolégicas innovadoras y la presencia global
gue garantiza disponibilidad de equipos, repuestos y soporte técnico en miltiples regiones del mundo,
son;

- Caterpillar Inc. (EE.UU.): El fabricante de maquinaria amarilla mas grande de! mundo. Con sede en
Estados Unidos, la compania produce excavadoras, retroexcavadoras, bulldozers, motoniveladoras,
compactadores y cargadores frontales. Sus equipos son reconocidos por su durabilidad, eficiencia
y tecnologia avanzada en monitoreo y telemetria.

- Komatsu Litd. (Japén): Una de las empresas mas grandes en el sector de maquinaria pesada.
‘Originaria de Japén, fabrica excavadoras, palas cargadoras, bulldozers, camiones de acarreo y
equipos para minerfa y construccién. Su innovacidn en maquinaria auténoma y su enfoque en
eficiencia energética la han convertido en un referente en el mercado.

- Volvo Construction Equipment (Suecia): Reconeccida por su maquinaria de construccion de alta
calidad. Sus productos incluyen excavadoras, cargadores frontales, compactadores y dumperes
articulados. Volvo CE se destaca por su compromiso con la sostenibilidad y el desarrollo de
magquinaria con menores emisiones de material contaminante.

- Hitachi Construction Machinery (Japén): Es un gigante en el sector de equipos de construccion y
mineria. Ofrece excavadoras hidraulicas, cargadores frontales y dimperes de alto tonelaje. Sus
productos incorporan tecnologia avanzada para mejorar la eficiencia operativa y reducir el impacto
medic ambiental.

- Liebherr Group (Alemania): Empresa alemana con una amplia gama de maquinaria pesada para
construccién y minerfa. Sus productos incluyen grias, excavadoras, cargadores y equipos de
perforacion. Es reconocida por su ingenierfa de precision y su maquinaria de alta resistencia.

- JCB (Reino Unido): Es una de las empresas mas conocidas a nivel mundial en el sector de
maquinaria de construccion. Produce retroexcavadoras, manipuladores telescéopicos,
miniexcavadoras y cargadores frontales, Su enfoque en la eficiencia y en el desarrollo de equipos
compactos la ha posicionado como una opcién popular en el mercado.

- Doogan Bobcat {Corea del Sur): Lider global en equipos compactos y maquinaria pesada. Su
portafolio incluye excavadoras, cargadores, manipuladores telescopicos y equipos de compactacion.
Es reconocida por su innovacién en maquinaria para obras de tamaiio mediano y pequefio.

- CASE Construction Equipment (FF.UU.): Parte del grupo CNH Industrial, fabrica magquinaria para

construccion y agricultura. Su linea de productos incluye retroexcavadoras, cargadores,
motoniveladoras y excavadoras. Es reconocida por la robustez y eficiencia de sus equipos.
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- Hyundai Construction Equipment (Corea del Sur): fabrica maquinaria pesada para los sectores de

construccion y mineria. Su portafolio incluye excavadoras, cargadores y motoniveladoras. La
empresa ha ganado terreno en el mercado global gracias a su tecnologia avanzada y precios
competitivos.

Ahora bien, conforme el ranking de ventas en el sector global de maquinaria pesada segun los
informes histéricos de la Yellow Table publicados por /nternational Construction *® el mercado ha
consolidado un hito comercial sin precedentes al registrar en el afio 2025 un récord histdrico absoluto
de 246.600 millones de ddlares en ventas mundiales combinadas para el sector, y donde los 50
mayores fabricantes de equipos de construccién del mundo alcanzaron una facturacion agregada de
237.600 millones de délares.

Cuota de Mercado de Fabricantes Globales de Maguinaria Amarrilia
{Yellow Table 2025)

‘ Tabla 31. . -
; Posicién | Marca (Nombre de empresa) (m;?ot:eied:éatsi:) ‘ ;:;::;;2];::
T Caterpillar (EE. UUL) = 37.844 15,9%
(\ 2 Komatsu (Japén) ] ] 26,624 11,2%
~ 3 JohnDeere (EE. UU.) o+ ... 12958 5,5%
4 XCMG {China) ) o ) 12.830 ) 5,4%
| 5  Liebherr {Alemania) ) ! 12355 5,2%
| ] Sany {China) ) ) . B 5+ 3,8%
7 Hitachi Construction Machinery (lapén) i 8.940 3,8%
'8 Volvo Construction Equipment {Suecia) . 8.450 3,6%
9 JCB(Reino Unido) . o na00; 3,0%
10 Sandvik Mining and Rock Technology (Suecfa) . b.974 L 29%
. 11250  Empresasrestantes (Agregado) . 94423, 397%
Subtotal Top 50 Maquinaria Global ! . . 237,600  Top50 100%
TOTAL Facturacién General (Industria) ' 246.000 100%

Fuente: Yellow Table de International Construction
https://www.interempresas.net/ObrasPublicas/598748-Yellow-Table-2025-elite-mundial-maquinaria-resiste-contraccion-mercado-
mientras-Asia.html

Al corte de 2025, mas alla de las fluctuaciones anuales del volumen financiero global, el negocio
destaca de forma permanente por una elevada centralizacién y concentracion financiera en la que las
10 corporacicnes de vanguardia controlan de forma sostenida mas del 60% de los ingresos mundiales
de las 50 empresas del ranking.

En la cima de este selecto grupo de vanguardia global, la corporacidn estadounidense Caterpillar
(‘ preserva un indiscutible e histérico liderazgo global al registrar una cuota de mercado de maquinaria
. de construccion del 15,9%; en la segunda posicion sectorial se ubica la japonesa Komatsu con una
participacion de mercado del 11,21%; a una distancia considerable se sitian en tercera posicion fa
estadounidense John Deere con el 5,5%, de cuarto el fabricante chino XCMG con i 5,4% y en quinto
lugar la empresa alemana Liebherr con el 5,2% de la torta de mercado.

Esta intensa reorganizacion de las corporaciones lideres responde directamente a upa clara
transicién industrial y geografica de los ingresos por regiones que favorece al continente asiatico en
detrimento de Occidente. En 2025, las empresas con sede en Asia han consolidado su hegemonia
sectorial definitiva al elevar su participacion hasta representar el 45% de los ingresos totales
generados por los 50 fabricantes del listado, respaldadas per el notable crecimiento de su economia

** Tomado y adaptado de: https://wwuw.interempresas,net/QbrasPublicas/538748-Yellow-Table-2025-elite-mundial-maguinaria-resiste-
contraccion-mercado-mientras-Asia htm|
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interna y el gran dinamismo de los paises emergentes. Esta realidad contrasta abiertamente con la
situacion de los mercados tradicionales de las economfas maduras, donde se observan claros signos
de contraccion estructural que han hecho descender el peso comercial de Europa a un porcentaje en
torno al 28% y el de Norteamérica a un 27% del total global.

La evolucion geogréafica del mercado impacta de forma directa e inmediata el desempefio de las
marcas individuales a lo largo de las posiciones del ranking del Top 50 de mayores fabricantes del
mundo. Las corporaciones multinacionales cuyos portafolios de negocio dependen fuertemente del
consumo en el mercado europeo han tendido a ceder puestos de manera generalizada debido a las
caidas persistentes de la demanda local en dicha region del mundo. Por el contrario, los fabricantes
de origen chino han logrado amortiguar con éxito las presiones y vaivenes de sus mercados locales
mediante la implementacién de agresivas y exitosas estrategias de expansién internacional hacia
nuevas regiones de desarrollo. Aunque el nucleo durc de los lideres globales de la industria se
mantiene relativamente estable en las posiciones superiores, también se presenta una constante
competitividad en la parte baja de la tabla con marcas asiaticas emergentes como Sinoboom, Tonly
o Lovol, ratifica la existencia de un ecosistema industrial global dinamico, altamente competitivo y en
constante transformacion.

Ahora bien, en Colombia el mercado de maquinaria amarilla cuenta con una amplia oferta de equipos
para construccidn, mineria y otros sectores industriales. Diversas empresas especializadas se
encargan de la importacién, venta y alquiler de maquinaria pesada, proporcionando soluciones
integrales que incluyen repuestos, mantenimiento y asesoria técnica. Estos proveedores ofrecen
marcas reconocidas a nivel mundial, garantizande calidad, eficiencia y soporte para el desarrollo de
proyectos de infraestructura en el pais. Algunas de las mas reconocidas en Colombia son:

- General de Equipos de Colombia S.A {Gecolsa): Distribuidor autorizado de Caterpillar en Colombia,
ofrece una amplia gama de maquinaria pesada, repuestos originales y servicios de mantenimiento.
Dedicada a la comercializacién y alquiler de equipos para construccién de obras pblicas,
pavimentacion, manejo de materiales, petréleos, transporte, entre otros, también se enfoca en
proporciohar tecnologia avanzada y soluciocnes integrales para proyectos industriales. Ademas,
cuentan con repuestos originales Caterpillar y otras marcas reconocidas para asegurar el
rendimiento y la durabilidad de la magquinaria.

Relianz Mining Solutions §.A.S.: Distribuidor exclusive de maquinaria pesada Caterpillar (CAT) para
la gran minerfa en Colombia, especializado en suministro de repuestos, soporte técnico y talleres de
ingenieria de alta precisién para la productividad operativa. Con sede en Soledad, Atlantico, la
compaiila se consolida como aliado estratégico en el movimiento de tierras a gran escala mediante
servicios de reconstruccion de componentes y mantenimiento predictivo.

Distribuidora Nissan S.A.(Dinissan): Distribuidora en Colombia que se especializa en la importacién,
comercializacion y distribucién de magquinaria pesada, incluyendo maquinaria amarilla. Ofrecen una
amplia gama de productos de marcas reconocidas como New Holland Construction (representante
oficial de esta marca en el pais), Haulotte, Rosco, Leeboy, Socomec, Simex, Topcon, entre otras.

Raodriguez y Londofio S.A. (Rylsa): Distribuidor oficial de JCB, una reconocida marca britanica de
magquinaria de construccion y agricola. Empresa Colombiana con experiencia en la venta de
maquinaria pesada nueva, usada y también alquiler para los sectores de construccién, mineria y
agroindustria. Se especializan en proporcionar soluciones integrales para los sectores de
construccién, mineria y agroindustria. Representa marcas reconocidas como Kobelco, Dynapac y
Atlas Copco. Ademés de la venta, proporciona servicios de alquiler de maquinaria, suministro de
repuestos y soporte técnico especializado.
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- Komatsu Colombia S.A.S.: Komatsu es reconocida a nivel mundial por la fabricacion de equipos
para los sectores de construccion, mineria, forestal e industrial. En Colombia, tiene una presencia
consolidada, ofreciendo una amplia gama de maquinaria amarilla. Ademas de la venta de equipos,
Komatsu Colombia proporciona servicios de posventa, suministro de repuestos originales y soporte
técnico especializado, e igualmente servicios de asesoria g importacion para clientes que desean
adquirir maquinaria pesada nueva o usada desde el exterior.

Partequipos Maguinaria S.A.S.;: Empresa lider en el sector de la maquinaria pesada en Colombia.
Ofrece una amplia gama de productos. Ademas, cuentan con repuestos y servicio técnico
especializado para garantizar el rendimiento éptimo de los equipos. Se enfoca en brindar soluciones
integrales y superiores para proyectos de construccién y obra plblica, asegurando la maxima
eficiencia y confiabilidad. También ofrecen maquinaria usada con garantia de origen. Representa
marcas reconocidas como CASE Construction, Link-Belt, Yanmar y Hitachi.

Sany Colombia §.A.S.: Es una filial del grupo chino Sany, fundada en 1989 y reconocida como uno
de los principales fabricantes de maquinaria de construccién a nivel mundial, La empresa se
establecid en Colombia el 19 de noviembre de 2014 y tiene su sede principal en Chia,
Cundinamarca. Se especializa en la comercializacion mayorista de maquinaria, equipos vy
suministros. Ademas de su sede en Chia, cuenta con sucursales en Cali, Yumbo, Sabaneta,
Barranquilla, Villavicencio y la Zona Franca de Buenaventura.

Chaneme Comercial S.A.: Empresa colombiana que se especializa en la importacién vy
comercializacidn de maquinaria amarilla y pesada, atendiendo sectores como construccién, mineria
e infraestructura. La compania es distribuidora oficial de marcas reconocidas como Volvo y SDLG,
ofreciendo una amplia gama de equipos, incluyendo excavadoras sobre orugas, cargadores sobre
ruedas, dumperes articulados y compactadores de suelos. Ademas, proporciona servicios de
posventa, suministro de repuestos criginales y soporte técnico especializado, asegurando el dptimo
rendimiento y durabilidad de los equipos que comercializa, La empresa cuenta con sedes en Bogota,
Medellin, Caliy Barranquilla, lo que le permite atender eficientemente a clientes en diversas regiones
del pais.

]

Maquinaria & Vehiculos S.A. (Mavesa): Es el distribuidor oficial de Hyundai Construction Equipment
incluyendo excavadoras, cargadores frontales y retroexcavadoras, entre otros. Ademas de la venta
de maquinaria, proparcionan servicios de soporte técnico, mantenimiento y suministro de repuestos
originales para garantizar el éptimo rendimiento de los equipos. La empresa cuenta con presencia
en varias ciudades del pals, lo que le permite atender eficientemente las necesidades de sus clisntes
en diferentes regiones.

Linea Amarilla: Ofrece servicios de asesoria e importacion de maquinaria pesada nueva o usada,
incluyendo gestion de aranceles, impuestos y almacenamiento. También facilita la venta de
maguinaria pesada a través de paquetes comerciales fiexibles que se ajustan a las necesidades de
los clientes.

Maauinas Amarillas S.A.S.: Es una empresa colombiana dedicada a la gestién y ejecucion de
proyectos de infraestructura y urbanismo, asi como a la explotacién minera racional y técnica,
Ademas, se especializa en la venta y alquiler de maquinaria pesada, ofreciendo equipos y repuestos
de diversas marcas reconocidas en el mercado. Entre los equipos disponibles se incluyen:
Excavadoras (Caterpillar, Hitachi, John Deere y Komatsu), retrocargadores (Caterpillar), bulldozers
(Caterpillar y Komatsu), motoniveladoras (Volvo, Caterpillar y Champion) vibrocompactadores
(Dynapac, Bomag e Ingersoll Rand), Cargadores Frontales (Caterpillar) volquetas y camabajas,
entre otros,
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- Derco Colombia S.A.S.: se dedica a la importacién y venta de maquinaria usada, incluyendo
maquinaria amarilla {maquinaria de construccion y equipos industriales). Recientemente, DERCO
se ha asociado con XCMG, una de las maycres empresas de maquinaria de construccion de China,
para traer a Colombia una variedad de equipos de alta calidad y productividad. Esta ascciacién
busca apoyar a gobiernos locales, contratistas de obras publicas y privadas, y empresarios en
sectores como la construccion, mineria y agricultura

Casa Toro S.A. BIC: Empresa colombiana con mas de 90 afios de experiencia en el sector
automotor, especializada en la provisién de vehiculos, tractores, camiones, buses y maquinaria
pesada. Desde 1954, es distribuidora oficial de John Deere, una de las marcas lideres a nivel
mundial en maquinaria agricola y de construccion. En el ambito de la maquinaria amarilla y pesada,
ofrece una amplia gama de equipos de construccian, incluyendo excavadoras, cargadores frontales,
retroexcavadoras y motoniveladoras, entre otros. Ademas de la venta de maquinaria nueva y usada,
la empresa proporciona servicios de alquiler, repuestos y soporte técnico especializado.

Comercial Internacional de equipos y maguinarias S.A.S_(Navitrans): Se especializd en la
distribucién de vehiculos, tractores y motores de la marca International Harvester en las regiones de
Antioquia y el Eje Cafeteroc de Colombia. En enero de 2000, tras un proceso de fusidn con otras
compariias del grupo, se consolidd como Navitrans S.A., ampliando su portafolio para incluir
maguinaria pesada y equipos de construccion. Actualmente, s uno de los principales distribuidores
de magquinaria amarilla en Colombia, representando marcas reconocidas a nivel mundial como
CASE Construction Equipment. La empresa ofrece una amplia gama de equipos para los sectores
de construccidon, mineria e infraestructura, ademas de proporcionar servicios de posventa,
mantenimiento y suministro de repuestos originales. Cuenta con presencia en varias ciudades de
Colombia, 1o que le permite atender eficientemente las necesidades de sus clientes en diferentes
regiones.

- Globa!l Importaciones & Magquinaria (GLOBALMAQ): Se dedica a la importacion, venta y alquiler de

magquinaria pesada para construccion y mineria, asl como de montacargas diésel, gas y eléctricos,
excavadoras, bulldozers, cargadores frontales, retroexcavadoras, grias hidraulicas, trituradoras,
motoniveladores, entre otros. Ofrece equipos nuevos y usados, ademas de servicios de
mantenimiento y suministro de repuestos.

- Importadora_Casa Colombia: Especializada en la importacion y comercializacién de maquinaria
pesada y repuestos, Su portafolio incluye equipos nuevos y usados de marcas reconocidas como
Shantui, Hitachi, Shacman y Kubcta. Entre la maquinaria que ofrecen se encuentran: excavadoras,
bulldozers, retroexcavadoras, vibrocompactadores, volquetas, entre ofros; brinda asesoria y
acompariamiento integral a sus clientes. Cuenta con mas de 16 afios de experiencia en el mercado,
ofreciendo productos de alta calidad y servicio técnico especializado.

Asi las cosas, el mercado colombiano de maguinaria amarilla —con un volumen total de 5.879
unidades comerciales— exhibe una alta concentracion de la oferta, donde el Top 10 de
distribuidores acapara el 94,5% de la participacion total [Tabla 32). Esta marcada dominancia es
liderada por 5 grandes bloques de marcas globales que dictan el ritmo de la productividad operativa
en el pais, asi:

» Caterpillar (FE. UU.): Lidera con contundencia el mercado con un 35.4% de participacion,
distribuida a través de la alianza estratégica entre Gecolsa y Relianz Mining Solutions para los
sectores de construccién y gran mineria.

» Komatsu (Japén); Se consolida en el segundo lugar con el 14,8% del mercado nacional,
operando bajo su filial directa Komatsu Colombia.
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» John Deere / Hitachi: Representadas por Chaneme y Praco Didacol, estas marcas de origen

estadounidense y japonés se adjudican el tercer puesfo con un 10,2%.

» Liebherr / Marcas de Mineria: Impulsadas por CHM Minerfa, capturan el 8,5% de la torta
comercial gracias a sus equipos especializados de gran tonelaje.
« Volvo CE / SDLG: El portafolio europeo-asiatico gestionado por SKC Maquinaria Colombia cierra
este selecto grupo con una participacién del 7.1%.

Frente a la volatilidad cambiaria y las tasas de interés restrictivas, €l arrendamiento operativo de este
parque automotor se consolidé como una estrategia financiera indispensable para las firmas
constructoras. En el sector pliblico, este modelo de negocio se encuentra fuertemente respaldado por
los acuerdos marco de precios de la Agencia Nacional de Contratacién Plblica Colombia Compra
Eficiente — ANCP CCE, impulsando de manera decisiva la ejecucion de proyectos de infraestructura
vial regional mediante maquinaria de alto rendimiento técnico.

Cuota de mercado de distribuidores de maquinarla amarrilla en Colombia —~ 2025

Tabla 32.
Posicidn . Distribuidor / Empresa Participante Marcas Representadas : Par_tncipar.ién de
) : i Mercado
o 1 Gecolsa / Relianz Mining Selution ' Caterpillar {EE. UU.} , 35,4%
2 Komatsu Colombia Komatsu (Japdn) » 14,8%
3 , Chaneme / Praco Didacol + John Deere / Hitachi 10,2%
4 " CHM Mineria . : Llebherr/Marcas de Minerfa 8,5%
5 SKC Maqumarla Colombia Volvo CE/ SDLG ! 1%
6 Itachu Colombia o -ws,.aIEV./ Egpﬂlpggﬁgajticgsw ) .. 58%
7 " Derco/ Indumach T JCB / Maguinaria Compacta 4,2%
a Hyundal Colombia Automotrlz i Hyundai Construction i 3,5%
9 Doosan Colombia (Develnn_j B _Develon / Bobcat ) - 29%
10, Zoomlion Colombia i , Zoomlion {China] ; 2,1%
Resto Otros Distribuidores Locales . Otras marcas del mercado | 5,5%
TOTAL Mercado naclonal colombiano ! 5.879 unidades Comerciales 100,0%

Fuente: Andlisis de Proyeccmnes del Mercado de lnfraestructura y Construcicn en Colombia {2025 -2031 ) cambinados con
los reportes corporativos de distribucién de la Cdmora de Comercio de Bogotd e informes sectoriales de importacion de

equipos de o DIAN.

4.2. Anélisis de la Demanda

En la Tabla 33, que se presenta a continuacion, se relaciona una muestra de procesos de contratacion
llevados a cabo por distintas dependencias de la administracion central del Departamento de Antioquia,
bajo la modalidad de contratacion directa y mediante la causal de contratos interadministrativos de
mandato, ademas, otros contratos interadministrativos para la administracion y operacion de maquinaria
amarilla perteneciente al Departamento de Antioquia y para el alquiler de maquinaria y equipos para la
atencion de emergencias; donde entre los contratistas enunciados aparece inclusoc RENTING DE
ANTIOQUIA — RENTAN EICE; lo cual evidencia que la entidad ha demandado bienes y servicios bajo el
amparo de contratos de similar naturaleza a la del presente proceso de contratacidén en estudio, y con el

mismo contratista.
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Contratos de naturaleza similar a la del presente proceso de contrataclén celebrados por la entidad

Tabla 33.
Aflo | #CONTRATO DEPENDENCIA | . _ OBIETO DEL CONTRATO _ v:;g:,m:." NOMBRE CONTRATISTA
ADMINISTRACION DE RECURSOS EN LA OPERACION DE
MAQUINARIA  AMARILLA  PERTENECIENTE AL
SECRETAREA DE DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y EL ALQUILER DE
2025 ¢ 4600017956 | INFRAESTRUCTURA | MAGUINARIA PESADA, EQUIPOS Y VEHICULOS PARA LA | 33.000.000.000 RENT":::T?:A?JN;ICOEQUJA-
FISICA ATENCIGN INMEDIATA DE EMERGENCIAS ¥ PUNTOS
CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOGQUIA
ADMINISTRACION DE . RECURSDS ~ EN. LA
OPERACION  DE  MAQUINARIA  AMARILLA
SECRETARIA E PERTENECIENTE AL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIAY EL
ALQUILER DE MAQUINARIA PESADA, EQUIPOS ¥ RENTING DE ANTIOQUIA ~
2025 | 40OCIBELL | WPRAESTRUCTURA | venfcinos PARA Le ATENCION INMEDIATA OE 37.145.000.000 RENTAN EICE
EMERGENCIAS ¥ PUNTOS CRITICOS EN LA
INFRAESTRUCTURA  VIAL DEL  DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA
ADMINISTRACION DE RECURSOS EN LA OPERACION DE
MAQUINARIA AMARILLA PERTENECIENTE A LA
SECRETARIA DE GOBERNACKIN DE ANTIOQUIA Y EL ALQUILER DE
2024 | 4600017385 | INFRAESTRUCTURA | MAQUINARIA PESADA Y VEHICULDS PARA LA ATENCION | 20500000000 | METING DE ANTIDQUIA -
Flstca INMEDIATA DE EMERGENCIAS ¥ PUNTOS CRITICOS EN LA RENTAN EICE
INFRAESTRUCTURA VIAL DEL DEPARTAMENTO DE
ANTICQUIA
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
SECRETARIA DE :::35?3;?: loNAM:::T.ALA lAPERT%:iiTECI':?‘: gf RENTING DE ANTICOUIA
024 | 4600016951 erasslr:issmucruu DEPARTAMENTO DE  ANTIOGUIA ¥ ATENCIGN | 10:000-000.000 RENTAN EICE
INMEDIATA DE EMERGENCIAS EN LA INFRAESTRUCTURA
VIAL EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
GERENCIADE :f::ai?“gl‘::n:mgmﬁsu:rpLYEM f%:;'?:tlf:;c%; RENTING DE ANTIOTQUIA
] -
2024 | 24MA113B1761 fﬂg‘i':i'c‘)’: AMBIENTAL DEL SITtO DE DISPOSICION FINAL OE 3.798.125.160 RENTAN EICE
RESIDUGS SGLIDOS ACTUAL Y CONSTRUCCION DE UN (1)
VASD TRANSITORIO PARA DISPOSICION F
osrTAMeTo | CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
REPRESENTACION, PARA REALIZAR INTERVENCIONES
2023 | 4600015924 ggz"g%’:“?&" CON MAQUINARIA AMARILLA EN PUNTOS CRITICOS, 1.100.000.000 | RENTING [;;;:ﬂg;mms.n.s
P PARA LA REDUCCION DEL RIESGO Y MANEID DE
DESASTRES EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
SECRETARIA DE :::on.fj:ﬁ\fflmnmzﬁ:in LAPER‘rg:IEE’gl\ECBI‘I?‘: [:\E RENTING DE ANTIOQUIAS.AS
2003 | 4600015167 | INFASSTAUCTURA | pboneratenro  DE ANTIOOUIA ¥ ATENGKIN 35.500.000.000 RENTAN)
INMEDIATA DE EMERGENCIAS EN LA INFRAESTRUCTURA
VIAL EN EL DEPARTAMENTO DE ANTICOUIA
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE DMANDATO SIN
SECRETARIA DE EJE:cRJELEgJA?dSNTR:g:AnE & ESTwcsnmc"m' ENTING DE
SUMINISTROS DE LOS RENTING DE ANTIOQUIAS.A.5
2023 | 4600015805 fﬁf#g::w' PROVECTOS FPRIORIZADDS EN EL MARCO DE La| 1040272849 {RENTAN)
INFRAESTRUCTURA PARA LA SEGURIDAD, JUSTICIA, DEL
SISTEMA PENITENCIARIO ¥ CARCELARID DEL D
CONTRATO INTERADMINISTRATIVG GE MANDATO SIN
CERENGIADE REPRESENTACION PARA LA ELABORACION DE
2023 | 2smarzeizss | sommcns DIAGNGSTICOS,  ESTRUCTURACION,  ESTUDIOS ¥ 4 | ReNTNG DE aNTIDQUIAS AS
i DISEOS ¥ FORMULACIIN DE PLANES MAESTRO DE {RENTAN)
ACUEDUCTO Y  ALCANTARILLADO EN  LOS
CORREGIMIENTOS DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
SECRETARFA GE SUMINISTRO DE ENERGIA Y POTENCIA ELECTRICA PARA .
2024 | 24A174H1655 | sUMINISTROSY | EL  EDIFICIO DEL  CENTRO  ADMINISTRATIVD 1 EM:?:;‘;?S:E_'LE'ES ve
SERVICIOS DEPARTAMENTAL COMO USUARIO NO REGULADO
SUMINISTRO GE ENERGIA TERMICA MEDIANTE AGUA
CECRETARIA BE HELADA DESDE LA CENTRAL DE GENERACION DEL '
w020 | amarzaragsy | onerARADE | DISTRITO TERMICO HASTA LAS INSTALACIONES DEL |  EmeresaspuBLiCas b
SERVICIOS CENTRO ADMINISTRATIVO DEPARTAMENTAL — CAD -, MEDELLIN - EPM
PARA SER USADA EN SU SISTEMA DE AIRE
ACONDICIONADO ¥ DEMAS SISTEMAS NECESARIOS
SECRETAR(A DE PRESTAR APOYO A LA GESTION QPERATIVA, JURIBICA Y INSTITUCIGN UNIVERSITARIA
2024 | 4600016325 | 74 eNTO HUMANG | ADMINISTRATIVA DE LA ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 360832500 PASCUAL BRAVO
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¢ CONTRATO _
V DESARROLLG DE ANTIOOUIA CON EL FIN DE GENERAR ACCIONES ¥
ORGANIZACIONAL | ESTRATEGIAS CIUE FACILITEN SU FUNCIONAMIENTO.
APOYAR LAS ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE  PLANEACION, PARA EL
DEPARTAMENTO | FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS RELACIONADDS
2024 |  4600D1EE73 | ADMINISTRATIVO | CON EL DIAGNASTICO, FORMULACION, APROBACIGN, 1.484.874.855 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
DEPLANEACION | SEGUIMIENTO E (MPLEMENTACION DEL PLAN DE
DESARROLLO DEPARTAMENTAL DE ANTICQUIA 2024-
2007
l APOYD A LA GESTION DE LOS INGRESDS DEL
SECRETARIA DE DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, COMO ESTRATEGIA
2020 | 4600016895 | SECTEIAR pArn B FORTALENIENTO . NeTUAONAL ¥ 1.379.785.555 | TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA
DESCENTRALIZACION DEL DEPARTAMENTO
SECRETARIA DE APDF’AR LAS ACTIVIDACES PARA LA OOPERACION
DESARROLLO LOGISTICA CORRESPONDIENTES A LA EsECUCION DE LOS EMPRESA DE PARGUES ¥
2024 4600018905 | o owsco, PROGRAMAS ¥ PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE 168.000000 | pyenTos DEANTIOQUIA
INNOV TURISMO DE ANTIOQUIA
APOYAR ¥ ASESORAR A TODAS LAS DEPENDENCIAS ¥/0
DIRECCIONES OF LA SECRETARIA DE HACIENDA.
SECRETARIA DE DEPARTAMENTAL, TENDIENTES A DESARROLLAR O
2024 | 4600016893 | \\\cipypa IMPLEMENTAR DIFERENTES ACCIONES ESPECIFICAS CON 2.144.605.701 | UNIVERSIDAD DE ANTIOOUIA
EL FIN DE FORTALECER FINANCIERA Y FISCALMENTE AL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA EL PROYECTO AUTONOMIA
DEPARTAMENTO | TERRITORIAL Y FORTALECIMIENTO FISCAL DE L0S
2020 | 24MA176H168Z | ADMINISTRATVC } MUNICIPIOS QUE HACEN PARTE DE CATASTRO | 175.000.000.000 VALOR+ S.AS.
DEPLANEACION ANTIOQUIA, MEDIANTE LA GESTION CATASTRAL
MULTIPROPGSITO  EN  LOS  PROCESOS  DE
ACTUALIZACION
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATG BAID
SECRETARIA DE ;:cmfsno:ms,ﬁun ;EEPI:Er;::gsglg;cm;;ﬂ:fﬁgogg EMPRESA PARA SEGURIDAD
2024 | 4E0C017003 v LOGISTICO A LOS DIFERENTES PROGRAMAS Y 4.500.000.0090 URBANA
PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD Y
JUSTICIA DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
CONTRAYO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
DEFARTAMENTO REPRESENTACION PARA LA OPERACION LOGISTICA Y
ADMINISTRATWO | ADQUISICION DE KITS DE AYUDA HUMANITARIA DE EMPRESA DE PARGUES ¥
2024 | 4600017243 | prGRcTONDEL | EMERGENCIA PARA LA ATENCION DE LAS FAMILIAS 1000.000.060 | pypytos pE ANTIOQUIA
RIESGO AFECTADAS O DAMNIFICADAS POR LA DCURRENCIA DE
EVENTOS NATURALES O ANTROPICOS
CONTRATO iNTERAGMINISTRATIVO DE MANDATO SN
GERENGIA G REPRESENTACION, PARA EL APOYO AL GESTOR EN LOS
2023 | 2AL1sE1097 | e COMPONENTES LOGISTICO Y OPERATIVO, EN LA 1 EMPRESADEPARQUESY
PUBLICOS EJECUCIGN DE LOS DIFERENTES INSTRUMENTOS DE EVENTOS DE ANTIOQUIA
PLANEACION DEL PLAN PARA EL MANEIO EMPRESARIAL
DE LOS SERVICIOS DE AGUA ¥ SANEAMIENTO
REALIZAR CONTRATG  INTERAGMINISTRATIVO  DE
GERENCIA DE MANDATO SIN REPRESENTACICN PARA LA EJECUCION
2023 | 23AS113B1230 | SERVICIOS DE ESTUDIOS COMPLEMENTARICS FARA EL PROVECTO 1 EMTE%%EUY:\V_‘ 5:"\?: bE
PUBLICOS DE DISERD DEL ACUEDUCTO RURAL EN MUNICIPIO DE
SANTA BARBARA — ANTIOQUIA
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
so23 | 231811381248 ?:::l':f:;“ REPRESENTACION PARA LA MODERNIZACION DEL ;| EMPRESA DE GENERACION ¥
PIBLIEES ALUMBRADO PUBLICO DE LOS CORREGIMIENTOS PROMOCION DE ENERGIA DE
PRIORIZADOS EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
Rt o CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA ESTABLECER EL DISTRITO
2023 ¢ 4500015402 Eg’:g‘::fc"g ECOGANADERD DEL BAJD CAUCA DE ANTIOQUIA 4.285,271.388 “EFOREST:SEI’SQL"I‘:EGML DE
oo MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE  SISTEMAS
SILVOPASTORILES
CONTRATO mgsmnmmlsrmnvo DE MANDATO SIN
SECRETARFA DE REPRESENTACION PARA LA CONCEPTUALIZACIGN,
2023 | 4600015409 | GOBIERNO, PAZY | PRODUCCION, OPERACION Y COORDINACION LOGISTICA 4,000,000,000 :&'E;?g:::?gﬁfj:
NO VIOLENCIA DE LOS EVENTOS A REAUZARSE EN EL MARCO DE LA
CONMEMORACISN DE “MAYO POR. LA VIDA 2023"
SECRETARIADE | (ot 5N, PARA LA OPERACICN LOGISTICR DEL
2023 | 4600015838 Eﬁgﬁ:‘mé” EVENTO DENCMINADD PRIMER GRAN ENCUENTAO 800000000 |  CYVIPRESADE PARQUES Y
COMUNAL DE ANTIOQUIA: LA ORGANIZACKN EVENTOS DEANTIOQUIA
CIUDADANA
COMUNAL IDEAL.

OMINISTRACION DE RECURSOS
EN LA OPERACION DE MAQUINARIA |
AMARILLA PERTENECIENTE AL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUA Y EL°
ALQUILER DE MAQUINARIA  PESADA, |

i
1
i

INMEDIATA DE EMERGENCIAS Y PUNTOS ;
‘CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL E
DEL DEPARTAMENTO DE ANTICQUIA”




CON-17208 H
 OBJETO: "ADMINISTRACION DF RECURSOS ,
EN (A OPERACION DE MAQUINARIA |

= ANALISIS DEL SECTOR SESE;&EI'L:MENTOPEJRJ Eﬁ%%ﬁq Y Et ;
G_QBERNQ@OME,&MLQQUIA ALQUILER DE MAQUINARIA PESADA, !
Secretaria de Infraestructura Fisica EQUIPOS Y VEHICULGS PARA LA ATENCIGN :
INMEDIATA DE EMERGENCIAS Y PUNTOS ;
CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL *
DEL DEPARTAMENTO DE ANFIOQUIA”
aRO | 1 CONTRATO DEPENDENCIA OBIETO DEL CONTRATO VALORTOTAL NOMBRE CONTRATISTA
‘ CONTRATO
CONTRATC INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
SECRETARIA 2::::?:2::0omc;mmléng;imqon ;.sif.e[mm EI EMPRESA DE PARGUES Y
003 actomssla ) pERIEOLS FORTALECIMIENTD DEL PROGRAMA BANCO DE LA 330000000 | gyenToS DE ANTIOQUIA
GENTE ADSCRITO A LA SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD
¥ COMPETITIVIDAD
CONTRATC INTERADMINISTRATIVO OE MANDATG SIN
SECRETARIA DE E\Er::?;:l mgﬁm‘.’:ﬁ;ﬁqof mﬂ&t« ;g:‘;f\gg:: EE EMPRESA DE
A DE PARQUES Y
023 | AG000156S3 | WERABSTRUCTURA | esTRateGIAS DE COMUNICACION, parmiapacion, | TM655000000 % eyenroq pe anmioquia
APROPIACION Y SOSTENIBILIDAD SOCIAL Y AMSIENTAL
DE LOS PR
CONTRATD INTERADMINITRATIVO DE MANDATO SIN
SECRETARIA DE REPRESENTACION PARA PROMOVER LA PROTECCION DE
2023 | 4600015302 | AMBIENTE Y LAS CUENCAS ABASTECEDORAS DE ACLEDUCTOS EN EL 1.757.269.318 REFOREST:S;’I;'Z“L':ZEGRAL DE
SOSTENIIUDAD | DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MEDIANTE LA
ESTRATEGIA GUARDACUENCAS
e T CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA GARANTIZAR EL APOYO EMPRESA DE PARGUES Y
2023 | 4500015230 {,”&;f{g" SOCIAL | 1 0GISTICO Y ACCIOGNES DE COMUNICACION PUBLICA, EN 10B6.504.626 | FuEnTOS DE ANTIOQUIA
LA IMPLEMENTACION _
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO OE MANDATO BAID
CeCRETARA DE £A MODALIDAD DF ADMINISTRACIAN DELEGADA DE
RECURSOS SIN REPRESENTACION, PARA EL APOYO EMPRESA DE PARGLES ¥
2023 | 4500015323 f&g:‘:g':wv LOGISTICO A LOS DIFERENTES PROGRAMAS Y 4948813426 | FuENTOS DE ANTIOQUIA
PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD Y
IUSTICIA DE LA GOBERNACIGN DE ANTIOOUIA,
CONTRATD INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
i?;‘lgﬁ{?;"v REPRESENTACION PARA EL  FORTALECIMIENTO
2073 | a6o00tsaen | ASRCLLUMY PRODUCTIVO ¥ COMERCIAL DE 1A AGRICULTURA 5,179.385.798 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
.y CAMPESINA FAMILAR Y COMUNITARIA EN Eb
DEPARTAMENTO DE ANTIOGQUIA,
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO GF MANDATO. SIN
SECRETARIA DE ?SE?SE‘?EC%TA?mf:or:i?mcx\gﬁ)g;;mg: §IEGUARF;81(DJ EMPRESA DE PARQUES ¥
2023 | 4600015751 '\f“g':ﬂ&" SOCIAL | ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL PARA LOS DIFERENTES 4.500.000.000 1 cupnros tiE ANTIOOUIA
GRUPOS POBLACIONALES, CON EL FIN DE IMPLEMENTAR
ACCIONES GUE COADYUVEN
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO GE MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA LA GESTION INTEGRAL DE LA
0 60001554 f;g:::’s‘:&gfun A | consTRUCCION, RECONSTRUCCION Flsica, 5.572.350.402 | PROMOTORA FERROCARRIL DE
023 | 4 oy MODERNIZACION, MANTENIMIENTO, MONITORED ¥ 772,330 ANTIOQUIA
OPERACIGN PARA LA REACTIVACION DE LA OPERACIGN
DE LOS CABLES AEREQS EN LOS MUNICIPIOS
ORIETO  CONTRATO  (NTERADMINISTRATIVO  DE
SECRETARIA DE MANDATO SIN REFRESENTACION CON LA EMPRESA DE
PARTICIPACIBNY | VIVIENDA DE ANTIOQUIA = VIVA, PARA GESTIONAR £L EMPRESA DE VIVIENDA DE
023 | AB00DISITZ | iy SUMINISTRO ¥ LA ENTREGA DE KITS DE HERRAMIENTAS 3.446.888.744 ANTIOQUIA - VIVA
CiUDADANA ¥ KITS COMUNITARIOS, EN EL MARCO DEL PROYECTO DE
CONVITES CIUDADANOS PARTI
DERARTAMENTO | £ PARA. ArECUTAR. Eo PN DE
20231 400016149 AT O | COMUNICACIONES Y PLAN DE MEDIDS EN EL EIERCIcI0 | -500:000.000 TELEANTIGQUIA
DE CIERRE DE LA AGENDA 2040. ~
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SN
SECRETARIA DE Egg?gi?ﬁc:ﬂm:ﬁgu ggmﬂcﬁﬂlci; l’f:::? EMPRESA DE PARGU ”
, : ARGIUES Y
W23 1 AK00016621 LNFC;;?LT SOCIAL | pROGRAMAS Y PROYECTOS PARA (OS DIFERENTES 6307565705 | cypnTos DE ANTIOOUIA
GRUPDS  POBLACIONALES, FORTALECIENDO LA
PRESENCIA INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA
EPARTAMENTO | (e0riCh T YO, PARA AVOYAR EL SEGUIMIENTO ¥ EMPRESA DE PARQUES ¥
7023 | AGQIOIETE  ADMINSTRATNO | DPERACION LOGISTICA DE EVENTAS DE CIERRE DE LA 3000000000 | eurvtos pE ANTIOOUIA
AGENDA ANTIOQUIA 2040,
CONTRATO INTERAGMINESTRATIVO DE MANDATO SiN
REPRESENTACION  PARA LA  OPERACION DE
MAQUINARIA  AMARILLA  PERTENECIENTE AL
SECRETAR(A DE DEPARTAMENTO DE ANTIOGUIA Y  ATENCION
2022 | 4600013818 | INFRAESTRUCTURA | INMEDIATA DE EMERGENCIAS EN LA INFRAESTRUCTURA | 16.863.110.514 | TENTING DE ANTIOQUIAS.AS
FISicA VIAL EN £t DEPARTAMENTO DE ANTOOUIA. MAS LA [RENTAN}
PRORROGA DE DOS (2) MESESHASTA EL 28 DE FEBRERO
DE 2023, Y ADICION DEL 34,91% POR UN VALOR DE
$4,363.418,000
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Secrataria de Infrasstructura Fislca

ANALISIS DEL SECTOR

AMARILLA

CON-17208

OBJETO: “AOMINISTRAGION DE RECURSOS

EN (A OPERACION DE MAQUINARIA *
AL |
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y EY :

PERTENECIENTE

INMEDIATA DE EMERGENCIAS ¥ PUNTOS |
CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL | ,
t DEL DEPARTAM ENTO DE ANTIOQUIA

ARO |  #CONTRATO DEPERDENCIA OBJETO DEL CONTRATO VALOR TOTAL NOMBRE CONTRATISTA
_ CONTHATO
CONTRATO INTERADMINISTRATIVD OE MANDATO SIN
DEPARTAMENTO REPRESEI‘STACION, PARA REALIZAR INTERVENCIONES DE
ADMINISTRATIVO | REDUCCION DEL RIESGO ¥ MANEIO DE DESASTRES EN EL RENTING DE ANTIOQUIA S.A.S
2022 | 4600014465 ] e GpsmONDEL | MARCO DE LA CALAMIDAD PUBLICA SEGUN DECRETO 1.000.000.000 {RENTAN)
RIESGO NO. 2022070005365 DEL DEPARTAMENTQ DE
ANTIOOUIA
SECRETARINDE | PRESTAR EL SERVICIO DE  ADMINISTRAGIGN ¥
2021 | 4600011804 | INFRAESTRUCTUR | OPERACIAN DE MAQUINARIA AMARILLA PARA LA EL |  15.798.858.556 [ T 1ING DEANTIOQUIASAS
AFlSicA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA (RENTAN]
DEPARTAMENTO | CONTRATO DE MANDATO 5IN REPRESENTACION PARA
2021 | 4600011785 | ADMINISTRATIVO | CREAR, ASESORAR, DESARROLLAR E IMPLEMENTAR EL 1.495.971.496 TELEANTIOQUIA
DEPLANEACION | PLAN DE COMUNICACION DE LA AGENDA 2040
CONTRATO (NTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
CEPARTAMENTQ REPRESENTACION PARA APOYAR LA FORMULACION Y
2021 | 4600011718 | ADMINISTRATWO | OPERACION OF LA AGENDA ANTIOQUIA 2040 Y SU |  3.167.298.526 | Lo ion DEPARQUESY
CEPLANEACION | ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO EVENTOS DE ANTIOQUIA
DEPARTAMENTAL
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
SECRETARIA DE REPRESEN;ACION PARA DESARROLLAR[ ACTIVIDADES DE
CESARROLLO PROMOCIGN, COMUNICACION Y LOGISTICA PARA DAR EMPRESA DE PARQUES Y
021 | 9600013138 ¢ egnamico, CUMPLIMIENTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA 128513978 | eventos DEANTIDQUIA
INNOV ANTIOQUIA ES MAGICA EN PRO DEL POSICIONAMIENTO
DE ANTIDQUIA COMO DESTINO TURISTICO
SECRETAR(A DE ES::TEZE?AI;TOE: AP%?LNSR:;':EU::C%?«NSQTR:& REFORESTADORA INTEGRAL DE
2L GB00012005 4 AN Y 5 | PARA LA PROTECCION DE CUENCAS ABASTECEDORAS 5:336.499.949 ANTIOQUIA
QUE SURTEN ACUEDUCTOS MUNICIPALES
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
SECRETARIA DE REPRESENTACION PARA LA EJECUCION DE: ESTUBICS,
DISENOS, OBRAS, SUMINISTROS ¥ LA EJECUCION DE LAS REFORESTADORA INTEGRAL DE
2021 | 4500012600 pouRoADY DEMAS PROPUESTAS PRIORIZADAS EN EL MARCO DEL | L C5-286.020 ANTIOQUIA
PROVECTO DE INFRAESTRUCTURA PARA LA SEGURIDAD
Y DEL SISTEMA PENITENCIARIO
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
SECRETARIA DE ggns:ng;zt?:;:;g::so Yg: Et‘fggﬂﬁ?:\eﬂsmﬁ? EMPRESA DE PARGUES ¥
021§ 4600012837 | ASRICULIUAAY | DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA A PARTIR DE LA 800000.000 1 euenTos DE ANTIOQUIA
IDENTIFICACION, PROMOCION DEL ACCESO A LA GFERTA
INTERINSTITUCIONAL PUBLICA DE BIE
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO BAJO
SECHETAR(A O LA MODAUDAD DE ADMINISTRACIQN[ DELEGADA DE
RECURSCS PARA EL APOYO LOGISTICO A LOS EMPRESA PARA SEGURIDAD
21| 40001212 | GOBRANOPAZY | DIFERENTES PROGRAMAS Y PROVECTOS DE LA 1.538.139.288 URBANA
SECRETARIA DE GOBIERND, PAZ ¥ NOVIOLENCIA DE LA
GOBERNACIGN DE ANTIOQUIA,
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANGATO BAJD
o | LA P S —
021, 4600012484 | SESLRIBADY DIFERENTES PROGRAMAS Y PROVECTOS DE LA 3.030.000.000 URBANA
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA CE LA
GOBERNACION DE ANTIOQUIA
REALIZAR LA CAPACITACION, VERIFICACIGN DE LA
secevaiaoe | LORT o he AECOBRO DE AUTONOMIA, LA HELIOS TECHNOLOGY &
0214 AG0001271Z ) SUMINETROSY | FAMILIARIZACION A SILLA IZQUIERDA DE UN PILOTO Y LA 751218 INKOVATIDS
REALIZACION DE LOS ENTRENAMIENTOS ESPECIALES
PERIODICOS, PARA LOS TRIPULANTES
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
SECRETARIA DE $E€:FSSP;TI§([§?;IEQR :ng\.?::ﬁ:\&;?:;g:ﬁ ?: EMPRESA DE PARQUES ¥
L A3 | YA | PUESTA EN MARCHA DE LA NOVENA VERSION DE LA 1297.354.081 |\ pyrnTos DE ANTIOQUIA
FERIA BIOEXPO COLOMBIA 2021 EN EL MARCO DEL
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
CONTRATO INTERADMINISTRATIVG DE MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA DESARROLLAR ACCIONES DE
20211 4600012809 :ﬁ:ﬁmﬂ“ RESTAURACION DE AREAS DEGRADADAS POR LA | ., ..o o |  EMPRESADEPARQUESY
SOSTIuBLOAD | EXTRACCION ILICITA DE MINERALES Y OTROS FACTORES -730.000- EVENTOS BE ANTIOQUIA
EN LA SUBREGION DEL BAIO CAUCA DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
<ctncrania oF CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO BAIGH
LA MODALIDAD DE ADMINISTRACION DELEGADA DE
2021 ! 4600012028 SEGURIDAD Y RECURSOS PARA EL DIAGHDSTIED ¥ ESTHUCTURRCION 2.460.536.017 VALOR + SAS,
DE PROVECTOS DE INTEGRACION DE SISTEMAS DE

ALQUILER DE MAQUINARIA  PESADA, :
EQUIPOS Y VEHICULOS PARA LA ATENCION !




CON-17208

QBJETO: "ADMINISTRACION DE RECURSOS
EN LA OPERACICN DE MAQUINARIA |
AMARILLA PERTENECIENTE AL
DEPARTAMENTC DE ANTIOQUIA Y EL:
ALQUILER DE MAQUINARIA PESADA, !
EQUIPOS Y VEHICULOS PARA LA ATENCION ;
INMEDIATA DE EMERGENCIAS Y PUNTOS |
CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL ,
DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA i

ANALISIS DEL SECTOR

i

Secrelaria de Inlraestructura Fislca

ARO |  #coNTRATO DEPENDENCIA OBIETO DEL CONTRATO Vé‘;’g;gg" NOMBRE CONTRATISTA
INEORMACIGN ¥ TECHOLOGIAS PARA LA SEGURIDAD,
CONVIVENCLA Y ACCESO A LA SUSTICIA
CONTRATO INTERAGMINISTRATIVO DE MANDATD SIN
REPRESENTACION PARA REALIZAR ESTUDIOS Y DISEROS
SECRETARIA DE NECESARIOS PARA VIABILIZAR PAOYECTOS DE PROMOTORA FERROCARRIL GE
2021 | 4600012192 | \rpapTRAISICA | INVERSION EN  LAS  DISTINTAS OBRAS  DE 5.916.564.137 ANTIOOUIA
INFRAESTRUCTURA VIAL Y DE TRANSFORTE DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOBUIA
PRESTAR SERVICIOS DE ADMINISTRACION Y OPERACIGN
2020 | agononoarz | SECRETARIADE | 0™ lio INARIA PARA EL DEPARTAMENTO DE |  10775.877.8ga | RENTING DEANTIOQUIASAS
INFRAESTR FISICA [RENTAN)
ANTIOQUIA
PRESTAR EL SERVICIO ~DE ~ADMINISTRACIBN ¥
SECRETARIADE | OPERACION DE MAQUINARIA AMARILLA PARA LA RENTING DE ANTIOQUIA 5.A.5
020 | 40001374 &\ rRAESTRFISICA | ATENCISN DE PUNTOS CRITICOS EN EL DEPARTAMENTD | 0'055-806.440 {RENTAN}
DE ANTIOQUIA
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SiN
REPRESENTACION, PARA AUMENTAR Y MANTENER LA
020 | 4600010506 ﬁ;‘gﬁm;ﬂ:ﬁ COBERTURA BOSCOSA EN CLUENCAS ABASTECEDORAS 2.000.000,000 REFOREST::%%MEGRM DE
QUE SURTEN ACUEDUCTOS EN EL DEPARTAMENTO DE
ANTIQQUIA.
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO BAJD
LA MODALIDAD DE ADMINISTRACIGN DELEGADA DE
SECRETARIA DE RECURSOS PARA EL APOYO LOGISTICO A LOS EMPRESA PARA SEGURIDAD
2020 | 4600010534 § conippng DIFERENTES PROGRAMAS Y PROYECTOS DE LA 3.872.483.641 URBANA
SECRETARIA DE GOBIERNO DE LA GOBERNACIGN DE
ANTIOQUIA.
FABRICA DE CONTRATO INTERACMINISTRATIVO DE MANDATO SIN ”
LICCRES ¥ REPRESENTACION PARA ORDENACION Y EJECUCION DE
2020 | 4600010670t 4 coHoLEs DE PAUTA PUBLICITARIA EN LOS MEDIOS DE ANTIOCUIA Y £.380.000.000 TELEANTIOQUIA
ANTIOQUIAFLA | PUBLICIDAD EXTERIOR A NIVEL NACIONAL
CONTRATO INTERADMINISTRATIVG DE MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA EL MANEIO ¥ CONSERVACION
SECRETARADEL | DE PREDIOS ADQUIRIDOS PARA LA PROTECCION DE REFORESTADDRA INTEGRAL DE
2020 | 4G0001O79B | ety AMBIENTE | CUENCAS ABASTECEDDRAS QUE SURTEN ACUEDUCTOS | 12422421321 ANTIOQUIA
MUNICIPALES Y OTRAS AREAS DE INTERES EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
PRESTAR SERVICIOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION
2019 | acoooagzio | SECRETARIADE 1 oo™ o INARIA PARA EL DEPARTAMENTO DE 7.051.635.860 | "CHTING DE ANTIOQUIAS.AS
INFRAESTR. FISICA {RENTAN)
ANTICQUIA
PRESTAR SERVICIOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION
2018 |  agoo00s1zs | SECRETARIADE 1 0  (VINARIA PARA EL DEPARTAMENTO DE 524.351.155 | FENTING DE ANTIOQUIAS.A.S
INFRAESTR FISICA [RENTAN)
ANTIOQUIA
PRESTAR SERVICIOS DE ADMINISTRACION ¥ OPERACION
2018 | scooomson | SECRETARIADE 1 0™\ (INARIA PARA £L DEPARTAMENTO  DE 410208282 | NENTING DE ANTIOQUIAS.AS
INFRAESTR FISICA (RENTAN)
ANTIOQUIA
PRESTAR SERVICIOS DE ADMINISTRACION ¥ GRERACIGN
2017{ acoccogaoy | SECRETARIADE 1 ™ o UINARIA PARA EL DEPARTAMENTO DE|  7.320.612.50s | "ENTING DEANTIOQUIASAS
INFRAESTR FISICA {RENTAN)
ANTIOQUIA
PRESTAR SERVICIOS DE ADMINISTRACIGN ¥ OPERACIGN
2017 | 2017-s5-200003 | SECRETARIADE | o™ CUINARIA PARA EL DEPARTAMENTO DE|  6.774.556.500 | NENTING DE ANTIOQUIASAS
INFRAESTR FISICA {RENTAN)
ANTIOQUIA
PRESTAR SERVICIOS DE ADMINISTRACIGN ¥ OPERACIGN
2016 | asoopososp | SECRETARIADE 1o ™ o (UINARIA PARA EL DEPARTAMENTO DE|  7.500.000.000 | "ENTING DE ANTIOQUIASAS
INFRAESTR FISICA {RENTAN)
ANTIOQUIA
PRESTAR EL SERVICIO DE  ADMINISTRACION ¥ ’
015 | 4600003321 f:g:,ﬂ?;hgfm OPERACIGN DE MAQUINARIA PARA EL DEPARTAMENTO 4.214,006.490 | FENTING '::E‘:""Tgs‘l”’“ SAS
DE ANTIOQUIA )
ARRENDAMIENTO OE MAGUINARIA PARA LA ATENCIGN
015 | 4600008129 f;g:g:mﬁgf& DELAS EMERGENCIAS EN LA RED VIAL DEPARTAMENTAL | 7.628.452.399 ] NoTING ?:&“'T'ﬂﬁﬁum 548
EN LAS DIFERENTES SUBREGIONES DE ANTIOQUIA
ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA PARA LA ATENGION
DE LAS EMERGENCIAS EN LA RED VIAL A CARGO DEL
2014 | 4600001788 f:?::::;:’;gfm DEPARTAMENTO DE ANTIOGUIA Y EL APOYO PARA EL |  21.046.614.578 | N TING D:E'::"Tﬂsau'“ S5
MANTENIMIENTO DE LARED VIAL TERCIARIA DE LOS { )
MUNICIPIOS EN LAS DIFERENTES SUBREGIONES
ARRENDAMIENTO DE MAGUINARIA PARA 1A ATENCION
DE LAS EMERGENCIAS EN LA RED VIAL A CARGO DEL
2013 | 2013-CF-20-0001 f;::::’;:;‘:gfm DEFARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y EL APOYO PARA EL |  13.861.300.q7 | PENTING ?: Em::gaum SAS
MANTENIMIENTO DE LARED VIAL TERCMRIA DE LOS )
MUNICIPIOS EN LAS DIFERENTES SUBREGIONES
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iy

’;b"i‘ OBJETO: "ADMINISTRACION DE RECURSQS {

\153'}” . EN LA OPERACION DE MACUINARIA |

i AMARILLA PERTENEGIENTE AL
ANALISIS DEL SECTOR DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y EL |
GOBERNACION DE ANTIOQUIA ALQUILER DE_ MAQUINARIA PESADA, |
Setrataria tfs Infraestuctura Fisica EQUIPQS ¥ VEHICULOS PARA LA ATENCION |

INMEDIATA DE EMERGENCIAS Y PUNTOS |
CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL 1
DEL DEPARTAMENTQ DE ANTIOQUIA™ ;

ARD | # CONTRATO DEPENDENCIA OBIETO DEL CONTRATO VALORTOTAL NOMBRE CONTRATISTA,
CONTRATO
PRESTAR EL SERVICKD DE ADMINISTRACION ¥
2013 | 4600001136 f;ﬁ::;?:hgfm OPERACION DE MAQUINARIA PARA EL DEPARTAMENTO s53,385.422 | PENTING D:E’:]NTL'SFUM SAS
BEANTIOQUIA [
ARRENDAMIENTO ¥ OPERACION DE EQUIPO ¥
SECRETARIA DE MAQUINARLA PARA EL MANTENIMIENTO DE LAS VIAS RENTING DE ANTIOQUIA 5.A.5
0 -CF-20-004
012 | 2012-CF20-004 | 4 coabCTR FISICA | DEPARTAMENTALES EN LAS GIFERENTES SUBREGIONES 1.211.100.000 {RENTAN)
DE ANTIOOUIA
ARRENDAMIENTG Y OPERACION DE EQUIPO Y
SECRETARIADE | MAQUINARIA PARA EL MANTENIMIENTO DE LAS VIAS RENTING DE ANTIOQUIA S.AS
201 -CF-20-
7| 2002-CR20-015 | | corECTR FISICA | DEPARTAMENTALES EN LAS DIFERENTES SUBREGIONES 6.832.074.356 {RENTAN)
DE ANTIOQUIA

Fuente: Elaboracidn propia

4.3. Analisis de Precios

El estudio de la variable o componente precio se aborda a partir de los siguientes apartados:

4.3.1. EI ‘Presupuesto Oficial’ del proceso de contratacion y la ‘Oferta técnico-econdmica’
del contratista:

El' Presupuesto Oficial' asignado al presente proyecto, elaborado y aprobado desde la Direccidn de
Estructuracion de Proyectos de la Secretaria de Infraestructura Fisica de Antioguia, tiene
incorporado todos los componentes de costos, gastos y utilidad que se estiman necesarios y
suficientes para su adecuada ejecucion y cumplimiento, de acuerdo con las normas y
especificaciones técnicas contractuales, y conforme los precios que se ajustan tanto a la zona como
a las condiciones particulares del proyecto. Por consiguiente, es responsabilidad del proponente
consideraren su oferta todos los costos en que pudiere incurrir durante la ejecucion del contrato,
incluyendo el conjunto de impuestos, tasas, contribuciones y demas tributos sefialados en la
normatividad vigente, pues la entidad no aceptara reclamacién alguna por estos conceptos.

Respecto del analisis estimado del valor del proyecto, se tiene en cuenta la informacién disponible
referida en el 'Estudio Previo’ del proceso, ademas de la incorporada en la base de datos de la
Secretaria de Infraestructura Fisica del Departamento de Antioquia, que maneja a través de un
software especializado de presupuesto, la cual se actualiza periédicamente de acuerdo con las
variaciones de los precios del mercado, e incluye las variables y grupos de costos que conforman
cada una de las actividades para la adecuada ejecucién del proyecto.

Para la retribucion del componente de maquinaria amarilla adicional requerida en alquiler, por
tipologia de equipo y a valor hora, se adelanté proceso de cotizacion con participacion de empresas
del mercado domeéstico e incluso se consultd la base de datos denominada "Anélisis de Precios
Unitarios Regionaiizados de Referencia -APUS Equipos- para Antioguia del Instituto Nacional de
Vias — INVIAS', Y para io cual se incorpora en el Presupuesto Oficial una partida denominada
‘Provisién para disposicion de equipos adicionales para atencion de emergencias y alencion a
puntos criticos’, estimada para atender dicha demanda y que incluye todo lo necesario para su
correcto funcionarmiento (equipos, combustibles, operarios, administracion, y todo lo requerido para
ejecutar adecuadamente las actividades). Rubro este que no forma parte de la base para el célcule
de la ‘Comision Administrativa (Honorarios)' a favor del Contratista.

No obstante, se subraya que el Presupuesto Oficial asignado al presente proceso de contratacién,
comprende todos los costos que pueda generar [a adecuada ejecucion del proyecto, empero, estos

* Tomado de: https://www.invias.gov.cofindex.php/informacion-institucional/hechos-de-transparencia/analisis-de-precio-unitarios
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sirven solo de referencia; siendo menester para el Contratista la consideracion de su propia
estructura de costos, el dimensionamiento de las distintas cargas fiscales asociadas al proceso y la
proyeccion de todas aguellas erogaciones en las que pudiere incurrir durante la ejecucién del
contrato, sin que se exonere al Contratista, ya que son finalmente los valores de la propuesta del
Contratista los que regiran para el pago de los servicios prestados y/o bienes suministrados, y no el
costo estimado por la entidad. Los errores u omisiones en que incurra el Contratista en los costos
incorporados en su oferta, son de su entera y exclusiva responsabilidad y, en consecuencia, no
podra reclamar a la Secretaria de Infraestructura Fisica de Antioguia reconocimiento alguno
adicional al valor de los precios consignados en el formulario de su propuesta econémica, pues el
Contratista acepta que los precios por €l ofertados constituyen su propuesta econémica auténoma,

Se subraya que es responsabilidad del Contratista considerar en su oferta técnico-econdmica todos
los costos en que pudiere incurrir durante la ejecucion del contrato, inciuyendo el conjunto de
impuestos, tasas, gravamenes, contribuciones y demas tributos sefialados en la normatividad
vigente. Y el Contratista sera responsable del cumplimiento de todas [as obligacicnes tributarias a
que hubiere lugar con la suscripcion del presente contrato interadministrativo. Asi misme, cuando el
Contratista, a partir de los ‘Recursos a Administrar y Maquinaria en Alquiler', contrate con terceros
realizarg, al elaborar la orden de pago de los contratos y posibles adiciones suscritas, todas las
deducciones establecidas en el Estatuto de Rentas del Departamento de Antioquia (Ordenanza 41
del 16 de diciembre de 2020, Ordenanza 20 del 26 de agosto de 2022 y Ordenanza 33 del 07 de
noviembre de 2024), aplicables segin la condicién tributaria del prestador del servicio y/o
suministrador de los bienes; realizara las retenciones en la fuente a que haya lugar y acatara las
demés disposiciones legales vigentes sobre la materia. De todo esto el Contratista informara por
escrito oportunamente a la Supervisién del Contrato y a la Secretaria de Hacienda Departamental.

En el Presupuesto Oficial del procese de contratacion, dentro del calculo del factor prestacional y el
factor de gestién, que forma parte de los costos directos de personal, se contemplan los cargos por
concepto de la tasa pro-deportes y recreacion y las estampillas departamentales (7,3% en total). Sin
embargo, durante la ejecucion del contrato sclo deberan cargarse los conceptos de retencion que
sean realmente aplicados conforme la condicidn que tenga como contribuyente la sociedad o
empresa seleccionada para el suministro del personal, situacién que implica el ajuste a los factores
prestacional y de gestidn (que pueden ser inferiores), que afectan el pago de las asignaciones
salariales del personal efectivamente empleado.

En la contratacion que celebre e! Contratista RENTING DE ANTIOQUIA — RENTAN EICE con

terceros debe dar cumplimiento al articulo 114-1 del Estatuto Tributario Nacional en lo que respecta

a la aplicacion de las normas sobre exoneracién en el pago de parafiscales a favor del SENA e ICBF

y de las cotizacicnes al Régimen Contributivo de Salud; por lo que el Factor de Gestidn incorporado

en la propuesta podria ajustarse (disminuirse) conforme la condicién que tenga como contribuyente

la sociedad empleada para el suministro del personal, situacion que sera tenida en cuenta para el -
pago de los salarios del personal efectivamente empleado {(si es exonerado o no, realizandose los

ajustes a que haya lugar en los costos de ese Factor de Gestion - FG).

El Contratista debe tener clare que la oferta técnico-econdmica que presente a la entidad no debe
exceder el valor total del 'Presupuesto Oficial' establecido para el proceso de contratacion.

Ver anexos: - ‘Presupuesto Oficial’ del proceso de contratacion
- ‘Cotizaciones de maquinaria y equipo en alquiler’
- ‘Oferta téchico-econdmica’ del contratista
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4.3.2, Laforma de pago del contrato:

El Departamento de Antioguia - Secretaria de Infraestructura Fisica, cancelara al CONTRATISTA -
RENTING DE ANTIOQUIA -~ RENTAN EICE el valor del contrato en la forma establecnda en los
Estudios Previos y documentos anexos.

El Departamento de Antioquia — Secretaria de Infraestructura Fisica hara las retenciones sobre cada
pago, segun el Estatuto de Rentas del Departamento de Antioquia (Ordenanza 35 de 2025), v las
demas disposiciones legales vigentes sobre la materia.

Para efectos de la retencién en la fuente por renta el Departamento de Antioquia - Secretaria de
Infraestructura Fisica procedera de conformidad con la normatividad tributaria vigente., Se advierte
que la retencion en la fuente por renta, que corresponde al pago anticipado del impuesto de renta,
no se puede tener en cuenta como elemento estructural de los costos del CONTRATISTA que pueda
incorporar en la oferta,

Se sugiere a los proponentes el deber de informarse respecto del ‘Estatuto de Rentas del
Departamento de Antioquia' (ver los siguientes enlaces de consulta), y las demas normas aplicables
sobre la materia.

N

- Ordenanza 41 del 16 de diciembre de 2020:
https://asambleadeantioquia.gov.co/ordenanza-no-41-de-16-de-diciembre-de-2020-por-medio-de-la-
cual-se-establece-el-estatuto-de-rentas-del-departamento-de-antioguia/

- Crdenanza 20 de! 26 de agoesto de 2022:
hitps:/fasambleadeantioguia.gov.colordenanza-n20-del-26-de-agosto-de-2022-por-medio-de-la-cual-

se-modifica-la-ordenanza-41-de-2020por-medic-de-la-cual-se-establece-el-estatuto-de-rentas-del-

departamento-de-antioquia/

- Ordenanza 33 del 07 de noviembre de 2024:
hitps://fasambleadeantioguia.gov.colordenanza-n33-del-07-de-noviembre-de-2024-por-medio-de-la-
cual-se-modifica-el-articulo-266-y-el-paragrafo-unico-del-articulo-270-de-la-ordenanza-41-de-2020-

por-medio-de-la-cual-se-est/

4.3.3. La tarifa por concepto de Comision Administrativa (Honorarios):

El Presupuesto Oficial también incluye el valor por concepto de la ‘Comision Administrativa
(Honorarios)', a razon del OCHO POR CIENTO (8%) mas IVA del DIECINUEVE POR CIENTO (19%),
a favor del Contratista RENTING DE ANTIOQUIA — RENTAN EICE, como remuneracién en
contraprestacion por los servicios prestados de cara al contrato con objeto: “ADMINISTRACION DE
RECURSOS EN LA OPERACION DE MAQUINARIA AMARILLA PERTENECIENTE AL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y EL ALQUILER DE MAQUINARIA PESADA, EQUIPOS Y
VEHICULOS PARA LA ATENCION INMEDIATA DE EMERGENCIAS Y PUNTOS CRITICOS EN LA
INFRAESTRUCTURA VIAL DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA”. Tarifa aplicada sobre el Valor
Basico del contrato (y no sobre el total del rubro de 'Recursos a Administrar y Maquinaria en Alquiler').

Ahora bien, a fin de sustentar la razonabilidad y conveniencia de la tarifa por concepto de ‘Comisién
Administrativa (Honorarios)' cobrada por RENTING DE ANTIOQUIA — RENTAN EICE, se procedio a
realizar verificacion en los archivos del Departamento de Antioquia, ademas, se consultd el portal del
Servicio Electronico de Contratacion Plblica — SECOP, y al respecto se presenta muestra de datos
e la informacion sobre dicha tarifa en contratos de mandato sin representacion similares al del

presente proceso, donde figura como contratista tanto RENTAN como otras sociedades [Tabla 34}
Tarifa de honorarios en contratos de naturaleza similar a la del presente proceso de contratacion
Tabla 34.




oz

Secretarin de Infraestruciura Fisica

ANALISIS DEL SECTOR

CON-17208

OBJETO: "ADMINISTRACION DE RECURSOS

EN LA OPERACION DE MAGUINARIA

AMARILLA

PERTENECIENTE

AL

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y EL |
ALQUILER DE  MAQUINARIA PESADA, .
EQUIPOS Y VEHICULOS PARA LA ATENCION |
INMEDIATA DE EMERGENCIAS Y PUNTQS °
CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL |
GEL DEPARTAMENTO DE ANTICQUIA" H

TARIFA DE
: : P p VALOR TOTAL COMISION
ARD |  CONTRATANTE # CONTRATO OBIETO CONTRATISTA CONTRATO | AOMINISTRATIVA
. (HONORARIOS)
ADMINISTRACION DE RECURSOS EN LA
OPERACION DE MAQUINARIA AMARILLA
GOBERNACION DE
ANTIOQUIA - :mggﬁf’:ﬁ A‘:_‘;ﬁg:“;g:mg“um A“'?: RENTING DE B.0% + VA salire
2025 |  SECRETARIA DE 4600017596 ANTIOQUIA - 33.000.000.000 | el Valor Basico del
INFRAESTRUCTURA PESADA, EQUIPOS ¥ VEHICULOS PARA LA | oy ry'pice contrato
iy ATENCIGN INMEDIATA DE EMERGENCIAS ¥
PUNTOS CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA
VIAL DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
ADMINISTRACION DE RECURSDS EN LA
GOBERNACION DE OPERACION DE MAQUINARIA AMARILLA
ANTIOQUIA - :ﬂgg:fﬁﬂﬁ A’:;UEE:?ET mf{:f'gm?: RENTING DE £,0% + IVA sobre
2025 |  SECRETARIA DE 4500018621 PESADA, EQUIPOS Y VEHICULOS PARA La | ANTIOQUIA- 37.145.000.000 | e Valor Bésico del
ik libe ATENCIGN INMEDIATA DE EMERGENCIAS ¥ |  TENTAN EICE contrato
PUNTOS CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA
VIAL DEL DEPARTAMENTO BE ANTIOQUIA
ADMINISTRACION DE RECURSOS EN LA
OPERACION DE MAQUINARIA AMARILLA
GOBERNACION DE PERTENECIENTE A LA GOBERNACION DE
ANTIDQULY - ANTIORUIA ¥ EL ALQUILER DE MAQUINARIA | | ENTING DE B.S% + VA sobre
2024 |  SECRETARIA DE 4600017386 PESADA ¥ VEHICULOS PARA LA ATENGIGN | ANTIOQUIA- 20.500.000.000 | ef Valor Bisico del
INFRAES[TRUCI’URA INMEDIATA DE EMERGENCIAS ¥ PLNTOs |  RENTAN EICE contrate
Flsica CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
CONTRATO  INTERADMINISTRATIVO _ OE
GOBERNACKON DE MANDATO SIN REPRESENTACION PARA LA
ANTIDQUIA - OPERACION DE MAQUINARIA AMARILLA |  RENTING DE 10% + VA sobre
2024 |  SECRETARIA DE 4600016951 PERTENECIENTE AL DEPARTAMENTO DE | ANTIOQUIA- 10.000.000.000 | el Valor Bdsico del
INFRAESTRUCTURA ANTIOQUIA ¥ ATENCIGN INMEDIATA DE |  RENTAN EICE cantrato
Flstca EMERGENCIAS EN LA INFRAESTRUCTURA
VIAL EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
CONTRATO  INTERADMINISTRATIVO  DE
MANDATO SIN REPRESENTACION PARA LA
“IMPLEMENTACION DEL PLAN DE CIERRE,
Go:::.%m?:.m CLAUSURA Y RESTAURACION AMBIENTAL |  RENTING DE
2028 | o o 24MA113B1761 I DEL SO OE DISPOSICION FINAL DE| ANTIOQUIA-— 3708125160 | 5%+ VA
SERVICIOS POBLICOS RESIDUOS  SGLIDOS  ACTUAL Y| RENTAN EICE
CONSTRUCCIBN DE UN (1) VASO
TRANSITORIO PARA DISPOSICIGN FINAL DE
RESIBUOS SOLIDOS
CONTRATO  INTERADMINISTRATIVO  DE
60:52:‘:]‘2::]?:_“5 MANDATO SIN REPRESENTACION, PARA
EPRRTAMENTG REALIZAR  INTERVENCIONES  CON |  RENTING DE 10% + VA sobre
2023 | o AT 4600015924 MAQUINARIA AMARILLA EN PUNTOS | ANTIOQUIAS.AS 1.100.000.000 | el Valor Bésico del
DE GESTION DEL CRITICOS, PARA LA REDUCCIGN DEL RIESGO (RENTAN) contrato
iy Y MANEIO DE DESASTRES EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
CONTRATO _ INTERADMINISTRATIVO  DE
MANDATO BAIO (A MODALIDAD DE
GOBERNACIIN DE ADMINISTRACION DELEGADA DE RECURSOS 8% + VA del vator
ANT;?QL;'A' 4600017003 SIN REPRESENTACKIN, PARA EL APOYO E“g:g;f‘fm;m . ejecutado de los
2024 SSEEC(?UR?;A'?EE LOGISTICO A LOS DIFERENTES PROGRAMAS Y URBANA 4.500.000.000 Recursos
STIOR PROVECTOS DE LA SECRETARIA OE Administrades
SEGURIDAD ¥ JUSTICIA DEL DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA.
APOVAR LA OPERACION LOGISTICA OE | EMPRESA DE
Gofﬂlg%ﬂ?f_“ EVENTOS Y ACTIVIDADES AFINES DE LOS |  PARQUESY 9,5% + IVA de!
2024 OFICINA DE 4600016989 PROYECTOS Vv PROGRAMAS DE LA | EVENTOSDE 4783.143.649 | Costo directo del
COMUNICACIONS GOBERNACION DE ANTIOQUIA, QUE | ANTIDQUIA- proyetto
RECUIERAN PRESENCIA INSTITUCIONAL. ACTIVA
CONTRATO  INTERADMINISTRATIVO  DE
GOBERNACION DE MANDATO SIN REPRESENTACKSN PARA LA
ANTIOQUIA - OPERACION DE MAQUINARIA AMARILLA |  RENTING DE 10% + VA sobre
2023 |  SECRETARIA DE 4600015167 PERTENECIENTE AL DEPARTAMENTO DE | ANTIOQUIASAS |  35.500.000.000 | el Valar Basico del
INFRAESTRUCTURA ANTIOQUIA ¥ ATENCION INMEDIATA DE {RENTAN) contrato
FisicA EMERGENCIAS EN LA INFRAESTRUCTURA
VIAL EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
EOBERNACIAN DE :AONTDRATO INTERADMINISTZAHVO 3 I ThoE T i
023 |  ANTIOQUIA- 4600015805 ARDATO SIN REPRESENTACION PARA LA | anmioquiasAs | 16.540.272.84g | S0Dre defvalor de
SECRETARIA DE ESTRUCTURACION, EIECUCION v eNTREGA | A EEmrD 105 Recursos a
DE_SUMINISTROS DE LO$ PROYECTOS Administrar
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TARIFA DE
VALORTOTAL. COMISION
ARO b CONTRATANTE # CONTRATO OBIETO CONTRATISTA contrato. | AOMINISTRATIVA
|HONORARIOS}
SEGURIDAD ¥ PRIDRIZADDS EN EL MARCC DE LA
JUSTICIA INFRAESTRUCTURA PARA LA SEGURIDAD,
JUSTICIA, DEL SISTEMA PENITENCIARIO ¥
CARCELARIO DELD
CONSTITUCIGN DE U FONDO ESPECIAL DE
ADMINISTRACION ~ DE  RECURSOS,
DESTINADOS POR LA AGENCIA DE
DESARRDLLO RURAL, A LA ADMINISTRACION
AGENCIA DE CONTRATO Y ALQUILER DE MAGUINARIA NECESARIA, | ENTING DE
2021} 05 ARROLLG RURAL 'NTE?;";'Inggfﬂm PARA LA REHABILITACION, Am"&%‘#f;]‘“'s §2.500.000.000 12%
' COMPLEMENTACION ¥ MANTENIMIENTO O
CONSERVACION DE LOS DISTRITOS DE
ADECUACION DE TIERRAS DE PROPIEDAD DE
LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL”
CONTRATO _ INTERADMINISTRATIVO D€
GOBERNACIGN DE MANDATO SIN REPRESENTACION PARA
ANTIOQUIA - REALIZAR ESTUDIOS ¥ DISEROS NECESARIOS | PROMOTORA
2021 |  SECRETARIA DE 4600012192 PARA VIABILIZAR PROYECTOS E INVERSION | FERRCARRIL DE 5.916.564,137 8% + VA
INFRAESTRUCTURA EN LAS DISTINTAS OBRAS  DE | ANTIOQUIAS.AS,
FisIca INFRAESTRUCTURA VIAL ¥ DE TRANSPORTE
DEL DEPARTAMENTO DE ANTIDQUIA
CONTRATG  INTERADMINISTRATIVO  DE
ADMINISTRACION  DELEGADA  DEL
PROYECTO INFRAESTRUCTURA VIAL, PARA |  EMPRESADE
MUNICIPIO DE EL LA ADMINISTRACION ¥ EJECUCTION DE LAS | DESARROLLO £.335% VA
CARMEN DE ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA | URBAND Y RURAL 33%
2021 VIBORAL, 150-CONV-035-2021 4 51\ cTRUCCION DE PAVIMENTO FLENIBLE Y | EL CARMEN DE 1.498.349.159 (.:.;FT':;’A)
ANTIOQUIA OBRAS COMPLEMENTARIAS EN DIVERSOS |  VIBORAL,
TRAMOS CE LA MALLA VIAL URBANA DEL |  ANTIOQUIA
MUNICIPIO DE EL CARMEN DE VIBORAL,
ANTIOQUIA
CONTRATO  INTERADMINISTRATIVO  DE
ADMINISTRACION DELEGADA FPARA LA | EMPRESADE
MUNICIPIO DE EL ADMINISTRACION ¥  EIECUCION DE !  DESARROLLO £.33% VA
CARMEN DE ACTIVIDADES RELACIONADAS CON  EL : URBANO Y RURAL 335
021 VIBORAL, 150-CONV-071-2021 | poyveCTO CONSTRUCCION DEL CENTRO DE | EL CARMEN DE 499.993.598 (;f‘;':"l‘\’&)
ANTIOQUIA INCLUSION Y ATENCION A LA DIVERSIDAD |  VIBORAL,
FASE 1, ETAPA 1Y 2 DEL MUNICIPIO DE EL i ANTIOQUIA
CARMEN DE VIBORAL, ANTIOGUIA
CONTRATO  INTERADMINISTRATIVO ~ DE
ADMINISTRACION ~ DELEGADA  DEL
PROYECTO INFRAESTRUCTURA VIAL PARA LA | EMPRESA DE
MUNICIPIO DE EL EJECUCION ¥ ADMINISTRACION DEL } DESARROLLO 8.33% VA
CARMEN DE MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA | URBAND Y RURAL :
2 VIBORAL, 190-CONV-043-2021 | v MEDIANTE LA EIECUCIGN DE | ELCARMEN DE 473.717.901 [;:':‘z'\j&)
ANTIOQUIA REPARCHEG DE PUNTOS CRITICOS, |  VIBORAL,
ADECUACION DE PAVIMENTO ARTICULABOY | ANTIOQUIA
CONSTAUCCION DE RESALTOS EN EL
MUNICIPIO DE EL CARMEN DE VIBORAL.
CONTRATO  INTERADMINISTRATIVO  DE s‘i‘iﬁf d':A
ADMINISTRACION DELEGADA DE RECURSOS | pooor e (7% ¢ A sobre
MUNICIPIO DE PARA EL MANTENIMIENTD, | CXCE o et e
2021 RIONEGRD, 1080-06-09-039-2021 | PAVIMENTACION DE VIAS URBANAS ¥ 51.256.175.876 \
SOSTENIBLE DEL indirectos
ANTIOQUIA RURMES € INTERVENTORlA v SOSTEPOE 0o L% + A sabre
CONSTRUCCISN ~ DE  EQUIPAMIENTO odauisicién de
PUBLICO EN EL MUNICIPIO. o)
CONSTITUCION DE UN FONDO ESPECHAL DE
ADMINISTRACION ~ DE  RECURSDS,
DESTINADGS POR LA AGENCIA DE
DESARROLLO RURAL, A LA ADMINISTRACION
CONTRATO RENTING DE
AGENCIA DE ¥ OPERACION DE MAGUINARIA NECESARIA, .
2020 | 0esARROLLO RURAL 'NTE“:C?“;:;];JES‘TWO EN EL MARCO DE LA ADMINISTRACION, ANT;%L;:“NSI‘” 1314.047.280 12
: OPERACION Y CONSERVACISN DE LOS
DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS DE
PROPIEDAD DE LA AGENCIA DE DESARROLLO
RURAL
CONTRATO  INTERADMINISTRATIVO ~ DE |  EMPRESA DE
GOBERNACION DE MANDATO SIN REPRESENTACION PARA |  VIVIENDADE 10% + (v
2020  ANTIGQUIA- 4600011262 2.834.723.629 incluido
GECRETARIA DE REAUZAR LOS ESTUDIOS Y DISERDS | ANTIOQUIA- 18,0025 ¢ IVA)
TECNICOS  EN  FASE Il PARA VIvA :
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TARIFA DE
. : VALOR TOTAL comisIGn
ARO| CONTRATANTE § CONTRATO OBIETO CONTRATISTA CONTRATO | ADMINISTRATIVA
{HONORARIOS)
INFRAESTRUCTURA PAVIMENTACIONES Y ATENCIAON DE PUNTOS
Flsica CRITICOS EN LOS CORREDORES DEL
DEPARTAMENTO DE ANTICQUIA
CONTRATO  INTERADMINISTRATIVG  DE
MUNICIPIO DE MANDATO $IN REPRESENTACION PARA LA
MEDELLIN - GERENCIA Y COORDINACION DE £sTupios, |  EMPRESADE
2015 |  SECRETARIA DE 4600082024 DE 2019 ' | DESARROLLD 2.905.668.987 8%+ IVA
SEGURIDAD ¥ DISENDS E INTERVENTORIA INTEGRAL ¥ URBANO - EDU
CONVIVENCIA LICENCIAMIENTO DE LA BASE MILTAR
OCCIDENTE
MUNICIFIO DE CONTRATO  INTERADMINISTRATIVO  OE
MEDELLIN - MANDATO SIN REPRESENTACION PARA LOS |  EMPRESA DE
2018 |  SECRETARIA DE 4600078640 DE 2018 | ESTUDIOS, DISEROS ¥ E1ECUCKIN DE OBRAS |  DESARROLLO 22.500,000.000 8% + VA
INFRAESTRUCTURA DE  TRANSFORMACION DEL  CERRO | URBANOD-EDU
FIstca NUTIBARA Y SUS OBRAS COMPLEMENTARIAS
T Do
DEPARATAMENTO Emsu:Ag l:STUDIOS DISEROs v | FEMPRESADE
2018 | AomiNisTRATVO | 2800078582 O 2018 " " DESARROLLO 2.300.000.000 2%+ VA
DE GESTIGN DEL CONSTRUCCIGN DE OBRAS DE MITIGACION | 20 - D
RESGO DE EN LA CIUDAD DE MEDELLIN Y SUS
SEoATAS CORREGIMIENTGS
CONTRATO . INTERADMINISTRATIVO  DE
MUNICIPIO DE MANDATO SIN REPRESENTACION PARA LOS
MEDELLIN - AUSTES A LOS Disefios v La| CEMPRESADE
2018 | SECRETARADE | 4600078625 DE 2018 DESARROLLO 13.782,682.793 8% + VA
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION DELOSTRAMOS 3 Y4 DELA | o 200 oD
ity VA ALTOS DEL RODEO EN EL MUNICIPLD DE
MEDELLIN
CONTRATO  INTERADMINISTRATIVO  DE
MUNICIPIO DE MANDATO $IN REPRESENTACIGN PARA LA
MEDELLIN - ELABORACION DE DISENOS A FASE 1, | EMPRESADE 836+ WA
2018 §  SECRETARIA DE 4EDOD77001 D 2018 | CONSTRUCCISN DE INTERCAMBIOS VIALESY | DESARROLLO 91993305768 |  (Noincluve
SUMINISTROS ¥ DBRAS COMPLEMENTARIAS ENMARCADAS | URBANO - EDU compra de
SERVICIOS EN EL DESARROLLOD VIAL DEL CORREDOR DE precios)
LA 80 EN EL MUNICIPIO DE MEDELLIN
MUNICIFIO GE CONTRATO  INTERADMINISTRATIVO  DE
MEDELLIN - MANDATO SIN REPRESENTACION PARA | EMPRESADE
2017 | SECRETARIADE | 4600082967 DE2017 | REALZAR LOS ESTUDICS, DISENDS V| DESARROLLO 7.500.000.000 8% + VA
SUMINISTROS ¥ CONSTRUCCIN DE BROCHES VIALES EN [ URBANO-EDU
SERVICIOS SITIOS NEURALGICOS DE LA CIUDAD
Fuente:  https://antioguia.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-puhblica-2020-1519

https://www.contratos.gov.co/puc/buscador.html

Por lo anterior, frente a las variables de oferta, demanda y técnico-econémicas analizadas, para el
Comité Asesor y Evaluador — CAE del presente proceso, es posible argumentar que es viable
adelantar el proceso de “ADMINISTRACION DE RECURSOS EN LA OPERACION DE MAQUINARIA
AMARILLA PERTENECIENTE AL DEPARTAMENTC DE ANTIOQUIA Y EL ALQUILER DE
MAQUINARIA PESADA, EQUIPOS Y VEHICULOS PARA LA ATENCION INMEDIATA DE
EMERGENCIAS Y PUNTOS CRITICOS EN LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA” con la sociedad RENTING DE ANTIOQUIA — RENTAN EICE, quien presenta una
oferta con precios de los servicios ajustados al mercado, que responde al alcance de! presupuesto
oficial estimado para el proceso de contratacion y cuya tarifa de ‘Comisién Administrativa
(Honorarios)' se ubica también dentro de los margenes de precios referentes del mercado; resultando
entonces conveniente para el Departamento-de Antioquia ~ Secretaria de Infraestructura Fisica, el
ofrecimientc de RENTAN EICE vy, por ende, su escogencia en términos de eficiencia contractual
denotando ventajas significativas en cuanto a eficacia y manejo del riesgo se refiere, considerando
ademas que se trata de una entidad descentralizada indirecta que forma parte del conglomerado
empresarial de la Gobernacion de Antioquia, y que se muestra como un aliado estratégico clave para
la adecuada ejecucién de las acciones requeridas en el marco del presente proceso, y en virtud de
su amplia trayectoria empresarial, conocimientc acumulado, idoneidad y experiencia comprobadas.
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5. COMPONENTE TECNICO

5.1.Datos generales del proceso que se pretende adelantar

El componente tecnico (descripcion de la necesidad, especificaciones técnicas, codificacion de
Naciones Unidas, inscripcion del proceso en el plan de desarrollo, modalidad contractual, objeto,
presupuesto oficial, plazo, forma de pago, analisis de riesgos y mitigacion, etc.) del proceso de
contratacion que se quiere adelantar soportado en el presente analisis sectorial, se desarrolla, con
el nivel de detalle requerido, en el documento denominado "Estudios Previos”, que en conjunto con
la oferta recibida fundamentan 1a celebracién del contrato respectivo.

Ver anexos: “Estudios previos y documentos anexos”
“Matriz de Riesgos”

5.2. Agentes que componen el sector

Compradores: El comprador es el que cubre necesidades adquiriendo bienes, obras o servicios a
cambio de un precio cierto, para el caso que nos ccupa dicho pape! lo ejercen las Entidades Publicas
que requiere de la prestacidon de un bien, obra o servicio el cual debe ser contratado; entre éstas se
encuentran: INVIAS, entes nacionales, entes departamentales, entes distritales y entes municipales.

Proveedores: Empresas o personas, cuya actividad econémica busca responder a las necesidades
del Comprador, en este caso aplican: Entidades descentralizadas adscritas al Departamento de
Anticquia, empresas constructoras, empresas productoras de materiales, empresas de censultoria,
ingenieros o arquitectos,

Regulatorios: Son entidades que se encargan de velar por el cumplimiento de 1a regulacién aplicable
al sector de la construccidn, asi como aquellas que garantizan la actualizacién e innovacién del
mismec para el desarrollo de la infraestructura nacional, entre ellas se encuentran: Camara
Colombiana de Infraestructura (CCl), Consejo Profesional Nacional de Ingenieria (COPNIA),
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y camaras de comercio territoriaies.

5.3.Gremios y asociaciones que participan el en sector

Considerando las necesidades presentadas por el sector de la construccion y teniendo en cuenta la
continua actualizacion de las politicas publicas que lo afectan, se presenta en las Tablas 35, 36, 37,
38, 39y 40 unos listados de consejos profesionailes, asociaciones, gremios de profesionales, grupos
que trabajan por la ingenieria, entre otras entidades, que participan del sector e influyen desde
diferentes frentes en la dindmica del mercado.

Tabla 35.
Conseos profesionales, asociaciones, gremios y entidades que trabajan por el sector de la construccién en Colombia

Consejos profesionales )
Nombre Normatividad’ Pdgina Web

Consejo Profesional Nacional de Ingenierfa, Ley 435 de 1998 - Ley 842 de .

COPNIA 2003 Www.cophia.gov.co

Consejo Profesional de Ingenierfa de Ley 20 de 1986 -Decreto 1412 de .

Petréleos,CPIP 1986 WwW.Cpip.org.co

Consejo Profesional de Ingenlerfa Eléctrica, Ley 51 de 1986 ~ Decreto 1873 de .

Mecanica y afines 1998 www.consejoprofesional.org.co
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Consejos profesionales, asoclaciones, gremios y entidades que traba]an por el sector de la construccién en Colombia

ConseJos profeslonalés

Nommbre

Normatividad

Pdgina Web

Consejo Profesional de Ingenierfa de

Transportesy Vias de Colombia, CPTIVC Ley 33 de 1989

www.consejoprofesionalitvc.org

Consejo Profesional de Ingenieria Quimica, CPIQ
1982

Ley 18 de 1976 — Decreto 371 de

Www.cpig.org.co

Consejo Profesional Nacional de Topografia,

CPNT de 1931

Ley 70 de 1979 Decreto Reg. 690

www.cpnt.org

Consejo Profesional de Geologia, CPG Ley9 de 1974

www.cpgcolombia.org

Consejo Profesional de Ingenieria Naval y

profesiones afines, CONINPA de 1998

Ley 385 de 1997 — Decreto 1502

www.acinpa.crg.co

Tabla 36.
Cuerpos éonsultivos del golbilerno nacional
Nombre Normatividad Pagina Web
Socnedad Colomblana de lngenieros, $CI Ley 46 de 1904 www.5Ci.org.co
Asgciacién Colombiana de Ingenieros Mecdnicos y Eléctricos, ACIEM Ley51 de 1986 www.aciem.org.co
Asociacién Colembiana de Ingenieros Navales y Profesionales
afines, ACINPA Ley 385 de 1997 Www.acinpa,org.co
Asoclacidn Colombiana de Ingenieros de Vias y transporte, ACIT Ley 33 de 1989
Asociacidn Colombiana de Ingenieros de Petréleos, ACIPET Ley 20 de 1984 www.acipet.com
Consejo Profesional Nacional! de Ingenieria, COPNIA Ley 842 de 2003 www.cophla.gov.co
Asoclacidn Colombiana de Ingenieria Quimica, ACIQ Ley 18 de 1976 www.aclg.co
Tabla 37,
. Asoclaclones de facultades
Asaclacién ) Normatlvidad Pégina Web
Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenierfa, ACOFI:
Representa el B6% de las instituciones de educacion superior Personerfa Juridica www.acofi.edu.co
colombianas con programas de ingenierfa {79 privadas, 41 piblicas)

Tabla 38.

Asoclaclones reglonales de Ingenieros

Aciem Antioguia

Aciem Atldntico

Aciem Bolivar

Aciem Boyaca

Aciem Caldas

Aciem Cundinamarca

Aclem Huila

Aciem Norte de Santander

Aciem Quindio

Aclem Santander

Aciem Valle

Asociacion Caucana de Ingenieros

Asociacidn de Arguitectos e Ingenieros de San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas
Asociacidn de Ingenieros de Risaralda

Asociaclon de Ingeniaros def valle

Asociacion Narifiense de Ingenleros

Sociedad Antioguefia de Ingenieros y Arquitectos
Sociedad Boyacense de Ingenieros y Arquitectos
Socledad Caldense de Ingenieros y Arquitectos
Sociedad Cordobesa de Ingenieros
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Asociaclones regionales de ingenieros

Sociedad de Ingenieros de Casanare

Sociedad de Ingenieros del Atlantico

Sociedad de Ingenieros del Cesar

Sociedad de Ingenieros del Chocd

Sociedad de Ingenleros del Magdalena

Sociedad de Ingenieros del Meta

Saciedad de Ingenieros del Quindio

Sociedad de ingenieros y Arquitectos de Bolivar

Sociedad de Ingenieros y Arquitectos de Caguetd

Socledad de Ingenieros y Arquitectos de Sucre

Sociedad Guajira de Ingenieros

Sociedad Huilense deIngenieros

Sociedad Norte santandereana de Ingenieros

Sociedad Putumayense de Ingenieros

Sociedad Santandereana de Ingenieros

Sociedad Tolimense de Ingenieros

Tabla 39.

Gremios y asociaclones porgspecialidades de I:'a"lngeﬁl'er[a -

Nombre

Pdgina Web

Cdmara Colombiana de la Infraestructura, CCl

www.infraestructura.org.co

Asociacidn Colombiana de Ingenierla Sanitaria y Ambiental, ACODAL

www.acodal.org.co

Camara Colomhiana de la Construccion, CAMACOL

www.camacol.co

Asociacidn de Acondicionamiento del Aire y Asociacion  Colombiana

Refrigeracidn, ACAIRE

www.acaire,org

Cdmara de Fedemetal de la ANDI

www.metalmecanica.com

Asociacién Colombiana de Ingenierfa Estructural, ACIES

www.aties,org.co

Asociacidn Colombiana de Ingenierla Sismica, AIS

WWW.ai5.0r8.co

Ascciacidn Colombiana de Constructores, ACOL

Asociacidn Colombiana de Ingenieros Especialistas en Voladuras en Obras
Civiles y Militares, ACIEV

Asoclacion Colombiana de Tlneles y Obras Subterrdneas, ACTOS

www.actos,org.co

Asociacién Colombiana del Agua Subterrdnea, ACOAGUA

Sociedad Colombtana de Geotecnia, SCG

WWW.5CE.0rg.co

Asociacién Colombiana de Productores de Concreto, ASOCRETO

WWW.asocreto.org.co

Corporacidn para la [nvestigacidn y Desarrollo de Asfaltos en el Sector
Transporte e Industrial, CORASFALTOS

www.corasfaltos.com

Sociedad Colombiana de Ia Ciencia del Suelo, $CCS

www.socledadcolombianadelacienciadelsuelo,org

Sociedad Colombiana de Topdgrafos, SCT

www.5ct.org.co

Asociacién de Ingenieros Forestales, ACIF

www.acif.org.co

Cdmara de Fedemetal

www.andi.com.cofcf

Asociacion Colombiana de Patdlogos de la Construccidn, ASCOLPAT

www.prousta.com

Consejo Colombiano de Eficiencia Energética, CCE

www.CCee.org.co

Asociacion de Ingenieros Ferroviarios de Colombia, AIFC

Federacion Colombiana de Fabricantes deEstructuras

Metdlicas, FEDESTRUCTURAS

Tabla 440,

Capitulos y redes por titulaciones de Ingenierfa

Capitulo de Ingenierfa de Alimentas — ACOFI

Capitulo de Ingenieria de Telecomunicaciones — ACOF|

Capitulo de Ingenieria Mecatrénica y Automatizacién -ACOF]

Red de directores de Ingenieria de Sistemas — REDIS

Capitulo de Ingenieria de Sistemas — ACOF|

Capitulo de Ingenierfa Industrial - ACOF!

Red de directores de Ingenieria Mecénica —~ REDIMEC
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Capitulos y redes por titulaciones de ingenierfa

Capitulo de Ingenieria Mecdnica — ACOF!

Red de directores de Ingenieria Eléctrica ~ REDIE

Capitulo de Ingenierfa Eléctrica — ACOFI

Red de directores de Ingenleria Electrdnica

Capitulo de Ingenieria Electrénica ~ACOF|

Red de directores de Ingenieria Civil - REPIC

Capltulo de Ingenieria Civil = ACOFI

Capitulo de Ingenieria Ambiental ~ACOFI

Capitulo de Ingenieria Agroindustrial —- ACOFI

Capitulos de Ingenieria Agricola -ACOFI

Capitulo de Ingenieria Biomédica — ACOFI

Asociaciones universitarias y estudiantiles de ingenieria

Asociacion Colombiana de Estudiantes de Ingenieria Civil, ANEIC

Asociacion Colombiana de Estudiantes de Ingenieria Industrial, Administrativa y de Produccién, ANEIAP
Asociacién de Egresados de la Escuela Colombiana de Ingenlerfa, AECI

Asociacion de Egresados de la Universidad de los Andes, UNIANDINOS

Asociacidn de Ingenieros Civiles de la Universidad Nacional, AICUN

Asaciacion de Ingenieros Tomistas, AIDUSTA

Asociacion Nacional de Estudiantes de Ingenieria Civil, ANEIC

Asociacidn Nacional de Ingenleros Javerianos, AlJ

Asaciacion de Profesionales Egresados deia Universidad Militar Nueva Granada, UNIGRANADINOS
Asociacion de Ingenieros Mecanicos de la Universidad Nacional de Colombia, AIMUN

Grupo de Ingenieros Militares Francisco José de Caldas

Asociacidn de Ingenieros Civiles de la Universidad Catdlica de Colombia, AICUC

Asociacion de Ingenieros Grancolombianos

Asociacidn de Ingenieros Lasallistas

Fuente: ACOFI, Organizaciones relacionadas can la ingenieria en Colombia. Adaptado de:
https://www.acofi.edu.co/programas-de-angye/comisiondeestudios/organizaciones-relacionadas-con-la-ingenieria-en-colombia/

6. COMPONENTE JURIDICO
6.1. Fundamentos juridicos

Se destaca que, por mandato de la Constitucion Politica de Colombia, en el articulo 113, que los
diferentes 6rganos del Estado tienen funciones separadas, pero colaboran armoénicamente para la
realizacién de sus fines. Ademas, la Ley 1150 de 2007 en el Articulo 2° De las modalidades de
contratacién, Numeral 4°, literal c), establece como causal de Contratacion Directa, los contratos
interadministrativos; y de igual manera se establece en articulo ARTICULO 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto
1082 de 2015. “La modalidad de seleccién para la contratacién entre Entidades Estalales es la
contratacion directa (...)"

Las normas actualmente vigentes que resulten pertinentes de acuerdo con la ley colombiana, se
presumen conocidas por las partes contratantes.

Ver en el Estudio Previo el numeral 3. La modalidad de seleccién del contratista y su justificacion,
incluyendo os soporte s juridicos que soportan su eleccion.

6.2. Competencia de la entidad para adelantar el proceso

Este apartado de detalla en el Estudio Previo, en su numeral 1.4. Competencia de ia entidad para
adelantar el proceso.
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De conformidad con el Decreto 1082 de 2015 los riesgos que deben cubrir las garantias en la
contratacion, son el cumplimiento de las obligaciones surgidas en favor de las Entidades Estatalescon
ocasion de: (i) la presentacion de las ofertas; (ii) los contratos y su liquidacion; y (iii) los riesgosa los
gue se encuentran expuestas las Entidades Estatales, derivados de la responsabilidad
extracontractual que pueda surgir por las actuaciones, hechos u omisiones de sus contratistas y
subcontratistas. Por lo tanto, la entidad realiza un anélisis de las garantias que solicitara dentro del

proceso que se adelanta.

Ver en el Estudio Previo el numeral 7. Las garantias que la entidad estatal contempla exigir en el
proceso de contratacion. No obstante, se resalta que el costo de las respectivas primas sera asumido

y con cargo al Contratista.
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