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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.


Matriz de riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	






Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	General
	Externa
	4 Ejecución
	Operacionales
	El contrato de obra objeto de interventoría tiene un proceso fallido o no hay posibilidad de iniciarlo
	No haber suscrito el contrato principal de obra.

No    se puede iniciar
la ejecución del contrato de obra ni
el de interventoría

	2
	3
	3
	Medio
	Contratista y Contratante
	Se suspende el proceso de contratación de interventoría hasta no contar con el contrato de obra debidamente legalizado. El oferente mantiene sus términos y prorroga pólizas de seriedad si ya la presentó, hasta por seis (6) meses respecto del plazo inicial La entidad
radicara simultáneamente
los procesos de obra e interventoría.





	1
	2
	3
	Bajo
	Si
	
Contratante
	Desde la firma del contrato
	Hasta la firma del acta de inicio
	Seguimiento de procesos, procedimientos y registros

	2
	General
	Externa
	4 Ejecución
	Regulatorios
	
Variaciones         de impuestos, cargas parafiscales, tributos, timbres, estampillas, o cargos de origen impositivo.

	
Carga adicional a las previstas que puede afectar los extremos contractuales
	3
	2
	5
	Medio
	
Contratista
	
Aceptar el Riesgo.
Aplicación inmediata de las disposiciones legales y ajustes de los procesos internos.
	2
	3
	5
	Medio
	Si
	
Contratista
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	Permanente
consulta y actualización n normativa

	3
	General
	Externa
	4 Ejecución
	Sociales
	
Oposición o Condicionamiento de la comunidad a la ejecución del proyecto.
	
Retraso   en la iniciación del contrato de obra Incremento en el     valor del proyecto Eventuales modificaciones contractuales al contrato de obra e interventoría o suspensión del contrato de obra o interventoría.

	3
	2
	5
	Medio
	
Contratista
	
Reducir consecuencias y probabilidades. Comités sociales de seguimiento Reuniones Extraordinarias con la
comunidad. Acompañamiento conjunto entre contratista de obra, interventor     y el Contratante
	2
	3
	4
	Bajo
	Si
	
Contratista
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	
Seguimiento
De comités

	4
	General
	Externa
	4 Ejecución
	Sociales
	
Oposición o condicionamiento
de la comunidad a la ejecución del proyecto.
	
Paralización total de la obra.
	2
	5
	7
	Alto
	
Contratante
	
Reducir consecuencias y probabilidades. El contratante
cuenta con una política de interacción social con las comunidades con gestores sociales.
	2
	3
	5
	Medio
	Si
	
Contratante
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	
Seguimiento
de
comités

	5
	General
	Externa
	4 Ejecución
	Operacionales
	
Daños o pérdida de Vehículos, equipos, herramientas, materiales, necesarios para la ejecución   de    las actividades.
	
Pérdida total o Parcial de vehículos, equipos, y herramientas, o de instalaciones del contratista Mayores costos de operación para el contratista.
	3
	2
	5
	Medio
	
Contratista
	
Reducir Consecuencias y transferir a seguros. El contratista deberá contemplar en plan de contingencia acciones preventivas para limitar daños.

	2
	1
	3
	Bajo
	Si
	
Contratista
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	
Seguimiento
De procesos, procedimientos y registros

	6
	General
	Externo
	Ejecución
	Financiero
	
Iliquidez              y/o imposibilidad
de disponer oportunamente de recursos f i n a n c i e r o s propios o por medio de     créditos     del contratista        para garantizar             la continuidad           y cumplimiento      del contrato.

Variaciones de las tasas de interés, plazos, tasas de cambio, inflación, devaluación y otras variables del mercado por causas micros o macro económicas frente a las estimaciones iniciales del contratista
	
Incumplimiento
del
objeto, plazo y alcance del contrato y el perjuicio subsecuente para los fines de la    entidad a causa     de
la insuficiencia de recursos
del contratista.
	2
	3
	5
	Medio
	
Contratista
	
La entidad reduce la probabilidad     de este           riesgo, indicando en los documentos contractuales, las condiciones mínimas           de liquidez que debe aportar             el contratista según los alcances   del contrato.

No obstante, lo anterior se implementa
pólizas de cumplimiento para reducir el impacto en caso de materializarse este riesgo.
	2
	2
	4
	Bajo
	Si
	
Contratista
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	



Permanente
consulta y actualización
en normatividad técnica

	7
	General
	Externa
	4 Ejecución
	Regulatorios
	
Cambios en normas
Técnicas que tengan incidencia en la ejecución de contrato a vigilar.
	Afectación al cronograma de
ejecución del contrato. Eventuales modificaciones contractuales o
suspensión del contrato
	2
	2
	4
	Bajo
	
Contratista
	Aceptar el Riesgo.
Aplicación inmediata de las disposiciones estipuladas y ajustes de los procesos internos de la entidad, contratistas de obra e interventoría
	2
	2
	4
	Bajo
	Si
	
Contratista
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	Permanente
consulta y actualización
en normatividad técnica

	8
	General
	Externa
	4 Ejecución
	Económicos
	
Cambios    en el flujo de    caja    del contrato       de interventoría por efectos del contrato       de obra.
	
Variación de las dedicaciones mínimas establecidas en el contrato, ya sean valles o picos en distintos momentos del plazo contractual.

Se altera el PDT del contratista de obra y su programación cambia el PAC de interventoría
	3
	3
	6
	Alto
	
Contratista
	
Reducir las Consecuencias o el impacto del Riesgo. El contratista deberá establecer planes de contingencia y continuidad del negocio ante la presentación de estos eventos.
El Contratante deberá entrar a analizar las situaciones      que originen el evento para tomar las medidas pertinentes.
Al revisar y aprobar las programaciones de la obra, el interventor debe cumplir con lo exigido evitando tiempos muertos y ociosos, instruyendo        el personal         para optimizar el recurso exigido.

	3
	2
	5
	Medio
	Si
	
Contratista
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	
Permanente
monitoreo de disponibilidad de materiales y recursos necesarios para la ejecución
del contrato

	9
	General
	Externa
	4 Ejecución
	Regulatorios
	
Decisiones judiciales que Impliquen la terminación del contrato o su suspensión.
	
Terminación del Contrato de forma anticipada. Eventuales modificaciones contractuales o suspensión del contrato
	3
	4
	7
	Alto
	

Contratista
	
Reducir la Probabilidad de la ocurrencia del evento. El contratista debe llevar a cabo la gestión social del contrato de forma eficiente y oportuna.

Responder, de forma coordinada entre el Contratante y el contratista, los requerimientos de terceros.

	2
	4
	6
	Alto
	Si
	
Contratista
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la liquidación del contrato
	
Permanente Monitoreo de acciones legales que puedan afectar     la ejecución del proyecto

	10
	General
	Externa
	4 Ejecución
	Sociales
	
Alteraciones del orden público   por protestas en las vías, actos de delincuencia común, paros, huelgas o de terroristas, o en general actos dolosos o culposos de terceros que afecten el orden publico
	
Afectaciones en la ejecución de las actividades por parte del contratista.
Afectaciones en los cronograma s de los contratos de obra e interventoría. 
Eventuales modificaciones contractual es o suspensión del contrato.
Perdida de bienes del contratista y daños en obras del proyecto
	4
	4
	8
	Extremo
	
Contratista

	
Implementar acciones orientadas a reducir las consecuencias o el impacto del riesgo mediante la elaboración y ejecución de planes de contingencia y de continuidad de la ejecución contractual, coordinados entre el contratista y la interventoría. El contratista deberá realizar seguimiento permanente a las condiciones de orden público y adoptar las medidas preventivas necesarias para la protección del personal, los equipos, la maquinaria y demás bienes destinados a la ejecución del contrato, manteniendo las coberturas de seguros exigidas. Así mismo, las partes promoverán la gestión y articulación con las autoridades competentes para la atención y solución de las situaciones que puedan afectar el desarrollo del proyecto. En caso de materializarse el riesgo, la Entidad Contratante analizará las circunstancias que dieron origen al evento y adoptará las medidas técnicas, administrativas, jurídicas y contractuales que resulten procedentes para mitigar sus efectos y garantizar la continuidad de la ejecución del contrato..

	4
	2
	6
	Alto
	Si
	a
Contratante (50%)
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	
Hacer monitoreo de la situación de orden público en la zona donde se desarrolla el proyecto.

	11
	General
	Externa
	4 Ejecución
	Sociales
	
Ampliación o modificación de las medidas de restricción a la movilidad o prestación de servicios, por emergencia sanitaria o pandemia
	
La Administración Pública expide actos administrativos que establecen nuevas disposiciones o modifican las existentes, imponiendo medidas adicionales para la ejecución de las obras. Aunque la ejecución de obras públicas se encuentre exceptuada de determinadas restricciones, el contratista deberá cumplir las medidas de bioseguridad, distanciamiento social y demás protocolos que sean adoptados por las autoridades competentes durante la ejecución del contrat
	4
	4
	8
	Extremo
	
Contratista
	
El interventor deberá implementar y hacer seguimiento a un plan de acción que permita atender de manera oportuna las medidas adoptadas por las autoridades competentes y garantizar la continuidad de la ejecución contractual. En caso de que dichas medidas generen una afectación significativa en el desarrollo del contrato, el Municipio evaluará la procedencia de realizar las modificaciones contractuales a que haya lugar, de conformidad con la normatividad vigente y las condiciones particulares del contrato.
	4
	5
	6
	
	Si
	
Contratista
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	
Realizar seguimiento permanente a las condiciones de orden público en el área de ejecución del proyecto, adoptando oportunamente las medidas preventivas necesarias para mitigar posibles afectaciones a la ejecución contractual.

	12
	General
	Externa
	4 Ejecución
	Sociales
	
Contagio de enfermedades transmisibles, incluido COVID-19, al personal vinculado a la ejecución del contrato de obra y de interventoría, que pueda afectar la disponibilidad del recurso humano y el normal desarrollo de las actividades contractuales.
	
Suspensión temporal de las actividades de obra e interventoría como consecuencia de la implementación de medidas preventivas para evitar la propagación de contagios, generando la paralización o disminución del ritmo de ejecución del proyecto, con posibles afectaciones al cronograma y a los plazos contractuales.

	4
	4
	8
	Extremo
	
Contratista
	
Aplicar y supervisar el cumplimiento de los protocolos de bioseguridad, control de acceso del personal y de terceros a la obra, y las demás medidas preventivas establecidas por las autoridades competentes, con el fin de minimizar el riesgo de contagios durante la ejecución del contrato.
	4
	5
	6
	
	Si
	
Contratista
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	
Realizar seguimiento permanente a las condiciones de orden público en la zona de ejecución del proyecto y adoptar oportunamente las medidas preventivas y de contingencia que permitan mitigar los riesgos y garantizar la continuidad de la ejecución contractual.

	13
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Riesgo de la naturaleza
	
Durante la ejecución del proyecto pueden presentarse condiciones de inestabilidad geológica, geotécnica o hidrogeológica, tales como fallas en taludes, deslizamientos, asentamientos, inestabilidad en excavaciones a cielo abierto, procesos de erosión en márgenes de cuerpos de agua, presencia de aguas subterráneas o cualquier otra condición del terreno que afecte la estabilidad de las obras.
	
Afectación de la ejecución del contrato, incremento en los costos por mayores cantidades de obra y posible ampliación del plazo de ejecución.
	2
	3
	5
	Medio
	
Contratista
	
Realizar monitoreo permanente de las condiciones geológicas y geotécnicas del área de intervención, implementar las medidas preventivas, correctivas o de mitigación recomendadas por los especialistas y, de ser necesario, adelantar los estudios técnicos complementarios que permitan garantizar la estabilidad de las obras. En caso de presentarse una emergencia, se deberá atender de manera inmediata, priorizando las acciones necesarias para restablecer la estabilidad del proyecto.
	3
	2
	5
	Medio
	Si
	
Contratista
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	
Realizar seguimiento permanente a la disponibilidad de materiales, equipos, maquinaria, insumos y demás recursos requeridos para la ejecución del contrato, con el fin de prevenir desabastecimientos que puedan afectar el desarrollo normal de las actividades

	14
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	
Interferencia con las redes de servicios públicos existentes durante la ejecución de la obra, que pueda afectar el desarrollo normal de las actividades contractuales.
	
Afectación en la ejecución del contrato por la interferencia de redes de servicios públicos existentes, con posibles retrasos, incremento de costos y ajustes en la programación de la obra
	2
	2
	4
	Bajo
	
Contratista
	
Solicitar a las empresas prestadoras de servicios públicos la información actualizada sobre la ubicación de las redes existentes antes del inicio de las obras y, durante la ejecución del contrato, coordinar oportunamente las acciones necesarias para prevenir o solucionar las interferencias que puedan presentarse..
	3
	2
	5
	Bajo
	Si
	
Contratista
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	Monitorear permanentemente la disponibilidad de materiales y demás recursos requeridos para garantizar la continuidad de la ejecución del contrato

	15
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	
Ocurrencia de eventos de fuerza mayor o caso fortuito no asegurables que afecten la ejecución del contrato.
	
Suspensión o afectación de la ejecución del contrato, con posibles retrasos, incremento de costos y ampliación del plazo contractual.
	1
	4
	5
	Medio
	Contratista - Contratante
	
Implementar planes de contingencia y continuidad, realizar seguimiento permanente a las condiciones que puedan generar eventos de fuerza mayor y adoptar oportunamente las medidas técnicas, administrativas y contractuales necesarias para minimizar su impacto sobre la ejecución del contrato..
	1
	4
	5
	Medio
	si
	Contratista
Contratante
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	
Monitorear permanentemente los cambios en la normatividad técnica aplicable e implementar de manera oportuna las medidas necesarias para asegurar el cumplimiento de los requisitos legales y técnicos durante la ejecución del contrato.

	16
	General
	Externa
	4 Ejecución
	Naturaleza
	
Ocurrencia de fenómenos geológicos, freáticos, hidrológicos o climáticos previsibles que afecten la ejecución del contrato.
	
Afectación en la prestación del servicio de interventoría, con impacto en la ejecución y programación de los contratos de obra e interventoría, pudiendo requerir modificaciones contractuales, suspensión temporal de las actividades o ampliación de los plazos de ejecución.
	3
	3
	6
	Alto
	
Contratista
	
Considerar, durante la estructuración de la oferta y la planeación de la ejecución, las condiciones geológicas, hidrológicas y climáticas previsibles del área de intervención, implementar planes de contingencia y continuidad del proyecto, y realizar visitas previas al sitio para identificar oportunamente las condiciones que puedan afectar la ejecución del contrato.
	3
	2
	5
	Medio
	Si
	
Contratista
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	
Monitorear permanentemente las condiciones climáticas de la zona de ejecución del proyecto.

	17
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	
Ocurrencia de eventos asegurables durante la ejecución del contrato.
	
Afectación de la ejecución del contrato, daños a bienes, personas o terceros y posibles pérdidas económicas cubiertas por las garantías contractuales.
	2
	2
	4
	Bajo
	
Contratista
	
La Entidad mitigará este riesgo mediante la exigencia, verificación y aprobación de las garantías contractuales establecidas en los documentos del proceso de contratación, de conformidad con la naturaleza y alcance del contrato. Durante la ejecución contractual, la supervisión realizará seguimiento permanente a la vigencia, suficiencia y cobertura de las garantías, exigiendo su actualización, modificación o ampliación cuando las circunstancias del contrato así lo requieran.

	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	
Contratista
	Desde el inicio del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	
Seguimiento permanente a la normatividad técnica aplicable al contrato, verificando oportunamente los cambios normativos que puedan afectar su ejecución.





INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL Y JURÍDICA A DOS (2) CONTRATOS DE OBRA CUYO OBJETO CORRESPONDE AL MEJORAMIENTO, A PRECIOS UNITARIOS, DE VÍAS TERCIARIAS DEL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO, CUNDINAMARCA, UBICADAS EN LAS VEREDAS SABANETA, SAN ANTONIO, SAN MIGUEL, EL PEÑÓN Y PUEBLO VIEJO.
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