MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES

EJERCITO NACIONAL

CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION

Bogota D.C., 21 de agosto de 2026

FORMULARIO DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS No.1 A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL
PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES TIPO DEL PROCESO DE LICITACION PUBLICA No. LP-148-
CENACAVIACION-2026 CUYO OBJETO ES “ADECUACION Y SERVICIOS DE MANTENIMIENTO DE
INSTALACIONES, TALLERES, OFICINAS EM Y SUS UNIDADES”.

La CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION por medio del presente
documento procede a publicar las apreciaciones de la entidad frente a las observaciones presentadas dentro del
plazo para presentar observaciones al proyecto de pliego de condiciones tipo, el cual comprendia desde el 30 de
julio al 12 de agosto de 2026 hasta las 5:00 PM.

Para el efecto, las observaciones presentadas mediante PLATAFORMA SECOP |I, indicando en primer lugar las
inquietudes que se formulan y luego la respuesta que sobre las mismas que otorga la entidad; asi:

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR LA SENORA MONICA MARCELA CORONADO RODRIGUEZ DE LA
EMPRESA LIMACOR MY S.A.S., EL 30 DE JULIO DE 2026 A LAS 01:53 PM MEDIANTE LA PLATAFORMA
SECOP II, A TRAVES DEL MENSAJE No. CO1.MSG.978141.

Detalles de mensaje

Referencia interna: LP-143-CEMNACAVIACION-2026

ADECUACION ¥ SERVICIOS DE MANTEMNIMIENTO DE INSTALACIONES, TALLERES,
OFICINAS EM Y SUS UNIDADES

De: LIMACOR MY S.AS.

Descripcion del proceso

Usuario: MOMNICA MARCELA CORONADO RODRIGUEZ
Fecha: 14 dias de tiempo transcumido (20072026 1:53:12 PALTC-05:00) Ecgaotd, Lima, Quifo
Referencia del mensaje CO1.MSG. 97281416
Tipo de mensaje: General

Asunto: OBSERWVACIONES A PRE PLIEGOS

OBSERVACION No.1:

“1. Favor solicitar el personal unicamente al contratista (que el oferente aporte carta de compromiso de que una vez
adjudicado aportara hoja de vida, soportes y certificaciones en el perfeccionamiento del contrato)”.

RESPUESTA OBSERVACION No.1 - COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR

Una vez analizada la observacion el Comité Técnico Estructurador, ACOGE la misma, y se permite aclarar que las
hojas de vida del personal minimo requerido se deberan presentar por el contratista a la interventoria en el momento
del inicio de la ejecucion de la obra.
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OBSERVACION No.2:

“2. Favor solicitar los APUS Y PROGRAMACION DE OBRA tnicamente al contratista”

RESPUESTA OBSERVACION No.2 - COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR

Una vez analizada la observacion el Comité Técnico Estructurador, NO ACOGE la misma, y se permite aclarar que
los APUS los debe presentar el oferente junto con la oferta, con el fin de que el oferente establezca sus precios
unitarios a ofertar y sean definidos en su oferta econdmica, los cuales durante la ejecucion no permiten modificacién
alguna.

Respecto de la programacion de obra, nos permitimos aclarar que de acuerdo con en el numeral 11 de las
Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento del estudio previo establece que se debe presentar: “dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes a la suscripcion del acta de inicio de obra”. Por tal motivo, es un requisito
para el contratista.

OBSERVACION No.3:

“3. Favor aclarar acorde con la interpretacion de la matriz de experiencia de pliegos tipo, se entiende que la
experiencia se puede acreditar en cualquier tipo de edificaciones indistintamente de su uso (cumplir con la
experiencia general y no actividad principal)”.

RESPUESTA OBSERVACION No.3 - COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR

Una vez analizada la observacion el Comité Técnico Estructurador, ACLARA que el término establecido en la
experiencia “edificaciones” hace referencia a todas en general, es decir no establece edificaciones especificas
indistintamente de su uso.

OBSERVACION No.4:

“4. Favor aclarar si la experiencia se puede acreditar con entidades publicas y/o privadas”.

RESPUESTA OBSERVACION No.4 - COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR

Una vez analizada la observacién el Comité Técnico Estructurador, ACLARA, que la experiencia puede ser
acreditada con entidades publicas o privadas.

OBSERVACION No.5:

“b. favor aclarar si la experiencia se puede acreditar en cualquier uso de las edificaciones o instalaciones”.

RESPUESTA OBSERVACION No.5 - COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR

Una vez analizada la observacion el Comité Técnico Estructurador, ACLARA que el término establecido en la
experiencia “edificaciones” hace referencia a todas en general, es decir no establece edificaciones especificas
indistintamente de su uso.
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OBSERVACIONES PRESENTADAS POR EL SENOR PEDRO YEZID BUITRAGO PULIDO DE LA EMPRESA
CGl., EL 31 DE JULIO DE 2026 A LAS 11:21 AM MEDIANTE LA PLATAFORMA SECOP II, A TRAVES DEL
MENSAJE No. CO1.MSG.9786278.

Detalles de mensaje

Referencia interna: LP-148-CENACAVIACION-2026

- ADECUACION ¥ SERVICIOS DE MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES, TALLERES,
Descripeion del procese  ociciyas EM v SUS UNIDADES

De: CGI
Usuario: Pedro Yezid Buitrago Pulido

Fecha: 13 dias de tiempo transcurrido (31

Referencia del mensaje CO1.MSG.9786278
Tipo de mensaje: Observaciones

Asunto: Observacion al numeral 5 del Anexo 1 Anexo Técnico (Forma de Pago)

Anexos Cbservacion-CGl.pdf Observacion-CGl.pdf Detalle
Agregar documento a la oferta  Exportar todos
OBSERVACION No.1:
Senores
CCEMAC SWTACTHON
Referencia: Proceso LP-148-CEMAC AVIACION-2026 — "Adecuacion Y servicios de

mantenimiento de instalaciones, talleres, oficinas EMN v sus unidades"
Asunto: Observacion al numeral 5 del Anexo 1 — Ancxo Tecnico (Forma de Pago)

Respetucsamentes, v dentro del término previsoo en el oronograma del proceso, presenmo la
siguiente observacion con el fim de gue la Entidad evalide la modalidad de pago establecida
para esta contratacon:

El numeral 5 del Anexo TEcnico establece que se realizara un pago total dnico contra entrega
total de los servicios, mediante gino directo dentro de los sesenta (60) dias calendario
siguientes al recibo a satisfaccidn, sin contermplar anticipo, pago anticipado ni actas parciales
de avance de obra.

Solicitameos comedidamente que la Entidad resevallde esta forma de pago, por las siguientes
rAazones:

1_ Impacto sobre el flujo de caja vy 1a libre conourrencia. La modalidad de pago nico abliga
al contratista a finandar con recursos propios el demto por cento (100%:) del valor del
contrato durante todo el plazo de ejecuciaon, mas el término de sesenta (&60) dias calendario
de giro. Esta exigendca de capital de trabajo puede descompensar a los proponentes,
favoreciendo desproporcionadaments a empresas con alta liguidez v restringiendo la
partidipacion de otras gue, aun siendo tecnica v juridicamente idoneas, no cuentan con |
misculo financiero para asumir la totalidad de la obra sin desembolsos internmedios. Ello
puede afectar los principios de igualdad, libre conourmrendcia, seleccion objetiva vy economia
consagrados en la Ley B0 de 1993 y en el Decreto 1082 de 2015.

2_ Traslado del costo financiero al presupuesto oficial. El costo de fimanciar la ejeoudan
completa debera ser incornporado por los oferentes en el components de Administracion e
Imprevistos del AlU, lo gue en la practica encarece las ofertas y reduce la eficiencia en el uso
de los recursos publicos. Un esguema de pagos parciales conmtra avance de obra permitiria
ofertas mas competitivas y economicas para la Entidad.

Maturalera de las obligaciones del contratista. El propio Anexo Tecnico exige que el
contratista suministre la totalidad de materiales, mamno de ocbra, equipos, transporte vy
demas recursos, lo gue implica desembolsos significativos desde el inicio de la ejecucion,
sin contraprestacion econdmica hasta la terminadon total del contrato.
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SZolicibud concreta: Con fundamento en lo anterior, solicdtamos a la Entidad que evalde la
posibilidad de modificar la forma de pago mediante una de las siguientes altermativas, o la
que la Entidad estime pertinente:

a) Ctorgar un anticipo o pago anmticipado (por ejemplo, hasta el 30%: o 50% del valor del
contrato), amparado con la respectiva garantia de correcta inversidn del anticipo; /o

b) Establecer pagos parciales mediante actas de avance de obra, certificadas por la
interventoria o supervision, s=gun el porcentaje de ejecucion efectivamente realizado; yfo

Lo anterior con el propdsito de garantizar una mayor pluralidad de oferentes, ofertas mas
econdmicas para la Entidad v el equilibrio econdmico del contrato desde su estructuracion.

Apgradezco la atencion prestada vy quedo atento a la respuesta dentro de los términos del

Cromograima.

Cordialmente,

Oferente CGl INDUSTRY AND COMSTRUCTION GROUP 5.A.5. BIC

RESPUESTA OBSERVACION No.1 - COMITE ECONOMICO ESTRUCTURADOR

Una vez analizada la observacion el Comité Econdmico Estructurador, se permite dar respuesta en los siguientes
términos:

Respecto de la solicitud de otorgar anticipo NO ACOGE la observacién, se permite informarle que de acuerdo
con lo establecido en la Circular No. 2025496007005173 de 10 de marzo de 2025 expedida por la Direccién de
Contratacion Regional y Especializada DICRE del COMANDO GENERAL DE LA FUERZAS MILITARES -
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, determina:

()

Recomienda a las unidades de contratacion la politica de “cero anticipos” del Comando de Ejercito Nacional,
analizando y reforzando especialmente la capacidad financiera, la experiencia de las empresas y la verificacion
de los aspectos técnicos en las propuestas. La proyeccion y programacion de las obras es un aspecto
importante que debe ser analizada para el cumplimiento de las propuestas.

Se solicita a ordenadores del gasto y responsables administrativos de cada unidad dar estricto cumplimiento a
esta disposicion y adoptar las medidas necesarias para su implementacion inmediata.

Con fundamento en lo anterior, la entidad se mantiene en lo establecido en documento base o tipo en
cumplimiento de la circular en mencidn; la cual se publicara en documentos del proceso.

Por otra parte, lo referente a la solicitud de pagos parciales NO ACOGE la observacion, teniendo en cuenta el plazo
de ejecucion el cual es de corto plazo, y eventualmente por dicho plazo a lo sumo se eventualmente se generaria
maximo un pago parcial, generando desgaste administrativo. En aras de la participacion y pluralidad de oferentes se
invita a los interesados explorar figuras asociativas para presentar oferta como lo son Consorcio, Uniones
Temporales o Promesas de Sociedad Futura en aras de aunar esfuerzos juridicos, técnicos y econdmicos.

(&)
Aeropuerto Internacional El Dorado Puerta 6 Via CATAM. icontec
Nueva Zona de Aviacion hangar 19-CENAC DE AVIACION

Mensajeria electrénica - cenacaviacionejercito@gmail.com —

Pagina 4 de 9


mailto:cenacaviacionejercito@gmail.com

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR EL SENOR JAIME CESAR GONZALEZ PULIDO DE LA EMPRESA
S&M BLESSED CONSTRUCTORES S.A.S., EL 06 DE AGOSTO DE 2026 A LAS 04:10 PM MEDIANTE LA
PLATAFORMA SECOP II, A TRAVES DEL MENSAJE No. CO1.MSG.9814254.

Detalles de mensaje

Referencia intema: LP-148-CENACAVIACION-2026

ADECUACION ¥ SERVICIOS DE MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES, TALLERES,
OFICINAS EM Y SUS UNIDADES

De: S&M BLESSED CONSTRUCTORESSAS

Descripcion del proceso

Usuario: JAIME CESAR GONZALEZ PULIDO
Fecha: 7 dias de tiempo ranscurmido (6032026 4.10.36 PAM(UTC-05.00) Bogotd, Lima, Quito)
Referencia del mensaje CO1.MSG.9814254
Tipo de mensaje: General

Asunto: LP-148-CENACAVIACION-2026: Observacion Forma de Pago

[Documento Nombre del documento

Observacion Forma de pago.pdf Observacion Forma de pago.pdf Detalle
Agregar documento a la oferta Exportar todos

Anexos

OBSERVACION No.1:
Sefores
CENTRAL ADMIMISTRATIVA ¥ CONTABLE ESPECIALIZADA - CEHNALC AWVIACIOMN
Bogota D.C.

REFEREMCIA: Proceso de Contratacion LP-148-CEMACANLACIOMN-2026

Obijeto: “ADECUACION ¥ SERWVICIOS DE MANMTEMIMIENTO DE INSTALACIOMNES,
TALLERES, OFICINAS EMM v SUS UNIDADES”

Estimados sefiores:

JAIME CESAR GORNZAL EFZ PULIDD en mi calidad de representante legal de S&M
BLESSED CONSTRUCTORES 5.A.5., como posible oferente del proceso en Referencia,
= interesado en el proceso, presento la siguisnte cbhesservacion:

En =l marco del proceso de contratacion en referencia, la Entidad ha determinado wn
Presupuesesto Oficial de $1.764.074.113 pesos, eguivalente a 1.007,52 SMBMLY, lo cual
evidencia la alta complsjidad tecnica, financiera y operativa del proyecto. Frente a ello,
respetucsaments se solicita revisar la forma de pago del proyecto, puss s s=fala en los
Estudios Previos que s realizard un inico pago dentro de los sesenta (60) dias calendanio
siguientes al recibo a satisfaccion; por tanto se debe tener en cuenta las siguientes razones:

= Diecreto 1082 de 2015 — Regimen de garantias: La reglamentacion operativa reconoce la
figura del anticipo como mecanismo valido para el cumplimiento del objeto contractual,
siempre que s estructure un adecuado plan de uso, administracion vy amortizacion.

* Buenas practicas de Colombia Compra Eficiente: Colombia Compra Eficiente en sus
linsamientos de estructuracion contractual destaca gue & anticipo s una hermamienta gue
favorece la comecta ejecucion técnica y financiera, paricularmente en contratos de obra
con componentes de movilizacion, instalacion de campamentos, adguisicion de materiales,
vy organizacion logistica imicial.

= Maturaleza del proyecto v magnitud econdmica: El valor del contrato implica actividades
que requiersn despliegue inmediato de maguinaria, personal especializado, acopos,
instalaciones temporales, adecuacion de frentes de obra v compra inicial de materiales.
Estas obligacionss gensran costos iniciales significatives gue no puedsn ser asumidos
anicamente con recursos propios del contratista sin afectar la liquidez, la continuidad v el
ritmo de ejecucion del proyecto.

= Practica sectorial en proyectos de infraestructura: En contratos de obra de objeto similar,
ez practica comin vy aceptada que los anticipos oscilen entre e 25 % y el 50 3%,
precisaments para garantizar que & contratista coente con flujo de caja suficiente para
iniciar la obra sin contratiempos.
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A=i las cosas, contemplar un UGnico pago ¥ una inexistencia de un anticipo se pusdse denvar
em:

= Riesgos de desfinanciamiento inicial.

= Retrasos en la apertura de frentes de obra_

= Afectacion del cronograma general del proyecto.
= Mayores cosios indirecikos para la Entidad.

En este sentido consideramas gue plantear una forma de pago por avances de obra (actas
parciales de obra) ¥y un anticipo del 30 % contribuye a redoucir dichos riesgos vy permmite wn
inicio efectivo, ordenado y eficiente del contrato.

Cordialmente,

k L

JAIME CESAR GOMNZALEZ PULIDOD
Fepresentante Legal
SEAM BLESSED COMNSTRUCTORES S.A.S.
MNIT. S9D0.580_194-2

RESPUESTA OBSERVACION No.1 - COMITE ECONOMICO ESTRUCTURADOR

Respecto de la solicitud de otorgar anticipo NO ACOGE la observacién, se permite informarle que de acuerdo
con lo establecido en la Circular No. 2025496007005173 de 10 de marzo de 2025 expedida por la Direccién de
Contratacion Regional y Especializada DICRE del COMANDO GENERAL DE LA FUERZAS MILITARES -
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, determina:

()

Recomienda a las unidades de contratacion la politica de “cero anticipos” del Comando de Ejercito Nacional,
analizando y reforzando especialmente la capacidad financiera, la experiencia de las empresas y la verificacion
de los aspectos técnicos en las propuestas. La proyeccion y programacion de las obras es un aspecto
importante que debe ser analizada para el cumplimiento de las propuestas.

Se solicita a ordenadores del gasto y responsables administrativos de cada unidad dar estricto cumplimiento a
esta disposicion y adoptar las medidas necesarias para su implementacion inmediata.

Con fundamento en lo anterior, la entidad se mantiene en lo establecido en documento base o tipo en
cumplimiento de la circular en mencidn; la cual se publicara en documentos del proceso.

Por otra parte, lo referente a la solicitud de pagos parciales NO ACOGE la observacion, teniendo en cuenta el plazo
de ejecucion el cual es de corto plazo, y eventualmente por dicho plazo a lo sumo se eventualmente se generaria
maximo un pago parcial, generando desgaste administrativo. En aras de la participacion y pluralidad de oferentes se
invita a los interesados explorar figuras asociativas para presentar oferta como lo son Consorcio, Uniones
Temporales o Promesas de Sociedad Futura en aras de aunar esfuerzos juridicos, técnicos y econémicos.

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR EL SENOR WILMAR ANDRES GOYENECHE MONTOYA DE LA
EMPRESA GM INGENIERIA Y CONCRETO SAS, EL 10 DE AGOSTO DE 2026 A LAS 11:09 AM MEDIANTE LA
PLATAFORMA SECOP II, A TRAVES DEL MENSAJE No. CO1.MSG.9818300.

(&)
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Detalles de mensaje

Referencia interma: LP-148-CEMNACAVIACION-2026

ADECUACION ¥ SERVICIOS DE MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES, TALLERES,
OFICINAS EM ¥ SUS UNIDADES

De: GM INGEMNIERIAY COMCRETO SAS

Descripcidn del proceso

Usuario: Wilmar Andres Goyeneche Montoya
Fecha: 3 dias de tiempo transcurrido (10082026 110509 AM{LITC-05.00) Sogofs, Lima, Guido
Referencia del mensaje CO1.MSG.9218300
Tipo de mensaje: Observaciones

Asunto: Observaciones al proyecto de pliego de condiciomes

OBSERVACION No.1:

“Respetuosamente, solicitamos a la Entidad aclarar el alcance del concepto de “edificaciones” utilizado para la
acreditacion de la experiencia, precisando que su interpretacion se realizara conforme a los conceptos, lineamientos
y matrices de experiencia emitidos por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente,
en los cuales se ha precisado el alcance de este concepto y que, salvo restriccion expresa del Documento Tipo,
comprende las edificaciones independientemente de su uso o destinacién. En consecuencia, solicitamos confirmar
que la Entidad se cefiira a dicha interpretacion oficial y no establecera limitaciones adicionales respecto del tipo o
destinacion de la edificacion”.

RESPUESTA OBSERVACION No.1 - COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR

Una vez analizada la observacion el Comité Técnico Estructurador, ACLARA que el término establecido en la
experiencia “edificaciones” hace referencia a todas en general, es decir no establece edificaciones especificas
indistintamente de su uso.

OBSERVACION No.2:

*Asi mismo, solicitamos aclarar el alcance de la Nota general para la experiencia especifica, en la cual se establece
que, cuando el grado de dificultad sea empleado como variable para establecer el factor de dimensionamiento como
experiencia especifica, podra aceptarse la experiencia acreditada mediante un contrato o mediante la sumatoria de
maximo dos (2) contratos vélidos. En ese sentido, solicitamos confirmar si dicha regla sera aplicable al requisito de
experiencia especifica previsto en el presente proceso y, de ser asi, precisar bajo qué condiciones, con el fin de
garantizar una evaluacion objetiva, uniforme y acorde con las disposiciones y matrices de experiencia de la Agencia
Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.”

RESPUESTA OBSERVACION No.2 - COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR

Una vez analizada la observacién el Comité Técnico Estructurador, ACOGE la misma, y aclara que dicha nota no
tiene relacion con la experiencia especifica, por tal motivo, se realizara el ajuste correspondiente al documento base
definitivo para que exista una coherencia de la informacion entre la matriz de experiencia y los documentos del
proceso.

OBSERVACION No.3:

“Adicionalmente, solicitamos a la Entidad aclarar lo relacionado con el Formulario No. 9 — Puntaje de Industria
Nacional, toda vez que en el documento se observa la inclusion de un bien nacional relevante, pero no se identifican
los datos o informacion necesarios para su adecuada diligencia. En ese sentido, solicitamos a la Entidad suministrar
los datos de apoyo a la industria nacional correspondientes al bien incluido en el formulario, o confirmar
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expresamente si corresponde a los proponentes determinar y diligenciar por su cuenta dicha informacion, con el fin
de garantizar uniformidad, claridad y una adecuada comparacion de las ofertas durante la evaluacion”.

RESPUESTA OBSERVACION No.3 - COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR

Una vez analizada la observacion el Comité Técnico Estructurador, ACLARA que el formato 9 — puntaje de industria
nacional debe ser diligenciado por el proponente con las instrucciones indicadas en el mismo formato y teniendo en
cuenta la informacion de la Matriz 4 - bienes relevantes.

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR LA EMPRESA OBRAS EN CONCRETO S.A.S, EL 15 DE AGOSTO DE
2026 A LAS 07:12 PM MEDIANTE LA PLATAFORMA SECOP II, A TRAVES DEL MENSAJE No.
CO1.MSG.9844835.

Detalles de mensaje

Referencia interna: LP-148-CENACAVIACION-2026

ADECUACION ¥ SERVICIOS DE MANTENIMIENTO DE INSTALACIOMES, TALLERES,
OFICINAS EM Y SUS UNIDADES

De: OBRAS EM COMCRETO S.AS

Descripcion del proceso

Usuario: OBRAS EM COMCRETO SAS OBRAS EN CONCRETO SAS
Fecha: 2 dias de tiempo transcurrido (15082026 71253 PM{LUTG-05-00) Bogots, Lima, Guito
Referencia del mensaje CO1.MSG. 92344835
Tipo de mensaje: General

Asunto: Observacin al pliego de condiciones

OBSERVACION No.1:

“Amablemente le solicito corregir en el pliego de condicioens definitivo dle proceso

numeral 4.2.1 La entidad esta modificando el pliego tipo al solicitar en el profesional de gernecia de proyectos "
Para efectos de estimar el tiempo de experiencia como coordinador, gerente, lider o director de proyectos de
ADECUACION Y/O CONSERVACION Y/O INTERVENCION Y/O INSTALACION Y/O MANTENIMIENTO Y/O
MEJORAMIENTO Y/O MODIFICACION U OPTIMIZACION Y/O REHABILITACION Y/O REMODELACION Y/O
REPQOSICION Y/O REPARACION LOCATIVA Y/O RESTAURACION Y/O RESTITUCION Y/O TERMINACION DE
INFRAESTRUCTURA DE SEGURIDAD PUBLICA se tendra en consideracion el tiempo transcurrido entre la fecha
de inicio y de terminacion indicada en las certificaciones presentadas, independientemente de su dedicacion. En el
evento de que existan traslapos de tiempo, solamente se tendra en cuenta una vez el tiempo traslapado.

en concordancia con lo estipulado en los pliegos tipo le solicito a la entidad eliminar esta exigencia, y limitarse a lo

establecido en los pliegos tipo, esto lo que hace es enlodar el proceso al solicitar experiencias por fuera de lo
estipulado en el pliego tipo”.

RESPUESTA OBSERVACION No.1 - COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR

El Comité Técnico Estructurador luego de realizar el anélisis de la observacién ACOGE la misma, y se permite
aclarar que se realizara la revision del numeral 4.2.1 IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE GERENCIA DE
PROYECTOS del documento base respecto del original emitido por emitido por Colombia Compra Eficiente, con
el fin de mantener lo establecido respecto de este requisito. Por tal motivo, se vera reflejada la modificacién en
los documentos definitivos del proceso.
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FIRMAS,

Teniente Coronel MARCO FIDEL ZAPATA RENDON
Gerente del Proyecto

CT. BERMUDEZ MORENO JORGE ALEJANDRO
Comité Técnico Estructurador

ST. MARTINEZ CARDENAS ANDRES GIOVANNY
Comité Estructurador

ING. CIVIL CAMILO ALBERTO CIFUENTES CAMELO
Comité Técnico Estructurador

PS. WILSON ERNESTO ACUNA PINZON
Comité Economico Estructurador

PS. LUZ AMPARO VILLAMIZAR MEZA
Comité Juridico Estructurador
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