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1. RIESGOS EN LA CONTRATACIÓN ESTATAL 

 
 

TABLA 1 - MATRIZ DE RIESGOS 
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Consecuencia de 
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ser implementado 

Impacto después 
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Monitoreo y revisión 
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b
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P
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D
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s
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c
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Inadecuada 
escogencia del 

proceso de 
selección 

Nulidad del 
proceso 

1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 
Durante el proceso de 

selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Responsables 
jurídicos- Jefe de la 

dependencia – Grupo 
de Estructuración 

1 1 2 B N
O

 

S
U

B
G

E
R

E
N

C
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U
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c
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u
c
tu
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ió

n
 

Determinación 
deficiente de los 

requisitos de 
selección 

habilitantes 
dependiendo de 
la modalidad del 

proceso de 
selección 
escogida. 

Nulidad del 
proceso 

1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Responsables 
jurídicos- Jefe de la 

dependencia – Grupo 
de Estructuración 

1 1 2 B N
O

 

S
U

B
G

E
R

E
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C
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U

R
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Limitación 
inadecuada de 
pluralidad de 

oferentes 
dependiendo de 

los requisitos 
habilitantes. 

Nulidad del 
proceso 

1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Responsables 
jurídicos- Jefe de la 

dependencia – Grupo 
de Estructuración 

1 1 2 B N
O

 

S
U

B
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E
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E
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Utilización 
recurrente de 

precios históricos 
como referentes 

para establecer el 
valor del proceso.  

Alteración de la 
Ecuación 

contractual 
1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Responsables 
jurídicos- Jefe de la 

dependencia – Grupo 
de Estructuración 

1 1 2 B S
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n
 Falta de claridad 

en la descripción 
de las 

especificaciones 
técnicas, normas 

técnicas y 
obligaciones 
específicas 

Inadecuada 
satisfacción de la 

necesidad 
2 4 6 A 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Responsables 
jurídicos- Jefe de la 

dependencia – Grupo 
de Estructuración 

2 4 6 A S
I 
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Consecuencia de 
la ocurrencia del 
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Tratamiento/Control a 
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Monitoreo y revisión 
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Las condiciones 
del proceso de 
selección no 
cuentan con los 
lineamientos que 
garanticen la 
transparencia, 
equidad y 
competencia entre 
oferentes. 

 

Nulidad del 
proceso 

2 4 6 A 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Responsables 
jurídicos- Jefe de la 

dependencia – Grupo 
de Estructuración 

2 4 6 A N
O
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El diseño del 
Proceso de 
Contratación no 
permite satisfacer 
las necesidades 
de la entidad 
estatal, cumplir 
con su misión y 
coherente con sus 
objetivos y metas. 

 

Inadecuada 
satisfacción de la 

necesidad 
2 4 6 A 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Responsables 
jurídicos- Jefe de la 

dependencia – Grupo 
de Estructuración 

2 4 6 A S
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 Adquisiciones 

inadecuadas que 
generan 
detrimentos 
patrimoniales y 
sus 
correspondientes 
investigaciones. 

 

Detrimentos 
Patrimoniales 

contra la 
Administración 

2 2 4 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Responsables 
jurídicos- Jefe de la 

dependencia – Grupo 
de Estructuración 

2 2 4 B S
I 

.D
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E
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C
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 D
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T
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Falta de 
capacidad de 
TRANSMILENIO 
para adelantar el 
proceso de 
selección. 

 

Revocar el 
proceso de 
selección 

2 2 4 B 

E
n

ti
d

a
d

 Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Ordenador del gasto 
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Seleccionar un 
contratista que no 
cumpla con la 
totalidad de los 
requisitos 
solicitados por la 
entidad. 

 

Revocar el acto 
de adjudicación e 

impulsar las 
investigaciones a 
que haya lugar. 

1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Ordenador del gasto – 
Equipo Evaluador 

1 1 2 B N
O

 

C
O

M
IT

É
 E

V
A

L
U

A
D

O
R

 

R
E

C
E

P
C

IÓ
N

 D
E

 O
F

E
R

T
A

(S
) 

P
A

R
A

 L
O

S
 P

R
O

C
E

S
O

S
 C

O
N

 

C
O

N
V

O
C

A
T

O
R

IA
 P

U
B

L
IC

A
 H

A
S

T
A

 E
L
 

A
C

T
O

 D
E

 A
D

J
U

D
IC

A
C

IÓ
N

 Y
 P

A
R

A
 L

O
 

O
T

R
O

S
 P

R
E

V
IO

 A
 L

A
 F

IR
M

A
 D

E
L

 

N
E

G
O

C
IO

 

F
IL

T
R

O
S

 I
N

T
E

R
N

O
S

 (
A

b
o
g
a
d
o
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 –
 O

rd
e
n
a
d
o
r 

d
e
l 

g
a
s
to

 –
 C

o
m

it
é
 E

v
a
lu

a
d
o
r)

 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O
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N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

2
.3

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l 
-E

v
a

lu
a

c
ió

n
 

Seleccionar a un 
contratista que 

este inmerso en 
una inhabilidad o 
incompatibilidad  

Revocar el acto 
de adjudicación e 

impulsar las 
investigaciones a 
que haya lugar. 

1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Ordenador del gasto – 
Equipo Evaluador 

1 1 2 B N
O

 

S
U

B
G

E
R

E
N

C
IA

 J
U

R
ÍD

IC
A

 Y
 

C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 –

 A
B

O
G

A
D

O
 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L
E

 -
 C

O
M

IT
É

 

E
V

A
L
U

A
D

O
R

 

R
E

C
E

P
C

IÓ
N

 D
E

 O
F

E
R

T
A

(S
) 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 F
IR

M
A

 D
E

L
 

N
E

G
O

C
IO

 

F
IL

T
R

O
S

 I
N

T
E

R
N

O
S

 (
A

b
o
g
a
d
o
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 –
 O

rd
e
n
a
d
o
r 

d
e
l 
g
a
s
to

 

–
 C

o
m

it
é
 E

v
a
lu

a
d
o
r)

 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

2
.4

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 -
 E

x
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l 
-E

v
a

lu
a

c
ió

n
 

Seleccionar a un 
contratista que 
realice pactos 

con otros 
oferentes para 
engañar a la 

entidad – Pactos 
colusorios 

Revocar el acto 
de adjudicación e 

impulsar las 
investigaciones a 
que haya lugar. 

2 1 3 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 

evitar este riesgo - (se 
debe oficiar a entes de 
control competentes) 

Ordenador del gasto – 
Equipo Evaluador 

2 1 3 B N
O

 

S
U

B
G

E
R

E
N

C
IA

 J
U

R
ÍD

IC
A

 Y
 C

O
N

T
R

A
C

T
U

A
L

 –
 

A
B

O
G

A
D

O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 -
 C

O
M

IT
É

 E
V

A
L
U

A
D

O
R

 –
 

P
O

T
E

N
C

IA
L
E

S
 P

R
O

P
O

N
E

N
T

E
S

 

D
E

S
D

E
 L

A
 P

U
B

L
IC

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 P

R
O

Y
E

C
T

O
 D

E
 

P
L
IE

G
O

S
 O

 I
N

V
IT

A
C

IÓ
N

 P
A

R
A

 P
R

O
C

E
S

O
S

 C
O

N
 

C
O

N
V

O
C

A
T

O
R

IA
 P

U
B

L
IC

A
 O

 D
E

S
D

E
 L

A
 I

N
V

IT
A

C
IÓ

N
 

P
A

R
A

 L
O

S
 P

R
O

C
E

S
O

S
 S

IN
 C

O
N

V
O

C
A

T
O

R
IA

 
P

U
B

L
IC

A
 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 F
IR

M
A

 D
E

L
 N

E
G

O
C

IO
 

F
IL

T
R

O
S

 I
N

T
E

R
N

O
S

 (
A

b
o
g
a
d
o
 R

e
s
p
o
n
s
a
b
le

 –
 

S
u
b
g
e
re

n
te

 J
u
rí

d
ic

o
 –

 C
o
m

it
é
 E

v
a
lu

a
d
o
r)

 Y
 

O
F

E
R

E
N

T
E

S
 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

2
.5

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 -
 E

x
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l 
-E

v
a

lu
a

c
ió

n
 

Seleccionar a un 
contratista previo 
pactos ilegales 
entre funcionarios 
y particulares. 

 

Revocar el acto 
de adjudicación e 

impulsar las 
investigaciones a 
que haya lugar. 

2 1 3 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 

evitar este riesgo - (se 
debe oficiar a entes de 
control competentes) 

Ordenador del gasto – 
Equipo Evaluador 

2 1 3 B N
O

 

S
U

B
G

E
R

E
N

C
IA

 J
U

R
ÍD

IC
A

 Y
 C

O
N

T
R

A
C

T
U

A
L

 –
 

A
B

O
G

A
D

O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 -
 C

O
M

IT
É

 
E

V
A

L
U

A
D

O
R

 –
 P

O
T

E
N

C
IA

L
E

S
 P

R
O

P
O

N
E

N
T

E
S

 

D
E

S
D

E
 L

A
 A

D
J
U

D
IC

A
C

IÓ
N

 P
A

R
A

 P
R

O
C

E
S

O
S

 

C
O

N
 C

O
N

V
O

C
A

T
O

R
IA

 P
U

B
L
IC

A
  

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 F
IR

M
A

 D
E

L
 N

E
G

O
C

IO
 

F
IL

T
R

O
S

 I
N

T
E

R
N

O
S

 (
A

b
o
g
a
d
o
 R

e
s
p
o
n
s
a
b
le

 –
 

S
u
b
g
e
re

n
te

 J
u
rí

d
ic

o
 –

 C
o
m

it
é
 E

v
a
lu

a
d
o
r)

 Y
 

O
F

E
R

E
N

T
E

S
 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

2
.6

 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l 
-E

v
a

lu
a

c
ió

n
 

Que se presenten 
ofertas 
artificialmente 
bajas. 

 

Que los 
contratistas 

soliciten alteración 
de la ecuación 

contractual. 

1 1 2 B 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

-E
n

ti
d

a
d
 

Estudios económicos 
solidos estructurados 

por el Área 
Responsable-Dar 

aplicación a la Guía 
para establecer precios 
artificialmente bajos de 

Colombia Compra 

1 1 2 B S
I 

E
Q

U
IP

O
 E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
D

O
R

, 
O

R
D

E
N

A
D

O
R

 D
E

L
 G

A
S

T
O

, 
J
E

F
E

 D
E

L
 

Á
R

E
A

 Q
U

E
 G

E
N

E
R

Ó
 L

A
 N

E
C

E
S

ID
A

D
 

D
E

S
D

E
 L

A
 D

IL
IG

E
N

C
IA

 D
E

 R
E

C
E

P
C

IÓ
N

 
D

E
 O

F
E

R
T

A
S

 E
N

 L
O

S
 P

R
O

C
E

S
O

S
 C

O
N

 
C

O
N

V
O

C
A

T
O

R
IA

 P
U

B
L
IC

A
 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 F
IR

M
A

 D
E

L
 N

E
G

O
C

IO
 

F
IL

T
R

O
S

 I
N

T
E

R
N

O
S

 (
S

u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 

C
o
n
tr

a
to

 –
 J

e
fe

 d
e
l 
Á

re
a
 q

u
e
 g

e
n
e
ra

 l
a
 

n
e
c
e
s
id

a
d
) 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O
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N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

3
.1

 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n

tr
a

ta
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l Una vez 

adjudicado el 
proceso, el 
favorecido no 
suscriba el 
contrato. 

 

Hacer efectiva la 
Garantía de 
Seriedad – 
Sancionar y 
Adjudicar el 

negocio al 2do en 
orden de 

elegibilidad. 

1 1 2 B 

P
ro

p
o

n
e

n
te

 A
d

ju
d

ic
a
ta

ri
o
 

El área responsable 
debe requerir al 
contratista y la 

aseguradora para que 
el adjudicatario 

suscriba el contrato 

1 1 2 B S
I 

D
IR

E
C

C
IÓ

N
 D

E
 C

O
N

S
T

R
U

C
C

IO
N

E
S

 
Y

 M
A

N
T

E
N

IM
IE

N
T

O
 -

 S
U

B
G

E
R

E
N

C
IA

 
J
U

R
ÍD

IC
A

 Y
 C

O
N

T
R

A
C

T
U

A
L

 –
 

A
B

O
G

A
D

O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 

D
E

S
D

E
 L

A
 E

X
P

E
D

IC
IÓ

N
 D

E
L
 A

C
T

O
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

O
 Q

U
E

 A
D

J
U

D
IC

A
 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 S
U

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

V
E

R
IF

IC
A

N
D

O
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 
D

E
L
 C

R
O

N
O

G
R

A
M

A
 D

E
L
 P

R
O

C
E

S
O

 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

3
.2

 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n

tr
a

ta
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l 

Una vez suscrito 
el contrato, el 
contratista no 
allegue las 
garantías 
solicitadas o las 
allegue 
extemporáneame
nte. 

 

Hacer efectiva la 
Garantía de 
Seriedad – 
Sancionar y 
Adjudicar el 

negocio al 2do en 
orden de 

elegibilidad. 

1 1 2 B 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

El área responsable 
debe requerir al 
contratista y la 

aseguradora para que 
alleguen las garantías 

1 1 2 B S
I 

A
B

O
G

A
D

O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 –
 

S
U

B
G

E
R

E
N

C
IA

 J
U

R
ÍD

IC
A

 Y
 

C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 

D
E

S
D

E
 L

A
 E

X
P

E
D

IC
IÓ

N
 D

E
L
 

A
C

T
O

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

O
 Q

U
E

 
A

D
J
U

D
IC

A
 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 S
U

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 

D
E

L
 A

C
T

A
 D

E
 I
N

IC
IO

 

V
E

R
IF

IC
A

N
D

O
 E

L
 

C
U

M
P

L
IM

IE
N

T
O

 D
E

L
 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

L
 P

R
O

C
E

S
O

 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

3
.4

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
a
 

C
o
n

tr
a

ta
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l Factores externos 

que propicien, 
una vez suscrito 
el contrato, no se 
expida el registro 
presupuestal. 

 

No iniciación de la 
ejecución del 

contrato 
1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

El abogado 
responsable debe 

adelantar los procesos 
necesarios para 

adelantar la 
legalización del negocio 

1 1 2 B S
I 

A
B

O
G

A
D

O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 –
 

S
U

B
G

E
R

E
N

C
IA

 J
U

R
ÍD

IC
A

 Y
 

C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 

D
E

S
D

E
 L

A
 S

U
S

C
R

IP
C

IÓ
N

 D
E

L
 

N
E

G
O

C
IO

 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 S
U

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 

D
E

L
 A

C
T

A
 D

E
 I
N

IC
IO

 

V
E

R
IF

IC
A

N
D

O
 E

L
 

C
U

M
P

L
IM

IE
N

T
O

 D
E

L
 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

L
 P

R
O

C
E

S
O

 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

3
.5

 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

C
o
n

tr
a

ta
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l 

Reclamos de 
terceros que 
retrasen el 
perfeccionamient
o del contrato. 

 

No iniciación de la 
ejecución del 

contrato 
1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

El abogado 
responsable debe 

adelantar los procesos 
necesarios para 

adelantar la 
legalización del negocio 

1 1 2 B S
I 

A
B

O
G

A
D

O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 –
 

S
U

B
G

E
R

E
N

C
IA

 J
U

R
ÍD

IC
A

 Y
 

C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 

D
E

S
D

E
 L

A
 S

U
S

C
R

IP
C

IÓ
N

 D
E

L
 

N
E

G
O

C
IO

 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 S
U

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 D

E
L
 

A
C

T
A

 D
E

 I
N

IC
IO

 

V
E

R
IF

IC
A

N
D

O
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 
D

E
L
 C

R
O

N
O

G
R

A
M

A
 D

E
L
 

P
R

O
C

E
S

O
 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

4
.2

.1
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

S
o

c
ia

l 
o

 P
o

lí
ti
c
o

 

Riesgo de 
Cambio de 

políticas 
gubernamentales 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Que el supervisor o 
Interventor del negocio, 

propicie un estudio 
económico profundo 
sobre las causas de 
tiempo, modo y lugar 

que generan la 
alteración y propiciar el 

proceso pertinente – 
por su parte el 

contratista deberá 
realizar un estudio 

jurídico y económico 
que le permita realizar 

el adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 

1 1 2 B S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 –
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 I

N
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 
D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 R

E
Q

U
IS

IT
O

S
 

D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 o

 S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 o
 e

x
p
e
d
ic

ió
n
 d

e
l 
R

e
g
is

tr
o
 P

re
s
u
p
u
e
s
ta

l 
o
 

A
p
ro

b
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
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a
ra

n
tí

a
 ú

n
ic

a
) 
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X
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E
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J
E
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U
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U
E
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O
L
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N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

4
.2

.2
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

S
o

c
ia

l 
o

 P
o

lí
ti
c
o

 

Por alteraciones 
públicas (Por 

paros, motines o 
huelgas) 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 4 7 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d
 

El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del contrato, 
advirtiendo como este 
riesgo lo afecta o lo 
puede afectar en el 

corto y mediano plazo - 
Que el supervisor o 

Interventor del negocio, 
propicie un estudio 

económico profundo 
sobre las causas de 
tiempo, modo y lugar 

que generan la 
alteración y propiciar el 

proceso pertinente 

3 4 7 A S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 –
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 

IN
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 

R
E

Q
U

IS
IT

O
S

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 o

 

S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 o
 e

x
p
e
d
ic

ió
n
 d

e
l 
R

e
g
is

tr
o
 

P
re

s
u
p
u
e
s
ta

l 
o
 A

p
ro

b
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 G

a
ra

n
tí

a
 ú

n
ic

a
) 

 

E
X

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 
E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 

A
 R

U
E

G
O

 –
 S

O
L
IC

IT
U

D
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

4
.2

.3
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

S
o

c
ia

l 
o

 P
o

lí
ti
c
o

 

Riesgo por Actos 
terroristas 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 4 7 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d
 

El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del contrato, 
advirtiendo como este 
riesgo lo afecta o lo 
puede afectar en el 

corto y mediano plazo - 
Que el supervisor o 

Interventor del negocio, 
propicie un estudio 

económico profundo 
sobre las causas de 
tiempo, modo y lugar 

que generan la 
alteración y propiciar el 

proceso pertinente  

3 4 7 A S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IT

A
 -

 S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 O

 I
N

T
E

R
V

E
N

T
O

R
 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 

R
E

Q
U

IS
IT

O
S

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 o

 

S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 o
 e

x
p
e
d
ic

ió
n
 d

e
l 
R

e
g
is

tr
o
 

P
re

s
u
p
u
e
s
ta

l 
o
 A

p
ro

b
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 G

a
ra

n
tí

a
 ú

n
ic

a
) 

 

E
X

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 
E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 

A
 R

U
E

G
O

 –
 S

O
L
IC

IT
U

D
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

4
.3

.1
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Monto de 
inversión no 
previsto en el 

contrato 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
1 1 2 B 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d

  

Que el supervisor o 
Interventor del negocio, 

propicie un estudio 
económico profundo 
sobre las causas de 
tiempo, modo y lugar 

que generan la 
alteración y propiciar el 

proceso pertinente – 
por su parte el 

contratista deberá 
realizar un estudio 

jurídico y económico 
que le permita realizar 

el adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 

1 1 2 B S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 –
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 I

N
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 
D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 R

E
Q

U
IS

IT
O

S
 

D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 o

 S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 o
 e

x
p
e
d
ic

ió
n
 d

e
l 
R

e
g
is

tr
o
 P

re
s
u
p
u
e
s
ta

l 
o
 

A
p
ro

b
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 G

a
ra

n
tí

a
 ú

n
ic

a
) 

 

E
X

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

A
 R

U
E

G
O

 –
 S

O
L
IC

IT
U

D
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

4
.3

.2
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Extensión de 
plazo 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 4 7 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d
 Que el supervisor o 

Interventor del negocio, 
propicie un estudio 

económico profundo 
sobre las causas de 
tiempo, modo y lugar 

que generan la 
alteración y propiciar el 

proceso pertinente  

3 4 7 A S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 

IN
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 

R
E

Q
U

IS
IT

O
S

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e
 

in
ic

io
 o

 S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 o
 e

x
p
e
d
ic

ió
n
 

d
e
l 
R

e
g
is

tr
o
 P

re
s
u
p
u
e
s
ta

l 
o
 A

p
ro

b
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 

G
a
ra

n
tí

a
 ú

n
ic

a
) 

 

E
X

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 
E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 

A
 R

U
E

G
O

 –
 S

O
L
IC

IT
U

D
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 

N
E

G
O

C
IA

L
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F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
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o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

4
.3

.3
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Suscripción del 
contrato en 

tiempo diferente 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 4 7 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d
 

El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del contrato, 
advirtiendo causas de 
tiempo, modo y lugar 

que influyen en la 
materialización del 

riesgo - Que el 
supervisor o Interventor 
del negocio, propicie un 

estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente 

3 4 7 A S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 I
N

T
E

R
V

E
N

T
O

R
 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 R

E
Q

U
IS

IT
O

S
 

D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 o

 S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 o
 e

x
p
e
d
ic

ió
n
 d

e
l 
R

e
g
is

tr
o
 P

re
s
u
p
u
e
s
ta

l 
o
 

A
p
ro

b
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 G

a
ra

n
tí

a
 ú

n
ic

a
) 

 

E
X

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

A
 R

U
E

G
O

 –
 S

O
L
IC

IT
U

D
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

4
.3

.4
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

No cumplimiento 
del objeto 

contractual por 
incidencia de 

terceros 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 4 7 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d
 

El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del contrato, 
advirtiendo causas de 
tiempo, modo y lugar 

que influyen en la 
materialización del 

riesgo - Que el 
supervisor o Interventor 
del negocio, propicie un 

estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente 

3 4 7 A S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 I
N

T
E

R
V

E
N

T
O

R
 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 R

E
Q

U
IS

IT
O

S
 

D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 o

 S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 o
 e

x
p
e
d
ic

ió
n
 d

e
l 
R

e
g
is

tr
o
 P

re
s
u
p
u
e
s
ta

l 
o
 

A
p
ro

b
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 G

a
ra

n
tí

a
 ú

n
ic

a
) 

 

E
X

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

A
 R

U
E

G
O

 –
 S

O
L
IC

IT
U

D
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

4
.3

.5
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Posible 
deficiencia u 

omisiones en la 
verificación 
técnica de 
actividades 

ejecutadas por el 
contratista de 

obra, que derive 
en la aceptación 
de trabajos que 

no cumplen 
especificaciones 

técnicas o 
desviaciones no 

detectadas a 
tiempo 

Recibo de 
actividades con 
fallas técnicas. 
Reprocesos o 

mayores costos. 
Riesgos de 

responsabilidad 
disciplinaria/fiscal. 
Incumplimientos 
contractuales. 

Retrasos. 

3 4 6 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del contrato, 
advirtiendo causas de 
tiempo, modo y lugar 

que influyen en la 
materialización del 

riesgo - 
Implementación 

mecanismos para un 
adecuado seguimiento 

con evidencias.   

2 3 5 M S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 

R
E

Q
U

IS
IT

O
S

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 

o
 S

u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 o
 e

x
p
e
d
ic

ió
n
 d

e
l 

R
e
g
is

tr
o
 P

re
s
u
p
u
e
s
ta

l 
o
 A

p
ro

b
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 

G
a
ra

n
tí

a
 ú

n
ic

a
) 

E
X

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 
E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 

A
 R

U
E

G
O

 –
 S

O
L
IC

IT
U

D
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

–
 C

O
M

IT
É

S
 D

E
 S

E
G

U
IM

IE
N

T
O

 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

4
.3

.6
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Suspensión del 
contrato de 

Interventoría por 
causas no 

imputables al 
Contratista 
Interventor 

Eventual 
afectación 

económica sujeta 
a análisis. 

Interrupción de 
actividades de 
seguimiento. 

Afectación en la 
continuidad del 

servicio. 

3 4 7 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d
 

El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del contrato, 
advirtiendo causas de 
tiempo, modo y lugar 

que influyen en la 
materialización del 

riesgo - Que el 
supervisor o Interventor 
del negocio, propicie un 

estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente. Aplicación 
de las medidas 
contractuales 

correspondientes 

2 3 5 M S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 I
N

T
E

R
V

E
N

T
O

R
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

D
E

S
D

E
 L

A
 O

C
U

R
R

E
N

C
IA

 D
E

L
 E

V
E

N
T

O
 O

 

F
O

R
M

A
L
IZ

A
C

IÓ
N

 D
E

 L
A

 S
U

S
P

E
N

S
IÓ

N
  

R
E

A
N

U
D

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
  

A
 R

U
E

G
O

 –
 S

O
L
IC

IT
U

D
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 –

 C
O

M
IT

É
S

 D
E

 
S

E
G

U
IM

IE
N

T
O

 -
 S

E
G

U
IM

IE
N

T
O

 A
 T

R
A

V
É

S
 D

E
 A

C
T

A
S

 D
E

 

S
U

S
P

E
N

S
IÓ

N
 Y

 R
E

IN
IC

IO
 

D
U

R
A

N
T

E
 L

A
 S

U
S

P
E

N
S

IÓ
N

 Y
 E

N
 C

O
M

IT
É

S
 D

E
 

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
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N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

4
.4

.1
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

F
in

a
n

c
ie

ro
 

Riesgo de 
iliquidez 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 4 7 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Que el supervisor o 
Interventor del negocio, 

propicie un estudio 
económico profundo 
sobre las causas de 
tiempo, modo y lugar 

que generan la 
alteración y propiciar el 

proceso pertinente – 
por su parte el 

contratista deberá 
realizar un estudio 

jurídico y económico 
que le permita realizar 

el adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 

3 4 7 A S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 I
N

T
E

R
V

E
N

T
O

R
 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 R

E
Q

U
IS

IT
O

S
 

D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 o

 S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 o
 e

x
p
e
d
ic

ió
n
 d

e
l 
R

e
g
is

tr
o
 P

re
s
u
p
u
e
s
ta

l 
o
 

A
p
ro

b
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 G

a
ra

n
tí

a
 ú

n
ic

a
) 

 

E
X

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

V
E

R
IF

IC
A

C
IÓ

N
 D

IR
E

C
T

A
 D

E
L
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 

IN
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

4
.4

.2
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

F
in

a
n

c
ie

ro
 Riesgos de 

condiciones 
financieras por 
modificación de 
plazos, tasas, 

garantías 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 4 7 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Que el supervisor o 
Interventor del negocio, 

propicie un estudio 
económico profundo 
sobre las causas de 
tiempo, modo y lugar 

que generan la 
alteración y propiciar el 

proceso pertinente – 
por su parte el 

contratista deberá 
realizar un estudio 

jurídico y económico 
que le permita realizar 

el adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 

3 4 7 A S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 I
N

T
E

R
V

E
N

T
O

R
 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 R

E
Q

U
IS

IT
O

S
 

D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 o

 S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 o
 e

x
p
e
d
ic

ió
n
 d

e
l 
R

e
g
is

tr
o
 P

re
s
u
p
u
e
s
ta

l 
o
 

A
p
ro

b
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 G

a
ra

n
tí

a
 ú

n
ic

a
) 

 

E
X

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

V
E

R
IF

IC
A

C
IÓ

N
 D

IR
E

C
T

A
 D

E
L
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 

IN
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

4
.4

.3
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

F
in

a
n

c
ie

ro
 Riesgos de 

condiciones 
financieras por 

cambios en 
refinanciación 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 4 7 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

  

Que el supervisor o 
Interventor del negocio, 

propicie un estudio 
económico profundo 
sobre las causas de 
tiempo, modo y lugar 

que generan la 
alteración y propiciar el 

proceso pertinente – 
por su parte el 

contratista deberá 
realizar un estudio 

jurídico y económico 
que le permita realizar 

el adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 

3 4 7 A S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 I
N

T
E

R
V

E
N

T
O

R
 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 R

E
Q

U
IS

IT
O

S
 

D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 o

 S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 o
 e

x
p
e
d
ic

ió
n
 d

e
l 
R

e
g
is

tr
o
 P

re
s
u
p
u
e
s
ta

l 
o
 

A
p
ro

b
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 G

a
ra

n
tí

a
 ú

n
ic

a
) 

 

E
X

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

V
E

R
IF

IC
A

C
IÓ

N
 D

IR
E

C
T

A
 D

E
L
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 

IN
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

4
.5

.1
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
e
g

u
la

to
ri

o
 

Por cambios en 
tarifas, planes de 

ordenamiento 
territorial, 

regímenes 
especiales 
(regalías, 

pensiones, 
acreencias 
laborales) 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 4 7 A 

E
n

ti
d

a
d

  

Que el supervisor o 
Interventor del negocio, 

propicie un estudio 
económico profundo 
sobre las causas de 
tiempo, modo y lugar 

que generan la 
alteración y propiciar el 

proceso pertinente – 
por su parte el 

contratista deberá 
realizar un estudio 

jurídico y económico 
que le permita realizar 

el adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 

3 4 7 A S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 I
N

T
E

R
V

E
N

T
O

R
 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 R

E
Q

U
IS

IT
O

S
 

D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 o

 S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 o
 e

x
p
e
d
ic

ió
n
 d

e
l 
R

e
g
is

tr
o
 P

re
s
u
p
u
e
s
ta

l 
o
 

A
p
ro

b
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 G

a
ra

n
tí

a
 ú

n
ic

a
) 

 

E
X

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

V
E

R
IF

IC
A

C
IÓ

N
 D

IR
E

C
T

A
 D

E
L
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 

IN
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L
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N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

4
.5

.3
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
e
g

u
la

to
ri

o
 

Por expedición de 
normas de 

carácter técnico 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Que el supervisor o 
Interventor del negocio, 

propicie un estudio 
económico profundo 
sobre las causas de 
tiempo, modo y lugar 

que generan la 
alteración y propiciar el 

proceso pertinente – 
por su parte el 

contratista deberá 
realizar un estudio 
técnico, jurídico y 
económico que le 
permita realizar el 

adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 

1 1 2 B S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 I
N

T
E

R
V

E
N

T
O

R
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 R

E
Q

U
IS

IT
O

S
 D

E
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 o

 S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 o
 

e
x
p
e
d
ic

ió
n
 d

e
l 
R

e
g

is
tr

o
 P

re
s
u
p
u
e
s
ta

l 
o
 A

p
ro

b
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 

G
a
ra

n
tí

a
 ú

n
ic

a
) 

 

E
X

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

V
E

R
IF

IC
A

C
IÓ

N
 D

IR
E

C
T

A
 D

E
L
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 

IN
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

4
.5

.4
 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
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R
e
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u
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ri

o
 

No liquidar el 
contrato cuando 
hay obligación 

legal 

No determinar 
finiquitos 

negociales 
3 2 5 M 

E
n

ti
d

a
d

 

Fomentar que los 
supervisores e 

interventores de la 
entidad conozcan y 

apliquen el manual de 
supervisión e 

interventoría de la 
entidad  

3 2 5 M N
O

 

S
U

P
E

R
V
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O

R
 E
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N

T
E

R
V

E
N

T
O

R
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 D
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R
V

IS
O

R
 O

 I
N

T
E

R
V

E
N

T
O

R
 

C
O

N
 L

A
 E

X
P

IR
A

C
IÓ

N
 D

E
 L

O
S

 
C

O
N

T
R

A
T

O
S

 D
E

 T
R

A
C

T
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c
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Lluvias, 
monzones, 

sequias, heladas, 
inundaciones, 

incendios 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 2 5 M 

C
o
n
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a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d
 

El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del contrato, 
advirtiendo causas de 
tiempo, modo y lugar 

que influyen en la 
materialización del 

riesgo - Que el 
supervisor o Interventor 
del negocio, propicie un 

estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente 
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R
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T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 
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b
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a

d
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V
a
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c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u
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n
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e

 l
e
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s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
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c
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a
 e
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u

c
ió

n
 d

e
l 
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o
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tr
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to
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e
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
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id
a

d
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p

a
c
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V
a
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c
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n
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ó
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P
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c
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c
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Eventos de salud 
pública como 

brotes, endemias, 
epidemias o 
pandemias. 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual o 
Inadecuada 

ejecución del 
contrato 

2 1 3 B 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d
 

Que el supervisor o 
Interventor del negocio, 

propicie un estudio 
profundo sobre los 

cambios generaos y la 
forma en que afecta la 
ejecución del contrato, 
así como las causas de 

tiempo, modo y lugar 
que generan la 

alteración y propiciar el 
proceso pertinente – 

por su parte el 
contratista deberá 
realizar un estudio 
técnico, jurídico y 
económico que le 
permita realizar el 

adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 
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c
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c
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Fallos en las 
telecomunicacion

es 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 2 5 M 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d

  

El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del contrato, 
advirtiendo causas de 
tiempo, modo y lugar 

que influyen en la 
materialización del 

riesgo - Que el 
supervisor o Interventor 
del negocio, propicie un 

estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente 

3 2 5 M S
I 

C
O

N
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R
A

T
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T
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P
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R
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 D
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 d
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 d
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E
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u

c
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n
 

T
e

c
n

o
ló

g
ic

o
s
 

Suspensión de 
servicios públicos 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 2 5 M 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d

  

El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del contrato, 
advirtiendo causas de 
tiempo, modo y lugar 

que influyen en la 
materialización del 

riesgo - Que el 
supervisor o Interventor 
del negocio, propicie un 

estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente 

3 2 5 M S
I 
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 C
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 D
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Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 
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c
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 l
e
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?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d
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a
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
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d
 

Im
p

a
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c
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ó
m
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4
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c
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Desarrollos 
tecnológicos 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 2 5 M 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d

  

El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del contrato, 
advirtiendo causas de 
tiempo, modo y lugar 

que influyen en la 
materialización del 

riesgo - Que el 
supervisor o Interventor 
del negocio, propicie un 

estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente 

3 2 5 M S
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R
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Las fórmulas que utilizará la entidad para la mitigación de riegos serán las siguientes: 

 

No Posibles fórmulas de mitigación 
Marcar con una “x” 

SI NO 

1 Previo análisis de la entidad, ampliación del plazo de ejecución X  

2 Previo análisis de la entidad, ampliación del presupuesto oficial X  

3 
Previo análisis de la entidad, modificación a obligaciones específicas o 
especificaciones técnicas 

X  

4 
Previo proceso correspondiente, que la ejecución la asuma la compañía aseguradora 
que amparó el negocio. 

X  

5 Previo análisis de la entidad, cesión de la ejecución contractual X  

6 
Previo procesos correspondiente, declaración de incumplimiento, caducidad, 
imposición de multas, etc. 

X  

7 
Previo análisis de la entidad, modificar aspectos contractuales como forma de pago, 
garantías técnicas, etc. 

X  

8 Previo acuerdo de las partes, Introducir obligaciones contractuales nuevas. X  

 

Área responsable de la adquisición 

Aprobó: Subgerente de Infraestructura (E) 

Nombre: Jhermain Alexander Acuña Espinosa 

Dependencia: Subgerencia de Infraestructura 

 

Revisó: Director de Construcciones y Mantenimiento 

Nombre: Jhermain Alexander Acuña Espinosa 

Revisó: Profesional Grado 06 de la Dirección de Construcciones y Mantenimiento 

Nombre: Milton Ramírez Bohórquez 

Revisó: Abogada Contratista de la Dirección de Construcciones y Mantenimiento  

Nombre: Daniela Mercedes Guerrero Vence 

 

Elaboró: Contratista de la Dirección de Construcciones y Mantenimiento 

Nombre: Sandra Ospina Rodríguez 

Fecha de actualización del estudio: 22/07/2026 

 


