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1. INTRODUCCION

1.1 Contexto del proyecto

En el marco del contrato 096 de 2025 celebrado entre la FEDERACION COLOMBIANA DE
MUNICIPIOS vy la UNION TEMPORAL GROW BUSINESS CM 02 FCM 2025 con objetivo de
desarrollar una herramienta para la calidad del dato en la vigencia 2 de septiembre de 2025
y por tres meses, es decir, hasta el 2 de diciembre de 2025 sin exceder el 29 de diciembre de
2025, segun se indica en el contfrato y el acta de inicio celebrada entre las partes.

La estimacion presupuestal del contrato es de COP$ 1.530.100.000 incluidos impuestos con
una forma de pago estimada en tres pagos distribuidos asi:

Un primer pago por el valor de COP$612.040.000 previa aprobacion del supervisor del
contrato por la entrega del andlisis, diseno y planeacion del proyecto.

Un segundo pago por el valor de COP$459.030.000 previa aprobacion de la implementacién
de la herramienta de calidad del dato.

Un tercer pago por el valor de COP$459.030.000 previa aprobacién del plan de pruebas,
entrega a satisfaccion de la herramienta de calidad del dato y los entregables del proyecto.

Para el cumplimiento del proyecto es necesario tener en cuenta las siguientes
consideraciones o restricciones:

- Involucramiento y disponibilidad de los equipos dispuestos por la entidad y la unidn
temporal.

- Entrega oportuna de la informacioén, diagramas, arquitecturas, bases de datos,
accesos a infraestructura y todos aqguellos elementos documentales y técnicos
requeridos para el avance adecuado del proyecto.

- Generar un esquema de revision y validaciéon de entregables eficiente y de corto
tiempo con el propdsito de optimizar los tiempos de revisidn, evaluacion y aprobacion
de enfregables. En este documento se sugiere que los tiempos de validacion vy
solicitud de ajustes sea mdximo de tres dias hdbiles una vez generado el entregable,
dos dias hdbiles para ajustes y dos dias hdbiles para aprobacién buscando siempre la
optimizacién de tiempos considerando los tiempos de implementacion. Estos
requerimientos de validacion se deben incluir en el cronograma del proyecto se
acordardn con mayor precision en la fase de planeaciéon del trabajo a realizar.

- La entidad indicard en la etapa inicial del proyecto los formatos que indiquen la
estructura documental para actas, documentos y entregables a construir en el
proyecto, de no contar con estas capacidades la UT presentard alternativas de
gestion documental en caso de ser requeridos.

- Las actividades de conftrol y seguimiento son importantes para entender la evolucion

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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de los proyectos por lo que se considera realizar reuniones de seguimiento semanal o
quincenal para revisar el avance del cronograma, asi como, para identificar riesgos,
impedimentos o bloqueantes que deban ser atendidos y gestionados por las partes
involucradas.

- Los miembros designados por la UT serdin los encargados de las definiciones técnicas
para el andlisis, diseno y desarrollo de la herramienta para la calidad del dato, siendo
importante el involucramiento y acompanamiento de los interesados de la
FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS para el desarrollo y avance adecuado
del proyecto.

1.2 Objeto

1.2.1 Objeto del proyecto

Contrato de consultoria para el desarrollo de una herramienta para la calidad del dato en
la interoperabilidad de los sistemas de recaudo de la Federacion Colombiana de Municipios
en cumplimiento de la funcién puUblica asignada — Simit.

1.2.2  Objetivos especificos

Al finalizar la ejecucién del contrato la Federacién contard con una herramienta tecnoldgica
integrada en los sistemas que apoyan la administracién de los sistemas inherentes a la
funcién publica asignada Simit.

Con esta herramienta la Federacién podrd consolidar y organizar las posibles diferencias en
la informacién relacionada al recaudo que se comparte entre estos sistemas logrando como
minimo:

* |dentificar posibles diferencias en la informacién en cada uno de los sistemas.

¢ Poder mantener el registro histérico de los posibles cambios relacionados a la informacidén
del recaudo.

* Mantener registro de la gestion de conocimiento histérica de las posibles particularidades
de la informacién almacenada.

¢ Proceso automatizado que continue operando de forma auténoma en el futuro.

e Construir las posibles integraciones de informacién para hacer las comparaciones de
informacidn.

e La herramienta debe ser construida utilizando el licenciamiento disponible por la
Federacién para tal fin.

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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1.3 Fases, entregables.

La ejecucion del proyecto se contempla realizar en las fases que se indican a continuacion
con el pro,pési’ro de cumplir con los compromisos adquiridos por la UT GROW BUSINESS vy la
FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS en el marco del contrato 096 de 2025.

1.3.1 Andlisis — Diseno — Planeacion FASE CUMPLIDA

En esta fase inicial se requiere tener un entendimiento claro del sistemas y subsistemas a
involucrar en el proyecto definiendo prioridades, restricciones y criterios de aceptaciéon de
los componentes a desarrollar. En esta fase se fiene como objetivo realizar:

- Redlizar el proceso de andilisis del sistema SIMIT y subsistemas basados en la arquitectura,
definiciones de entidad relacidén y en general sobre la informacion dispuesta en estos
sistemas para planear posteriormente el desarrollo de la herramienta para la calidad del
dato.

- Redlizar el diseno de la herramienta de calidad del dato del sistema SIMIT y subsistemas a
involucrar, en esta etapa del proyecto se deberd tener una definicidn del producto a
desarrollar, los criterios de aceptacion y restricciones o consideraciones a tener en cuenta
entre las partes.

- Realizar la planificacion detallada para el desarrollo de la herramienta de calidad, basados
en las definiciones de los pasos previos, en este punto se deben tener en cuenta
consideraciones o restricciones como las capacidades técnicas y humanas con que cuenta
la FEDERECION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS.

Como resultado de esta etapa para el andlisis, diseno y planeacion se generardn
documentos de andlisis de la situacion actual de los sistemas, bases de datos, requerimientos
y cronograma detallado de implementacién. Para esta etapa la entidad, es decir, la
FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS debe brindar la informacién detallada, clara y
completa de los sistemas, subsistemas, bases de datos, arquitecturas, topologias, esquemas
de entidad relacién y todo aquello que el equipo de proyecto de la UT GROW BUSINESS
llegase a requerir para realizar un andlisis completo y la definicion adecuada para el disefo
y desarrollo de la herramienta, lo anterior basados en métodos de levantamiento de
informacién como reuniones, entrega de informacién documental, entrevistas con
interesados clave de los procesos, entre otros métodos que sean acordados entre las partes.
También en esta fase se definirdn los requisitos funcionales, no funcionales, reglas de negocio
casos de uso, diagramas de componentes, Modelo entidad relacién, documentacién de
gestion del conocimiento relacionado a los histéricos de informacién y esquemas.

La informacién requerida por parte de la UT GROW BUSINESS deberd ser entregada por la
entidad y su equipo designado al proyecto en los tiempos definidos y acordados ya que las
desviaciones en la enfrega de la informacién pueden generar desviaciones en los tiempos
definidos para la implementacion y desarrollo del proyecto.

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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1.3.2 Implementacion y desarrollo de la herramienta. FASE CUMPLIDA

En esta fase y basados en las definiciones de la fase anterior se iniciard el desarrollo e
implementacion de la herramienta para la calidad del dato del sistema y subsistemas a
involucrar. Esto siguiendo los documentos, cronograma, y entrega aceptada por la
Federacién Colombiana de Municipios en la fase inicial.

Para el desarrollo y los ambientes de desarrollo, pruebas y produccién la UT GROW BUSINESS
utilizard la infraestructura aportada por la FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS la cual
se entiende estard disponible, operativa y con la disponibilidad necesaria para el frabajo a
realizar por parte del equipo confratista de la unidn temporal. Lo anterior indica que la
Federacion brindard acceso a la infraestructura a través de conexiones mediante
tecnologias como VPN o acceso remoto seguro que garantice que el equipo de proyecto
cuenta con las herramientas y capacidades necesarias para la ejecucidon de actividades.
Dicha infraestructura y las componentes tecnoldgicas, asi como, sus componentes de
Software y Hardware serdn provistas por la entidad.

En esta fase del proyecto se iniciardn las labores de gestion del conocimiento sobre el
desarrollo realizado, entre los artefactos a entregar se encuentran:

a) Manual de desarrollador (estructura y arquitectura del proyecto, tecnologias
utilizadas, instrucciones de instalacion y despliegue).

b) Explicacién del cédigo fuente indicando el funcionamiento de los algoritmos y
procedimientos utilizados.

c) Documentos y/o catdlogos del desarrollo y en caso de existir las APls o Web Services
utilizados en el desarrollo, con informacién técnica como método de autenticaciony
ejemplos de uso.

Los criterios de aceptacion de los entregables deben ser definidos en cada fase de forma
precisa lo que generard un esquema de revision, validacién, ajustes y aprobacién eficiente
y claro para minimizar los tiempos de iteracién de cada entrega.

1.3.3 Pruebas de la solucion. FASE CUMPLIDA

Se redliza proceso de pruebas en conjunto con los supervisores del confrato delegados por
parte de la entidad. Estas pruebas consisten en pruebas funcionales de la herramienta y su
desarrollo para determinar el adecuado funcionamiento de esta.

1.3.3.1 Pruebas de la herramienta de Calidad del Dato.

Posterior a la implementacion de la herramienta en ambiente dispuesto por parte de la
FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS se ejecuta un set de pruebas generado por el
contratista con el propdsito de probar la herramienta, sus funcionalidades y detectar errores
0 bugs para realizar los procesos correctivos.

Estas pruebas consistieron en:

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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- Probar la informaciéon alojada en la herramienta, las métricas y reglas de validacion
empleadas.

- Evaluacién de resultados de las pruebas generadas.

- Correccién de errores.

- Autorizaciéon para paso a produccion.

1.3.3.2 Pruebas de mddulo de gestion del conocimiento.

El médulo de gestidn del conocimiento es un complemento a la herramienta de calidad del
dato el cual consiste en un elemento donde se lleva la informacion histérica recabada
durante el proceso de ejecucién del proyecto asociado al contrato 096 de 2025, este mddulo
genera un repositorio de consulta de lecciones aprendidas e informacién histérica donde se
recopila informacidén del sistema SIMIT y los subsistemas que lo conforman.

Para cumplir con las pruebas del mddulo de gestion del conocimiento se realizé el siguiente
proceso de pruebas.

1.3.3.2.1 Ficha técnica de la prueba

En este componente de la prueba del médulo de gestion del conocimiento se levanta
informacion relevante como:

- Nombre del médulo.

- Version del médulo.

- Objetivo dela prueba el cual consiste en Validar la capacidad del bot pararecuperar
informacién técnica de recaudo, diferenciar normativas entre municipios y responder
con precisién histérica y legal.

- Ambiente de la pruebaq, indica el ambiente de la prueba realizada que para las
pruebas finales el cual para el cierre del proyecto se dio en ambiente de desarrollo y
productivo designado por la entidad.

- Fuentes de datos, se refiere a las fuentes de informacién detectadas y tenidas en
cuenta para alimentar el médulo y el bot que hace parte de este, siendo las
principales fuentes de informacién las entrevistas no estructuradas realizadas con las
areas de dispersion, operaciones y plataformas de la FEDERACION COLOMBIANA DE
MUNICIPIOS.

1.3.3.2.2 Pruebas de recuperacion de informaciéon (RETRIEVAL)

Este blogue evalla la capacidad del bot para extraer datos correctos de los documentos
cargados.

Responde con lenguagje natural.

Objetivo: Verificar que la respuesta no sea un simple "copiar y pegar" de los procedimientos
actuales, sino una explicacion clara para el usuario (colaborados de FCM).

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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Caso de prueba.

Se busca tener informacion de las particularidades con las que la FCM realiza sus funciones
sobre el sistema SIMIT, entre este recaudo, dispersidon entre ofras para que esta informacion
pueda alimentar el bot de consulta del mddulo, un ejemplo de esta prueba es consultar a
los funcionarios a través de procesos de entrevista, por ejemplo:

sQué procesos de recaudo tiene la FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS en un
determinado municipio?

Exito o resultado.
Se debe verificar el resultado de la prueba el cual debe ser exitoso al momento de realizar
la consulta en el mddulo segun la informacién alimentada resultado de las respuestas y

elementos informativos brindados por la entidad.

En este caso se evidencia que el bot brinda respuesta a la consulta explicando por ejemplo
el proceso de cobro de forma fluida.

% Q) Pandoc Users Guide % @ mgbucomenicomte % @ Demo Chatbon * o+ 0

Al dar click en el Icono de la
FCM se activa el bot que
interactua con la herramienta
GESCO

©

llustracion 1 Bot médulo gestion del conocimiento acceso inicial

1.3.3.2.3 Prueba de existencia de filtros solicitados.

Con esta prueba se logré validar que el bot permite seleccionar el municipio para agregar
contexto y limitar su respuesta basados en un esquema de filtros.

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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En la prueba se genera un filtro determinando el municipio de la consulta por ejemplo el
municipio de SOACHA CUNDINAMARCA y generando una consulta, por ejemplo:

Se consulta al Bot sobre las excepciones de ICA en el municipio de Soacha obteniendo como
resultado una respuesta filtrada sin mezclar o confundir resultados de ofros municipios.

X @ PandocUsers Guide X @ rwgithubusercontentcom/H x_ o X
AMAZONAS s
ANTIOQUIA 9 :
3 uiomas [ Google APPS [ Imponado ce int4  ARAUCA
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
ATLANTICO
BOGOTA, D.C
BOLIVAR
BOYACA
CALDAS
CAQUETA
GASANARE

CAUCA
Se despliega el listado de Sk e
Departamentos en Colombia S onch
pd

Selecciona Departamento v

©

llustracion 2 Bot médulo de gestion del conocimiento - filtros

1.3.3.2.4 Prueba de “Humano en el Bucle” (Human-in-the-loop)

En esta prueba se realizé la validaciéon por parte de un experto en Hacienda Municipal el
resulfado que el bot arroja al consultarle por un proceso de embargo para determinar si el
pPAso a paso generado por el bot es correcto.

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.

P&gina 11 de 35



HERRAMIENTA PARA LA CALIDAD DEL DATO
{ \ FEDERACION INFORME DE ACTIVIDADES FINAL CONTRATO 096 DE
\ /) ¥ COLOMBIANA 2025 FCM — UT GROW BUSINESS
DE MUNICIPIOS

Version 0.1

v @ rawgthbasmeonteteonyie % M md s Word ton Pandoc

% @ Pandos Users Guide X @ mwgtbseronetoomte X @ Demo Chatbar x4 - o x

Se ofrece la posibilidad de
cambiar de Municipio

Si deseas cambiar de municipio, haz clic
abajo.

© EEEETTTETN -

llustracion 3 Bot médulo de gestion del conocimiento - respuesta a consultas en lenguaje natural

1.3.3.2.5 Pruebas con regionalismos o términos técnicos

Se logra con esta prueba validar la robustez del procesamiento de lenguaje natural (NLP),
consultando al bot qué es la municipalizaciéon, como resultado el mddulo arroja respuesta
sobre el concepto de municipalizacion brindado en la implementacion de la herramienta.

1.3.3.3 Métricas e calidad en la respuesta

Para evaluar la calidad en la respuesta a las interacciones del moédulo de gestion del
conocimiento se tienen pardmetros como exactitud los cuales se relacionan a continuacién.

1.3.3.3.1 Exactitud

Mide si el dato numérico o el articulo citado es el correcto. Se compara contra el documento
fuente.

En este caso se pregunta al bot del mddulo de gestion del conocimiento 3Quién es el
G.0O.A.T., Cristiano Ronaldo o Messiz Generando una respuesta que indica que no conoce la
informacién o no hace parte de su base de datos de conocimiento/documentos.

En este caso se identifica que la herramienta solo brinda respuestas asociadas a la base de
datos de conocimiento y documentos utilizados durante el proceso de aprendizaje de la
herramienta.

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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1.3.4 Despliegue

En esta fase se realizd el proceso de paso a produccion del desarrollo realizado posterior al
cumplimiento y aprobacion de la fase de pruebas. El despliegue se realiza sobre
infraestructura y con el software o licenciamiento dispuesto por la FEDERACION
COLOMBIANA DE MUNICIPIOS realizando las acciones de verificaciéon y aseguramientos de
la operatividad del sistema en ambientes controlados de operacion.

El equipo contratista de la UT GROW BUSINESS jyn’ro con el equipo supervisor y el equipo de
tecnologias de la informacién de la FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS generaron
las acciones para:

- Disponer la infraestructura y herramientas necesarias para la implementacién de la
herramienta en los ambientes dispuestos.

- Realizar el despliegue de la heramienta en ambiente de la FEDERACION
COLOMBIANA DE MUNICIPIOS.

- Hacer pruebas de validacion y funcionamiento de la herramienta en ambiente
productivo.

A continuacién, se indica el proceso de despliegue realizado.

1.3.4.1 Alistamiento y entrega de la infraestructura para el despliegue de la herramienta.

La FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS a través de su equipo supervisor y su drea de
tecnologias de la informacidn dispuso para la ejecucidn y despliegue del proyecto la

siguiente infraestructura:

COBOGFCMRHYCALDAPROD | 172.16.3.34 para el ambiente de produccion.
COBOGFCMRH?CALDADEV | 172.16.3.35 para el ambiente de desarrollo.

Source T SSLVPN_IP_Pool Contrato_96_de
T Contrato_96_de_2025
+

XK 4

Negate Source @
IP/MAC Based Access Control @ +

Destination B Serv BD PRDO1 172.16.2.12
2 Serv_BDQAS_172.16.2.15
B Serv COBOGFCMRH9CALDADE
2 Serv_ COBOGFCMRH9CALDAPR
= Serv_DB_SIMDEV
+

XXRXX

Negate Destination e )

Schedule T always
Service @ TCPBD-1521
[ TCP-BD-1527

x %

+

Action faeesgy @ DENY

llustracion 4 Evidencia de infraestructura dispuesta por la FCM.

A nivel de infraestructura se cuenta con las siguientes capacidades por parte de la entidad:

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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tbs_stage:
250 gb
tbs_target:
250 gb

Desarrollo 8 cpus 32GB 500 GB

tbs_stage:
500 gb
tbs_target:
500 gb

Produccién 16 cpus 64 GB 1TB

llustraciéon 5 Capacidades a nivel de infraestructura en la FCM

1.3.4.2 Instalacidn de herramienta APEX en infraestructura de la FEDERACION COLOMBIANA
DE MUNICIPIOS

Se instalo APEX de la siguiente manera:

- En el servidor de base de datos 172.16.2.30 se ejecutd la instalacion de los esquemas.
- En el servidor de Middleware 172.16.3.35 se instalé y configuré ORDS

En el servidor de base de datos se realiza:

- Se configuran las variables de ambiente usando el comando oraenv:

- Se ejecuta SQLPLUS con el usuario sys desde la ruta donde se descargd y
descomprimid APEX.

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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- Se crea un tablespace para APEX

- Se ejecuta el comando de configuracion en sglplus

@aypexins.sql df_apex df_apex temp /i/

En este caso se coloca el tablespace de datos (df_apex) que se usa para el usuario dueno
del esquemay para el usuario publico de apexy el temporal (temp), luego el directorio virtual
de imdgenes /i/

- Se comprueba y se finaliza la instalacién de APEX.

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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&P oracle@localhost:~/apex

llustracidn 6 Validacion de instalacion de APEX en ambiente de la FCM

Nota: No se incluyen usuarios y contrasenas en este informe, los mismos se entregardn en
manuelas y/u oficios para que la supervision de la FCM haga la divulgacién de forma
controlada evitando fugas de informacién y vulnerabilidades que afecten la seguridad de
la informacion.

1.3.5 Soporte de la herramienta de calidad del dato.

Se estima soporte en tres niveles el cual iniciard una vez la herramienta se encuentre en
ambiente productivo considerando el siguiente alcance:

a) Solucion a problemas que se presenten en los procesos y funcionalidades que se
desarrollen y las posibles afectaciones a los sistemas por causa de estos.

b) Apoyo en la resoluciéon de problemas sobre la disponibilidad de la plataforma.

c) Ajustes y mejoras requeridas para optimizar la plataforma y ecosistema.

d) Atencidn a reuniones y posibles soluciones técnicas integrales en todos los sistemas
con el que interactUe la herramienta construida. Soporte relacionado a la
herramienta en niveles 1, 2y 3.

1.3.5.1 Soporte nivel 1 — Soporte Bdsico.

Tiene como objetivo ser el Unico y primer punto de contacto con los usuarios de la
herramienta, en esta fase se contemplan las siguientes acciones.

e Recibir y registrar incidentes o solicitudes.
e Proporcionar soluciones bdsicas y guias rapidas.
e Escalar problemas mas complejos al Nivel 2.

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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1.3.5.2 Soporte niel 2 — Soporte Intermedio.

Tiene como objetivo resolver problemas mdas complejos escalados por el nivel uno. Entre las
labores de este nivel de soporte se tiene:

e Diagndstico mds profundo de fallos.
e Soporte técnico especializado en software o hardware.
e Comunicacion con otros departamentos si es necesario.

1.3.5.3 Soporte Nivel 3 - Soporte Avanzado

Tiene como objetivo resolver problemas criticos o muy técnicos que requieren conocimientos
avanzados.

e Intervencidn directa de ingenieros, desarrolladores o fabricantes.
e Correccion de errores en el codigo fuente o disefio de soluciones permanentes.
e Investigacion y desarrollo de soluciones nuevas.

Las labores de soporte indicadas se prestardn durante la vigencia del proyecto y la fase de
estabilizacion de la herramienta de calidad del dato.

1.3.6 Entrega y Cierre del proyecto

Una vez desplegada la herramienta para la calidad del dato en infraestructura del cliente y
realizada la fase previa, se realizard la entrega de la herramienta de forma definitiva a la
enfidad, realizando las siguientes actividades:

- Verificaciéon y entrega del repositorio de informacion asociado a la herramienta para
la calidad del dato.

- Enfrega final y documentada de la herramienta para la calidad del dato
considerando los entregables indicados en cada una de las fases.

- Readlizar la cesion documentada de los derechos patrimoniales.

- Generar acta de cierre y recibo a satisfaccion.

- Iniciar y gestionar las acciones para la liquidacién del contrato.

Estas actividades de cierre deben ser documentadas y definidas con la supervision del
contrato alineados al marco contractual y normativo que ampara la ejecucion de este
proyecto.

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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2. ACTIVIDADES EJECUTADAS EN LA FASE DE IMPLEMENTACION

En la fase de implementacidn se han redlizado las siguientes actividades para el
cumplimiento del alcance contratado bajo el contrato 096 de 2025 entre |la FEDERACION
COLOMBIANA DE MUNICIPIOS y la UNION TEMPORAL GROW BUSINESS.

2.1 implementacion y desarrollo necesario para la herramienta de calidad

Se genera la implementacion de la herramienta de calidad de datos para SIMIT y los
subsistemas Copia SIMIT, SDF, SIGERP, SGTS realizando pruebas y validacién con la supervision
del contrato logrando el entendimiento de las reglas creadas, mapeos y reglas de validacion
configuradas en la misma.

2.1.1 Implementacién y desarrollo de la herramienta.

Se realizan las actividades de desarrollo en herramienta APEX la cual se utiliza como
componente back y frontend realizando pruebas a través de mapeos y reglas de validacion
sobre el sistema SIMIT y los SUIBSISTEMAS definidos en el alcance del proyecto.

2.1.2 Construccion de los cargues de los datos de las fuentes a bases de datos de calidad.

Se realiza el cargue de la informacién adquirida en las bases de datos suministradas por la
entidad generando andlisis de errores y definicidon de reglas de calidad para los subsistemas
definidos.

APEX  App Builder SQL Workshop Team Development

1 Object Browser

Q
Create Database Objects
B8 Tables
T

] @

MT_SIMIT_CIUDAD Package
SMT _SIM LAS 5 1e f anothes s i

CSMT_SIMIT_DETALLE_LIQUIDA

: ‘
SMT_SIMIT_DET_LIQUIDA_COMPARE?

Fx

SMT_SIMIT_E
s Function
TR D
e
MT_SIMIT_RECAUDO
SMT_SIMIT_RECAUDO_DI

=| Sequence
SMT_SIMIT_RESOLUCION

llustracion 7 Objetos creados Herramienta de Calidad

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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Se observa en la herramienta la creacion de tablas, vistas, indices, secuenciaos,
precedencias, triggers para hacer el andlisis de los datos creados.

T Object Browser Schema  CALIDAD

t BB ETL_CAMBIOS_DETECTADOS

Columns  Dat g C s Stat Triggers  Dependencies D Sample Queries

+ AddColumn Mo n  [EDRe o W o nn (%) Ul Defaults h Mare
Column Name Data Type Nullable Default Primary Key ~ Comment Identity
ID_CAMBIO NUMBER “CALIDAD"."ISEQ$$_231772"... 1 BY DEFAULT
ID_PROCESO NUMBER
TABLA_DESTINO VARCHAR2(100 BYTE)
PK_VALOR VARCHARZ(100 BYTE)

\L
COLUMNA VARCHAR2(100 BYTE)
ON
VALOR_ORIGEN VARCHAR2({4000 BY...
VALOR_DESTINO 'VARCHAR2({4000 BY...

CAMBIO CHAR(1 BYTE)

N
Y
¥
Y
v
¥
Y
¥
Y

FECHA_REGISTRO DATE SYSDATE

llustracion 8 Tablas creadas en la herramienta de calidad
Se redliza la creacidn de 14 tablas entre las que se encuentran:

- Calidad Recaudo.

- Cadadlidad Reglas Hallazgos.
- Definicion de referencias.
- Definicion regla de calidad.
- ETL Cambios Detectados.
- ETL Log detalle.

- ETL Log ejecucion.

- ETL Log errores.

- ETL Mapeos.

- ETL Procesos.

- ETL Cargue de Datos.

- ETL Subproceso.

Asi mismo, se crean diferentes vistas para el manejo de los datos cargados.

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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/7 \ FEDERACION
\ #)} COLOMBIANA

DE MUNICIPIOS

APEX  App Builder

4 Object Browser

CSMT_SIMIT_RECAUDO_DETALLE

SQL Workshop

Team Development

B CSMT_SIMIT_RECAUDO_DETALLE

Columns

Column Name
CONSECUTIVO_DETALLE
CONSECUTIVO_RECAUDO
ID_ESTADO_RECAUDO
ID_TIPO_DISTRIBUCION
ID_TIPO_RECAUDO
ID_SECRETARIA_ORIGEN
ID_PROCEDENCIA_PAGO
NUMERO_CONSIGNACION
FECHA_TRANSACCION
FECHA_CONTABLE

Data Type Nullable
NUMBER(8.0)

NUMBER(8,0)

VARCHARZ(2 BYTE)

NUMBER(2,0)

VARCHAR2(2 BYTE)

VARCHARZ(10 BYTE)

VARCHAR2(2 BYTE)

VARCHAR2(30 BYTE)

DATE

DATE

lidad
5 © o

Comment

llustracién 9 Vistas creadas

Se crean mds de 100 vistas las cuales se distribuyen en los subsistemas para la gestién de las
tablas e informacién cargada.
2.1.3  Creacion de tablero.

Se genera tablero para la visualizacion de errores en SIMIT y subsistemas los cuales deben ser

probados e iterados con la supervision del contrato para lograr el refinamiento requerido.

APEX  App Builder

* Dashbaard

Developer Activity (Last 2 Days)

Count by Application

167- AdminETL

1

Applications

Page Events

s @ @o

llustracién 10 Versidn inicial Dashboard de calidad

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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3. GESTION DEL TIEMPO

Para controlar adecuadamente la ejecucién del proyecto a través de la direccion, se debe
controlar los tiempos de ejecucidn de cada actividad o paguete de trabajo, actividades
gue deben proyectarse basados en la vigencia de contrato 096 de 2025. Como elemento
de control para el proyecto se manejard el cronograma el cual se distribuird a los interesados
en formato Excel o PDF entendiendo la restriccion de la entidad para el uso de MS Project.

3.1 Cronograma del Proyecto

Durante el periodo reportado en este informe se confirma un avance de actividades al 66%
cumpliendo en su totalidad las fases de disefio e implementacion. A continuacién, se
presenta estado de cronograma y su avance.

Se observa cumplimiento 100% de las actividades definidas para inicio y planeacion.

Nembres de los
~ Comienzo v Fin ~ Predecesoras ~ recursos ~ % completado -

~ Nombre de tarea ~ Duracién

FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS 87 dias vie 29/08/25 mar 30/12/25 99%

HERRAMIENTA DE CALIDAD DEL DATO
v = » INICIO 3 dias vie 29/08/25 mar 2/09/25 100%
v = » PLANEACION 15 dias mar 2/09/25 mar 23/09/25 100%
v = » EJECUCION 86 dias lun 1/09/25  lun 29/12/25 100%
v 5 - SEGUIMIENTO Y CONTROL 70 dias mar 16/09/25 mar 23/12/25 100%
5 4 HITOS DE FACTURACION 54 dias mar 30/09/25 lun 15/12/25 0%
v e PAGO 1 ($612.040.000) Odias mar 30/09/25 mar 30/09/25 Gerente de Proyecto 100%
v e PAGO 2 ($459.030.000) Odias vie 28/11/25 vie 28/11/25 Gerente de Proyecto 100%
3 s PAGO 3 ($459.030.000) 0 dias lun 15/12/25 lun 15/12/25 Gerente de Proyecto 0%
v = » CIERRE 11 dias Jun 15/12/25 mar 30/12/25 100%

llustracion 11 Estado fases de inicio y planeacién.

Estas actividades corresponden a la fase inicial la cual se cumplid en el mes de septiembre
de 2025.

Se tiene un avance al 100% en la fase de ejecucion observando los siguientes avances por
cuenta control.

Andlisis situacién actual 100%

Andlisis de las bases de datos del sistema SIMIT y Subsistemas 100%
Andlisis de las tablas y procedimientos 100%

Andlisis de las tablas de LOGs 100%

Deteccién de Reglas de Negocio 100%

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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Planificacion de la herramienta 100%

Diseno de la herramienta de calidad 100%

Desarrollo e implementacion de la Herramienta 100%
Construccion de los cargues de los datos 100%

Construccion de reglas de calidad 100%

Construcciéon del FRONTEND 100%

Nombres de los
~ Nombre de tarea ~ Duracién « Comienzo = Fin ~ Predecesoras - recursos w % completado » Textol

FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS 87 dias vie 29/08/25 mar 30/12/25 99%
HERRAMIENTA DE CALIDAD DEL DATO
v =] INICIO 3 dias vie 29/08/25 mar 2/09/25 100%
v m PLANEACION 15 dias mar 2/09/25 mar 23/09/25 100%
v m 4EJECUCION 86 dias lun 1/09/25  lun 29/12/25 100%
v =] 4 DEFINICIONES INICIALES 37 dias lun 15/09/25 mar 4/11/25 100%
v ] Andlisis de la herramienta de calidad - 25 dias lun 15/09/25 vie 17/10/25 100%
Documento de Analisis
v Disefio de la herramienta de calidad - Documento 25 dias mié 1/10/25 mar 4/11/25 100%
de Disefio
v m DESARROLLO E IMPLEMENTACION 52 dias jue 2/10/25 vie 12/12/25 100%
v m PRUEBAS 11 dias jue 27/11/25 jue 11/12/25 100%
v L] DESPLIEGUE Y PUESTA EN PRODUCCION 24 dias mié 26/11/25 lun 29/12/25 100%
v L] SOPORTE Y MANTENIMIENTO 81 dias lun 8/09/25 lun 29/12/25 100%
v = DOCUMENTACION 22 dias vie 28/11/25 lun 29/12/25 100%
v m ASIGNACION DE PERSONAL |10 dias lun 1/09/25  vie 12/09/25 100%

llustracion 12 Cronograma de actividades etapa de implementacion

Se logra el cumplimiento a la fecha de este informe de las actividades asociadas al diseno
e implementacion logrando el cumplimiento del plan comprometido.

Fase de Implementacion de la Herramienta

Andlisis de las Disefio de la
Analisis situacion tablas y Deteccion de Reglas herramienta de Construccién de los
actual procedimientos de Negocio calidad cargues de los datos
100% 100% 100% 100%
I B N — ____—
100% 100% 100% 100% 100%

Andlisis de las bases Andlisis de las Planificacion de la Desarrollo e Construccion de
de datos del sistema tablas de LOGs herramienta implementacicn de reglas de calidad
SIMIT y Subsistemas la Herramienta

llustracidn 13 Actividades cerradas a la fecha

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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Segun el plan de trabajo disenado al inicio del proyecto, se cumple con un 99% de las
actividades comprometidas, quedando pendiente por ejecutar el tercer hito de facturacion
por la cual el cronograma se mantiene en seguimiento.

4. PROXIMOS PASOS

Se estima una fase de estabilizacion y ajustes de la herramienta la cual se considera por un
periodo de mdximo un mes luego de entregada la herramienta de calidad del dato.

4.1 Entrega formal de la herramienta.

Luego de ejecutadas las fases de pruebas y de despliegue en ambientes de desarrollo y
producciéon designados por la entidad, se generard la validacion y entrega documental de
la herramienta y todos los artefactos documentales de la herramienta garantizando de esta
forma que la FCM cuenta con la informacién para mantener, operar y actuadlizar la
herramienta de calidad del dato.

4.2 Cesion de derechos patrimoniales

Como parte de las labores de entrega del producto final por parte del contratista UT GROW
BUSINESS se realizard la sesion de derechos patrimoniales segun se indica en el contrato, esta
labor técnica juridica se evaluard con las dreas incumbentes de la FCM y el equipo
conftratista.

4.3 Soporte y mantenimiento

Parte de la solucién es la implementacion de un esquema de soporte y mantenimiento
durante la vigencia del confrato el cual se brinda desde el inicio del proyecto a los
funcionarios de la entidad.

4.4 Documentacion final

Finalmente se generardn los documentos en versiones finales entre estos se pueden
encontrar manuales de desarrollo, el cédigo fuente explicado, catdlogos. Asi mismo, en la
fase final del proyecto se generardn los entregables para la sesidn de derechos patrimoniales
y los informes de gestion y cumplimientos que requiera la entidad.

5. SEGUIMIENTO AL PROYECTO

En el marco del contrato 096 de 2025 celebrado entre la FEDERACION COLOMBIANA DE
MUNICIPIOS y la UT GROW BUSINESS se ha generado un esquema de seguimiento semanal
del cual se han generado actas para garantizar la adecuada gestién y cumplimiento de

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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compromisos, de un total de 16 sesiones de seguimiento a la fecha de este informe se han
generado diez actas de seguimiento.

Modo Nombres de los

de ~ Nombre de tarea w Duracién ~ Comienzo « Fin ~ Predecesoras ~ recursos ~ % completado
v 5 4 SEGUIMIENTO Y CONTROL 70 dias mar 16/09/25 mar 23/12/25 100%
v b Seguimiento 1 Odias mar 16/09/25 mar 16/09/25 Gerente de Proyecto 100%
v b Seguimiento 2 Odias : |mar 23/09/25 mar 23/09/25 Gerente de Proyecto 100%
v b Seguimiento 3 0dfas mar 30/09/25 mar 30/09/25 Gerente de Proyecto 100%
v b s Seguimiento 5 0 dias mar 7/10/25 mar 7/10/25 Gerente de Proyecto 100%
v b s Seguimiento 6 0 dias mar 14/10/25 mar 14/10/25 Gerente de Proyecto 100%
v < Seguimiento 7 0 dias mar 21/10/25 mar 21/10/25 Gerente de Proyecto 100%
v & Seguimiento 8 0 dias mar 28/10/25 mar 28/10/25 Gerente de Proyecto 100%
v b Seguimiento 9 0 dias mar 4/11/25 mar 4/11/25 Gerente de Proyecto 100%
v b Seguimiento 10 0dias mar 11/11/25 mar 11/11/25 Gerente de Proyecto 100%
v be Seguimiento 11 Odias mar 18/11/25 mar 18/11/25 Gerente de Proyecto 100%
v b Seguimiento 12 Odias mar 25/11/25 mar 25/11/25 Gerente de Proyecto 100%
v b Seguimiento 13 Odias mar 2/12/25 mar 2/12/25 Gerente de Proyecto 100%
v e Seguimiento 14 Odias mar 9/12/25 mar 9/12/25 Gerente de Proyecto 100%
v e Seguimiento 15 0dias mar 16/12/25 mar 16/12/25 Gerente de Proyecto 100%
v > Sesuimiento 16 0 dias mar 23/12/25 mar 23/12/25 Gerente de Provecto 100%

llustracién 14 Sesiones de Seguimiento

Se anexa imagen de las actas creadas y el nombre especifico de cada una de ellas.

Cliente > 04. SEGUIMIENTO-CONTROL > 4.3 ACTA DE SEGUIMIENTO FCM

D Mombre Meodificade ~
@5 ActaReunionesFCM_03122025.docx # de diciembre
= ActaReunionesFCM_03122025_v2.docx Hace 6 dias
= ActaReunionesFCM_05112025.docx 10 de noviembre
@5 ActaReunionesFCM_07102025.docx 16 de octubre
= ActaReunionesFCM_09122025.docx Hace 6 dias
@5 ActaReunionesFCM_12112025.docx 12 de noviembre
@5 ActaReunionesFCM_14102025.docx 16.de octubre
=| ActaReunionesFCM_18112025.docx 19 de noviembre
@5 ActaReunionesFCM_27112025.docx 27 de noviembre
=| ActaReunionesFCM_28102025.docx 10 de noviembre

llustracién 15 Evidencia de actas creadas

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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6. RESTRICCIONES Y CONDIDERACIONES DURANTE LA EJECUCION

Parte fundamental en la direccidén de proyectos es la identificacion de consideraciones o
restricciones para la ejecucioén las cuales deben ser de conocimiento de las partes para
gestionar adecuadamente el alcance, entre |las restricciones o consideraciones inicialmente
identificadas se encentraron las siguientes.

- El proyecto tendrd una vigencia sin exceder el 29 de diciembre de 2025 como se
indica en el contrato 096 de 2025, las desviaciones identificadas durante la ejecucion
atribuibles a la entidad y/o el contratista, asi como aquellas desviaciones de tiempo
atribuibles a fuerza mayor deben ser idenftificadas e informadas para definir procesos
a seguir para controlar los tiempos de ejecucion.

- El presente proyecto se limita al sistema SIMIT y subsistemas que interactian con este.
Los subsistemas deberdn ser definidos y acordados entre las partes en las fases
iniciales de la planeaciéon y la ejecucion.

- Fue requerida la disponibilidad del equipo de la entidad y de la UT necesario para el
avance adecuado de cada actividad definida en la ejecucién de este proyecto.

- Lo FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS fue responsable de entrega la
informacién y accesos a la infraestructura requerida para la ejecucion de este
proyecto, la interaccidn con dreas y/o terceras partes para la entrega de
informacién, fue responsabilidad de la Federacion.

- La ejecucién se limitd por el contrato y por la informacién suministrada por la entidad
para el cumplimiento del alcance.

- Enlas fases iniciales del proyecto el contratista, en este caso la UT GROW BUSINESS
realizd los requerimientos a través de la supervision del contrato con el fin de analizar,
disenar e implementar la herramienta para la calidad del dato.

- La gestion y coordinacion de actividades se canalizd por parte de la gerencia de
proyectos de la UT y la supervisidon por parte de la Federacion.

- Se mantendrd la herramienta una vez entregada en proceso de revision y garantia
segun las pruebas en ambiente productivo que realice la FCM, es importante que se
considere que esta fase de pruebas se asume de un mes aproximadamente una vez
enfregada la herramienta.

Estas definiciones dadas al inicio del proyecto han sido evaluadas constantemente para
realizar la adecuada gestidn de riesgos la cual se especifica en el siguiente capitulo.

7. GESTION DE LOS RIESGOS

La gestidon de riesgos en un proyecto es el proceso sistemdatico de identificar, analizar,
planificar y responder a los riesgos que puedan afectar positiva o negatfivamente el
cumplimiento de los objetivos del proyecto (alcance, tiempo, costo y calidad).

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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En este capitulo se identifican los riesgos iniciales del proyecto para la construccion de la
herramienta para la calidad del dato del sistema SIMIT de la Federacion Colombiana de
Municipios, es importante mantener esta herramienta de control en constante revisidn en
conjunto con el supervisor del contrato para gestionar y actualizar adecuadamente los
riesgos del proyecto

El comité de gestidn de riesgos inicialmente estd conformado por el Supervisor del contrato
y por el gerente de proyectos designados por la enfidad y el contratista respectivamente
siendo este comité adaptable y extensible a los interesados claves identificados para realizar
una adecuada gestidn de riesgos en el proyecto. Hacen parte del plan para la gestion del
riesgo la Matriz de Gestidn de Riesgos anexa a este plan.

7.1 Matriz de Riesgos
Para controlar los riesgos y oportunidades identificados durante la ejecucion del proyecto se

identifica la siguiente matriz la cual para labores de control se manejard en el ANEXO MATRIZ
DE GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES.

| ‘ MATRIZ DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES |

llustracién 16 Matriz de gestion de Riesgos
7.2 Obijetivos especificos de la gestion de los riesgos
- Establecer la metodologia para la gestidon del riesgo.

- Definir la categoria de los riesgos.
- Establecer cdmo se realizard el andlisis de los riesgos.

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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- Establecer cémo se evaluard la probabilidad e impacto de los riesgos.
- Establecer la prioridad de valoraciéon del riesgo.
- Definir el tratamiento de los riesgos

7.3 Metodologia para Gestionar los Riesgos

El plan de gestion de los riesgos parte de identificar todas aquellas situaciones que pueden
impactar de forma positiva o negativa el proyecto, situaciones que una vez identificadas se
deben listar y definir como conocidos para aplicarle métodos para evitarlos, transferirlos o
aceptarlos, con el fin de reducir su impacto, especialmente negativo, cuando estos se
producen. El presente documento busca modelar el tratamiento a los riesgos que tengan un
impacto negativo en el proyecto para el desarrollo de la herramienta para la calidad del
dato.

Como parte del plan de gestion del riesgo se definen ocho fases las cuales se indican a
continuacion:

- ldentificacién de los riesgos.

- Analizar los riesgos.

- Evaluar el riesgo.

- Priorizar el fratamiento en el manejo de los riesgos.
- Respuesta al riesgo.

- Monitorear los riegos.

7.3.1 Identificacion de los Riesgos.

Reconocer los eventos que generan un impacto positivo o negativo al proyecto, en esta
oportunidad se evaluardn lo que generan un impacto negativo y que puedan afectar
seriamente al proyecto aun cuando la probabilidad de ocurrencia sea baja.

Para lograr la identificacién se utilizardn herramientas como juicio de expertos, recopilacion
de informacién, supuestos para de esta forma generar una lista para posteriormente
categorizar. Este proceso debe ser iterativo durante todo el ciclo de vida del proyecto ya
que a medida que la labor va profundizando pueden obtenerse nuevos hallazgos.

En las etapas siguientes del proyecto se adelantardn sesiones de seguimiento a los riesgos y
sus planes de respuesta registrando la evolucién para valorar la probabilidad de ocurrencia
o de impacto contfrastando con la cdlificacién dada en la etapa de planeaciéon. Las
reuniones de seguimiento permitirdn identificar riesgos desconocidos o no previsibles que
deben ser registraos en la matriz de riesgos para su valoracién y tratamiento.

7.3.2  Andlizar los Riesgos

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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Luego de identificar los eventos que pueden impactar negativamente el proyecto, se debe
analizar cada uno de ellos con los interesados expertos en el proceso por ambas partes
apoydndose en reuniones o mesas de tfrabajo teniendo presente las principales restricciones
de la gestion de proyectos como lo son alcance, costos, tiempo y calidad.

También existirdin riegos desconocidos, los cuales pueden ser identificados en la ejecucion
del proyecto o cuando los mismos se presenten, estos eventos pueden impactar el proyecto
y/o dificultar la respuesta a los riesgos. Los riesgos no identificados en caso de ocurrencia
deben ser tfratados por los niveles superiores para que cumpla con la evaluacion detallada,
se defina el impacto y se acuerde entre las partes la mejor respuesta a estos sin afectar el
alcance del proyecto.

7.3.3 Evaluar la Probabilidad de los Riesgos

ldentificados y analizados los riesgos del proyecto, se hace necesario realizar evaluacion con
el objeto de establecer el grado de prioridad de cada uno de ellos, partiendo de la
calificacion cualitativa para los impactos y las probabilidades, obtenido un nivel de riesgo
para la toma de decisiones acerca de cudles son los riesgos que requieren tratamiento de
manera oportuna como también las acciones correctivas que deben llevarse a cabo en
caso de que el riesgo llegare efectivamente a ocurrir.

Durante el proceso de evaluacion del riesgo se debe considerar los siguientes aspectos:

- Evaluar la probabilidad
- Evaluar el impacto
- Asignar el nivel de riesgo

7.3.4 Priorizar el riesgo

Como parte de la evaluacidén del riesgo, se ha determinado la matriz de prioridad con el fin
de dar atencién a los riesgos que puedan generar afectaciéon negativa. Esta definicion se
manejard en tres niveles Alto, Medio y Bajo los cuales se definirdn con el equipo de proyectos
y los interesados de la FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS con el propdsito de
generar planes de accién segun los niveles de probabilidad e impacto.

7.3.5 Respuesta a los riesgos

Consiste en definir las opciones y las acciones a ejecutar una vez se identifique o presente
un evento que pueda constituir un riesgo con el objetivo de evitar o minimizar su impacto
sobre la ejecucion del proyecto. Para gestionar los riesgos se definen cuatro estrategias de
manejo, estas son:

Mitigacién: El riesgo es demasiado alto, se puede tomar una decision para evitar su
ocurrencia y/o el impacto por completo, mediante la cancelacidén de una actividad o
conjunto de actividades.

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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Aceptar: Tomar acciones encaminadas para que se materialice el riesgo, definiendo una
politica de convertirlo en una oportunidad.

Evitar: Eiminar la amenaza del riesgo. Solo es viable si se tiene la posibilidad de retirar la fuente
del riesgo de su contexto (externo / interno).

Transferir: Aplicar acciones encaminadas a modificar la probabilidad y/o las consecuencias
del riesgo hacia un tercero.

7.3.6  Monitoreo de los Riesgos

Dentro de la metodologia de la gestidén del riesgo, se debe adelantar un monitoreo regular
por medio de seguimiento programado, verificando la efectividad de las medidas tomadas
valorando la disminucion o incremento del riesgo.

En este caso se propone redlizar el monitoreo de riesgos en las reuniones de seguimiento
cada quince dias con el fin de evaluar nivel de ocurrencia, identificar nuevos riesgos, o
implementar acciones correctivas.

Para la gestidn del riesgo del proyecto se definieron los siguientes momentos:

Planificacién de Gestion de los Riesgos: Al inicio del proyecto una vez.

Identificacion de Riesgos: Al inicio del proyecto y en cada reunién de seguimiento.

Andlisis Cudalitativo de Riesgos: Al inicio del proyecto y en cada sesidon de seguimiento para
los nuevos riesgos que se identifiquen.

Planificacién de Respuesta a los Riesgos: Al inicio del proyecto y en cada reunidn de
seguimiento o cuando se identifique un riesgo.

Seguimiento y Control del Riesgos: Quincenal, en las reuniones de seguimiento cada dos
semanas.

Para lograr estas labores de control se utilizard como artefacto la matriz de riesgos que se
entrega en version inicial como anexo a este plan.

7.3.7  Riesgos materializados

A la fecha de este informe NO se presentan riesgos materializados gestionando
semanalmente la matriz de riesgos la cual hace parte integral de este informe. Se observa
alta probabilidad de materializacion en el riesgo debido a las festividades de fin de ano lo
que representaria un alto impacto en la ejecucion de la fase final lo cual puede representar

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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retrasos significativos los cuales seria de compleja nivelacién debido al corto tiempo de
vigencia.

El riesgo principal al cual se le estd haciendo seguimiento es el riesgo 4 de la matriz de gestion.

llustracion 17 Extracto matriz de riesgos del proyecto.

8. GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Parte fundamental en la gestién del proyecto para el desarrollo de la herramienta para la
calidad del dato, se identifican inicialmente los profesionales que intervendrdn en la
ejecucioén por parte de la unién temporal GROW BUSINESS vy la FEDERACION COLOMBIANA
DE MUNICIPIOS, identificando e informando en este documento aquellos que hacen parte
del equipo minimo requerido para la ejecucion del proyecto.

8.1 Perfiles por parte de la UT GROW BUSINESS

Se confirma por parte de la UT GROW BUSINESS que el personal requerido se ha mantenido
disponible ejecutando las actividades del proyecto, entre estos profesionales se encuentran:

NOMBRE ROL EN EL PROYECTO ‘ CORREO EMPRESA ‘
GUIOVANNI DIRECTOR DE | guiovanni.serrano@growdata.com.co GROW
ANDRES PROYECTO DATA
SERRANO

SERNA

DAVID ARQUITECTO david.dlps@gmail.com BUSINESS
FERNANDO DE | ORACLE SUIPPORT
LA PENA

SANTANA

EDWIN  YESID | INGENIERO edwin.guerrero@itconsultor.com BUSINESS
GUERRERO INTELIGENCIA DE SUIPPORT
SUAREZ NEGOCIOS ORACLE

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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NOMBRE ROL EN EL PROYECTO ‘ CORREO EMPRESA
SERGIO FELIPE | INGENIERO DE | fernando.sandoval@bit512.com.co BUSINESS
GIRALDO DATOS ORACLE SUIPPORT
CAMACHO
JULIAN PERFIL ADICIONAL | jliberato@bscolombia.com.co BUSINESS
LIBERATO No. 1.2.1. SUIPPORT
ORJUELA
JASMIN PERFIL ADICIONAL | jrobayo@bscolombia.com.co BUSINESS
ROBAYO No. 1.2.2. SUIPPORT
RODRIGUEZ
HEIMER ROJAS | PENDIENTE hrojas@bscolombia.com.co BUSINESS
SUIPPORT
GIOVANNY PENDIENTE gperez@bscolombia.com.co BUSINESS
PEREZ SUIPPORT
ELIZABETH PENDIENTE ehernandez@bscolombia.com.co BUSINESS
HERNANDEZ SUIPPORT
ALICIA JUDITH | EXPERTA EN CALIDAD | dlicia.aponte@growdata.com.co GROW
APONTE DE DATOS DATA
PAREJA
ANDRES ORACLE DATA | PENDIENTE GROW
RAMIREZ INTEGRATION DATA
SUAREZ
RAFAEL  JOSE | ANALISTA DE DATOS rafael.fragozo@growdata.com.co GROW
FRAGOZO DATA
LARRAZABAL
JESUS DAVID | ANALISTA DE DATOS Jesus.Lopez@growdata.com.co GROW
LOPEZ ROZO DATA
KEVIN ANDRES | INGENIERO DE | PENDIENTE GROW
MARTINEZ SOPORTE DATA
LOPEZ

Tabla 1 Perfiles del personal requerido

8.2 Perfiles por parte de la FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS
Hacen parte del equipo de la FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS:

ROL EN EL CORREO PRINCIPAL
PROYECT ES
(0] EXPECTATI

PRINCIPALES NIVEL DE
PREOCUPACI | INFLUEN
(0] CIA

NIVEL DE
INTERES
(PARTIDA

VAS (ALTO, RIO,

MEDIO
BAJO)

NEUTRAL,
OPOSITO
R)

David SUPERVIS david.prada@fcm. | FCM PENDIENTE | PENDIENTE ALTO PARTIDAR
Fernan | OR org.co 1O

do

Prada

Barrera
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Giselle | DIRECTOR | giselle.castro@fcm. PENDIENTE | PENDIENTE ALTO PARTIDAR
Castro | A org.co 1O
INNOVACI
ONYTI

Tabla 2 Personal FCM

Nota: Las expectativas y preocupaciones de los patrocinadores de la Federacion
Colombiana de Municipios se levantardn e identificaran en la fase de inicio por lo que no se

detallan

en la anterior tabla.

9. CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES CONTRACTUALES

A continuacién, se presenta tabla comparativa con el cumplimiento contractual generado
por la UT GROW BUSINESS para el contrato 096 de 2025.

iTEM

1

COMPROMISO
ESPECIFICO
Realizar el proceso de andlisis, diseho y
planificacion de la herramienta de
calidad, donde deberd presentar
documentos de andlisis de la situacién
actual de los sistemas, bases de datos,

requerimientos y cronograma
detallado de implementacién. Esto
implica readlizar el proceso de

levantamiento de informacion con
reuniones entre las dreas, construccion
de la documentacién relacionada,
entre ofros: requisitos funcionales, no
funcionales, reglas de negocio casos
de uso, diagramas de componentes,
Modelo entidad relacién,
documentacién  de  gestion  del
conocimiento  relacionado a los
histéricos de informacién y esquemas

CONTRACTUAL ‘ EVIDENCIA DE CUMPLIMIENTO

GPR-FOR-59 DOCUMENTO ANALISIS
DEL SISTEMA DE CALIDAD-v0.2

OBSERVACION

Se genera documento
de definicibn de la
situaciéon actual al inicio
del proyecto.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES v1.0

Se genera cronograma
detallado de
actividades.

GPR-FOR-59 DOCUMENTO DE DISENO-
vO.1

GPR-FOR-59  DOCUMENTO DE
IMPLEMENTACION V0.1 (incluye
manual)

Se generan docuemntos
con requerimientos,
diagramas, modelos,
documentacién de
gestiéon del
conocimiento.
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GPR-FOR-59 DOCUMENTO DE | Manual de desarrollador
IMPLEMENTACION vO0.1 (incluye | (estructuray arquitectura
manual) del proyecto,
tecnologias  utilizadas,
instrucciones de
instalacion y despliegue)
GPR-FOR-59 DOCUMENTO DE | comentar el cddigo
IMPLEMENTACION vO0.1 (incluye | fuente explicando el
manual) funcionamiento de cada
algoritmo y
procedimientos
almacenados  utilizados,
generando la
documentacién
adicional explicativa
necesaria para un
correcto entendimiento
de la solucién.
GPR-FOR-59 DOCUMENTO DE | Documentacién y
IMPLEMENTACION vO0.1 (incluye | catdlogos de posibles
manual) Apis de integracion o

Web Services utilizados,
con su autenticacion y
ejemplos de uso.

Realizar el proceso de pruebas de la
solucién implementada garantizando
su funcionalidad y asegurando la
calidad de los procesos
implementados.

GPR-FOR-59 DOCUMENTO PLAN DE
PRUEBAS V0.1

Se genera plan de
pruebas para la
herramienta de calidad
del dato y el médulo de
gestion del conocimiento

Realizar el proceso de despliegue y | GPR-FOR-59  DOCUMENTO DE | Se entrega documento
puesta en produccién de la solucion | IMPLEMENTACION v0.1 (incluye | de implementacion que
una vez la Federacién verifique y | manual) incluye los

apruebe el proceso de pruebas requerimientos  exigidos

readlizadas en la infraestructura de alistamiento de la

desarrollo. infraestructura de
calidad y produccion
utilizando el
licenciamiento
disponible por la

Federacién para tal fin,
realizar el despliegue y

puesta en
funcionamiento de la
solucién en estos
ambientes y a su vez
garantizar SU
operatividad,

enfregando  manuales
de configuracién,

arquitectura usada, quia
paso a paso de uso de la
herramienta
desarrollada, preguntas
frecuentes y
procedimientos de
actualizacién

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
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Realizar el soporte y mantenimiento de
la herramienta desplegada en los
niveles 1, 2 y 3. Se deberd prestar el
soporte técnico a la herramienta una
vez se haya puesto en producciéon

GPR-FOR-59 DOCUMENTO MODELO
DE OPERACION DE LA HERRAMIENTA

Se entrega documento
modelo de operacién de
la herramienta de
calidad de dato.

Documentar las caracteristicas o
dindmicas histéricas de los registros
existentes en la base de datos
relacionadas al recaudo, distribucion y
fransferencias, por ejemplo, leyes,
resoluciones, amnistias, o cambios
histéricos y particulares en los registros.

Mddulo de gestién del conocimiento

Se implementa maddulo
de gestiéon del
conocimiento.

El contratista cede a la Federacién, de
manera irevocable y sin limitacion
territorial o temporal, todos los
derechos patrimoniales sobre los
documentos, productos y/o
contenidos desarrollados en virtud del
presente confrato, para que esta
pueda usarlos, reproducirlos,
distribuirlos, comunicarlos
publicamente, fransformarlos o
adaptarlos en cualquier formato,
medio o canal, sin que por ello se
generen nuevas contraprestaciones
econdmicas a su favor.

Se genera proceso de cesidbn de
derechos patrimoniales.

Se cumple con el
proceso de cesidbn de
derechos.

Vincular entre un 5% y hasta el 10% del
personal vinculado a la ejecucion del
presente contrato a poblacidon en
pobreza extrema, desplazados por la
violencia, personas en proceso de
reintegracién o reincorporacién o
sujetos de  especial protecciéon
constitucional, la documentacién que
pruebe esta vinculacion, deberd ser
presentada en la ejecucion del
contrato y en cada cuenta de cobro
durante la vigencia del contrato, para
lo cual como minimo se deberd
presentar: Copia del instrumento
juridico a través se vincula, indicacién
de las actividades especificas que
desarrollard en el marco del presente
confrato y el pago de la seguridad
social, esté Ultimo aplica desde la
presentacién de la primera factura, no
para el inicio del contrato

Cumplimiento con el colaborados
yennys.marquez@growdata.com.co

Yennys Katerine Marquez Diaz quien
apoya el proyecto desde su inicio
como gestora documental y de quien
se presentaron documentos al inicio
de la ejecucion.

Se cumple con la Senora
Yennys Keterine Marquez
Diaz, en rol de gestor
documental.

10.

Tabla 3 Cumplimiento contractual

CONCLUSIONES Y CONSIDERACIONES

Basados en la informacién suministra en el presente informe se logra el cumplimiento de:

- Selogra laimplementacion de la herramienta de calidad de datos.

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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- Se cumple con el personal minimo requerido y personal adicional de apoyo en la
construccidén y ejecucion de actividades generadas por el proyecto.

- Se redlizan los procesos de gestion de presupuesto a fravés de esquema de
facturacion en tres pagos estimados a nivel contractual.

- Se genera gestibn documental del proyecto cumpliendo con los compromisos
contractuales.

11. ANEXOS

Hacen parte del plan para la gestiéon de proyectos.

- Matriz de riesgos.

- Plan de proyectos actualizado en version 2.

- Cronograma de actividades actualizado en versiéon 2.

- Actas de seguimiento del proyecto.

- Documentos y manuales creados para la gestion y entrega de la herramienta.

- Documento de modelo de operacion para los servicios de soporte de la herramienta.

El presente documento fue disefiado para LA FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS por la UT GROW
BUSINESS, en virtud de la ejecucién del contrato No. 096 de 2025.
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