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ANEXO 3 - MATRIZ DE RIESGOS
Para el presente Proceso de Contratacion, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado

esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion del convenio.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacién y asignacién de los riesgos previsibles que puedan
afectar la ejecucion del convenio.

Matriz de Riesgos

A QUIEN SE ASIGNA IMPACTO DESPUES DEL MONITOREO Y REVISION
[TRATAMIENTO
E . AFECTALA | RESPONSABLE POR
o §| e
s 8l 2l g & . (Consecuencia de 3l 3§ TRATAMIENTO/CONTROL A SER EJECUCION | IMPLEMENTAR EL
£| 8| 8| 8| —glDescriciin (Que puede pasary lourencia del evento g g ¢ IMPLEMENTADO 2 - conaato | TRATAMIENTO | FECHAEN QUE SE [FECHA EN QUE SE
- g [pomo puede ocurri) g | =| E| S  [MuNicPio DEPROPONENTE VIO S ol = NTRAT INICIAEL  [COMPLETAEL |, coM0 SE REALIZA EL
S g REcam  ICONTRATISTA 3l o 5 z TRATAMIENTO [TRATAMIENTO  [{{ONITOREO? PERIODICIDAD
K 3 o 8 €
8 ol g 9| &
i ol = S
K
S Control de la ejecucién de
g los items de obra con la
_|  g|Precios Artificiaimente Bajos, calidad requerida en
$§| | serefiereaa posibilidad de Implementacién de Controles en la Fase especificaciones técnicas.
_ 3 é",, que la propuesta econdmica Impacto precontractual para evitar propuestas Sison muy [Supervisor, Aliniciodela  |Ala terminacién de|Seguimiento al avance de la
1| 8| gl & &| adiudicadadispongade econémico 2 i SRiesgo X artificialmente bajas. En la Fase 2 | 2 | 4 |iesgosajo| bajospuede [Interventor, ejecucién del la ejecucion del | obra, al cumplimiento del mensual
% g L + | precios muy por debajo del | desfavorable al IMedio contractual asegurar la eficiencia del afectarla  |Contratista contrato contrato programa de inversiones.
v} & ] 8| presupuesto oficial, o por Contratista contratista en la ejecucién del contrato ejecucion del Comités Técnicos,
§| E| debajodelos items quelo conforme a la ofertatécnica y contrato Seguimiento a informes,
32 § | conforman o de los insumos econdmica presentada. requerimientos escritos-
&| del APU del presupuesto Retroalimentacién en los
9| oficial, tales como equipos, orocedim
8| materiales, mano de obra, por los responsables del
transportes, AlU. tr i
Si el insumo es|
Desabastecimientode [ [ oo materia prima lAtencién al comportamiento
o | materias primas e insumos. Obras Recopilacion de datos estadisticos e basica puede [supervisor, Aliniciode la  |A la terminacién de| delsuministro de materias
2 E Se refiere a la posibilidad que|. - de| 1 2] i j X X informacion a partir de las fuentes 1 1 2 |Ri j afectarla, |interventor, ejecucion del la ejecucion del primas e insumos en el mensual
= of 5 S durante la ejecucion del cronogramas, loficiales durante la etapa precontractuall mientras se |Contratista contrato contrato mercado.
o £ K] contrato, se presenten 4 er Retroalimentacion en los
gl 5 3 3|, o P! ' | mayores costos al y contractual acuerda alir
g 2 g & | limitaciones a la consecucién > solucién pr
(U] w = o N N N contratista delas
@|  $| de materia primas e insumos iy alterna. por los responsables del
£ | de las fuentes de suministros . tratamiento.
previstas o por el retiro del
mercado por parte de sus
productores.
9
8
E | Variacién de precios durante - . - [Atencion al comportamientol
=| o §| gfyenaconder . _ Recopilacion de datos estadisticos e _ _ Supervisor, Aliniciodela  [A la terminacion de P
o c 2 < | la ejecucién del contrato. Se |afectacién al gOAl N 2 . RiesgoBajo - . de precios.
3| s| §| g & 3 EI M informacién sobre comportamiento | 2 | 2 | 4 No interventor, ejecucion del Ia ejecucion del : mensual
gl 8| 3| &lrefiereala de ilibrio > Retroalimentacion en los
@ 3 3 q histérico de precios, durante la etapa |Contratista contrato contrato
G| &S| & gl tosprecios ofrecidos enla |econsmico del or
8 precontractual.
& |propuestay ato por los responsables del
| influenciados con alzas tratamiento.
previsibles.

Cédigo ' CCE-EICP-FM-163 Version




MATRIZ DE RIESGOS

PARA LA EJECUCION DE OBRAS

Caodigo CCE-EICP-FM-163 Pagina
Version No. 1
_ Efectuar la socializacién del proyecto,
z Ajustes en la para conocimiento de autoridades y
8 programacién de comunidad.Control y Gestién con los
- |cambio enla de las|obras, modificacio solicitantes, para que los cambios en la Supervisor, Comités Técnicos, Cuando se
5| 2| §| £[ obrasmenores. serefiere a | de las cantidades _ ubicacién de obras menores afecten en _ ) Interventor, Aliniciodela  |Ala terminacién de | Seguimiento a la ejecucién, | presente la
4 g g S ‘S| solicitudes realizadas por |de obray eventual| 2 2| 4 X menor medida o no afecten las 1 3 [RiesgoBajo) o Contratista, ejecucion del la ejecucion del Gestién social - Isolicitud de cambiof
& = 3| g Autoridades Municipales, generacién de previsiones del proyecto tanto técnicas, Disefiador del contrato contrato Retroalimentacion enlos | de ubicacién de
w S| usuarios o vecinos dela | mayores costos al como en costos y tiempo. proyecto pr imi obras menores.
& [carretera invocando derechos proyecto. Seguimiento a la ejecucion del contrato)) por los responsables del
3 de peticion u otras i \do inspecciones y revisi tratamiento.
= herramientas legales. para asegurar el cumplimiento del
mismo.
Orden publico: Posible | Pérdida de Bienes Informacién sobre orden piblico en la A partir de la informacién
P p P
ocurrencia de actos del contratista, lzona de trabajo a cargo del Contratista) oficial, informacién del
= | terroristas, paros, huelgas y |dafios en obras del Riesgo solicitud de Gestién Gubernamental RiesgoBajo Supervisor, Aliniciode la | A la terminacién de | Interventor, el Contratista, |cuando se
s | _| | g| &|demdsaueatectenelorden |proyecto causadas| i gMedio X X para solucién de conflicto a cargo delas| 3 ) [ nterventor, presentaciondel | Ia ocurrencia del del Municipio de bresente el evento
S| 2| $§| g|publico. Elnivel de asuncion|  por disturbios partes, aseguramiento de bienes por Contratista evento evento FUSAGASUGA y la
c g 2 2| del riesgo para cada parte violentos, parte del contratista, medidas de Gobernacion de
el & gl 3 dependera de la Interferencia en el contingencia para superar atrasos. Cundinamarca, se
2| responsabilidad que ésta | desarrollo del determinan acciones a
| tenga frente al evento en proyecto. seguir, para procurar la
£ |particular que se presente, en| menor afectacién al
armonta con la constitucién y proyecto.
las leyes i
Accidentalidad: Se refiere a | Impacto Negativo Elinterventor debe exigir el estricto
los perjuicios ocasionados por| en elproyecto por cumplimiento de la normatividad o
|a deficiente colocacién de |  Ia probable vigente sobre sefializacién temporal de Inspecciones diarias del
5| sefalizacié I i obras, y seguridad industrial, verificar Interventor. Comités
g sefializacion preventivaen | ocurrencia de . v ses il - . . Isupervisor, Aliniciodela  [A la terminacion de| Tecnicos, Seguimiento a -
6 - -2 | obra, falta o deficiencia en la| accidentes de 3 3| 6[RiesgoAlto X permanentemente su implementacion, | 2 4 [RiesgoBajo [NO Interventor, ejecucion del la ejecucion del  >€8! Diario
sl o 8 | senalizacio imaci i ; i didas sancionatorias g ) jecucion del | - jnformes, requerimientos
Tl 2| 8|  g|sefalizacion de aproximacion|usuarios de la via y] recurrir a me Contratista contrato contrato 0 > os
2 g 3 &| e iluminacion, equipos de | trabaj la contractuales de ser necesario. escritos- Retroalimentacién
6| & 8 ?ﬂ radio para cierres parciales, obra, Seguimientopor parte de la Entidad en en los procedimientos
#|  temporalesydemss [Inconformidad con visitas técnicas. adelantados por los
i | sefalizacion necesaria, y de | la obra por parte responsables del
seguridad industrial y de | de la comunidad. tratamiento.
sefializacién y dotacién de los,
loperarios y trabajadores ,etc.,
por parte del CONTRATISTA.
A QUIEN SE ASIGNA IMPACTO DESPUES DEL IMONITOREO Y REVISION
[TRATAMIENTO
S o AFECTALA | RESPONSABLE POR
- —— o 5| e
s| 8| 2| | & Pescripcion (Que puede pasary |Consecuencia de 8l 8 § [TRATAMIENTO/CONTROL A SER EJECUCION | IMPLEMENTAR EL
2| 8| 5| &| glcomopuede ocurir) ocurrencia del evento g g ¢ IMPLEMENTADO 2 . DEL TRATAMIENTO | FECHA EN QUE SE [FECHA EN QUE SE
- 8 g | =| E| S  |MuNcio DEPROPONENTE VIO S S| 2 CONTRATO INICIAEL ~ [COMPLETAEL |, c6MO SE REALIZA EL PERIODICIDAD
= [FUSAGASUGAICONTRATISTA gl 2 2 g TRATAMIENTO  [TRATAMIENTO  I{iONITOREO?
jo}
o Q o
el g 3| &
ol = S
El Contratista y la
Interventoria debe efectuar
N o Realizar una revision detallada por parte - seguimiento continuo a Durante las dos
Por Ajuste y/o Actualizacién de los Especialistas del Contratista e 21 inicio del contrato, través de sus Especialistas, | Primeras semanas
y/o Unificacién y/o Retrasos en el Interventoria, de los estudios y disefi durante el proceso | al final del proceso evh del pl
| Modificacion de estudi nierventons, ce fos estudios y clsenos Supervisor ICCU,  |4e revision detallad s en el proceso de revision de el plazo
& | Modificacion de estudiosy | cronograma de y/o elaboracién de estudios . . Supervisor @ revision detalladal  de revision de estudios y disefios. La contractual y/o
_ c| 3| disefios y/o elaboraciénde | ejecucion, lementarios (si aplica) it [RiesgoBajo pers deestudiosy | estudios y disefios i - @ durante |
7| 8| e & & i A e 2 ) 4 complementarios (si aplica) para evitar Municipio, <or = Interventoria debe realizar urante la
S| E| g| g estudios complementarios | variacion de X cambios que impacten negativamente | 3 NO . disefios y/o | y/o elaboracion de | |\ o s laboracion | elaboracién de
1] 3 S |realizad r el Contratista: Interventor, elaboracién de ) a revision en elaboracion I
S| | 3| &|realizadospore :| algunas obras del el proyecto. p ; estudios de estudios estudios
& E| & ‘g ocurre cuando se presentan | contratoy por Realizar | Itas pertinent ontratista estudios complementarios dios .
| efectos originados por i eaizar as consultas pertinentes ¥ complementarios fos (si aplica) ©
g iginados p ende decantidades| oportunas cuando se encuentren P por parte del Contratista, de| (51 aplica)
cambios ‘;ac‘”a"?c'Q" delos|  de obra. diferencias o inconsistencias en los manera que los cambios que|
estudios y/o disefios disefios. se requieran impacten lo
definitivos necesarios para la ble al
correcta EJECUCién y menos posible al proyecto.
operacion de las obras.
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Semanal en la
alinicio del Ajuste | al final del Ajuste | la Interventoria debe etapa de Ajuste
'E | Por Ajuste y/o Actualizacién Verificar propuesta de Modificacién de Supervisor ICCU,  |y/o Actualizacién y/o| y/o Actualizaci6 efectuar /oA lza i6
c 2 i6 . los Estudios y Disefios y realizar una Supervisor Unificaciény/o | y/o Unificacién y/o | continuo a través de sus ~ |v/o Unificacién y/o
T el | Modificacién de estudiosy | Necesidad de i | interventoria adecuada durante la etapa Riesgo Municipio, Modificaciénde | Modificacionde | Especialistas, al Ajuste y/o | Modificacién de
8 2 g 3 § disefios y/o elaboracién de | realizarestudios | 4 3| 71" X X de Ajuste y/o Actualizacion y/o 3 2 5 |Vedio NO Interventor, estudios y disefios | estudios y disefios [Actualizacién y/o Unificacién| estudios y disefios
& £ & ° estudios requeridos: y/o intervenciones Unificacion y/oModificacion de estudios| Contratista y/o elaboracién de | y/o elaboracion de [v/o Modificacién de estudios|y/o elaboracién de
&| Actividad requerida para la y disefios y/o elaboracién de estudios estudios estudios y disefiosy/o elaboracién de estudios
& correcta ejecucion y complementarios o tarios | estudios ios. io:
operacién de las obras.
Interventoria permanente en la Control permanente por
] Ejecucion de mayores Demora en la ejecucién de las obras, para controlar Aliniciodela  |Alaterminacién de| parte del \’nterventor dela
5 s ol s § cantidades de obra no EJec;clonde la 5 ) i « obras;ut_oniadas, mtate:_a\es, § s 5 [Riesgosaio o |nterventor, ejecucion del la ejecucién del ejecuf‘mn :el las obrfs siorio
2 g ] £ | autorizadas, por materiales obra por procedimientos constructivos , lContratista contrato contrato requeridas del proyectoy
gl & 3| & v/o procedimientos correctivos ajustados a las obras requeridas y delcumplimiento de
b & 2 g| constructivos inadecuados, necesarios. especificaciones técnicas contractuales. especificaciones técnicas.
8 y/o por deficiente
2 |programacion de ejecucion de}
las obras.
Variacién de cantidades de
obra debidamente
justificadas: Son los efectos | Genera variacién
derivados de los cambios en | de lascantidades
a5 condiciones técnicas q':e de obra previstas Analisis y revision de los
incl o las| inici i
Haace ! 8 seguimiento en la fase precontractual y 80 VIS liniciodela A la terminacion de| reyiion de las cantidades
10 5| ciecucién delas obras.El | ajustesal balance | - 4 37 x x contractual de forma adecuadadelos | 3 | 2 | 5 [Medio NO Municipio, ejecuciéndel | laejecuciéndel | ontractuales, a medidague|  mensual
s USAGASUGA | de cantidades de disefios y cantidades de obra Interventor, contrato contrato se va ejecutando el
38 ° s S| asume una disminucién | obra, para cefiirse Y - Contratista N ) ;
S| gl 8| §| justficadayenmenor | al presupuesto proyecto, para realizar
gl 2| 8| O eroporcion delalcance del | contractual. ajustes de ser necesario.
[ | proyecto. Las variaciones de
&|  las cantidades de obra
técnicamente requeridas para)
la ejecucion del proyecto y
que requieran mayores
cantidades depende de la
aprobacién del ICCU y el
|Contratista asume el riesgo de|
ejecutar las cantidades de
obra en las variaciones que
sean necesarias.
- Comités Técnicos,
8 Impacto negativo Planeacion, revisién, ajuste y Supervisor ICCU Seguimiento constante al
2| Expropiacién Predial: se ~ [en eldesarrollo del seguimiento en la fase precontractual y Puede aenvsor | alinicio de ol de proceso de expropiacién,
gl o $ £| refiere al caso en el que se [objeto contractual, ; contractual de forma adecuada a los RiesgoBajo| afectarla en Monicioio Alinicio de la etapa | Al final de la etapa informes de los
11 5l 5| 8| 3| requiera recurriral proceso | por dificultad en | 1 2 3 X X disefios. Seguimiento constante al 12 3 cuanto mteme:w; de adquisicionde | de adquisicion de | responsables de la gestion semanal
al E|l 9 8 de expropiacion. El igestion predial que| proceso de expropiacion, diligencia en I depende de Contratists predios predios predial, requerimientos
w w S| contratistaprestarala  |afecta la ejecucion| gestion administrativa, legal y financieral procesos escritos- Retroalimentacion
S| colaboracion requerida en el |  del proyecto para la menor demora posible. legales en los procedimientos
8| proceso de expropiacién adelantados por los
-3 responsables del
tratamiento.
A QUIEN SE ASIGNA IMPACTO DESPUES DEL IMONITOREO Y REVISION
[TRATAMIENTO
=1 J sl e AFECTALA | RESPONSABLE POR
s| 8| §| §| & [Pescriecién (Que puede pasary (Consecuencia de sl gl § [TRATAMIENTO/CONTROL A SER - EJEEEE‘ON NI £t
2| S| 2| @] 8|comopuede ocurir) locurrencia del evento gl o £ IMPLEMENTADO F = CONTRATO FECT’\/TIE"\LQE%E SE E%fi\;g*é’:ggf SE|
2 2 =| S| S  |MUNICIPIO DEPROPONENTE Y/O S 8 g ,COMO SE REALIZA EL PERIODICIDAD
= g FUSAGASUGAICONTRATISTA 2l g g & TRATAMIENTO  [TRATAMIENTO  |(1ONITOREO?
Q
! R
i ol = S
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Modificacién y/o cambios de
ubicacién en lasfuentes de .
materiales presentadas y/o Comités Técnlcos,
propuestas y/o proyectadas Seguimiento a la ejecucién
por el PROPONENTE Y/O Planeacién, revisién, ajuste y En la planeacién del de la obra, suministro de
H CONTRATISTA Hace | iesgo seguimiento en la fase precontractual a iesaosaio Supervisor, . proyecto vten \ta | ta terminacien de :Sﬂtsg:giscf::ef:s:::‘f:c'aa:
E _| & referenciaaliesgo técnico, P al 3 I e X las fuentes de materiales para el >l 2] a 80Baj NO interventor, etapa precontractuall |3 ejecucion del w:"amales s téenicas. mensual
gl g g gl Lo e provecto  la fae cotractua onrtia conato | €0 aeeon recos
S| E| 5| g social encuantoa calidady verificacion del cumplimiento de Pagos con preci
2| X| 8| ©| cantidad del material, especificaciones técnicas de los contractuales, sin reajustes
w | S explotacion y su distancia de materiales. por distancias de acarreo de
2| acarreo. Le corresponde al materiales. Informes de
interesado o proponente interventorfa.
verificar en la region del
proyecto las fuentes de
materiales a emplear, para la
presentacién de una
propuesta acorde con las
obras a ejecutar.
Inestabilidad Geolégica,
Geotécnica, Hidrogeoldgica.
El riesgo puede surgir en Monitoreo del corredor vial por parte
taludes, en excavaciones a de Especialistas en Geotecnia para
cielo abierto, efectos de recomendar medidas preventivas,
erosion de margenes de los correctivas o de mitigacién de las Visitas y recomendaciones
rios, los cuales pueden inestabilidades observadas. de Especialistas, Andlisis de
requerir de tratamiento | | pacto negativo Andlisis e implementacién de medidas Contratista e Interventor y si| Al inicio del
especial de refuerzo, soporte,lop, ¢ desarrollo del| pertinentes con este fin, contemplando es necesario participacion | contrato, cuando
drenajes, tratamiento de |;pjetq contractual, de ser necesario la elaboracién de En Supervisor ICCU, del Disefiador del proyecto, | se detecten
taludes, contenciones y/o de| " Aumento de o lestudios respectivos. En las emergencia| ) | emergencias Supervisor Aliniciodela  |Alaterminacion de| ~ Comités Técnicos, nuevossitios
13 las actividades necesarias costos por 3 E I e X X que se presenten, atencién inmediata | 2 | 2 | 4 |Ve°€°B3°| degran Municipio, ejecucion del Ia ejecucion del Seguimiento a inestables, cuando
o | Para dar estabilidad asitios y | pecesidadde de las mismas dando prioridad a las magnitud Interventor, contrato contrato implementacion de medidas| ~ se presenten
8 obras. mayores obras de transitabilidad y seguridad vialj puede Contratista preventivas, correctivas o de| ~ emergencias.
o . 5 m:u?::: :\z:;;s;':f:: C;';S cantidades de obra| recomendacién de especialistas para afectarse la mitigacién, Informes
& 2 $ K Yo e s, m Vms , y eventuales solucién definitiva, provisional o de ejecucién del respectivos, requerimientos
] g F] ] iy PROPONZNTEVY/O mayores plazos mitigacién, andlisis e implementacion. contrato. escritos- Retroalimentacién
gl & & = pCON'I.'RAT\STA it o En todos los casos, adoptar las medidas en los procedimientos
9 lriesgos seoloaicon zootécnico contractuales a que _haya lugar, en adelantados por los
g [rlesgos geologicos, & cuanto a mayores cantidades de obray responsables del
&| e hidrogeolégicos plazos si fuere necesario. tratamiento.
identificados, y los que debié
identificar en el ajuste y/o
elaboracién de estudios y
disefios y los que se
presenten durante la
ejecucion del contrato (si
aplica lo dltimo). £l Municipio,
de FUSAGASUGA hard las
gestiones pertinentes para
justificar ante el ICCU las
mayores cantidades de obra
que sean necesarias, siempre
y cuando no sean de
responsabilidad del
Contratista.
Desde la Fase Precontractual y en la
Interferencia con las de redes etapa contractual solicitar a las
de servicios publicos | Impacto negativo Entidades encargadas de Servicios Fase precontractual,
existentes: Ocurre por la  [en eldesarrollo del Publicos informar con el mayor detalle y cuando se detecte [cuando se solucione| Seguimiento permanentea | ~ Cuando se
 [presencia de redes existentes fobjeto contractuall posible sobre la existencia de redes de RiesgoBajo Supervisor, la existenciade | la interferencia de la Gestién para solucionar la|  presenta la
12 § | aue puedan interferir con el |nor la interferencial 5 Jd 4 M X servicios que puedan interferirconel | ) NO [ nterventor, redes de servicio |las redes de servicio| interferencia de redes de | interferencia,
2 ° s 3 [proyecto, afectando el normalf  de las redes proyecto. En caso de deteccion de una lContratista publico que publico existentes |servicios publicos existentes| — seguimiento
€| £| §| g| desarrollodelasobras. El | existentes con la red no referenciada, gestionar de interfieran con el Informes de resultados, semanal
§ £ i‘ O Contratista debera realizar ejecucion del inmediato lo pertinente con la Empresa proyecto requerimientos escritos.
bt w g,, todas las gestiones que proyecto de Servicios, para la menor afectacién alf
&| correspondan. El Municipio proyecto.
de FUSAGASUGA asumira los
costos que correspondan de
lacuerdo con lo establecido en
el Capitulo il de la Ley 1682
de 2013
| 2| = = = 8 3 &
S| & §| & 37 84 8| 5| 8w [AQUENSEASIGNA IMPACTO DESPUES DEL IMONITOREO Y REVISION
o| 2| o & 2y E s 3§ [TRATAMIENTO
4
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AFECTALA | RESPONSABLE POR
Descripcion (Que puede pasar y - [Consecuencia de [TRATAMIENTO/CONTROL A SER EJECUCION | IMPLEMENTAREL | FEcHA EN QUE SE [FECHA EN QUE SE
lcomo puede ocurrir ocurrencia del evento MUNICIPIO DEPPROPONENTE Y/0 [IMPLEMENTADO conmmaro | TRATAMIENTO INICIAEL  [COMPLETAEL |, oMo SE REALIZA EL
FUSAGASUGAICONTRATISTA TRATAMIENTO  [TRATAMIENTO  [(1ONITOREO? PERIODICIDAD
2
3 8| <
3 o ¢ &
< 5 z 3
S| g 9| &
el & 2| =
ol = S
Riesgo Financiero: Se deriva
de los efectos provenientes
de las variaciones de las tasas,
de interés, plazos, tasas de
cambio, ajustes por inflacién, ) ) Cotejo de las variables
devaluacion, variaciones Realizar por parte del Contratista financieras que haya
cambiarias y financieras, v fimpacto provecciones de acuerdo con los datos RiesgoBajo Ala terminacién de| Utilizado para el analisis de
15 otras variables del mercado Jocongmico al 2 4 X con el estudio de mercado ﬁname}x 1| 2 3 NO Contratista Fase precontractual la ejecucion del su oferta con el Mensual
g porcausas Micfo © ~|Contratista con el fin de que el interesado contrato comportamiento del
_ | &| macroeconomicas, frente a " ol interesaso mercado financiero en la
© gl = < | 1as estimaciones iniciales del establezca un punto de equilibrio ejecucién del contrato, con
gl 8| 3| &| Ccontratists, que puedan tendiente a disminuir el riesgo. el fin de mitigar los cambios
© & & S afectar las utilidades bruscos en sus finanzas que
& |esperadas o generar pérdidas| puedan afectar el contrato.
Z|  Riesgos de las acciones
encaminadas a la
[administracién, consecucién y
disponibilidad oportuna de
recursos financieros, propios
o por medio de créditos en
moneda nacional o
extranjera, para el
cumplimiento del objeto
contractual, en los plazos
fijados para tal efecto.
Proceso precontractual con la definicién
especifica de los impuestos, tasas y
o retribuciones vigentes nacionales y
5 |Variacion en las tarifas de locales que genera el tipo de contrato Seguimiento a la En la etapa
® o § £ impuestos, tasas  y/dafecta lag| que se va a ejecutar Revisién de las RiesgoBajo Ala terminacién de [implementacin de la nueva| precontractual y
16| 8| 5| G| Plcontribuciones: Se deriva delutilidades 2 4 X reformas tributarias sustanciales quese| 1 | 2 | 3 NO Contratista Fase precontractua| 1a ejecucion del | normatividad que aplique | enla contractual
8| E| 8| Zfes reformas  tributariagesperadas q produzcan posterior al cierre del contrato  [al proyecto, y a las medidas|  cuando se
w E nacionales y locales, quelgenerar pérdidas a proceso de licitacion publica, que tomadas para mitigar su |presenteel evento.
2 |pueden afectar las utilidadescontratista afecten el normal desarrollo del efecto en elcontrato.
lesperadas o generar pérdidas contrato,
jal contratista. con el fin de estudiar los ajustes
pertinentes a que hubiere lugar.
o Afectacién del Proceso precontractual con las normas Fase precontractual, Seguimiento a la
‘S | Expedicién y/o modificacién | desarrollo del aplicables vigentes. Revision de los y cuando se expida implementacién de la nueva
s o 5 § de normas: Ocurrepor contratoprevisto Riesgo cambiossustanciales de normas que se RiesgoBajo ISupervisor, la nueva Ala terminacién de| normatividad que aplique
16| 8| §| 8| B[ cambiosnormativos oporla conla 2 sMedio X produzcan posterior al cierre del 2] s NO  [interventor, normatividad que | Ia ejecucion del (3l Provecto, y a las medidas|  iensyal
K] = 3 g expedicién de normas normatividad proceso de licitacion publica, que [Contratista pueda afectar el contrato tomadas para mitigar su
@ %| posteriores al cierre del | existente al cierre afecten el normal desarrollo del contrato efecto en elcontrato.
&/ proceso de licitacién publica, | del proceso de contrato, con el fin de estudiar los Informes, requerimientos
que afecten las condiciones seleccion ajustes pertinentes a que hubiere lugar. escritos.
econdmicas y/o técnicas
inicialmente pactadas.
Verificacién de la gestién
= realizada y sus resultados,
- < 5 Una vez obtenida la| por.parte de Especialista
< E g ‘E Gestién Ambiental: Demora por parte del Interventor a [Supervisor, Alinicio de la licencia y/o Amb'e"t?I,deI Interventor.
17| 5| £ 3 <| en la obtencién de licencias [Retraso en la 2 SlRiesgo X la gestion documentada del contratista| 1 1 2 |RiesgoBajo NO Interventor, ejecucion del permisos y/o Comités Técnicos, semanal
© w my S /0 permisos ambientales por|Ejecuciénde los Medio para laobtencion de licencias, permisos [Contratista contrato autorizaciones Seguimiento a informes
b " : ambientales | ambientales por parte de la
&| demoray/oinadecuada firabajos y autorizaciones ambientales. iy
presentacién de soportes y
estudios. requerimientos GVESUIKOS—
Retroalimentacién en los
pr
5
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por los responsables del
tratamiento.
A QUIEN SE ASIGNA IMPACTO DESPUES DEL IMONITOREO Y REVISION
[TRATAMIENTO
= [ AFECTALA | RESPONSABLE POR
s| 8| 2| g| & Pescrpcion (Que puede pasary |Consecuencia de gl 8 & [TRATAMIENTO/CONTROL A SER EJEglEJE‘ON 'ﬁ’;‘;&”l’mgmg'-
2| 8| & 8| gromopuede ocuri) ocurrencia del evento gl § ¢ IMPLEMENTADO 2 - CONTRATO FECHA EN QUE SE [FECHA EN QUE SE
8 g | | S| ©  |MUNICIPIO DEPROPONENTE Y/O E S| = INICIAEL ~ [COMPLETAEL |, coMO SE REALIZA EL
S g FUSAGASUGAICONTRATISTA 3l ¢ 5 x TRATAMIENTO  [TRATAMIENTO  [(1ONITOREO? PERIODICIDAD
K 3 9 & &
g gl g 2| k&
i ol = S
por parte del Interventor a
los procesos constructivos, para evitar
que se generen pasivos ambientales por]
5 esta causa, acompaRamiento de Supervisor ICCU, Comités Técnicos,
_ o| & |pasivos Ambientales: Pasivos| impacto Negativo Especialistas Ambientales del proyecto Supervisor Aliniciodela  |Ala terminacion de| Seguimiento por parte del
18 g g :g -E ambientales generados en el | por efectos en la 2 2| 4 X cuando sea necesario. Una vez 1 1 2 |RiesgoBajo|NO Municipio, ejecucién del la ejecucion del | Especialista Ambiental de la semanal
S ; § < | proceso constructivo, desde Ejecuciéndel causados, exigir el cumplimiento de las Imerven_tor, contrato contrato \n.teljvenlorla. )
o w | S| el punto de vista ambiental. Proyecto medidas compensatorias de los mismos. Contratista Requerimientos escritos-
.2 impuestas por la autoridad ambiental. Retroalimentacién en los
De ser necesario llevar a cabo procesos pr
sancionatorios para conminar su por los responsables del
cumplimiento o sancionar el tratamiento.
incumplimiento.
Ambiental: Riesgos derivados
de las obligaciones que
emanan de las licencias Aplicacién de la normatividad ambiental Verificacion del
ambientales, de los planes de Genera v exigencia de la licencia y/o permisos Cumplimiento de las normas|
manejo ambi de los imi y/o autorizaciones ambientales al ambientales y de las
permisos y autorizaciones |, piental que contratista. Verificacién de Alinicio de Ia lobligaciones ambientales del
19 | ambientales, tasas | pyede afectarfa | 2 4 eRiesgoAlto! X cumplimiento del contratistadelas | 1 | 2 3 [RiesgoBajols! IContratista- cjecucion del |1 1a liquidacion del | contratista. Informes de mensual
£ [retributivas y compensatorias, " gjecucign del obligaciones que emanan de los interventoria sovcion el Leontrato Interventoria Ambiental.
B ° s 2 obligaciones dg mitigacion, proyectoy mismos. De ser neces_ario llevar a @bo Requerimientos escritos.
§| 5| 5| E|oreasdemonitoreo, control locagiong sanciones procesos sancionatorios para conminar Retroalimentacién en los
&l & = o ¥ seguimiento. de las entidades su cumplimiento o sancionar el orocedimi
@] @| Tambienriesgos delas ambientales incumplimiento. por los responsables del
z tratamiento.
ecoldgicas exigidas, y de la
ejecucion de actividades
como la explotacién minera,
ocupacion de cauces e
intervenciones forestales sin
los debidos permisos de las
autoridades ambi
Visitas de seguimiento y
Seguimiento a todos los protocolos y control para garantizar el
Inconformidad de procesos de Gestion Social de los Seguimiento a todos los
la comunidad en proyectos que asi lo requieran. protocO]os y procesos de
| o 5| B sectt: miesgo asociadoa tos [proceso de Gestion Socializacién desde el comienzo del Supervisor, Alinicio de la Gestion 5:"?' delos | semanal mientras
¢ 2l 2 S| procesos de Gestién Social Social por la . proyecto a las comunidades que se RiesgoBajo Interventor, ejecucion del a1 liquidacion del proyectos Socializacién se ejecute la
0 51 2 3 S| que realice el Contratistay | socializacién del | 2 2 4 X encuentran directamente afectadas. | 2 | 2 4 INO (Contratista contrato lcontrato desde el comienzo del Gestion social
S| E| &  F| queestéencaberadeéste. | provectoy Atencién a las inconformidades de la proyecto a las comunidades
3 ejecucién dela comunidad. Seguimiento al proceso en que se encuentran
obra, puede conjunto con la Direccién de directamente afectadas.
generar atrasos en Participacién y Asuntos Locales del Seguimiento al proceso en
la ejecucion de la Municipio de FUSAGASUGA, cuando sea oi con;-gm; C;m:'_I con la
requerido. ireccion de Participacion y
obra: ? Asuntos Locales del
Municipio de FUSAGASUGA,
cuando sea requerido.
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Recopilacion de datos estadisticos e
informacién a partir de las fuentes
loficiales durante la etapa precontractual
3| Fuerza mayor asegurable. y contractual, sobre la ocurrencia de Una vez instalado ell
© | Son las relacionadas con los | pemora en la desastres naturales en la region del contratista en el Determinadas por
= ° 5 £ [impactos adversos debido ala|  ejecuciéndel proyecto, para adoptar medidas RiesgoBajo Etapa precontractual proyecto e Revisiones de expertos del | los expertos del
al 8] 5| 3 | ocurrencia de desastres | proyecto. Pérdida| J 4 M tendientes a mitigar su impacto sobre | <) lContratista implementado el |contratista en los contratista en esta
&l E| 8| 3| naturales queafectenios | de bienes del bienes del contratista, tales como plan de seguridad  [tratamientos ycontroles a materia
@l S| bienes, equipos, maquinaria, [  Contratista ubicacion de campamentos y oficinas, industrial con las ~[ser implementados
d personal, insumos, magquinaria y equipos, acopios de debidas revisiones.
£ | materiales, etc. de propiedad materiales, planes de seguridad
del contratista. industrial para proteccién del personal
Riesgo que asume el en dichos eventos, etc.
PROPONENTE Y/O
CONTRATISTA.
A QUIEN SE ASIGNA IMPACTO DESPUES DEL IMONITOREO Y REVISION
[TRATAMIENTO
8 o o AFECTALA | RESPONSABLE POR
L of 8| e
s| gl €] | & [Pescriecion (Que puede pasary (Consecuencia de 3l 8 § [TRATAMIENTO/CONTROL A SER EJECUCION | IMPLEMENTAR (F;L
2| & 8| &| s comopuede oourrir) ocurrencia del evento g g ¢ IMPLEMENTADO 2 - contmato | TRATAMIENTO | FECHAEN QUE SE [FECHA EN QUE SE
Il 3 = .
8 g | | S| S  |MUNICIPIO DEPROPONENTE Y/O S S| % INICIAEL _~ [COMPLETAEL |, 6M0 SE REALIZA EL PERIODICIDAD
= s IFUSAGASUGAICONTRATISTA 2l g g & TRATAMIENTO  [TRATAMIENTO  I{iONITOREO?
E] Q
© a w
g gl g 4| &
i ol = S
©
% Recopilacién de datos estadisticos e
< informacién a partir de fuentes oficiales
s durante la etapa precontractual y
= contractual, sobre la posibilidad de
3 Interferencia en la aparicién de hallazgos arqueolégicos o
_ - | Fuerza mayor no asegurable.| ejecucion del yacimientos mineros en la regién del En la etapa
g E 2 8| Incertidumbre de ocurrencia |proyecto, pérdidas proyecto, para advertir oportunamente A la terminacion de| Revision de la informacion | precontractual y
2| gl £| 3| Z|deeventosdefuerzamayor | debienes dela | 1 4 SRiesgo X X sobre su interferencia con el proyectoy| 1 RiesgoBajo s lContratista etapa precontractual] 1 eiecucion del | obtenida, para tomar fas | enla contractual
Of & | | noasegurables, talescomo |  nacién o del Medio tomar las medidas tendientes a mitigar contrato medidas a que haya lugar cuando se
2 guerras, hallazgos contratista, el impacto. Ante la aparicion del evento presenteel evento.
3| arqueoldgicos, yacimientos | cambios enlas efectuar los ajustes de disefio para las
2 | mineros. Se define la Fuerza obras por modificaciones a que hubiere lugar en Ia
g- Mayor o Caso Fortuito, en los| necesidad de ejecucion del proyecto. En caso de .
8| términos de la legislacién ajustar disefios guerra tratar y acordar con el Municipio
2 existente. de FUSAGASUGA y el ICCU el
tratamiento contractual al proyecto
La aplicacién preventiva de las medidas
de Bioseguridad establecidas por las
Autoridades de Salud en Colombia y sus
respectivos Protocolos, cumplimiento Previo al inicio de la
Presencia de Riesgos de la Resolucion 0312 de 2019, ejecucion de las obras, el
- ,
2| Bioldgicos. Se refiere ala |Deterioro notorio .Informar de inmediato las novedades Alinicio de la contratista deberd presentar| Cada vez que haya
3| | o §| S| posbilidadquedurantela fgrave de lasaludy 4 4 BRiesgo de salud. Tener en cuenta, ademds, Riesgo lcontratista de Obra,e| ~ ejecucion del x| terminacion del| _ certificacion individual novedades de
o £ §| gl eiecucion del contrato, los [posible contagio Extremo X Decreto 417 del 17 de marzo del 2020, [ 2 Medio sl interventor contrato lcontrato vigente del estado de salud cambio de
@ = 8 a del Contratista,| Decreto No. 457 del 22 de marzo de cada integrante personal
o & 2
w Eﬁ presenten sintomas de de 2020, Decreto 039 de 2021 de 14 de colaborador (empleado o
£| enfermedades altamente enero contratista) expedida por la
contagiosas incluyendo el de 2021, Decreto 206 de 26 de febrero ARLYy protocolo de
COVID-19y que afecteny de Bioseguridad que se aplicara|
deterioren la Salud del 2021, Resolucion 223 de 2021y demés en el trascurso de la obra.
Personal. normas que establezcan lineamientos
de prevencion de contagio por COVID-
19
Z| Disponibilidad de los Alinicio de la
_ o c &| Elementos de Proteccién Accidentes de . ! El contratista debera suministrar todos RiesgoBajo lcontratista de Obra,e ejecucién del 1A 1a terminacién dei|Vi8i1ancia permanente de los
4| S| g| g | PersonalSerefiereala | trabajoyposible | 2 o o " X los EPP a sus colaboradores en las 1 8052 si torventor "€|contrato y demaneral % 1" cambios de salud de los Diario
S 2 § s posibilidad de que el exposicion a obras, o solicitar a la ARL que los permanente. colaboradores
Of &f & 8| Contratistanodispongao | Riegos Biologicos suministre.
i suministre a sus
| colaboradores y demas, los
Elementos de Proteccién
Personal EPP y los de Riesgo
Bioldgico.
g3 g 3
6| & 3| = Todos los participantes de la Ejecucién
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de los Proyectos (Contratistas,
Gestion Indebida y dolosa de Interventores, Supervisores,
los Recursos Financieros, de . Funcionarios, Proveedores y Comunidad| Contratistas de Obra,|
Insumos y Obras. Se refiere a| Graves dafios en general) deberan actuar de manera interventor, Alinicio de la
ta posibilidad de que el Institucional; diafana, con ética, altos valores y Supervisores y/o ejecucion del Vigilancia de cada una de las|
25 Contratista de IaSVObras, dela Dafio al . X principios como regla de conducta RiesgoBajo sl Gestores y/o lcontrato y demaneral actuaciones de los permanente
Interventoria y de e imprescindible, y dar cumplimiento a la Funcionarios permanente. participantes enla ejecucion
funcionarios del Municipio de| reputacion de la normatividad vigente en cuanto al Municipio de de las obras.
FUSAGASUGA y del ICCU, E':‘“dadf pérdida manejo de los recursos pablicos con FUSAGASUGA y del
promuevan y participen de d:n;i‘gzl‘;s‘eys transparencia y honestidad. Cualquier Iccu
acciones fraudulentas en el - situacion irregular deberd ser
manejo de los recursos comunicada al Municipio de
destinados a las obras tanto FUSAGASUGA. i
en los aspectos financieros,
facturacién, calidad y
cantidad de materiales e
insumos, disefios y obras sin
justificar.
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