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COORDINACION Y EJECUCCION DE TORNEOS DEPORTIVOS, MEDIANTE EL
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DESARROLLO DEL PROYECTO “FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO
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INTRODUCCION

El MUNICIPIO DE AGUSTIN CODAZZI realiza el presente analisis del sector de
acuerdo con la actual legislaciéon Colombiana y en cumplimiento de lo dispuesto en
la subseccion 6 articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015 y en concordancia
a lo establecido en el documento”Guia para Elaboracion de Estudios del Sector”,
elaborada por Colombia Compra Eficiente, de tal manera que nos brinde adecuados
resultados para ser exigidos dentro de los documentos precontractuales del
proyecto denominado PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA
ORGANIZACION, COORDINACION Y EJECUCCION DE TORNEOS
DEPORTIVOS, MEDIANTE EL SUMINISTRO DE LOS BIENES Y SERVICIOS
NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO “FORTALECIMIENTO
DEL DESARROLLO DEPORTIVO DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD MEDIANTE LA
PLANIFICACION Y EJECUCIO DE LOS TORNEOS DEPORTIVOS EN EL
MUNICIPIO DE AGUSTIN CODAZZI. de la siguiente manera:

ASPECTOS ESTUDIO DE ESTUDIO DE
GENERALES LA DEMANDA LA OFERTA
a N 7
*Economico *¢,Como ha | ¢, Quien
«Tecnico comprado la vende?
Legal entidad? «;Como
., Como vende?
comppran
otras
entidades?
N J \_ /

El andlisis del sector constituye una herramienta fundamental para la planeacién de
los procesos de contratacién publica, ya que permite conocer las condiciones del
mercado relacionadas con los bienes y servicios requeridos por la Entidad,
identificar el comportamiento de la oferta y la demanda, analizar los factores
econdmicos que inciden en la contratacion y evaluar los posibles riesgos asociados
al proceso, con el fin de garantizar los principios de transparencia, economia,
seleccion objetiva, eficiencia, responsabilidad y planeacion.

Mediante este documento se realiza un estudio integral del mercado
correspondiente al sector de servicios para la organizacion y ejecucién de eventos
deportivos, incluyendo el suministro de implementos deportivos, logistica,
premiacion, juzgamiento, hidratacion, coordinacion técnica y demas actividades
necesarias para el desarrollo de torneos dirigidos a la nifiez y la juventud del
municipio.

Carrera 16 No. 17 — 02 Agustin Codazzi, Cesar
Teléfono: (57) 55765733 - Fax: (57) 55765733




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CESAR
ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUSTIN CODAZZI CESAR
NIT. No. 800. 096.558-1

e~
o
Al._éAi.DiA
AGUSTIN CODAZZI
2024 - 2027

VERSION: 01

SECRETARIA DE EDUCACION CULTURA Y DEPORTE

ESTADO: Pagina 3 de 23

ACTUALIZACION: 30/01/2024 CONTROLADO
MUNICIPAL

ASPECTOS GENERALES

El Municipio de Agustin Codazzi, como entidad territorial fundamental de la
organizacion politico-administrativa del Estado, tiene la responsabilidad de
promover el desarrollo integral de la comunidad, garantizando el acceso de la
poblacién a programas y actividades que contribuyan al mejoramiento de su calidad
de vida, dentro de los principios de eficiencia, eficacia, participacion ciudadana e
interés general consagrados en la Constitucién Politica.

En desarrollo de estos principios, el articulo 52 de la Constitucion Politica reconoce
el derecho que tienen todas las personas a la recreacion, a la practica del deporte
y al aprovechamiento del tiempo libre, estableciendo la obligacion del Estado de
fomentar estas actividades e inspeccionar, vigilar y controlar las organizaciones
deportivas cuya estructura y propiedad deberan ser democraticas.

De igual manera, el articulo 311 Superior dispone que corresponde a los municipios
prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las obras que demande
el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion
comunitaria y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes, competencias que
se desarrollan mediante la implementacion de programas orientados al
fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica.

En armonia con lo anterior, la Ley 181 de 1995, por la cual se dictan disposiciones
para el fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la
educacion fisica, reconoce el deporte como un elemento esencial del desarrollo
humano y asigna a las entidades territoriales la responsabilidad de promover
programas deportivos que garanticen la participacion de la comunidad,
especialmente de nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

Asimismo, la Ley 1551 de 2012 fortaleci6 las competencias municipales
relacionadas con la promocion del desarrollo social, cultural, recreativo y deportivo,
facultando a los municipios para formular e implementar programas dirigidos al
bienestar de la poblacién y al fortalecimiento del tejido social mediante actividades
de interés comunitario.

En cumplimiento de estas competencias, el Municipio de Agustin Codazzi incorpord
dentro del Plan de Desarrollo Municipal "Progreso con Sentido Social 2024—
2027", en el eje estratégico "Agustin Codazzi, un lugar de oportunidades para
el desarrollo integral”, el programa "Bienestar Social para los Codacenses”,
subprograma "Fomento a la recreacién, la actividad fisica y el deporte”,
orientado a incrementar la cobertura de programas deportivos, fortalecer la
participacibn comunitaria y generar espacios de integracion social mediante
actividades deportivas organizadas. Este propdésito guarda correspondencia con el
Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-2026" y
con el Plan de Desarrollo Departamental "Gobernando el Cesar Imparable”, los
cuales priorizan el fortalecimiento del deporte como herramienta de inclusion, salud
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publica y desarrollo social.

Como resultado del diagndstico realizado por la Secretaria de Educacion, Cultura y
Deporte, se identificé que el municipio presenta limitadas oportunidades para la
participacion permanente de nifios, nifias y jévenes en procesos deportivos
organizados, debido a la escasa estructuraciébn de programas continuos que
integren procesos de formacion, organizacién de competencias y articulacién entre
la Administracion Municipal, las instituciones educativas, los clubes deportivos y la
comunidad. Esta situacién limita el desarrollo del talento deportivo local, disminuye
la participacidon en escenarios competitivos y reduce las oportunidades para el
aprovechamiento adecuado del tiempo libre.

El proyecto formulado por la Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte identifica
como problema central la limitada participacién de la poblacién infantil y juvenil en
torneos deportivos organizados, lo cual incide negativamente en el desarrollo fisico,
social y formativo de los participantes y restringe la consolidacion de procesos
deportivos permanentes en el municipio. Como alternativa de solucion, el proyecto
plantea la implementacién de un programa de organizacion y ejecucion de eventos
y torneos deportivos dirigidos a nifios, nifias y jovenes, promoviendo la integracion
comunitaria, la formacion en valores, el fortalecimiento del talento deportivo y la
construccion de habitos de vida saludables.

En ese contexto, la Administracion Municipal requiere adelantar un proceso de
contratacion que permita contar con un operador que apoye la organizacion y
ejecucion de las actividades previstas en el proyecto, suministrando los bienes y
servicios necesarios para garantizar el desarrollo de las jornadas deportivas, la
participaciéon de los beneficiarios y el cumplimiento de las metas institucionales
definidas para la vigencia.

La contratacibn proyectada constituye un instrumento indispensable para
materializar los objetivos del proyecto y asegurar que las actividades deportivas se
desarrollen bajo criterios de planificacion, eficiencia, calidad y oportunidad,
contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo deportivo de la nifiez y la juventud del
Municipio de Agustin Codazzi, al mejoramiento de la convivencia ciudadana y al
cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Municipal.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El presente andlisis tiene como finalidad identificar las caracteristicas del mercado
relacionado con la prestacion de servicios para la organizacion, coordinacién y
ejecucion de eventos deportivos, asi como el suministro de los bienes y servicios
necesarios para el desarrollo de torneos deportivos dirigidos a la nifiez y la juventud
del Municipio de Agustin Codazzi, Cesar.

La contratacion comprende un conjunto de actividades especializadas que integran
la logistica deportiva, la coordinacién operativa, el suministro de implementos
deportivos, premiacion, hidratacion, juzgamiento, personal de apoyo, atencion de
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participantes y demas elementos indispensables para garantizar el adecuado
desarrollo de competencias deportivas.

Este tipo de servicios hacen parte de un mercado ampliamente desarrollado en
Colombia, integrado por empresas organizadoras de eventos, operadores
logisticos, fundaciones, corporaciones, asociaciones deportivas, clubes deportivos,
personas juridicas especializadas y personas naturales con experiencia en la
ejecucion de actividades deportivas, recreativas y comunitarias.

La dinamica de este sector ha presentado un crecimiento importante durante los
ultimos afios, impulsado por las politicas publicas de promocion del deporte, la
recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre, asi como por el
incremento de programas financiados por entidades territoriales, el Sistema General
de Regalias, el Ministerio del Deporte y demas organismos publicos que fomentan
la inclusién social mediante actividades deportivas.

Empezaremos definiendo a que a qué actividad econdmica de la estructura del
mercado pertenece el servicio a contratar.

SECTOR SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se
refiere a una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas
comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division
se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada
uno de ellos.

La economia clasica establece que son tres los grandes sectores de la economia:

e Sector primario o0 sector agropecuario: sector que obtiene el producto de
sus actividades directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de
transformacion. Las principales actividades primarias son: la agricultura,
ganaderia, caza, pesca, explotacién forestal, silvicultura y mineria.

e Sector secundario o sector Industrial: _comprende las actividades
econdémicas de un pais relacionadas con la transformacion industrial de los
alimentos y otros tipos de bienes o0 mercancias.

e Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades
gue no producen una mercancia en si, pero son necesarias para el
funcionamiento de la economia, administracién publica, comercio, transporte
y logistica, servicios personales, servicios profesionales, interventorias,
turismo, salud, educacion, servicios financieros.

El objeto del presente proceso contractual se encuentra claramente ubicado dentro
del Sector Terciario o Sector Servicios, dado que comprende la prestacion de
servicios especializados para la organizacion, coordinacion y ejecucion de eventos
deportivos, acompafnados del suministro de los bienes necesarios para el adecuado
desarrollo de dichas actividades.
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Dentro de este sector se encuentran actividades tales como:

e Organizacién de eventos deportivos.

« Logistica para eventos.

e Recreacion y aprovechamiento del tiempo libre.

o Actividades deportivas y recreativas.

e Administracion de escenarios deportivos.

e Suministro de implementos deportivos.

e Servicios de juzgamiento deportivo.

« Servicios de premiacion.

e Alquiler de equipos y mobiliario para eventos.

e Servicios de sonido y amplificacion.

e Servicios de hidratacion y atencion a participantes.
o Coordinacion técnica y operativa de competencias deportivas.

Estas actividades constituyen un mercado consolidado en Colombia, conformado
por empresas especializadas que prestan servicios integrales para entidades
publicas y privadas en el desarrollo de programas deportivos, recreativos y
comunitarios.

ASPECTOS ECONOMICOS

Con el propdésito de identificar las condiciones econdémicas que inciden en el
presente proceso de contrataciébn, se analizan las principales variables
macroeconémicas y sectoriales que pueden afectar la prestacion de los servicios de
organizacion, coordinacion y ejecucién de torneos deportivos, asi como el
suministro de los bienes requeridos para su desarrollo.

Para ello, se toman como referencia las estadisticas oficiales publicadas por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el Banco de la
Republica, el Ministerio de Hacienda y demas entidades oficiales, las cuales
permiten evaluar el comportamiento del mercado y establecer las condiciones bajo
las cuales se desarrolla el sector.

+ ENCUESTA MENSUAL DE COMERCIO (EMC)

La Encuesta Mensual de Comercio (EMC), elaborada por el DANE, constituye uno
de los principales indicadores para evaluar el comportamiento del comercio
minorista y la dindmica econdémica nacional.

El crecimiento del comercio refleja una mayor disponibilidad de bienes y servicios
en el mercado, favoreciendo el abastecimiento oportuno de elementos requeridos
para la ejecucién de eventos deportivos, tales como implementos deportivos,
uniformes, trofeos, medallas, hidratacion, equipos logisticos, elementos de
sefializacion, sonido, mobiliario y demas insumos necesarios para el desarrollo de
competencias deportivas.
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De acuerdo con la informacion oficial del DANE, durante el afio 2026 el comercio
minorista ha mantenido un comportamiento positivo, evidenciando una recuperacion

del consumo interno y una mayor actividad comercial en diferentes sectores
econdémicos.

Este comportamiento favorece directamente el presente proceso contractual, toda
vez que existe una amplia oferta de proveedores dedicados al suministro de bienes
deportivos y servicios logisticos, permitiendo una adecuada competencia en el
mercado y mejores condiciones para la contratacion publica.

GRAFICO 1. VARIACION ANUAL Y DOCE MESES DE LAS VENTAS REALES
Y EL PERSONAL OCUPADO*
MAYO 2026 Pr
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En mayo de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 11,7% vy el
personal ocupado crecid 1,6% en relacién con el mismo mes de 2025. Excluyendo

el comercio de combustibles, la variacién de las ventas reales del sector fue de
14,7%.

TABLA 2. VARIACION PORCENTUAL Y CONTRIBUCION DE LAS VENTAS
REALES DEL COMERCIO MINORISTA SEGUN GRUPOS DE
MERCANCIAS.

TOTAL NACIONAL
MAYO 2026 / MAYO 2025 Pr
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Enero - mayo 2026 /
enero - mayo 2025
Lineas de mercancias Variacion % Contribucién PP

Total comercio minorista y vehiculos 11,9 . 11,9
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de los 385 37
hogares** ’ '
Otros vehiculos automotores y motocicletas™* 23,7 - 1.9
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso personal o 274 17
doméstico. ! !
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 47,3 - 09
Electrodomesticos, muebles para el hogar 20,2 0.7
Alimentos (viveres en general) 2,7 0,5
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 8,7 04
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 50 03
principalmente de consumo de los hogares ' '
Libros, papeleria, periodicos, revistas y utiles escolares 41,6 - 0,3
Articulos y utensilios de uso doméstico 17,4 - 0,3
Productos para el aseo del hogar 10,1 . 03
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 74 . 03
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no especificadas 66 02
anteriormente* ' !
Prendas de vestir y textiles 4.8 I 0.2
Bebidas no alcohdlicas 13,7 . 0,2
Bebidas alcoholicas, cigarros, cigarrillos y productos del tabaco 4,9 I 0,1
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero 55 I 0,1
Productos farmacéuticos y medicinales 2,9 0,1
Combustibles para vehiculos automotores -0.8 01
Fuente: DANE - EMC.

En periodo de enero a mayo de 2026 en comparaciéon con el mismo periodo de
2025, las ventas del comercio minorista crecieron 11,9%. En este periodo, dieciocho
lineas de mercancia registraron variaciones positivas en sus ventas reales, mientras
gue una (1) linea de mercancia registré variacion negativa.

Las lineas de mayor contribucion positiva al comercio fueron Vehiculos automotores
y motocicletas principalmente de uso de los hogares, Otros vehiculos automotores
y motocicletas, y Equipo de informatica y telecomunicaciones y para uso personal o
domeéstico, aportando en conjunto 7,3 puntos porcentuales.

IMPORTANCIA DEL BIEN O SERVICIO EN EL CONTEXTO LOCAL Y NACIONAL

El deporte, la recreacion y la actividad fisica constituyen instrumentos
fundamentales para el desarrollo integral de la poblacién, especialmente de nifios,
nifias, adolescentes y jovenes, al contribuir al fortalecimiento de habitos saludables,
la inclusion social, la prevencidn de la violencia, la construccion del tejido social y el
aprovechamiento adecuado del tiempo libre.
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En el ambito nacional, el Estado colombiano ha fortalecido la inversion en
programas deportivos mediante politicas publicas orientadas al desarrollo del
deporte formativo, comunitario y competitivo, promoviendo la realizacion de eventos
deportivos como estrategia para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

En el ambito territorial, los municipios desarrollan permanentemente proyectos
dirigidos a fomentar la practica deportiva mediante campeonatos, festivales
deportivos, juegos intercolegiados, torneos comunitarios y actividades recreativas,
generando una demanda constante de operadores especializados en la
organizacion logistica de este tipo de eventos.

PRODUCTO INTERNO BRUTO

El PIB es un indicador que permite evaluar el desempefio econémico de un pais.
Se define como PIB el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais
durante un cierto periodo de tiempo (generalmente un trimestre o un afio).

Las actividades relacionadas con los servicios deportivos, recreativos, culturales,
logisticos y de entretenimiento hacen parte del sector servicios, uno de los
principales componentes del Producto Interno Bruto colombiano.

Durante el afio 2026, el comportamiento positivo del PIB evidencia una recuperacion
gradual de la economia nacional, impulsada principalmente por el crecimiento de
las actividades de comercio, administracion publica, transporte, alojamiento,
servicios empresariales y demas actividades pertenecientes al sector terciario.

El fortalecimiento del sector servicios genera condiciones favorables para la
contratacion de operadores especializados en la organizacion de eventos
deportivos, permitiendo una mayor disponibilidad de proveedores, personal
calificado y empresas con capacidad logistica para atender procesos contractuales
de esta naturaleza.

GRAFICO 2. PIB -PRODUCTO INTERNO BRUTO
TASA DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 2023-1 / 2026 PR-I

Variacién porcentual (%)
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2023 ‘ 2024p 2025pr ‘ 2026pr ‘
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PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr . Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

¢ Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a
la variacién anual).

Actividades profesionales, cientificas y técnicas.
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos;

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.

e Actividades de servicios administrativos de apoyo crece 2,

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en
0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas
relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

TABLA 3. ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS1
TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMENZ2
PRIMER TRIMESTRE 2026PR

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original . X
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral

20261/ 20261 /

2025~ 2025"-1Iv
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2.2 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2,1 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0,5
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VARIABLES ECONOMICAS QUE PUEDEN AFECTAR EL ABASTECIMIENTO O
LOS PRECIOS EN EL SECTOR COMO INFLACION, VARIACION DEL SMMLV Y
LA TASA DE CAMBIO.

La prestacion de servicios para la organizacién, coordinacion y ejecucion de torneos
deportivos esta influenciada por diferentes variables macroecondémicas que inciden
directamente en la estructura de costos de los proveedores, afectando el precio final
de los bienes y servicios requeridos para la ejecucion del contrato.

Entre las principales variables econdmicas que impactan este sector se encuentran
la inflacion (IPC), el incremento anual del Salario Minimo Mensual Legal Vigente
(SMLMV), la Tasa Representativa del Mercado (TRM), el comportamiento de las
tasas de interés, el costo de los combustibles y transporte, asi como las condiciones
del comercio nacional e internacional que inciden sobre el precio de los implementos
deportivos, equipos logisticos, elementos de premiacion y demas insumos
necesarios para la realizacion de eventos deportivos.

El analisis de estas variables permite identificar posibles riesgos econémicos que
puedan afectar el abastecimiento del mercado, la estabilidad de los precios y la
capacidad de los proveedores para ejecutar el objeto contractual dentro de las
condiciones inicialmente previstos.

+ Variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente- SMLMV

El Salario Minimo Mensual Legal Vigente constituye uno de los principales factores
gue inciden en la estructura de costos de las empresas dedicadas a la organizacion
de eventos deportivos, debido a que una parte importante de los costos corresponde
a la contratacion de personal operativo, coordinadores logisticos, jueces deportivos,
personal de protocolo, auxiliares, recreadores, personal de montaje, conductores,
personal de apoyo y demas talento humano requerido para la ejecucion de los
torneos.

El salario minimo en Colombia es el Salario minimo mensual legal vigente (SMMLYV),
el cual se fija para periodos de un afio y su riata de pago es mensual. Mediante los
decretos 1469 y 1470 de 2025, el 29 de diciembre de 2025, el presidente de
Colombia anuncié el aumento del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) y
auxilio de transporte.

El salario minimo en Colombia para 2026 tuvo un incremento del 23,7% respecto a
2025. El aumento influye en los valores de los aportes obligatorios a salud y pension,
lo que impacta a millones de empleados con contrato laboral, trabajadores
independientes y pensionados. Millones de personas recibiran adicionalmente el
auxilio de transporte, lo que modifica el ingreso mensual, pero no la base de
cotizacion para seguridad social.
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El monto autorizado para 2026 se compone de un sueldo base de $1.750.905 y un
auxilio de transporte de $249.095, lo que alcanza un total de $2.000.000 al mes para
los que reciben ambos conceptos. Sin embargo, los aportes salud y pension
Colombia se calculan de forma exclusiva sobre el sueldo base, sin tener en cuenta
el auxilio de transporte como parte de la base gravable.

El incremento anual del SMLMV genera un aumento proporcional en los costos
laborales, los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, prestaciones
sociales, parafiscales y demas obligaciones derivadas de la contratacion del
personal.

Para la vigencia 2026, el Gobierno Nacional fijo el incremento del Salario Minimo
Mensual Legal Vigente y del auxilio de transporte, situacion que repercute
directamente en los costos de prestacion de los servicios objeto del presente
proceso contractual

% Tasas de Cambio

Latasa de cambio (nominal) hace referencia al valor de la moneda nacional con
referencia a una moneda extranjera, usualmente el dolar estadounidense, pues es
la moneda en la que se realizan la mayor parte de las transacciones con el exterior.
Asi, esta tasa sefiala la cantidad de pesos que se deben pagar por un délar. Un
aumento (depreciacion del peso) sefiala una pérdida de valor de la moneda
nacional, debido a que se tienen que entregar mas pesos colombianos por cada
dolar estadounidense. Por otro lado, una disminucion (apreciacion del peso)
muestra un fortalecimiento de la moneda local, en el sentido en que se deben
entregar menos pesos colombianos por cada délar estadounidense.

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) corresponde al promedio
aritmético simple de las tasas ponderadas de las operaciones de compra y de venta
de dolares estadounidenses a cambio de moneda legal colombiana, efectuadas por
bancos comerciales, corporaciones financieras, sociedades comisionistas de bolsa,
compafias de financiamiento, la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) y el
Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancoldex), pactadas para cumplimiento
en ambas monedas el mismo dia de su negociacion. Esta tasa se expresa en
moneda legal por un ddlar de los Estados Unidos de América. La TRM vigente para
cada dia es calculada y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia
con las operaciones del dia anterior.

Para el 2026 en Colombia, las proyecciones de analistas apuntan a una Tasa
Representativa del Mercado (TRM) fluctuando entre $3.800 y $3.900 COP por
dolar en promedio, con expectativas de que se mantenga en rangos similares a
finales de 2025, influenciada por factores como remesas y la gestion de la deuda
publica, aungque con riesgos por el ruido politico y fiscal, segun reportes de enero
2026. El Banco de la Republica no fija la TRM, sino que influye con su tasa de
intervencién, la cual los expertos esperan que aumente gradualmente en 2026.

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) corresponde al valor oficial del peso
colombiano frente al délar estadounidense y constituye un indicador econémico que
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puede influir en el costo de algunos bienes requeridos para el desarrollo de torneos
deportivos.

Aungue la mayor parte de los servicios objeto del presente contrato corresponde a
mano de obra y logistica nacional, algunos implementos deportivos, equipos
electrénicos, crondmetros, elementos tecnolégicos, uniformes deportivos, sistemas
de sonido, equipos audiovisuales y materiales especializados son fabricados o
comercializados mediante procesos de importacion, razon por la cual las
variaciones de la TRM pueden afectar los precios ofrecidos por los proveedores.

Cuando el peso colombiano presenta una depreciacion frente al délar, aumentan
los costos de adquisicién de productos importados, lo que puede reflejarse en
incrementos en los precios del mercado nacional.

No obstante, debido a que la mayor parte de los bienes y servicios requeridos para

la ejecucion del presente contrato se adquieren en el mercado nacional, el impacto
de la TRM sobre el costo total del proyecto se considera moderado.

GRAFICO 3. PRECIO DEL DOLAR DE ULTIMOS 30 DIAS (TRM)
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< INDICE DE PRECIO AL CONSUMIDOR (IPC)

El indice de Precios al Consumidor (IPC), calculado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), mide la variacion promedio de los
precios de los bienes y servicios consumidos por los hogares colombianos y
constituye uno de los principales indicadores utilizados para evaluar el
comportamiento de la inflacion.

Las variaciones en el IPC también impactan los costos operativos de los
proveedores, quienes deben asumir incrementos en transporte, combustibles,
servicios publicos, almacenamiento y demas gastos administrativos.
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Por tal razon, el comportamiento de la inflacion constituye una variable econémica
relevante para la planeacion financiera del presente proceso contractual y para la
adecuada estimacion del presupuesto oficial.

GRAFICO 4 IPC VARIACIONES
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En el mes de junio de 2026, el IPC registr6 una variacion de 0,39% en comparacion
con mayo de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,39%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por ultimo,
Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos
(0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(0,26%), Recreacion y cultura (0,08%), transporte (0,01%), Educacién (0,00%) y por
ultimo, Informacién y comunicacion (-0,02%).

< TASA DE INTERES

Las tasas de interés influyen sobre la disponibilidad de crédito para las empresas
proveedoras de servicios deportivos y logisticos, afectando su capacidad para
financiar capital de trabajo, adquirir equipos, renovar inventarios o asumir costos
operativos durante la ejecucion del contrato.

Un incremento en las tasas de interés puede elevar los costos financieros de las
empresas, especialmente de aquellas que requieren financiacion para atender
contratos publicos.
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No obstante, dado que el objeto contractual corresponde principalmente a la
prestacion de servicios y suministro de bienes de rapida adquisicion, el impacto de
esta variable sobre el proceso de contratacion se considera bajo.

% COSTOS DEL TRANSPORTE Y COMBUSTIBLES

La organizacion de torneos deportivos requiere el desplazamiento permanente de
personal, implementos deportivos, equipos logisticos, sistemas de sonido,
mobiliario, elementos de premiacion y demas insumos necesarios para el desarrollo
de las actividades.

Por esta razén, las variaciones en el precio de los combustibles y del transporte
terrestre pueden incidir directamente en los costos de operacién de los contratistas,
especialmente cuando las actividades se desarrollan en diferentes escenarios
deportivos o zonas rurales del municipio.

Los proveedores deberan considerar estos costos dentro de su propuesta
econOmica, garantizando la disponibilidad oportuna de todos los bienes y servicios
requeridos durante la ejecucién del contrato.

DINAMICA DE IMPORTACIONES, EXPORTACIONES

La dindmica del comercio exterior constituye un factor importante para evaluar el
comportamiento del mercado relacionado con los bienes utilizados en la
organizacion y ejecucion de eventos deportivos, debido a que una parte de los
implementos, equipos y accesorios deportivos comercializados en Colombia son de
origen importado.

Entre los productos que comunmente ingresan al pais mediante procesos de
importacion se encuentran balones para diferentes disciplinas deportivas,
uniformes, crondmetros, redes, equipos electronicos de medicién, tableros
deportivos, sistemas de marcacion electronica, elementos de entrenamiento,
implementos para arbitraje, equipos de sonido, carpas, mobiliario para eventos y
diversos accesorios utilizados en actividades deportivas y recreativas.

IMPORTACIONES

Las importaciones colombianas permiten abastecer el mercado nacional de
implementos deportivos, equipos tecnologicos y elementos especializados que
complementan la oferta de fabricacién nacional.

Durante los ultimos afios, Colombia ha registrado un comportamiento estable en la
importacion de articulos manufacturados, dentro de los cuales se incluyen
productos deportivos, prendas de vestir deportivas, calzado, equipos electrénicos,
dispositivos tecnoldgicos y accesorios utilizados para la organizacion de eventos.

GRAFICO 5 . VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES (MILLONES DE
DOLARES CIF)
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De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en mayo
de 2026, las importaciones fueron US$6.785,3 millones CIF y presentaron un
crecimiento de 10,6% con relacién al mismo mes de 2025. Este comportamiento
obedecio principalmente al aumento de 8,2% en el grupo de Manufacturas.

Importaciones Segun Pais De Origen

En mayo de 2026, las importaciones de Colombia originarias de China participaron
con 27,0% del total de las importaciones; le siguieron las compras externas desde
Estados Unidos, Brasil, México, Alemania, India y Corea.

GRAFICO 6. DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR CIF DE LAS
IMPORTACIONES SEGUN PAISES DE ORIGEN
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En mayo de 2026 en comparacion con mayo de 2025, las contribuciones mas
importantes se presentaron en las compras originarias en Estados Unidos (15,6%)
y China (12,7%) al aportar en conjunto 7,2 puntos porcentuales a la variacion total
del mes (10,6%). En contraste, las importaciones desde Bélgica (-55,1%)
contribuyeron con 0,8 puntos porcentuales negativos a la variacion total del mes.

El aumento en las importaciones originarias de Estados Unidos en mayo de 2026

en comparacion con mayo de 2025 se explicé por las mayores compras de Gasolina
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para motores y otros aceites ligeros (89,3%), Petréleo crudo, Hidrocarburos
aciclicos (96,4%) y Maiz (15,8%).

GRAFICO 7. DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR CIF DE LAS
IMPORTACIONES, SEGUN PAISES DE ORIGEN
ENERO - MAYO 2026P
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En el periodo enero - mayo 2026 los paises de origen que contribuyeron
principalmente al crecimiento de las importaciones colombianas fueron: China
(21,1%) y Brasil (19,2%), con una contribucion conjunta de 6,4 puntos porcentuales,
mientras que las importaciones desde Bélgica (-35,3%) contribuyeron con 0,4
puntos porcentuales negativos.

En el periodo enero - mayo 2026 en comparacion con el mismo periodo de 2025, el
aumento en las compras externas originarias de China se explicé principalmente
por las mayores importaciones de Vehiculos para el transporte de personas
(327,0%) y Computadores (Portatiles) (49,7%).

Por su parte en el periodo enero - mayo 2026 en comparacion con el mismo periodo
de 2025, la caida de las importaciones de origen Bélgica (-35,3%) se explicé por las
menores compras externas de Gasolina para motores y otros aceites ligeros (-
83,1%).

EXPORTACIONES (EXPO)

En materia de exportaciones, Colombia participa en el mercado internacional
mediante la comercializacion de algunos articulos deportivos, prendas de vestir,
calzado, textiles especializados y productos manufacturados destinados al sector
recreativo y deportivo.

Aungue las exportaciones de implementos deportivos representan una participacion
reducida dentro del comercio exterior colombiano, el fortalecimiento de la industria
nacional ha permitido incrementar la produccion de uniformes deportivos, elementos
promocionales, mobiliario deportivo y algunos accesorios utilizados en actividades
recreativas y competitivas.
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Este comportamiento fortalece la capacidad productiva del pais y contribuye a

diversificar la oferta disponible para entidades publicas y privadas que desarrollan
proyectos deportivos.

GRAFICO 8. VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES (MILLONES DE
DOLARES FOB) TOTAL NACIONAL
MARZO (2024-2026)P
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De acuerdo con la informacion de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN,
en mayo de 2026 las ventas externas del pais fueron US$5.193,0 millones FOB y
presentaron un crecimiento de 19,2% en relacién con mayo de 2025; este resultado
se debid principalmente al aumento del 33,3% en las ventas externas del grupo de
Combustibles y productos de industrias extractivas.

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de
industrias extractivas participaron con 44,5% del valor FOB total de las
exportaciones; asi mismo, Agropecuarios, alimento y bebidas con 25,6%,
Manufacturas con 18,1% y Otros sectores con 11,8%.

En mayo de 2026 se exportaron 11,4 millones de barriles de petréleo crudo, lo que
representd una caida de 18,1% frente a mayo de 2025.
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Exportaciones segun pais destino

GRAFICO 9. DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR FOB DE LAS

EXPORTACIONES SEGUN PAIS DE DESTINO.
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En mayo de 2026 en comparacion con mayo de 2025, el aumento en las ventas a
Peru e Italia aport6 en conjunto 11,8 puntos porcentuales a la variacion total de las
exportaciones (19,2%). En contraste, las ventas externas a Ecuador contribuyeron

con 1,8 puntos porcentuales negativos a la variacion total.
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ASPECTOS TECNICOS

PRESUPUESTO OFICIAL

FORTALECEMIENTO PARA EL DESARROLLO DEPORTIVO DE LA NINEZ Y JUVENTUD MEDIANTE LA
PLANIFICACION Y EJECUCION DE TORNEOS DEPORTIVOS EN EL MUNICIPIO AGUSTIN CODAZZI -
CESAR

UNIDAD DE
E E DAD 0 L
ITEM CONCEPTO MEDIDA CANTIDAI V. UNT TOTA
TOFEOS Elaborado principalmente en metal de alta calidad,
1 |conun acabado pulido con unas medidas de 80 cm UNI 29 $ 300.000 | $ 8.700.000
MEDALLAS de acero inoxidable, marcadas, con cuerda de
UNI 200 $ 12.000 | $ 2.400.000
2 |colores
UNIFORMES Estan compuestos principalmente por
camiseta, pantaloneta y medias, elaborados con materiales
s L . UNI 200 S 90.000 | $ 18.000.000
sintéticos como poliéster, que permiten una buena
3 |transpiracion y ayudan a mantener el cuerpo seco.
ALIMENTACION TIPO ALMUERZO E HIDRATACION que
consta de 1 proteina, 1 racion de carbohidrato, ensalada 'y UNI 216 S 25.272 | $ 5.458.752
4 |granos, con peso promedio de 380gr c/u
TRANSPORTE DE LA DELEGACION DE CASACARA A AGUSTIN UNI 2 $ 780.000 | $ 1.560.000
5 |CODAZzI
] JUZGAMIENTO Y COMPETENCIAS SALAY SALON HONOSRARIO 22 $ 110.000 | § 2.420.000
, JUZGAMIENTO Y COMPETENCIAS VOLEIBOL Y BALONCESTO HONOSRARIO 10 $ 130.000 | $ 1.300.000
g |/UZGAMIENTO Y COMPETENCIAS AJEDREZ “U"‘UQ"A“"’ 18 $  120.000 | $ 2.160.000
9 |[JUZGAMIENTO Y COMPETENCIAS FUTBOL “UN"C"AR'O 2 $  190.000 | $ 380.000
ZGAMIENTO DE COMPETENCIAS PATINAIJE HONORARI
10 luzG ODECO CIAS A 0 os 0 7 $ 120.000 | $ 840.000
“ JUZGAMIENTO DE COMPETENCIAS ATLETISMO HONOSRARIO 6 $ 130.000 | 780.000
PREMIACION KIT DEPORTIVOS( CONSTAN DE BALONES , UNI 5 $  1.000.000 | $ 5.000.000
12 |CONOS, PLATILLOS, ULA ULA
TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 3.007.272 | $ 48.998.752

PRESUPUESTO OFICIAL:

CUARENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL

SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS M/CTE ($48.998.752).

ASPECTO REGULATORIO.

La Alcaldia Municipal de Agustin Codazzi, de acuerdo con el objeto del presente
proceso contractual, aplica las siguientes leyes y normas y todas aquellas que
tengan relacion con la razon de ser de este proceso:

» La Constitucion Politica
> Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica.
» Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia
y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales
sobre la contratacién con Recursos Publicos.

» Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el decreto Unico
reglamentario del sector administrativo de planeacion nacional.
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» Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica.

ESTUDIO DE LA DEMANDA

El estudio de la demanda tiene como propdésito identificar la necesidad que se
pretende satisfacer mediante el presente proceso de contratacion, asi como analizar
el comportamiento historico de contratacion de la Entidad y de otras entidades
estatales respecto de bienes y servicios con caracteristicas similares.

El presente proceso responde a la necesidad del Municipio de Agustin Codazzi de
fortalecer el desarrollo deportivo de la nifiez y la juventud mediante la planificacién
y ejecucion de torneos deportivos, promoviendo la practica del deporte, la
recreacion, la integracion comunitaria y el aprovechamiento adecuado del tiempo
libre.

La demanda de este tipo de servicios se mantiene constante dentro de las entidades
publicas, debido a la ejecucidn permanente de programas deportivos, recreativos,
culturales y comunitarios financiados con recursos propios, del Sistema General de
Participaciones, del Sistema General de Regalias y demas fuentes de financiacion.

La contratacion comprende la prestacion de servicios especializados para la
organizacion integral de torneos deportivos, incluyendo la coordinacién logistica,
suministro de implementos deportivos, uniformes, premiacién, hidratacion, personal
de apoyo, juzgamiento, logistica operativa y demas bienes y servicios necesarios
para garantizar el adecuado desarrollo de las actividades programadas.

¢COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO ESTE
SERVICIO?

El Municipio de Agustin Codazzi, a través de la Secretaria de Educacion, Cultura y
Deporte, ha desarrollado diferentes procesos contractuales orientados al
fortalecimiento del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre,
mediante la contratacion de operadores logisticos y proveedores especializados
para la realizacion de campeonatos, festivales deportivos, encuentros recreativos,
actividades comunitarias y programas dirigidos a diferentes grupos poblacionales.

La experiencia institucional evidencia que la contratacion de operadores
especializados constituye el mecanismo mas eficiente para garantizar la adecuada
planeacion, coordinacion y ejecucion de este tipo de actividades, permitiendo
integrar en un solo contrato la logistica, el suministro de bienes, el personal
requerido y la organizacion técnica de los eventos deportivos.

Asi mismo, este esquema de contratacion facilita el control administrativo y
financiero del proyecto, optimiza los tiempos de ejecucion y asegura el cumplimiento
de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal relacionadas con la
promocion del deporte y la recreacion.
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ESTUDIO DE LA OFERTA.
¢, Quién Vende?

De conformidad con la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector expedida
por Colombia Compra Eficiente, la Entidad debe identificar los posibles proveedores
del mercado, analizando sus caracteristicas, capacidad técnica, ubicacion,
experiencia y condiciones de competencia.

Para el presente proceso contractual, el mercado colombiano cuenta con una oferta
amplia y suficiente de personas naturales, personas juridicas, consorcios, uniones
temporales, corporaciones, fundaciones y organizaciones especializadas en la
organizacion y ejecucion de eventos deportivos, asi como en el suministro de los
bienes y servicios requeridos para su desarrollo.

Estos proveedores cuentan con capacidad para ofrecer soluciones integrales que
incluyen:

e Planeacion y coordinacién general del evento.

e Organizacién de campeonatos y torneos deportivos.
o Logistica deportiva.

e Suministro de implementos deportivos.

e Uniformes.

« Balones y accesorios deportivos.

« Premiacion (trofeos, medallas y reconocimientos).
e Personal logistico.

« Arbitros y jueces deportivos.

e Sonido y amplificacion.

e Carpas, sillas y mobiliario.

« Hidratacion y apoyo a deportistas.

« Transporte de equipos e implementos.

« Registro fotogréfico y audiovisual.

e Coordinacién técnica de competencias.

El mercado presenta una amplia participacién de empresas con experiencia en la
ejecucion de contratos con entidades territoriales, institutos municipales de deporte,
gobernaciones, ministerios, instituciones educativas y demas entidades publicas, lo
cual favorece la pluralidad de oferentes y la libre competencia.

ANALISIS Y DISTRIBUCION DE RIESGOS PREVISIBLES

De conformidad con lo previsto en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto
1082 de 2015, la entidad realiz6 el analisis de los riesgos previsibles asociados a la
ejecucion del contrato, identificando los siguientes:
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RIESGO ASIGNACION | MITIGACION

Incumplimiento Contratista Supervision

en la ejecucion permanente y

de las exigencia de

actividades cumplimiento

contratadas contractual

Retrasos en el Contratista Coordinacion previa

cronograma  del y seguimiento de

evento actividades

Fallas logisticas o Contratista Verificacion  previa

técnicas durante el de equipos, personal

desarrollo del y logistica

evento

Condiciones Compartido Reprogramaciéon o

climaticas que ajustes logisticos

afecten actividades segun necesidad

al aire libre

Retrasos en el Contratista Presentacion

tramite de pago por oportuna y completa

documentacion de soportes

incompleta

ORIGINAI FIRMADO

TATIANA YIZETH LOPEZ MEJIA
SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE MUNICIPAL
Municipio de Agustin Codazzi Cesar
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