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Generalidades: 

1) Este formato tiene como objetivo establecer la oportunidad y conveniencia técnica, jurídica y 

financiera de la necesidad identificada por la entidad, la cual se satisfará a través de la suscripción de 

un contrato de servicios profesionales o de apoyo a la gestión. 

2) El formato está asociado al Manual de Contratación (GCCON-M-001) y al Manual Supervisión e 

Interventoría (GCCON-M-002), así como a los procedimientos que rigen la gestión contractual de la 

entidad.  

3) El formato debe ser diligenciado por cada área estructuradora del proceso. 

4) Este instrumento permite agrupar varias necesidades que tengan el mismo objeto. Tal situación se 

debe relatar y justificar suficiente y ampliamente en los numerales que correspondan. 

5) El formato establecido en el numeral 13.2 del presente documento (Certificado de idoneidad y 

experiencia) se deberá cargar en el numeral 5 del contrato electrónico en la plataforma SECOP II. 

6) El formato es diligenciado cada vez que se presente la necesidad de tramitar un futuro contrato. 

7) Este formato no requiere ser impreso. Sin embargo, debe ser cargado en las plataformas 

administradas Colombia Compra Eficiente junto con sus anexos. 

8) El formato, una vez diligenciado, deberá archivarse de conformidad con lo establecido en las tablas 

de retención documental de la entidad. 

9) El contenido que se encuentra en color diferente a negro, entre paréntesis o con el signo “/” son 

orientaciones para el diligenciamiento del formato. 

10) El formato puede ser modificado en aquellos apartados en que así se indique. 

11) Las notas internas son situaciones o recomendaciones que se deben tener en cuenta al momento de 

elaborar el formato. No obstante, las mismas deben ser eliminadas previa impresión o suscripción del 

mismo. 

12) Todas las recomendaciones o sugerencias que busquen mejorar el presente documento pueden ser 

remitidas al correo de la Dirección jurídica del SENA. 
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ESTUDIOS PREVIOS DE NECESIDAD PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O 

DE APOYO A LA GESTIÓN. 

 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA NECESIDAD 

 

CLASIFICACIÓN DE LA INFORMACIÓN 

Pública X Pública Clasificada  Pública Reservada  

OBJETO 

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR ACOMPAÑAMIENTO A 

LOS USUARIOS DE LOS CENTROS DE DESARROLLO EMPRESARIAL DEL SENA Y 

A LA GESTIÓN DE PROYECTOS ESPECIALES DE EMPRENDIMIENTO, DE 

ACUERDO CON LOS LINEAMIENTOS DE LA COORDINACIÓN NACIONAL DE 

EMPRENDIMIENTO, E INSTRUCCIONES DE LA REGIONAL Y/O EL CENTRO DE 

FORMACIÓN, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS, OBJETIVOS E 

INDICADORES DE LA REGIONAL SANTANDER. 

EDUCACIÓN Y/O 

FORMACIÓN Y 

EXPERIENCIA 

RELACIONADA 

Profesional titulado en algunos de los siguientes núcleos básicos de 
conocimiento: 

▪ Economía, administración, contaduría y afines 

▪ Agronomía veterinaria y afines, Núcleos Básicos del Conocimiento: 
Agronomía, 

▪ Veterinaria, y Zootecnia 

▪ Ciencias sociales y humanas, en el núcleo básico de conocimiento sociología, 
trabajo social. 

▪ Ingeniería, en los siguientes núcleos básicos de conocimiento: Ingeniería 

administrativa y afines, ingeniería agrícola forestal y afines, ingeniería 

agroindustrial, alimentos y afines, ingeniería agronómica, pecuaria y afines, 

ingeniería industrial y afines, ingeniería ambiental, 

ingeniería de sistemas y afines. 

 
Experiencia mínima de veinticinco (25) meses en Formulación, Evaluación y/o 
Gestión de Proyectos, creación y puesta en marcha de empresas o procesos de 
Emprendimiento y fortalecimiento empresarial, asesoría a emprendedores o 
empresarios de los diferentes sectores económicos propios de la región 
Experiencia mínima de veinticinco (25) meses en experiencia comprobada en 
la formulación de proyectos, procesos asociativos, economía solidaria y 
acompañamiento a la atención a población de economía campesina, 
economía popular y comunidades étnicas de acuerdo con el contexto regional. 

*Nota aclaratoria: Para la contratación de Equipo de Orientadores en cada 
Regional, debe considerarse con prioridad en el equipo, al menos el 50% de 
orientadores con experiencia 
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De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y el artículo 

20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, así 

como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con 

el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 

2015, artículo 3º del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de 2019 entorno a la integralidad de la entidad, 

el Despacho Regional Santander del SENA requiere contratar los servicios personales para atender la 

necesidad que a continuación se describe. 

 

2. JUSTIFICACIÓN DE LA NECESIDAD Y ANÁLISIS DE CONVENIENCIA 

 

Justificación de la necesidad de la contratación: El SENA es un establecimiento público del orden Nacional 

adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de cumplir la función que corresponde al Estado de invertir 

en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación 

profesional integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas que 

contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país, como lo establece la Ley 119 de 1994, 

fortaleciendo las actividades productivas de las empresas y de la industria, para obtener mejor 

competitividad y mayores resultados en los diferentes mercados. 

 

Para el cumplimiento de los fines institucionales, el SENA se encuentra presente en los 33 departamentos 

del territorio colombiano, resaltándose el Departamento de Santander que cuenta con su Dirección 

Regional y 8 centros de formación, localizados en las cabeceras de las provincias que conforman la región, 

comprobada en la formulación de proyectos, procesos asociativos, economía 

solidaria y  acompañamiento a la atención a población de economía campesina, 

economía popular y comunidades étnicas de acuerdo con el contexto regional. 

VALOR Y FORMA DE 

PAGO 

De conformidad con lo establecido en la tabla de honorarios vigente para la 

entidad, se fija como valor total del contrato la suma de  VEINTIUN MILLONES 

CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETE 

PESOS M/CTE ($21.469.867) Esta suma será pagada por el SENA al contratista 

de la siguiente manera: un (1) pago por los dias correspondientes al mes de 

agosto de 2026 y cuatro (04) pagos mensuales, de septiembre a diciembre de 

2026, por valor de CINCO MILLONES TREINTA Y DOS MIL PESOS M/CTE 

($5.032.000) cada uno. 

PLAZO 

Cuatro (04) meses y ocho (08) días sin exceder del 31 de diciembre de 2026, 

contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y 

ejecución 

LUGAR DE 

EJECUCIÓN 
San Gil, Santander. 

ORDENADOR DEL 

GASTO 
Director Regional Santander. 
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en donde se brindan los diferentes programas de capacitación y formación para el trabajo, con el ánimo 

de potencializar las habilidades desarrolladas en la región, según su diferente actividad económica. 

Mediante la expedición del Decreto 249 de 2004 “Por el cual se modifica la estructura del Servicio Nacional 

de Aprendizaje, SENA” se estableció que para el desarrollo de sus funciones el SENA, tendría una Dirección 

de Empleo y Trabajo. El artículo 14 de la precitada norma asignó las funciones a desarrollar por dicha 

oficina, las cuales deberán cumplirse a satisfacción por dicha dependencia, dentro de las cuales se 

encuentran. “ “4. Dirigir el Servicio Público de empleo, para facilitar el cruce entre la oferta y la demanda 

del mercado laboral colombiano y orientar las acciones de formación del SENA; 5. Mantener actualizados 

los procesos y actividades del Servicio Público de Empleo, a través de convenios interadministrativos o de 

cooperación técnica a nivel nacional e internacional; 7. Desarrollar estrategias de promoción del servicio 

Público de empleo, mediante la vinculación de los empleadores, entidades del Estado, sistema educativo 

y sistema nacional de formación para el trabajo y diseñar e implementar indicadores de seguimiento y 

evaluación a la gestión del servicio público de empleo; 9. Desarrollar y aplicar metodologías para la 

orientación ocupacional de los usuarios del Servicio Público de Empleo. ” 

 

Que mediante el Decreto 0722 del 15 de abril de 2013 “Por el cual se reglamenta la prestación del Servicio 

Público de Empleo, se conforma la red de operación del Servicio Público de Empleo y se reglamenta la 

actividad de intermediación laboral” en el artículo 6o dispone como prestadores del Servicio público de 

Empleo: a) la Agencia Pública de o a cargo del Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA. Que el artículo 21 

del Decreto 722 de 2013, señala que el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA hace parte de la Red de 

Prestadores del Servicio Público de Empleo y tiene a su cargo la función de promoción, ejecución de la 

gestión y colocación pública y gratuita de empleo. El plan estratégico Institucional 2023 – 2026 SENA 

SEMBRANDO EL CAMBIO: POR LA INCLUSIÓN, LA SOSTENIBILIDAD Y LA SEGURIDAD HUMANA es una hoja 

de ruta transformadora que, bajo un enfoque pluralista y diferencial, busca general valor público y 

contribuir al desarrollo sostenible del país. Este plan aborda desafíos clave como la transformación 

productiva del campesino y las economías populares, verdes y circulares, mediante estrategias 

innovadoras como “CampeSENA” que proviene la soberanía alimentaria y el fortalecimiento de las 

capacidades de la población campesina. 

 

De esta manera, el SENA reafirma su compromiso con la inclusión, la sostenibilidad y la justicia social, en 

sintonía con las metas de desarrollo nacional e internacional. La Dirección de Empleo y Trabajo alinea su 

direccionamiento estratégico con el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida 

2022-2026”, establecido en la Ley 2294 de 2023. Su enfoque se centra en la transformación hacia la 

seguridad humana y la justicia social, bajo el pilar de la expansión de capacidades, que busca brindar más 

y mejores oportunidades para que la población alcance sus proyectos de vida. Este esfuerzo se potencia a 

través del catalizador de la sostenibilidad y el crecimiento empresarial, desarrollando iniciativas 

productivas, acceso amplio a financiamiento y educación financiera. 

 

El objetivo es fortalecer el tejido empresarial del país, fomentando la creación de empresas 
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sostenibles y rentables. La Dirección de empleo y trabajo articula su operación con el Plan Estratégico 

Institucional 2023 2026 “Sembrando el cambio por la inclusión, la sostenibilidad y la seguridad humana”, 

en plena concordancia con la política pública y los postulados consignados en el plan nacional de 

desarrollo, ha planteado en su mapa estratégico como uno de sus objetivos “potenciar el desarrollo 

sostenible de los territorios por medio del fortalecimiento de las actividades productivas de la población, 

las empresas, agremiaciones, asociaciones, cooperativas y demás organizaciones, aportando a la 

transformación productiva del país el cual se concreta mediante la iniciativa estratégica 12 Diseñar e 

implementar acciones para el fortalecimiento de la calidad y pertenencia de emprendimiento, la 

creatividad y la innovación, y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las 

pequeñas y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros” El plan estratégico 

institucional 2023-2026 presenta el mapa estratégico sobre el cual se soportan las prioridades definidas 

para la operación del programa de emprendimiento a cargo de la Coordinación Nacional de 

Emprendimiento, para la vigencia 2025 Teniendo en cuenta lo señalado anteriormente, el SENA requiere 

contar con un grupo completo de personal que apoye cada uno de los propósitos y metas para ejecutar 

cada una de las actividades y llevar a cabo los objetivos específicos de la Coordinación de la Agencia pública 

de empleo; lo que refiere la contratación de personal, ya que quienes se encuentra actualmente 

vinculados a la plata de la entidad, no son suficientes para cubrir las actividades propuestas. Se debe 

fortalecer la cultura y capacidades emprendedoras para la creación y fortalecimiento de empresas y 

disponer de un acompañamiento y recursos financieros. 

 

Los equipos de emprendimiento del SENA, constituyen un pilar fundamental para impulsar la creación de 

empresas y promover la generación de empleo en Colombia, a través de la fase CREAR. Este proceso ofrece 

una asesoría integral que abarca todas las etapas del emprendimiento, desde la concepción de la idea 

hasta la consolidación empresarial. Los orientadores brindan acompañamiento especializado para 

participar de manera de manera efectiva en las convocatorias del Fondo Emprender, incluyendo la 

validación y formulación, además de los criterios de evaluación para las diferentes fuentes de financiación. 

De acuerdo con lo anterior, se requiere que las regionales cuenten con equipo de profesional frente a los 

retos previstos para el 2025 contando con la capacidad operativa para la ruta de atención y de acuerdo con 

la asignación presupuestal aprobada por el área, la regional Santander contará con un profesional que se 

sume al equipo y puedan cumplir los objetivos descritos. 

 

Es importante informar que el área de emprendimiento de la Regional solo cuenta con 5 funcionarios 

encargados del proceso. Por esta razón se hace indispensable la contratación de personal que aporten al 

cumplimiento de las metas de fomento, emprendimiento y fortalecimiento empresarial. 
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METAS EMPRENDIMIENTO REGIONAL SANTANDER 2026 

 

 

Habilidades: Trabajo en equipo, liderazgo, resolución de conflictos, organización y comunicación asertiva 

Conocimientos y destrezas prácticas en herramientas ofimáticas la cual debe estar certificada, aptitudes 

para la gestión de proyectos, habilidades de investigación de mercado, negociación y presentación de 

proyectos e iniciativas de alto impacto 

 

Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 

conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por 

el Gobierno Nacional y asignada a la DIRECCION REGIONAL SENA SANTANDER , la alternativa legal 

con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebración de 

un contrato de prestación de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de 

ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente 

relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme 

al artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestación de 

servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la 



 

 

8 

GCCON-F-086 V1 

 

administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo podrán celebrarse con personas 

naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran 

conocimiento especializados. // En ningún caso estos contratos generan relación laboral ni 

prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente indispensable”. 

 

3. OBLIGACIONES ESPECÍFICAS 

 

1. Cumplimiento de lineamientos y metas. 
Ejecutar las actividades necesarias para dar soporte al cumplimiento de los lineamientos estratégicos, 

objetivos y metas definidos por la Dirección de Empleo y Trabajo y la Coordinación Nacional de 

Emprendimiento, en el marco del contrato. 

 

2. Plan de acción regional 
Elaborar y desarrollar el plan de acción regional de emprendimiento, asegurando su ejecución y 

seguimiento conforme a las directrices nacionales, durante la vigencia del contrato. 

 

3. Reportes y evidencias 
Consolidar, analizar y entregar mensualmente los informes y evidencias de avance regional, así como 

cualquier reporte adicional solicitado por la entidad, garantizando calidad y oportunidad. 

 

4. Transferencia de lineamientos 
Apoyar la realización de sesiones de socialización de políticas, normatividad y metodologías relacionadas 

con la Ruta Emprendedora, según cronograma acordado. 

 

5. Acompañamiento técnico temporal 
Brindar asistencia técnica en las fases de la Ruta Emprendedora (orientación, entrenamiento, formulación, 

creación y fortalecimiento empresarial) durante la ejecución del contrato, conforme a los lineamientos 

nacionales. 

6. Articulación para actividades puntuales 
Gestionar y apoyar la articulación con actores públicos, privados y comunitarios para el desarrollo de 

actividades específicas orientadas al fortalecimiento del ecosistema emprendedor regional. 

7. Participación en espacios convocados 
Asistir a reuniones, comités y espacios técnicos convocados por el nivel nacional o regional, aportando 

insumos técnicos relacionados con las actividades contratadas. 

 

8. Control documental y normativo 
Garantizar que la información registrada en los sistemas institucionales coincida con las evidencias 

presentadas, cumpliendo los procesos establecidos en el Sistema Integrado de Gestión y Autocontrol 

(SIGA) durante la vigencia del contrato. 



 

 

9 

GCCON-F-086 V1 

 

9. Promoción de cultura emprendedora 
Apoyar la organización y ejecución de eventos, ferias y actividades de divulgación que fomenten la cultura 

emprendedora, según el plan de trabajo acordado. 

 

10. Atención diferencial en actividades contratadas 
Proporcionar atención especializada a grupos asociativos participantes en la Ruta Emprendedora, 

conforme a metodologías definidas por la Coordinación Nacional, en el marco de las actividades 

contratadas. 

 

11. Entrega de productos y cuenta de cobro 
Presentar los entregables con sus evidencias según el plan de acción individual concertado, como requisito 

para el trámite de la cuenta de cobro mensual. 

 

4. IDENTIFICACIÓN DEL CONTRATO A CELEBRAR 

 

Prestación de servicios profesionales  

 

5. COMPETENCIAS TÉCNICAS Y PERSONALES 

 

La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia 

relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas relaciones 

interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de la información y de la 

comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 

 

6. DOMICILIO CONTRACTUAL 

 

Para todos los efectos contractuales se tendrán como domicilio Despacho Regional Santander, 

Bucaramanga. 

 

7. FUNDAMENTOS JURÍDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCIÓN 

 

EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios profesionales, de conformidad 

con lo establecido el numeral 3 del artículo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 2 del numeral 

4 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. En consecuencia, se suscribirá 

bajo la modalidad de Contratación Directa. 

 

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación laboral ni 

prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente indispensable.  
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8. JUSTIFICACIÓN VALOR DEL CONTRATO 

 

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva establecidos 

conforme a la necesidad, la formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del 

contrato, el objeto, las obligaciones descritas en este documento y en concordancia con el Plan de Acción 

de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de 

honorarios vigente. 

 

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al 

establecido en el domicilio contractual para el cumplimiento del objeto, el SENA pagará los gastos que 

cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 

 

9. ANÁLISIS DE RIESGOS 

 

El análisis de riesgos se encuentra establecido en el anexo titulado “MATRIZ DE RIESGOS”, el cual fue 

elaborado con base en lo establecido en las guías publicadas por Colombia Compra Eficiente. 

 

10. GARANTÍAS QUE DEBE ASUMIR EL CONTRATISTA 

 

EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre el 10% 

del valor total del contrato, por un término de 4 meses, en los términos señalados en el Decreto 1082 de 

2015. 

 

11. CONTROL Y VIGILANCIA DEL CONTRATO 

 

La supervisión del contrato estará a cargo del ordenador del gasto a quien se designe. 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el cargo, sin 

necesidad de documento adicional alguno. En todo caso, el ordenador del gasto podrá designar un 

supervisor en cualquier momento, para lo cual no se requerirá de modificación contractual. La designación 

se deberá realizar de conformidad con lo determinado por el Manual de Supervisión e Interventoría de la 

entidad. 

 

12. EVIDENCIA DE LA LÍNEA O NUMERAL DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 
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13. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MÁS FAVORABLE 

 

De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de 

prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos artísticos que 

solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal 

haya obtenido varias ofertas”. 

 

13.1 Análisis del Sector 

 

De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la Elaboración de Estudios 

de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del sector en un contrato de prestación de 

servicios profesionales o de apoyo a la gestión, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y 

experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del 

presente documento. 

 

13.2 Idoneidad y experiencia 

 

La idoneidad y experiencia del futuro contratista se validará de conformidad con el formato denominado 

“Certificado de idoneidad y experiencia”, el cual hace parte integral del presente documento. 

 

13.3 Estudio de la oferta 

 

Una vez analizada la hoja de vida del (de los) futuro(s) contratista(s) en atención al objeto contractual, las 

obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, se establece que la referida(s) persona(s) cumple 

con los requisitos exigidos establecidos. 
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13.4 Estudio de la demanda 

Para la futura contratación se tuvo como referencia los contratos suscritos por la entidad en vigencias 

anteriores. En ellos se evidencia cómo este tipo de contratos contaban con un objeto y honorarios 

similares, tal como a continuación se observa: 

14. Decisión de contratación

Tras revisar y validar la documentación presentada por el futuro contratista en el SIGEP II y verificar el 

cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la prestación del 

servicio y la satisfacción de la necesidad reportada, se considera acorde la contratación reseñada, a  

efectos de suplir la necesidad de la entidad. De otro lado, se destaca que no era necesario obtener 

previamente varias ofertas. 
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Asimismo, se verificó el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la circular de 
honorarios vigente. 

El presente documento se suscribe en Bucaramanga 

JHON EDISON JIMENEZ MARTINEZ 

Director Regional (E) 

Anexos:  Certificado de idoneidad y experiencia. 

Elaboró:  Viviana Marcela Cuadros Valbuena – Abogada Contratista CPS. 
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Control de Cambios 

 

VERSIÓN 
FECHA DE ENTRADA EN 

VIGENCIA 
NATURALEZA DEL CAMBIO 

V1 Marzo 2026 

El documento ha sido actualizado para incluir la clasificación de la 

información, la cual debe realizarse conforme a las directrices 

establecidas en el documento GOR-G-015 Guía Etiquetado de 

Información, disponible en la herramienta de gestión del SIGA. 

 

El presente formato sustituye el formato GTH-F-075, en virtud de su 

migración del proceso de Gestión del Talento Humano al proceso de 

Gestión Contractual, conforme a la actualización documental 

correspondiente. 

 

Se realizan ajustes menores en el documento. 
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