MATRIZ DE RIESGOS

( ormacarena

“REALIZAR EL ESTABLECIMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O ENRIQUECIMIENTO DE PROCESOS DE RESTAURACION,
REHABILITACION Y/O RECUPERACION ECOLOGICA EN AREAS PRIORIZADAS EN EL DEPARTAMENTO DEL META”.”

DESCRIPCION (Qué puede pasar y
como puede ocurrir)

cumplimiento del objeto del
contrato si no se toman las
medidas correctivas del caso.

del contrato si no se toman
las medidas correctivas
del caso.

toman las correctivas
medidas del caso.

Informacién errénea Ol Uso o recoleccién de Estimacién
RIESGO desactualizada suministrada | . - inadecuada de los | Conceptos errados.
) informacioén errada.
por la entidad. costos.
CLASE General General General General
FUENTE Interno Externo Externo Externo
ETAPA Planeacién Ejecucién Ejecucién Ejecucién
TIPO Operacional Operacional Financiero Operacional
- Dificultades en el -
Dificultades en el cumplimiento del objeto Incumpl|m|ento del Dificultades en el
contrato si no se

cumplimiento del objeto
del contrato.

CONSECUENCIA DE LA

OCURRENCIA DEL EVENTO

Incumplimiento del objeto del
contrato.

Incumplimiento del objeto
del contrato.

Incumplimiento del

objeto del contrato.

Errores en la entrega
final de la informacion,
hasta incumplimiento del
contrato.

PROBABILIDAD Raro (1) Raro (1) Raro (1) Improbable (2)
IMPACTO . Menor (2) Menor (2) Mayor (4) Menor (2)
VALORACION DEL RIESGO 3 3 5 4
CATEGORIA Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Medio Riesgo Bajo

Contratista, salvo que la

) informacién errada . .

; ?
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? Entidad Contratante provenga de la misma Contratista. Contratista.

entidad.

Verificacion de la | Comparar los costos Revision de la
TRATAMIENTO/ CONTROLES A SER | Verificacién de la informacién | informaciéon  al inicio vy |reales con los informacion  presentada
IMPLEMENTADOS al inicio del contrato. durante la ejecucién del|propuestos por el P

h . por el contratista.

contrato. contratista y realizar
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los ajustes
correspondientes.
PROBABILIDAD Raro (1) Raro (1) Raro (1) Raro (1)
Impacto después IMPACTO Insignificante (1) Insignificante (1) Moderado (2) Insignificante (1)
del tratamiento. VALORACION DEL
RIESGO 2 2 3 2
CATEGORIA Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
JAFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO? No No No No
PERSONA RESPONSABLE POR : Contratista y  Entidad ; Contratista y Entidad
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO | Enfidad Contratante Contratante GentalsE. Contratante
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA Durante la ejecucién | Durante la ejecucion del
EL TRATAMIENTO Al inicio del contrato. Al inicio del contrato. del contrato. contrato.
FECHA ESTIMADA EN QUE SE Terminacion del Tefiaslkn del cantralo
COMPLETA EL TRATAMIENTO Terminacién del contrato Terminacién del contrato | contrato
Revisién de la informacion Verificacién dil
. Revision de la informacion por parte de la presupuesto a través
¢, COMO SE . ~' | interventoria, al antes de ; Evaluacién de los
por parte de la interventoria, | . . . o de informes . :
P REALIZA EL ol antes de iniciar las iniciar las actividades y en S —— resultados y discutirlos
onfto! Y | MONITOREO? ¢ la medida en que se Y| en comités periddicos.
Revision. actividades. . compararlos con los
obtiene nueva | .
. o1 ejecutados.
informacion.
PERIODICIDAD Al inicio y durante la|Durante la ejecucion|Durante la ejecucion del
¢, CUANDO? Al inicio del contrato. ejecucion del contrato. del contrato. contrato.
Insuficiencia de mano de Rissto de mayor
Insufiencia de materia | Insuficiencia de | Entrega tardia del |obra  calificada o de 9. y
RIESGO : i . extension  temporal
prima proveedores. servicio. profesionales
L del contrato.
especializados.
CLASE Especifico General General General General
FUENTE Externo Externo Externo Externo Externo
ETAPA Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucién Ejecucién
TIPO Operacional Operacional Operacional Operacional Operacional
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Insuficiencia de los
postes, material | Incumplimiento del| ... -
. vegetal e insumos |contrato si no se D|f|culj[ac_ies en el Dificultades en el Incumplimiento en Ia
DESCRIPCION (Qué puede conforme  a las | toman las cumplimiento del cumplimiento del obieto del entrega oportuna de
pasar y como puede ocurrir) o , objeto del P J los productos
caracteristicas correctivas contrato contrato. intermedios v finales
exigidas en el pliego | medidas del caso. ' y '
de condiciones
. :gcgjzflﬂlg%ing)e I(::rs1 Incumplimiento en Incumplimiento  del
CONSECUENCIA DE LA |Incumplimiento  del o . . incumplimiento en la entrega | contrato si no se
actividades, hasta |la ejecucién de las .
OCURRENCIA DEL EVENTO |contrato . - o de los productos a obtener |toman las correctivas
el incumplimiento | actividades. didas del
del contrato. medidas del caso.
PROBABILIDAD Posible (03) Raro (1) improbable (2) Improbable (2) Posible (3)
IMPACTO ] Moderado (03) Menor (2) Menor (2) Menor (2) Moderado (3)
VALORACION DEL RIESGO |6 3 4 4 6
CATEGORIA Riesgo Alto Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Alto
(A QUIEN SE LE ASIGNA? gg?r::g:ina / Contratista. Contratista. Contratista. Contratista.
Cambio de e
especificacion técnica Estudi | Ver|f|c.ac.|on de:
de acuerdo a la studio dg _ ' ] . cumplimiento a
TRATAMIENTO/ CONTROLES | opcién sefialada en el mercado con el fin | Ajuste al | El contratista debera realizar | cronograma de
A SER IMPLEMENTADOS Iri)e o de condiciones de hallar a los|cronograma de|los cambios de personal|actividades y
?uer?tes alternativaé proveedores actividades. necesarios. determinar las
de insumos v material necesarios. causas del
vegetal y incumplimiento.
| t PROBABILIDAD |2 Raro (1) Raro (1) Raro (1) Improbable (2)
mpacto
deZpués IMPACTO 2 Insignificante (1) | Insignificante (1) | Insignificante (1) Insignificante (1)
del VALORACION 4
tratamiento. | DEL RIESGO 2 2 2 3
CATEGORIA Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
(AFECTA LA EJECUCION S|
DEL CONTRATOQ? No No No Si i
TRt
S
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PERSONA
POR

IMPLEMENTAR

RESPONSABLE
EL

TRATAMIENTO

Contratista /
Cormacarena

Contratista.

Contratista.

( ormacarena

Contratista.

Contratista y Entidad
Contratante.

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE INICIA EL TRATAMIENTO

Inicio del Contrato

Inicio del contrato

Inicio del contrato

Inicio del contrato

Inicio del contrato

FECHA ESTIMADA EN QUE

SE COMPLETA EL 'Crzzrnr?rlgta:)mon del zs;?g;gr 8l Is:::;r;gr 8l Terminar el contrato Terminar el contrato
TRATAMIENTO
Verificacion de Y
g i Verificacion de la
cumplimiento de e Revision de los . o
Ry ; ; Verificacién de los | .. permanencia de todo el | Verificacion del
¢, COMO SE | materia prima en las .. tiempos de o
) ; .-~ | suministros de| . o personal propuesto | cumplimiento al
REALIZA EL | informes de ejecucion i ejecucion y de las | . - . :
: materiales Y| Ge inicialmente por el contratista | cronograma de
Monitoreo y | MONITOREO? por parte del P dificultades en ; e
e : logistica. y aprobado por la entidad actividades.
Revision. interventor / campo.
. contratante.
supervisor
PERIODICIDAD D'esde.’el inicio de la Desde_t’el inicio de |a D_urantpj 18 Durante la ejecucion del|Durante la ejecucion
) ; ejecucion del | ejecucion del | ejecucion del
¢, CUANDO? contrato. del contrato.
contrato. contrato. contrato.
Incremento en impuestos
. que afectan la actividad del
RIESGO lncremerjto Bl INpUEsios que afe;tgn 5iOeES contratante, siendo tal | Variaciones en el costo de insumos.
los contribuyentes y a todas las actividades. s X
actividad objeto del
contrato.
CLASE General Especifico General
FUENTE Externo Externo Externo
ETAPA Ejecucion Ejecucién Ejecucion
TIPO Regulatorios Regulatorios Econémicos
. . i e . Dificultades en el| e .
DESCRIPCION (Qué puede pasar | Dificultades en el cumplimiento del objeto del L , Dificultades en el cumplimiento del
cumplimiento del objeto

y como puede ocurrir) contrato. e T— objeto del contrato.
CONSECUENCIA DE LA ineremarits sn los costos. del piayeete Incremento en los costos | Incremento en los costos del
OCURRENCIA DEL EVENTO proy ' del proyecto. proyecto.
PROBABILIDAD Raro (1) Raro (1) Raro (1)
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IMPACTO Menor (2) Moderado (3) Moderado (3)
VALORACION DEL RIESGO 3 4 4
CATEGORIA Riesgo Bajo Riesgo Bajo. Riesgo Bajo.
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? Contratista. Contratista. Contratista.

TRATAMIENTO/ CONTROLES A
SER IMPLEMENTADOS

Ajustes en el presupuesto. Utilizaciéon de los

recursos de los imprevistos.

Ajustes en el presupuesto.
Utilizacién de los recursos
de los imprevistos. Adicidn

Ajustes en el presupuesto.
Utilizacién de los recursos de los
imprevistos. Adicién presupuestal en

p re§gpuestal en caso caso justificado.
justificado.
PROBABILIDAD | Raro (1) Raro (1) Raro (1)
Impacto IMPACTO Insignificante (1) Insignificante (1) Insignificante (1)
después  del | VALORACION '
tratamiento. DEL RIESGO 2 2 2
CATEGORIA Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
(AFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO? No No No
PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL | Contratista. Contratista. Contratista.
TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO

inicio del contrato

inicio del contrato

inicio del contrato

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

liquidacién del contrato

liquidacién del contrato

liquidacién del contrato

, COMO SE| 4 Lpi . \ - , . .
%EALIZA EL Analisis de la tendencia de los precios de |Analisis de la tendencia de | Analisis de la tendencia de los
nitor mercado. los precios de mercado. recios de mercado.
';{"gvist%so Y| MONITOREO? precios cado. |pre e
' PERIODICIDAD I Durante la ejecucién del|Al inicio y durante la ejecucién del
A Al inicio del contrato.
., CUANDOQ? clo trat contrato. confrato.
Dificultades en el proceso .
- - Evento eriv de consecucion de | Ri or orden publico,
Obtencién de seguros | Incumplimiento o retardo | . S d ados . de . sec . esgo p d P b.,
RIESGO U otras garantias en la presentacion circunstancias sociales | usuarios y areas | restricciones  movilizacion,
g ' P ’ externas al contratista destinadas a reforestacion, | bloqueos
aistamiento y
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mantenimiento de
restauracion, dafios
efectuados por terceros y
eventos naturales.

CLASE General General General Especifico Especifico
FUENTE Externa Externa Externa Interna Interna
ETAPA Contratacion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucioén
TIPO Regulatorio operacional operacional operacional operacional
DESCRIP Desls  depmims wn | Doio GSWORES  8h
p ) : - o ejecucion, dificultades de
CION (Qué Desde demoras en la|ejecucion, dificultades de .
- Demoras en las entregas y | _. L o . acceso, extorsion,
puede Dificultades en la S ejecucion, dificultades de |acceso, descuido, robo o
By atraso en el cumplimiento - o ey secuestro, atentados contra
pasar y | legalizacion del acceso, aumento  de|dafio infringido a las : )
- del cronograma de : el equipo profesional y la
cdmo contrato. . costos, falta de personal |reforestaciones o cercado
actividades. - ; obra, bloqueos por marchas
puede técnico y profesional. protector,  colonos  y/o ;
; . . o paros en vias con
ocurrir) usuarios campesinos o -
restricciones a la movilidad.
CONSECU
ENGIA DE Dificultades en la
LA AR Incumplimiento del objeto | Incumplimiento del objeto | Incumplimiento del objeto Incumplimiento del objeto
legalizacion del
OCURRE contractual. contractual. contractual. contractual.
NCIA DEL contrato.
EVENTO
Retraso en la
legalizacion del
PROBABIL | contrato y en el inicio
IDAD de las actividades. Improbable (2) Posible (3) Posible (3) Posible (3)
IMPACTO | Catastrofico (5) Moderado (3) Moderado (3) Moderado (3) Catastrdéfico (5)
VALORAC
ION DEL
RIESGO |6 5 6 6 6
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CATEGOR
iA Riesgo Alto Riesgo Medio Riesgo Alto Riesgo Alto Riesgo Alto
¢A QUIEN
SE LE | Contratista. Contratista. Entidad Contratante. Entidad Contratante. Entidad Contratante.
ASIGNA?
TRATAMI . . . . .
ENTO/ Revnsarlgs causasy tomar Revnsarlgs causasy tomar Rewsarlgs causas y tomar| Revisar Sistema de ?Iertas
CONTROL las me_dldas que sean|las medidas que sean|las mgdldas que sean | tempranas Defensprla del
ES A SER | Revision y ajuste de |necesarias para resolver | necesarias para resolver|necesarias para resolver|Pueblo, suspensién de
IMPLEME | las garantias exigidas los problemas | los problemas | los problemas | actividades con la
NTADOS |antes de la firma del presentados. presentados. presentados. probabilidad del mismo.
contrato.
PROBABI
LIDAD Raro (1) | Raro (1) Raro (1) Posible (3) Casi cierto (5)
Impacto Insignific
después IMPACTO |ante (1) |lInsignificante (1) Insignificante (1) Insignificante (1) muy significativo (1)
?rzltamiento VALORAC
ION DEL
RIESGO |, 5 2 2 2
CATEGO |Riesgo
RIA Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
¢{AFECTA
LA
EJECUCI
ON DEL
CONTRAT
07 No No No Si Si
PERSONA
RESPONS
ABLE POR . . ) . . . . .
IMPLEME | Contratista. Contratista vy Entidad | Contratista y Entidad | Contratista vy Entidad | Contratista y Entidad
NTAR EL Contratante. Contratante. Contratante. Contratante.
TRATAMI
ENTO
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FECHA
ESTIMAD
A EN QUE
SE INICIA | Etapa contractual Etapa contractual Etapa contractual Etapa contractual Etapa contractual
EL
TRATAMI
ENTO
FECHA
ESTIMAD
A EN QUE
ggMPLET Etapa contractual Etapa contractual Etapa contractual Etapa contractual Etapa contractual
A EL
TRATAMI
ENTO
Revision
y ajuste Discusion dentro de los
de las VistFiganlé Discusion dentro de los | Discusion dentro de los | comités, de las dificultades
; erificacion al oz = o -
gar:a_ntlas cumplimiento dal comités, de las dificultades | comités, de las dificultades | que se vayan presentando
e exigidas d que se vayan presentando | que se vayan presentando | en la ejecucion del contrato.
Moni ¢ COMO antes de sanograms €len Ia gjecucion del|en la  ejecucion  del|Visitas y encuestas a los
onitoreo | SE la firma actividades. contrato contrato usuarios or arte  del
y Revisiéon. | REALIZA ' ‘ . P ks
del interventor y/o supervisor
EL contrato.
MONITOR
EO?
PERIODIC | En la
IDAD fase Durante la ejecucién del | Durante la ejecucion del | Durante la ejecucién del | Durante la ejecucion del
.CUAND |precontra | contrato. contrato. contrato. contrato.
0? ctual.
RIESGO Eventos extremos de variabilidad climatica en especial el fenémeno del nifio
CLASE Especifico
FUENTE Externo
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ETAPA Ejecucién
TIPO Operacional

DESCRIPCION (Qué puede . . . . .
pasar y como puede ocurrir) Mortalidad del material vegetal establecido en los predios seleccionados.

CONSECUENCIA = DE LA Incumplimiento en la ejecuciéon de las actividades, hasta el incumplimiento del contrato
OCURRENCIA DEL EVENTO P jecu e ) ump .

PROBABILIDAD Casi cierto (5)
IMPACTO Catastréfico (5)
VALORACION DEL RIESGO |6
CATEGORIA Riesgo Alto

(A QUIEN SE LE ASIGNA? Contratista / Cormacarena

TRATAMIENTO/ CONTROLES | Disefiar e implementar un plan de contingencia para mitigar el riesgo hidrico por sequia prolongada y el riesgo de
A SER IMPLEMENTADOS incendio por temperaturas extremas.

PROBABILIDAD |2

Impacto IMPACTO 2
después  [\VALORACION 4
del DEL RIESGO

tratamiento. CATEGORIA Riesgo Bajo

(AFECTA LA EJECUCION
DEL CONTRATO?

Si

PERSONA RESPONSABLE
POR IMPLEMENTAR EL | Contratista / Cormacarena
TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE INICIA EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE COMPLETA EL | Terminacién del Contrato

TRATAMIENTO

Inicio del Contrato
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‘é(égmgA SEE Evaluacion de los porcentajes de mortalidad y la capacidad de respuésta de las brigadas capacitas en prevencion y
Monitoreo y MONITOREO? control de incendios.
revisien FERIGRICIDAD Desde el inicio de la ejecucion del contrato

,CUANDO? ) A,

En constancia se firma a los

QUIEN AUROTIZA

L -
PATRICIA BAQUERO TORRES
Skbdirectork de Gestion Ambiental

QUIEN SOLICITA/"\
/ \\

(

N
\ -+ £ P ~ )
MANLIO JAVIER VARGAS RIANO (_MARCELA CUELLAR MEDINA
Profesion; falizado /L,\ Ingeniera Agroectloga CPS — Grupo Bidticos

>

oy

MARIA CAMILA FIERRO SILVA
Ingeniera Ambiental -Grupo

USTO RAM
Profesional Unive

e
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