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REGLAS DE LECTURA'Y ACTUALIZA




ONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS PAE 2026

5n y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion — Colombia Compra Eficiente.

Departamento de Antioquia — Secretaria de Educacion
Celebracion directa de convenios interadministrativos con municipios no certificados en educacion
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para garantizar la ejecucion del Programa de
Alimentacion Escolar — PAE durante la vigencia 2026.
Contratacion directa — convenio interadministrativo
Riesgos del convenio entre Departamento y municipio. Los riesgos de la contratacidon derivada se
asignan al municipio, quien debe tratarlos y trasladarlos al operador cuando corresponda.
No previsto en el proceso analizado; la concurrencia municipal es técnica, administrativa,
presupuestal, contractual, operativa y de supervisién.
No se exigen directamente; los controles financieros y de supervision no sustituyen las garantias que
el municipio debe analizar y exigir en la contratacién derivada.

2026-08-12
Dependencia técnica PAE, supervision, equipo juridico/contractual y municipios asociados

La probabilidad y el impacto se califican de 1 a 5. La valoracién total es su suma.

Categorias: 2—4 bajo; 5 medio; 6—7 alto; 8—10 extremo.

El impacto debe adoptar la mayor calificacion entre el criterio cualitativo y el monetario.

La asignacion identifica a la parte con mejor capacidad para administrar el riesgo; no modifica por si
sola las competencias legales.

La valoracion residual supone la implementacion eficaz del tratamiento. Si el control no opera, debe
conservarse o elevarse la valoracién inherente.

La matriz debe revisarse ante cambios de alcance, valor, plazo, lineamientos PAE, condiciones
territoriales, operador o eventos materializados.

El Departamento supervisa el convenio; el municipio conserva la responsabilidad por la seleccion y
supervision del operador derivado.

Los campos amarillos del plan son de actualizacion; los campos verdes de la matriz contienen






MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO

Estructura CCE completa: identificacion, valoracion inherente, asignacion, tratamiento, valc
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5 Especifico Interno Planeacion Regulatorio

6 Especifico Interno Contratacion Operacional
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racion residual y monitoreo.

Descripcion (qué puede pasar y como puede ocurrir)

Informacion de matricula, sedes, focalizacion, modalidades, cupos o
dias incompleta, desactualizada o inconsistente entre SIMAT,
diagnéstico y Anexo Técnico y Financiero.

Definicion de una modalidad de atencién que no corresponda a la
infraestructura, servicios publicos, condiciones sanitarias, dispersion o
accesibilidad de las sedes.

Estimacion insuficiente de costos unitarios o del presupuesto frente a
precios de alimentos, transporte, combustible, personal y cargas
laborales.

Inconsistencias entre estudio previo, resolucién de justificacion,
convenio, CDP y Anexo Técnico y Financiero respecto de municipios,
objeto, valor, plazo o condiciones de operacion.

No incorporar oportunamente lineamientos generales o diferenciales
vigentes del PAE y sus anexos aplicables a poblacion indigena, NARP o
rural dispersa.

Demora del municipio en incorporar presupuestalmente los recursos
transferidos o cumplir tramites presupuestales, contables y de tesoreria.



Demora, declaratoria desierta, suspension o fracaso del proceso
municipal para seleccionar al operador del PAE.

Estructuracion deficiente o modalidad contractual improcedente en la
seleccién municipal del operador; requisitos restrictivos, incompletos o
contrarios a los lineamientos PAE.

No exigir, aprobar o mantener vigentes las garantias adecuadas del
contrato municipal de operacion, o designar supervision sin capacidad
suficiente.

Seleccion de operador sin capacidad financiera, logistica, técnica o de
talento humano suficiente para cubrir sedes, modalidades y dias
previstos.

Demora en la transferencia del aporte por documentacion incompleta,
falta de aprobacion del supervisor, programacion financiera o
disponibilidad en la cuenta administrada por el IDEA.

Interrupcion, abandono o incumplimiento grave del operador municipal
en la entrega oportuna y continua de complementos.

Suministro de alimentos no conformes, contaminados, vencidos o
preparados sin condiciones de inocuidad; ocurrencia de enfermedad
transmitida por alimentos.



Fallas en recepcién, almacenamiento, transporte, preparacion,
distribucion, porcionado o conservacion de alimentos.

Infraestructura, agua, energia, gas, equipos, menaje o utensilios
insuficientes o indisponibles durante la operacion.

Personal manipulador insuficiente, no idéneo o sin formalizacion
laboral, seguridad social, dotacién, capacitacion o condiciones de SST.

Desabastecimiento o aumento extraordinario de precios de alimentos,
combustible o transporte por condiciones del mercado.

Incumplimiento del porcentaje y trazabilidad de compras publicas
locales de alimentos cuando resulte aplicable.

Reconocimiento o pago de complementos no entregados, duplicados,
en cantidad superior a la asistencia real o sin soportes idoneos.

Aplicacion de recursos departamentales a rubros, beneficiarios,
periodos o destinaciones no autorizados, o pérdida de trazabilidad
presupuestal, contable y bancaria.



Reporte tardio, incompleto o inconsistente en SiPAE, SIMAT, CHIP u
otros sistemas, o pérdida/indisponibilidad de informacién y soportes.

Supervision municipal insuficiente, tardia o sin evidencia sobre la
contratacion derivada y la operacion.

Lluvias intensas, inundaciones, deslizamientos, sismos u otros eventos
previsibles de la naturaleza que impidan el acceso o afecten sedes y
centros de almacenamiento.

Alteraciones de orden publico, bloqueos, protestas, restricciones de
movilidad o conflicto social que afecten produccion, transporte o acceso
a sedes.

No alcanzar o no acreditar la ejecucion y pago minimo del 60 % del
aporte departamental requerido para el segundo desembolso.

Manejo inadecuado de residuos, desperdicios de alimentos,
vertimientos, aceites usados, empaques o elementos de un solo uso.

No determinar, soportar o reintegrar oportunamente saldos no
ejecutados, pagos rechazados o rendimientos financieros atribuibles al
aporte departamental.



Expediente incompleto, informes finales no aprobados, controversias
sobre ejecucion o demora en la liquidacion del convenio.



Consecuencia de la ocurrencia del evento

Sustento del impacto (criterio cualitativo/monetario)

Asignacion inadecuada de recursos; sobrecobertura o
subcobertura; ajustes tardios y riesgo de interrupcion o pagos
sin correspondencia con beneficiarios.

Imposibilidad o deficiencia en la preparacion y entrega; cambios
operativos; mayores costos; afectacion de calidad, inocuidad y
continuidad.

Reduccion de dias, cupos o calidad; necesidad de ajustes
presupuestales; riesgo de no cubrir la operacién proyectada.

Observaciones juridicas o fiscales; retraso en la celebracion;
imposibilidad de registro, ejecucion o seguimiento uniforme.

Atencion no pertinente; incumplimiento normativo;
reclamaciones comunitarias; ajustes operativos y posible
afectacion de derechos colectivos.

Retraso de la contratacion derivada, del primer desembolso o
del inicio del servicio; riesgo de discontinuidad.

Puede afectar sustancialmente la ejecucién y producir
diferencias de 5 % a 15 % del valor proyectado.

Obstruye sustancialmente la gjecucion, aunque puede
corregirse mediante cambio técnicamente soportado.

Puede generar sobrecostos entre 5 % y 15 % y afectar la
cobertura sin impedir necesariamente todo el objeto.

Dificulta la ejecucion de manera baja si se detecta antes
de la firma, pero puede ser sustancial después.

Puede obstruir sustancialmente el componente
diferencial sin impedir toda la operacion.

Obstruye sustancialmente la ejecucion y puede
comprometer el inicio oportuno.



Inicio tardio o interrupcién del servicio; pérdida de dias de
atencién; incumplimiento de metas del convenio.

Nulidad, revocatoria, reclamaciones, retrasos, seleccion de
operador no idéneo o incumplimiento de estandares.

Falta de cobertura ante incumplimiento, calidad deficiente o
salarios impagos; menor capacidad de reaccion y recuperacion
de recursos.

Incumplimientos reiterados, baja calidad, retrasos, abandono o
terminacion anticipada de la operacion.

Falta de liquidez para pagar la operacion; retrasos o interrupcion
del servicio; reclamaciones del municipio u operador.

Estudiantes sin atencion, afectacion de permanencia y
bienestar; incumplimiento del convenio y del calendario escolar.

Dafio a la salud de estudiantes; suspension inmediata; retiro de
productos; investigaciones y responsabilidad administrativa,
fiscal, civil o penal.

Puede perturbar gravemente la ejecucion e imposibilitar
la atencion durante parte del calendario.

Obstruye sustancialmente la contratacion derivada y
puede generar impacto superior al 15 % por repeticion o
controversias.

Puede causar impacto mayor y obstruir sustancialmente
la ejecucion del servicio.

Puede perturbar gravemente la ejecucién e impedir el
objeto en el municipio.

Obstruye sustancialmente la ejecucién, aunque puede
corregirse completando requisitos o reprogramando.

Perturba gravemente e imposibilita la consecucién del
objeto durante el evento.

Impacto catastréfico por afectacion a la salud y posible
imposibilidad temporal del objeto.



Pérdidas, desperdicio, raciones incompletas, retrasos, deterioro
de calidad o riesgo sanitario.

Cambio de modalidad, suspension en sedes, riesgos sanitarios
0 costos no previstos.

Interrupciones, conflictos laborales, sanciones, afectacion de
calidad e inocuidad e incumplimiento del articulo 69 de la Ley
2466 de 2025.

Sustituciones no autorizadas, menor calidad o cantidad,
desequilibrio del contrato derivado o interrupcion parcial.

Incumplimiento legal y contractual; observaciones de control;
pérdida de impacto territorial y requerimientos de correccion.

Detrimento patrimonial; pagos en exceso; reintegros; hallazgos
fiscales, disciplinarios o penales.

Uso indebido de recursos publicos; rechazo de ejecucion;
reintegro; hallazgos y responsabilidades.

Afecta la ejecucion sin alterar necesariamente el
beneficio global, con posibles sobrecostos entre 5 % y
15 %.

Obstruye sustancialmente la ejecucién en las sedes
afectadas, pero permite contingencias.

Obstruye sustancialmente la operacion y puede generar
sobrecostos laborales entre 5 % y 15 %.

Puede afectar sustancialmente y generar sobrecostos de
5% a 15 %.

Dificulta la ejecucion de manera baja y puede corregirse
sin impedir el objeto.

Puede generar impacto mayor entre 15 % y 30 % y
obstruir sustancialmente el cierre financiero.

Impacto mayor o catastréfico segun cuantia; puede
comprometer la totalidad de recursos afectados.



Decisiones con informacién errénea; retraso de desembolsos; Afecta la ejecucion sin alterar necesariamente el
imposibilidad de seguimiento y rendicién de cuentas. beneficio, pero dificulta el control.

Incumplimientos no detectados; pagos improcedentes; deterioro Obstruye sustancialmente la ejecucion y el control, con
de calidad; pérdida de capacidad sancionatoria y de posible impacto mayor.
recuperacion.

Suspension o retraso de entregas; pérdida de alimentos; cambio Puede obstruir sustancialmente en zonas afectadas vy,
temporal de modalidad; afectacion de dias de servicio. excepcionalmente, impedir la ejecucion.

Interrupcion temporal, pérdida de alimentos, cambios de ruta o Puede obstruir sustancialmente y, en casos graves,

modalidad y riesgo para el personal. impedir temporalmente el objeto.

Improcedencia o retraso del segundo desembolso; falta de Obstruye sustancialmente la etapa final de ejecucion,
liquidez; saldo no financiado y riesgo de cierre anticipado. aunque puede subsanarse si existe plazo.

Afectacién ambiental y sanitaria; sanciones; plagas; rechazo Dificulta la ejecucion de manera baja y puede corregirse
comunitario y costos de disposicion. con medidas operativas.

Retraso de liquidacion; cobro, intereses y actuaciones Obstruye sustancialmente el cierre y puede generar

administrativas, fiscales o judiciales; saldos sin depurar. impacto mayor segun el saldo.



Falta de cierre técnico y financiero; imposibilidad de liberar Dificulta sustancialmente el cierre, sin afectar
saldos; persistencia de obligaciones y hallazgos de control. necesariamente la atencién ya prestada.



Valoracion del

Probabilidad e Categoria A quién se le asigna?

4 4 8 EXTREMO Compartido
3 4 7 ALTO Compartido
3 3 6 ALTO Compartido
3 3 6 ALTO Departamento de Antioquia
2 4 6 ALTO Compartido

4 4 8 EXTREMO Municipio









Compartido




Compartido




Probabilidad

Tratamiento / controles a implementar después del
tratamiento

Corte y conciliacion previa de SIMAT; validacion conjunta
Departamento—municipio; trazabilidad por sede, modalidad, cupo y dia; acta
de validacién y regla formal para ajustes.

Caracterizacioén por sede; verificacion de cocina, comedor, agua, energia,
almacenamiento y acceso; aplicacion del modelo diferencial; concepto técnico
previo y plan de contingencia.

Estudio de costos con precios actualizados y desagregados; inclusién de
costos laborales integrales; contraste regional; escenarios de sensibilidad;
priorizacion de complementos y destinaciones autorizadas.

Lista de chequeo documental Unica; control de versiones; conciliacion del
cuadro de municipios y valores; revision juridica, técnica y presupuestal antes
de firma y publicacion.

Matriz normativa vigente; identificacion de poblacion y sedes diferenciales;
concertacion cuando proceda; incorporacion expresa de anexos y requisitos
en contratacion derivada.

Cronograma presupuestal previo; proyecto de acto de incorporacion;
certificaciones exigidas para desembolso; responsable y ruta de aprobacion;
alertas tempranas del supervisor.



Planeacion anticipada; cronograma de contratacion; estudios y documentos
completos; analisis de mercado; ruta de contingencia legal; seguimiento
semanal sin injerencia del Departamento en la seleccion.

Revision juridica y técnica municipal; matriz de requisitos habilitantes y
factores objetivos; correspondencia con Resolucién 0003 de 2026 y ajustes;
publicacion y trazabilidad SECOP.

Analisis de garantias de la contratacion derivada; aprobacién previa; control
de vigencias y restablecimiento; designacion formal de supervision idénea con
recursos y plan de trabajo.

Requisitos proporcionales y verificables; debida diligencia; validacion de
experiencia, capacidad logistica y financiera; plan operativo previo; garantias
y medidas contractuales.

Calendario de radicacion; lista de requisitos; prevalidacién municipal; revision
oportuna del supervisor; coordinacion Departamento—IDEA; alertas sobre PAC
y cuenta administrada.

Plan de continuidad y contingencia; supervision diaria; requerimientos y
medidas contractuales; garantias; inventarios minimos; sustitucion o
contratacion legalmente procedente.

Plan de saneamiento, fichas técnicas, proveedores habilitados, trazabilidad y
cadena de frio; muestras, inspecciones y analisis; protocolo ETA; garantias de
calidad e inocuidad.



Procedimientos BPM; rutas y tiempos; formatos de recepcion; control de
inventarios PEPS; mantenimiento de equipos; capacitacion y verificacion del
supervisor.

Inventario y diagnostico por sede; plan de mantenimiento y reposicion;
reserva de elementos criticos; modalidad alternativa técnicamente autorizada;
coordinacion con rectorias.

Dimensionamiento por sede; contratacion laboral formal; verificacion de
afiliaciones y pagos; examenes, capacitacion, dotacion y SST; reemplazos
disponibles; clausulas y control mensual.

Pluralidad de proveedores; inventario de seguridad; sustituciones equivalentes
previamente autorizadas; seguimiento de precios; compras anticipadas y plan
logistico alterno.

Plan de compras locales; identificacion de base aplicable y meta;
proveedores/productores elegibles; clausulas; soportes de origen, facturacion
y seguimiento porcentual.

Conciliacion asistencia—raciones—actas—factura; certificacion por sede;
segregacion de funciones; muestreos sorpresivos; topes por cupo y dia;
reintegro y medidas contractuales.

Cuenta y registros diferenciados; cadena presupuestal; plan financiero por
fuente y uso; conciliaciones bancarias; prohibicién expresa; aprobacién del
supervisor y auditoria de soportes.



Responsables de reporte; calendario y validaciones; respaldos; perfiles de
acceso; conciliacion entre sistemas y soportes; canal alterno documentado
ante indisponibilidad.

Designacion de equipo idéneo; plan de supervision; visitas y muestreos;
indicadores; expediente completo; requerimientos y medidas oportunas;
informes al Departamento sobre el convenio.

Mapa de rutas criticas; alertas y protocolos; rutas/proveedores alternos;
inventarios de contingencia; modalidad temporal autorizada; coordinacion de
gestion del riesgo.

Protocolos de seguridad; coordinacién con autoridades; rutas y horarios
alternos; inventario preventivo; comunicacién con comunidad educativa;
decisiones documentadas de contingencia.

Programacion mensual de ejecucion; tablero de avance; expediente de pagos;
preauditoria al 45 % y 55 %; solicitud solo con soporte completo; alerta
temprana al supervisor.

Plan de manejo de residuos y desperdicios; separacién; gestores autorizados;
aprovechamiento permitido; capacitacion; registros y metas de reduccion.

Conciliacion final Departamento—municipio—IDEA; extractos, certificacion de
rendimientos, cuenta en cero, instrucciones de reintegro y plazo; obligacion
subsistente hasta cumplimiento.



Lista de cierre desde el inicio; expediente electrénico; actas e informes
acumulativos; conciliaciones parciales; cronograma de liquidacion y
responsables.



Impacto después Valoracion ¢Afecta la ejecucion

Categoria residual

del tratamiento residual del convenio?

3 5 MEDIO Si
3 5 MEDIO Si
2 4 BAJO Si
2 3 BAJO Si
3 4 BAJO Si

3 5 MEDIO Si















Responsable por implementar el tratamiento

Direccion de Permanencia Escolar e Inclusion
Educativa y enlace PAE municipal

Equipo técnico PAE departamental y municipio

Equipo financiero PAE departamental y municipio

Direccién de Asuntos Legales — Secretaria de

Educacioén

Equipo técnico-juridico PAE y municipio

Secretaria de Hacienda municipal / ordenador del
gasto municipal

Fecha estimada de inicio

Desde la estructuracion

Desde el diagndstico

Durante la estructuracion

Desde la elaboracién

documental

Durante el diagnéstico

Desde la firma

Fecha estimada de
terminacion

Antes de suscribir y durante
la ejecucion

Antes del inicio del servicio

Antes de suscribir el convenio

Antes de la suscripcion

Antes de contratar y durante

ejecucion

Antes del primer desembolso



Ordenador del gasto y dependencia contractual Desde la suscripcion Antes de la fecha prevista de

municipal inicio
Dependencia contractual y equipo PAE municipal Durante la estructuracién Antes de apertura o invitacion
derivada

Ordenador del gasto y supervisor del contrato Antes del acta de inicio Revisién de pdlizas,

derivado derivada aprobaciones, vigencias,
modificaciones y acto de
designacion.

Comité evaluador y ordenador del gasto municipal Durante la seleccion Antes de adjudicar o
contratar

Supervisor departamental, municipio e IDEA Antes de cada solicitud Control de radicacion

segun competencia completa, tiempos de

revision, autorizacion y
transferencia; reporte de

pendientes.
Supervisor municipal del contrato derivado Desde el acta de inicio Hasta terminar la operacion
Operador y supervisor municipal; autoridad Desde alistamiento Hasta cierre de operacion

sanitaria segun competencia



Operador y supervisor municipal Desde alistamiento Hasta terminar la operacion

Municipio, operador y establecimiento educativo Antes del inicio Durante toda la operacion
segun competencia

Operador y supervisor municipal Antes del inicio Hasta finalizar la operacion

Operador y supervisor municipal Desde la planeacion derivada Durante toda la operacion

Operador y supervisor municipal Desde la estructuracion Hasta finalizar la operacion
derivada

Supervisor municipal y responsable financiero Desde el primer pago al Hasta liquidacion derivada

municipal operador

Secretaria de Hacienda municipal y supervisor Desde la incorporacion Hasta liquidacion

municipal



Enlaces de informaciéon PAE departamental y
municipal

Supervisor municipal del contrato derivado

Municipio, operador y Departamento segun
competencia

Municipio, operador y autoridades competentes

Supervisor municipal y Secretaria de Hacienda
municipal

Operador y supervisor municipal

Secretaria de Hacienda municipal, supervisor
departamental e IDEA segun competencia

Desde la firma

Antes del inicio

Desde el alistamiento

Desde el alistamiento

Desde el primer desembolso

Desde el alistamiento

Treinta dias antes del cierre

Hasta liquidacion

Hasta liquidacién derivada

Durante toda la operacion

Durante toda la operacion

Antes de solicitar el segundo

Hasta finalizar la operacion

Hasta liquidacion y reintegro
total



Supervisor departamental y municipio Desde la ejecucion Dentro del plazo
legal/contractual de
liquidacion



¢Como se realiza el monitoreo? Periodicidad ¢cuando?

Cruce SIMAT—diagnoéstico—anexo; revision de variaciones de matricula, Mensual y antes de cada
cupos y sedes; actas de ajuste. desembolso

Visitas o verificacion documental por sede; seguimiento a novedades y  Previo al inicio y cuando cambien
aplicacion del plan de contingencia. las condiciones

Comparacion de costos planeados vs. contratados y ejecutados; alertas Quincenal durante contratacion y

por desviaciones. mensual en ejecucion
Cotejo de versiones finales y certificacion de consistencia documental.  Por cada convenio y modificacion
Verificacion de poblacion diferencial, soportes de concertacion y Previo a contratar y trimestral

cumplimiento del modelo aplicable.

Revisiéon de acto de incorporacion, registro presupuestal, cuenta y Semanal hasta completar
certificaciones.



Seguimiento al cronograma y SECOP; informe de hitos, observaciones, Semanal hasta perfeccionamiento
evaluaciones y contingencias.

Control juridico previo, revision de observaciones y lista de chequeo de  En cada hito del proceso derivado
lineamientos.

Previo al inicio y con cada modificacion

Verificacion documental, visitas cuando procedan y seguimiento inicial  En evaluacién y semanal el primer
intensivo al plan operativo. mes

Semanal durante cada desembolso

Control diario de entregas por sede; reporte de novedades; comité de Diaria y comité semanal
contingencia y seguimiento a correctivos.

Inspecciones BPM; control de temperatura, lotes y vencimientos; Diaria; muestreo mensual;
muestreo; actas sanitarias y reporte inmediato de ETA. inmediata ante alerta



Listas de chequeo, kardex, temperaturas, tiempos de ruta, novedades y
acciones correctivas.

Verificacion de inventario y servicios; reporte de fallas; tiempos de
reposicion y autorizacion de contingencias.

Planillas PILA, contratos, nédmina, hojas de vida, capacitaciones,
dotacion, ausentismo y reemplazos.

Monitoreo de abastecimiento, precios, inventarios y solicitudes de
sustitucion.

Calculo de porcentaje, revision de facturas, certificados de origen y
listado de productores.

Cruces de bases, muestra de soportes por sede, visitas y conciliacion
acumulada de pagos.

Conciliacion presupuestal, contable, bancaria y contractual; revision de
extractos y soportes de pago.

Diaria con consolidado mensual

Previo al inicio y mensual

Mensual y ante cada novedad

Quincenal y ante alertas de

mercado

Mensual

Con cada pago y mensual

Mensual y antes de cada
desembolso



Tablero de oportunidad y calidad; cruces automaticos/manuales; Mensual y segun calendario oficial
registro de incidencias y correcciones.

Revision del plan e informes; visitas; trazabilidad de hallazgos, Diaria en operacion y reporte
requerimientos, sanciones y cierres. mensual

Alertas oficiales, reportes de ruta/sede, activacion y cierre del plan de Diaria en temporada critica y ante
contingencia. alerta

Alertas territoriales, reportes de seguridad, trazabilidad de entregas y Diaria y ante cada evento
seguimiento al restablecimiento.

Calculo de ejecucion pagada/acreditada frente a asignacion; Quincenal y previo a la solicitud
conciliacion de soportes y proyeccién de caja.

Inspecciones, registros de generacion/disposicion, evidencias del gestor Mensual
e indicadores de desperdicio.

Conciliacion de aportes, transferencias, pagos, saldos y rendimientos; Mensual al cierre y hasta subsanar
verificacion de consignaciones.



Control documental, informe final, acta de conciliacion y tablero de Mensual desde dos meses antes
pendientes. del cierre



PLAN DE TRATAMIENTO Y MONITOREO

Hoja operativa para documentar la ejecucion y eficacia de los controles. Actualice las columnas ar.

N.° riesgo Riesgo resumido Categoria inherente

1 Informacion de matricula, sedes, focalizacion, modalidades, EXTREMO
cupos o dias incompleta, desactualizada o inconsistente entre
SIMAT, diagnéstico y Anexo Técnico y Financiero.

2 Definiciéon de una modalidad de atencién que no corresponda ala ALTO
infraestructura, servicios publicos, condiciones sanitarias,
dispersion o accesibilidad de las sedes.

3 Estimacion insuficiente de costos unitarios o del presupuesto ALTO
frente a precios de alimentos, transporte, combustible, personal y
cargas laborales.

4 Inconsistencias entre estudio previo, resolucién de justificacion, ALTO
convenio, CDP y Anexo Técnico y Financiero respecto de
municipios, objeto, valor, plazo o condiciones de operacion.

5 No incorporar oportunamente lineamientos generales o ALTO
diferenciales vigentes del PAE y sus anexos aplicables a
poblacion indigena, NARP o rural dispersa.

6 Demora del municipio en incorporar presupuestalmente los EXTREMO
recursos transferidos o cumplir tramites presupuestales,
contables y de tesoreria.

7 Demora, declaratoria desierta, suspension o fracaso del proceso  EXTREMO
municipal para seleccionar al operador del PAE.



8 Estructuracion deficiente o modalidad contractual improcedente ALTO
en la seleccién municipal del operador; requisitos restrictivos,
incompletos o contrarios a los lineamientos PAE.

9 No exigir, aprobar o mantener vigentes las garantias adecuadas  ALTO
del contrato municipal de operacién, o designar supervision sin
capacidad suficiente.

10 Seleccion de operador sin capacidad financiera, logistica, técnica EXTREMO
o de talento humano suficiente para cubrir sedes, modalidades y
dias previstos.

11 Demora en la transferencia del aporte por documentacion ALTO
incompleta, falta de aprobacién del supervisor, programacion
financiera o disponibilidad en la cuenta administrada por el IDEA.

12 Interrupcion, abandono o incumplimiento grave del operador EXTREMO
municipal en la entrega oportuna y continua de complementos.

13 Suministro de alimentos no conformes, contaminados, vencidos o EXTREMO
preparados sin condiciones de inocuidad; ocurrencia de
enfermedad transmitida por alimentos.

14 Fallas en recepcion, almacenamiento, transporte, preparacion, ALTO
distribucion, porcionado o conservacion de alimentos.

15 Infraestructura, agua, energia, gas, equipos, menaje o utensilios ALTO
insuficientes o indisponibles durante la operacion.

16 Personal manipulador insuficiente, no idéneo o sin formalizacion EXTREMO
laboral, seguridad social, dotacién, capacitacion o condiciones de
SST.



17 Desabastecimiento o aumento extraordinario de precios de
alimentos, combustible o transporte por condiciones del mercado.

18 Incumplimiento del porcentaje y trazabilidad de compras publicas
locales de alimentos cuando resulte aplicable.

19 Reconocimiento o pago de complementos no entregados,
duplicados, en cantidad superior a la asistencia real o sin
soportes idéneos.

20 Aplicacion de recursos departamentales a rubros, beneficiarios,
periodos o destinaciones no autorizados, o pérdida de trazabilidad
presupuestal, contable y bancaria.

21 Reporte tardio, incompleto o inconsistente en SiPAE, SIMAT,
CHIP u otros sistemas, o pérdida/indisponibilidad de informacion
y soportes.

22 Supervisién municipal insuficiente, tardia o sin evidencia sobre la
contratacion derivada y la operacion.

23 Lluvias intensas, inundaciones, deslizamientos, sismos u otros
eventos previsibles de la naturaleza que impidan el acceso o
afecten sedes y centros de almacenamiento.

24 Alteraciones de orden publico, bloqueos, protestas, restricciones
de movilidad o conflicto social que afecten produccién, transporte
0 acceso a sedes.

25 No alcanzar o no acreditar la ejecucion y pago minimo del 60 %
del aporte departamental requerido para el segundo desembolso.

ALTO

MEDIO

ALTO

EXTREMO

ALTO

EXTREMO

ALTO

ALTO

EXTREMO



26 Manejo inadecuado de residuos, desperdicios de alimentos, MEDIO
vertimientos, aceites usados, empaques o elementos de un solo
uso.

27 No determinar, soportar o reintegrar oportunamente saldos no ALTO
ejecutados, pagos rechazados o rendimientos financieros
atribuibles al aporte departamental.

28 Expediente incompleto, informes finales no aprobados, ALTO
controversias sobre ejecucién o demora en la liquidacion del
convenio.



narillas durante el convenio.

Asignacion

Tratamiento principal

Compartido

Compartido

Compartido

Departamento de Antioquia

Compartido

Municipio

Municipio

Corte y conciliacion previa de SIMAT; validacion conjunta
Departamento—municipio; trazabilidad por sede, modalidad, cupo y dia;
acta de validacion y regla formal para ajustes.

Caracterizacioén por sede; verificacion de cocina, comedor, agua, energia,
almacenamiento y acceso; aplicacion del modelo diferencial; concepto
técnico previo y plan de contingencia.

Estudio de costos con precios actualizados y desagregados; inclusién de
costos laborales integrales; contraste regional; escenarios de sensibilidad;
priorizacion de complementos y destinaciones autorizadas.

Lista de chequeo documental Unica; control de versiones; conciliacion del
cuadro de municipios y valores; revision juridica, técnica y presupuestal
antes de firma y publicacion.

Matriz normativa vigente; identificacion de poblacion y sedes diferenciales;
concertacion cuando proceda; incorporacion expresa de anexos y
requisitos en contratacién derivada.

Cronograma presupuestal previo; proyecto de acto de incorporacion;
certificaciones exigidas para desembolso; responsable y ruta de
aprobacion; alertas tempranas del supervisor.

Planeacion anticipada; cronograma de contratacion; estudios y
documentos completos; analisis de mercado; ruta de contingencia legal;
seguimiento semanal sin injerencia del Departamento en la seleccion.



Municipio

Municipio

Municipio

Compartido

Municipio

Municipio

Municipio

Compartido

Municipio

Revision juridica y técnica municipal; matriz de requisitos habilitantes y
factores objetivos; correspondencia con Resolucién 0003 de 2026 y
ajustes; publicacion y trazabilidad SECOP.

Analisis de garantias de la contratacion derivada; aprobacion previa;
control de vigencias y restablecimiento; designacion formal de supervision
idénea con recursos y plan de trabajo.

Requisitos proporcionales y verificables; debida diligencia; validacion de
experiencia, capacidad logistica y financiera; plan operativo previo;
garantias y medidas contractuales.

Calendario de radicacion; lista de requisitos; prevalidacion municipal;
revision oportuna del supervisor; coordinacion Departamento—IDEA, alertas
sobre PAC y cuenta administrada.

Plan de continuidad y contingencia; supervision diaria; requerimientos y
medidas contractuales; garantias; inventarios minimos; sustitucion o
contratacion legalmente procedente.

Plan de saneamiento, fichas técnicas, proveedores habilitados, trazabilidad
y cadena de frio; muestras, inspecciones y analisis; protocolo ETA;
garantias de calidad e inocuidad.

Procedimientos BPM; rutas y tiempos; formatos de recepcion; control de
inventarios PEPS; mantenimiento de equipos; capacitacion y verificacion
del supervisor.

Inventario y diagnostico por sede; plan de mantenimiento y reposicion;
reserva de elementos criticos; modalidad alternativa técnicamente
autorizada; coordinacién con rectorias.

Dimensionamiento por sede; contratacion laboral formal; verificacion de
afiliaciones y pagos; examenes, capacitacion, dotacion y SST; reemplazos
disponibles; clausulas y control mensual.



Municipio

Municipio

Municipio

Municipio

Compartido

Municipio

Compartido

Compartido

Municipio

Pluralidad de proveedores; inventario de seguridad; sustituciones
equivalentes previamente autorizadas; seguimiento de precios; compras
anticipadas y plan logistico alterno.

Plan de compras locales; identificacion de base aplicable y meta;
proveedores/productores elegibles; clausulas; soportes de origen,
facturacion y seguimiento porcentual.

Conciliacion asistencia—raciones—actas—factura; certificacion por sede;
segregacion de funciones; muestreos sorpresivos; topes por cupo y dia;
reintegro y medidas contractuales.

Cuenta y registros diferenciados; cadena presupuestal; plan financiero por
fuente y uso; conciliaciones bancarias; prohibicién expresa; aprobacioén del
supervisor y auditoria de soportes.

Responsables de reporte; calendario y validaciones; respaldos; perfiles de
acceso; conciliacion entre sistemas y soportes; canal alterno documentado
ante indisponibilidad.

Designacion de equipo idéneo; plan de supervision; visitas y muestreos;
indicadores; expediente completo; requerimientos y medidas oportunas;
informes al Departamento sobre el convenio.

Mapa de rutas criticas; alertas y protocolos; rutas/proveedores alternos;
inventarios de contingencia; modalidad temporal autorizada; coordinacion
de gestion del riesgo.

Protocolos de seguridad; coordinacién con autoridades; rutas y horarios
alternos; inventario preventivo; comunicacién con comunidad educativa;
decisiones documentadas de contingencia.

Programacién mensual de ejecucion; tablero de avance; expediente de
pagos; preauditoria al 45 % y 55 %; solicitud solo con soporte completo;
alerta temprana al supervisor.



Municipio

Municipio

Compartido

Plan de manejo de residuos y desperdicios; separacién; gestores
autorizados; aprovechamiento permitido; capacitacion; registros y metas
de reduccion.

Conciliacion final Departamento—municipio—IDEA; extractos, certificacion
de rendimientos, cuenta en cero, instrucciones de reintegro y plazo;
obligacion subsistente hasta cumplimiento.

Lista de cierre desde el inicio; expediente electrénico; actas e informes
acumulativos; conciliaciones parciales; cronograma de liquidacion y
responsables.



Responsable

Direccion de Permanencia Escolar e Inclusion
Educativa y enlace PAE municipal

Equipo técnico PAE departamental y municipio

Inicio estimado

Desde la estructuracion

Desde el diagndstico

Equipo financiero PAE departamental y municipio Durante la estructuracion

Direccién de Asuntos Legales — Secretaria de
Educacién

Equipo técnico-juridico PAE y municipio

Secretaria de Hacienda municipal / ordenador
del gasto municipal

Ordenador del gasto y dependencia contractual
municipal

Desde la elaboracién

documental

Durante el diagnéstico

Desde la firma

Desde la suscripcion

Terminacion estimada

Antes de suscribir y
durante la ejecucion

Antes del inicio del servicio

Antes de suscribir el
convenio

Antes de la suscripcion

Antes de contratar y
durante ejecucion

Antes del primer
desembolso

Antes de la fecha prevista
de inicio



Dependencia contractual y equipo PAE municipal

Ordenador del gasto y supervisor del contrato
derivado

Comité evaluador y ordenador del gasto
municipal

Supervisor departamental, municipio e IDEA
segun competencia

Supervisor municipal del contrato derivado

Operador y supervisor municipal; autoridad
sanitaria segun competencia

Operador y supervisor municipal

Municipio, operador y establecimiento educativo
segun competencia

Operador y supervisor municipal

Durante la estructuracion
derivada

Antes del acta de inicio

derivada

Durante la seleccion

Antes de cada solicitud

Desde el acta de inicio

Desde alistamiento

Desde alistamiento

Antes del inicio

Antes del inicio

Antes de apertura o
invitacion

Revision de pdlizas,
aprobaciones, vigencias,
modificaciones y acto de
designacion.

Antes de adjudicar o
contratar

Control de radicacion
completa, tiempos de
revision, autorizacion y
transferencia; reporte de
pendientes.

Hasta terminar la operacion

Hasta cierre de operacion

Hasta terminar la operacion

Durante toda la operacion

Hasta finalizar la operacion



Operador y supervisor municipal

Operador y supervisor municipal

Supervisor municipal y responsable financiero
municipal

Secretaria de Hacienda municipal y supervisor
municipal

Enlaces de informacion PAE departamental y
municipal

Supervisor municipal del contrato derivado

Municipio, operador y Departamento segun
competencia

Municipio, operador y autoridades competentes

Supervisor municipal y Secretaria de Hacienda
municipal

Desde la planeacién
derivada

Desde la estructuracion
derivada

Desde el primer pago al

operador

Desde la incorporacién

Desde la firma

Antes del inicio

Desde el alistamiento

Desde el alistamiento

Desde el primer
desembolso

Durante toda la operacion

Hasta finalizar la operacion

Hasta liquidacién derivada

Hasta liquidacion

Hasta liquidacion

Hasta liquidacién derivada

Durante toda la operacion

Durante toda la operacion

Antes de solicitar el
segundo



Operador y supervisor municipal

Secretaria de Hacienda municipal, supervisor
departamental e IDEA segun competencia

Supervisor departamental y municipio

Desde el alistamiento

Treinta dias antes del
cierre

Desde la ejecucion

Hasta finalizar la operacion

Hasta liquidacion y
reintegro total

Dentro del plazo
legal/contractual de
liquidacion



Indicador / evidencia Meta del control

Cruce SIMAT—diagnéstico—anexo; revision de variaciones de Control implementado y evidencia completa;
matricula, cupos y sedes; actas de ajuste. valoracion residual alcanzada
Visitas o verificacion documental por sede; seguimiento a Control implementado y evidencia completa;
novedades y aplicacion del plan de contingencia. valoracion residual alcanzada

Comparacion de costos planeados vs. contratados y ejecutados;  Control implementado y evidencia completa;

alertas por desviaciones. valoracion residual alcanzada
Cotejo de versiones finales y certificacion de consistencia Control implementado y evidencia completa;
documental. valoracion residual alcanzada

Verificacion de poblacion diferencial, soportes de concertaciony  Control implementado y evidencia completa;
cumplimiento del modelo aplicable. valoracion residual alcanzada

Revision de acto de incorporacion, registro presupuestal, cuenta y Control implementado y evidencia completa;
certificaciones. valoracion residual alcanzada

Seguimiento al cronograma y SECOP; informe de hitos, Control implementado y evidencia completa;
observaciones, evaluaciones y contingencias. valoracion residual alcanzada



Control juridico previo, revision de observaciones y lista de Control implementado y evidencia completa;
chequeo de lineamientos. valoracion residual alcanzada

Previo al inicio y con cada modificacion Control implementado y evidencia completa;
valoracion residual alcanzada

Verificacion documental, visitas cuando procedan y seguimiento  Control implementado y evidencia completa;
inicial intensivo al plan operativo. valoracion residual alcanzada

Semanal durante cada desembolso Control implementado y evidencia completa;
valoracion residual alcanzada

Control diario de entregas por sede; reporte de novedades; comité Control implementado y evidencia completa;
de contingencia y seguimiento a correctivos. valoracion residual alcanzada

Inspecciones BPM; control de temperatura, lotes y vencimientos;  Control implementado y evidencia completa;

muestreo; actas sanitarias y reporte inmediato de ETA. valoracion residual alcanzada
Listas de chequeo, kardex, temperaturas, tiempos de ruta, Control implementado y evidencia completa;
novedades y acciones correctivas. valoracion residual alcanzada

Verificacion de inventario y servicios; reporte de fallas; tiempos de Control implementado y evidencia completa;
reposicion y autorizacion de contingencias. valoracion residual alcanzada

Planillas PILA, contratos, némina, hojas de vida, capacitaciones, Control implementado y evidencia completa;
dotacion, ausentismo y reemplazos. valoracion residual alcanzada



Monitoreo de abastecimiento, precios, inventarios y solicitudes de Control implementado y evidencia completa;
sustitucion. valoracion residual alcanzada

Calculo de porcentaje, revision de facturas, certificados de origen  Control implementado y evidencia completa;

y listado de productores. valoracion residual alcanzada
Cruces de bases, muestra de soportes por sede, visitas y Control implementado y evidencia completa;
conciliacion acumulada de pagos. valoracion residual alcanzada
Conciliacion presupuestal, contable, bancaria y contractual; Control implementado y evidencia completa;
revision de extractos y soportes de pago. valoracion residual alcanzada

Tablero de oportunidad y calidad; cruces automaticos/manuales;  Control implementado y evidencia completa;

registro de incidencias y correcciones. valoracion residual alcanzada
Revision del plan e informes; visitas; trazabilidad de hallazgos, Control implementado y evidencia completa;
requerimientos, sanciones y cierres. valoracion residual alcanzada

Alertas oficiales, reportes de ruta/sede, activacion y cierre del plan Control implementado y evidencia completa;

de contingencia. valoracion residual alcanzada
Alertas territoriales, reportes de seguridad, trazabilidad de Control implementado y evidencia completa;
entregas y seguimiento al restablecimiento. valoracion residual alcanzada
Calculo de ejecucion pagada/acreditada frente a asignacion; Control implementado y evidencia completa;

conciliacion de soportes y proyeccion de caja. valoracion residual alcanzada



Inspecciones, registros de generacion/disposicion, evidencias del
gestor e indicadores de desperdicio.

Conciliacion de aportes, transferencias, pagos, saldos y
rendimientos; verificacion de consignaciones.

Control documental, informe final, acta de conciliacion y tablero
de pendientes.

Control implementado y evidencia completa;
valoracion residual alcanzada

Control implementado y evidencia completa;
valoracion residual alcanzada

Control implementado y evidencia completa;
valoracion residual alcanzada



Periodicidad

Fecha ultima revision

Mensual y antes de cada
desembolso

Previo al inicio y cuando cambien
las condiciones

Quincenal durante contratacion y

mensual en ejecucion

Por cada convenio y modificacién

Previo a contratar y trimestral

Semanal hasta completar

Semanal hasta perfeccionamiento

No iniciado

No iniciado

No iniciado

No iniciado

No iniciado

No iniciado

No iniciado



En cada hito del proceso derivado No iniciado

En evaluacién y semanal el

primer mes

Diaria y comité semanal

Diaria; muestreo mensual;

inmediata ante alerta

Diaria con consolidado mensual

Previo al inicio y mensual

Mensual y ante cada novedad

No iniciado

No iniciado

No iniciado

No iniciado

No iniciado

No iniciado

No iniciado

No iniciado



Quincenal y ante alertas de No iniciado
mercado

Mensual No iniciado
Con cada pago y mensual No iniciado
Mensual y antes de cada No iniciado
desembolso

Mensual y segun calendario oficial No iniciado

Diaria en operacion y reporte No iniciado
mensual

Diaria en temporada critica y No iniciado
ante alerta

Diaria y ante cada evento No iniciado

Quincenal y previo a la solicitud  No iniciado



Mensual

Mensual al cierre y hasta
subsanar

Mensual desde dos meses antes
del cierre

No iniciado

No iniciado

No iniciado



Resultado de la revision ¢Control eficaz? |Categoria residual vigente

Por verificar MEDIO
Por verificar MEDIO
Por verificar BAJO
Por verificar BAJO
Por verificar BAJO
Por verificar MEDIO

Por verificar ALTO



Por verificar

Por verificar

Por verificar

Por verificar

Por verificar

Por verificar

Por verificar

Por verificar

Por verificar

MEDIO




Por verificar

Por verificar

Por verificar

Por verificar

Por verificar

Por verificar

Por verificar

Por verificar

Por verificar




Por verificar

Por verificar

Por verificar

BAJO




Accioén adicional / escalamiento Responsable y fecha de cierre













ESCALAS, CRITERIOS Y CA

Criterios del Manual de Colombia Compra Eficier

Categoria

1 Raro

2 Improbable

3 Posible

4 Probable

5 Casi cierto

CATEGORI

Valoracion Categoria

2,3y4
5
6y7

8,9y 10

Riesgo bajo
Riesgo medio
Riesgo alto

Riesgo extremo



ALOGOS

ite utilizados por la matriz.

PROBABILIDAD

Criterio

Valor

Puede ocurrir excepcionalmente 1
Puede ocurrir ocasionalmente 2
Puede ocurrir en cualquier momento futuro 3
Probablemente va a ocurrir 4
Ocurre en la mayoria de circunstancias 5

A SEGUN VALORACION TOTAL

Tipo

Econdmico
Amarillo Social o politico
Naranja Operacional
RO Financiero

Regulatorio

De la naturaleza
Ambiental

Tecnolodgico



IMPACTO — APLICAR LA MAYOR VALORACION ENTRE CRITERIO C

e

Insignificante Obstruye de manera
intrascendente.
Menor Dificulta de manera

baja; con medidas
minimas se logra el

objeto.

Moderado Afecta la ejecucion sin
alterar el beneficio para
las partes.

Mayor Obstruye

sustancialmente, pero
permite conseguir el
objeto.

Catastrofico Perturba gravemente e
imposibilita la
consecucion del objeto.

CLASIFICACION DEL RIESGO

Definicion

Mercado, precios, desabastecimiento y especulacion. General
Cambios politicos o sociales que impactan la ejecucion. Especifico
Presupuesto, plazo, procesos, informacion, equipos o

talento.

Liquidez, financiacién, pagos y condiciones financieras.
Cambios normativos o incumplimiento de regulaciéon
aplicable.

Eventos naturales previsibles sin intervencion humana.
Obligaciones, permisos, manejo, mitigacion y control
ambiental.

Fallas de comunicaciones, datos, servicios o estandares
tecnolégicos.



ALITATIVO Y MONETARIO

Criterio monetario Referencia minima Referencia maxima
Sobrecostos hasta 1 0% 1%
%.

Sobrecostos 1% 5%
mayoresa 1 %y

hasta 5 %.

Impacto mayor a 5 % 5% 15%

y hasta 15 %.

Impacto mayor a 15 15% 30%
% y hasta 30 %.

Impacto mayor a 30 30% 100%
%.

““ ASignaCién

Interno Planeacién Departamento de Antioquia
Externo Seleccion Municipio

Contratacion Compartido

Ejecucion

Liquidacion



RESUMEN EJECUTIVO Y MAPA DE RIESGOS

Consolidado automatico de la matriz inherente y residual.

Diferencia
residual
10

Riesgos extremo
Riesgos alto

Riesgos medio 2 14 -12
Riesgos bajo 0 11 -11
Total de riesgos 28 28 0

MAPA INHERENTE

- e
I N
-q

MAPA RESIDUAL

- e
] 0 e
-q

0

=~ N W hrh o



Departamento de Antioquia 3.6%
Municipio 60.7%
Compartido 10 35.7%

Asignacion Cantidad % del total
1
17




Planeacion 5 17.9%
Seleccion 3 10.7%
Contratacion 2 7.1%
Ejecucion 16 57.1%
Liquidacion 2 7.1%



FUNDAMENTO Y TRAZABILIDAD DEL ANALISIS

Fuentes utilizadas para identificar los riesgos y delimitar responsabilidades.

Referencia

1 Manual CCE Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en
los Procesos de Contratacion

2 Decreto 1082 de 2015 Arts. 2.2.1.1.1.6.3 y 2.2.1.2.5.2; contratacién directa y
garantias
3 Estudio previo PAE V9 Objeto, alcance, obligaciones, desembolsos, reintegros,

seleccion del asociado y garantias

4 Resolucion de justificacion V1 Justificacion de contratacion directa, municipios,
asignacion, valor y plazo

5 Anexo Técnico y Financiero N.° 1 Municipios, cobertura, sedes, modalidades, fuentes,
talento humano, compras locales, desembolsos e
indicadores

6 Decreto 1075 de 2015 Titulo 10, Parte 3, Libro 2; Decreto 1852 de 2015

7 Resoluciones UApA Resoluciéon 0003 de 2026, ajustada por Resolucion 0155

de 2026, guias y anexos

8 Ley 2167 de 2021 Prestacion oportuna y continua durante el calendario
académico



Ley 2046 de 2020 Compras publicas locales de alimentos

12 Ley 715 de 2001 y Ley 1176 de 2007 Competencias y recursos SGP de alimentacion escolar




Elemento relevante para el riesgo

Estructura de matriz; clasificacion; escala 1-5; suma P+l; categorias; tratamiento y
monitoreo.

Evaluacion del riesgo vy justificacion de garantias en documentos del proceso.

Hitos del convenio; distribucion de responsabilidades; controles de desembolso
70/30 y umbral 60 %.

Consistencia documental, competencia y celebracion de convenios.

Variables cuantitativas y técnicas que deben conciliarse y monitorearse.

Competencias territoriales, bolsa comun, planeacion, ejecucion, supervision y
reporte PAE.

Estandares técnicos, administrativos, nutricionales, sanitarios, diferenciales y de
informacion.

Planeacion anticipada, disponibilidad y continuidad.



Formalizacion laboral de personas manipuladoras de alimentos.

Participacion minima y trazabilidad de pequefios productores locales cuando aplique.

Competencia municipal para ejecutar el PAE con recursos propios y concurrentes.

Destinacién, focalizacién y concurrencia financiera.



Riesgos relacionados

Todos

Planeacion, contratacién y ejecucion

R1-R27

R4, R6-R11

R1-R5, R11-R21, R25

R1-R5, R12-R22

R1-R5, R8, R10, R12-R22

R3, R6, R7, R11, R12

Observacion de aplicacion

Metodologia principal de valoracion.

Aplicable al convenio y a la contratacién derivada segun su

régimen.

Fuente contractual especifica.

Fuente juridica del proceso.

Debe individualizarse por municipio.

Marco reglamentario sectorial.

Aplicar versién vigente durante la ejecucion.

Orienta tratamiento de continuidad.



Incorporar en contratacion derivada y supervision.

R1, R3, R19, R20 Control de fuente y destinacién especifica.
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