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e
1 INTRODUCCION

Considerando las condiciones actuales en las que se encuentran algunos
inmuebles de propiedad del distrito, las cuales presentan necesidades de
mantenimiento relacionadas con los espacios fisicos internos en general. La
Secretaria de Suministros y Servicios, ha identificado la necesidad y urgencia de
realizar intervenciones que permitan atender las deficiencias, las cuales se
priorizan teniendo en cuenta el estado fisico del bien afectado por el uso
permanente y sistematico, las condiciones ambientales y el desgaste de los
materiales, ademas de las necesidades apremiantes en demandas de mayores
espacios necesarios y la optimizacién de areas existentes.

Fundamentado en lo anterior y de acuerdo con la linea del Plan de Desarrollo
#Gobernanza y Gobernabilidad# del Distrito de Medellin referente al liderazgo
publico y fortalecimiento de la gestion institucional, ha adelantado un proceso de
contratacion, que busca atender de manera prioritaria los requerimientos de
mantenimiento, a fin de garantizar el adecuado funcionamiento de las
instalaciones para disposicién de toda la comunidad Distrital en la realizacion de
los procesos incorporados a su mision, el desarrollo agil de sus actividades y la
atencion de manera estructurada, confiable y sin traumatismos a todos los
usuarios y servidores de la Administracion Distrital.

La interventoria al contrato de obra se adjudic6 mediante el contrato No.
4600105967, el cual tiene por objeto realizar la “Interventoria técnica, ambiental,
administrativa, financiera, contable y legal al contrato de Mantenimiento vy
renovacion de obras civiles en los bienes inmuebles propiedad del Distrito”, este
contrato tiene un plazo de ejecucion estimado de 5 meses.
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2 GENERALIDADES

2.1 Descripcion del proyecto

En desarrollo del objeto contractual del lote 2, EL CONTRATISTA se obliga para
con EL DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN a “Realizar el mantenimiento y renovacién de obras civiles en los
bienes inmuebles propiedad del Distrito”. Lo anterior de conformidad con los
Estudios Previos, las especificaciones técnicas descritas en el estudio previo Nro.
39881, la propuesta y demas documentos anexos que hacen parte integral del
contrato.

Finalmente, El contrato de interventoria surge de la necesidad de realizar la
supervision a la ejecucion del contrato Numero del Contrato de obra No
4600105965 DE 2025.

2.2 Antecedentes

Actualmente, en los inmuebles propiedad del Distrito presentan a diario
necesidades de mantenimiento relacionadas con la reparacion de redes
hidrosanitarias, de pisos, de cubiertas, de carpinteria metalica y de madera, de
cielos falsos, de estructuras livianas, de unidades sanitarias, entre otras y la
adecuacion de puestos de trabajo y de espacios fisicos en general, muchos de los
cuales no se pueden atender por falta de materiales y por la escasez de personal
calificado, por lo que se hace necesario contratar con una persona natural o
juridica el Mantenimiento y renovacion de obras civiles en inmuebles propiedad del
Distrito al servicio de dependencias especificas, que permita atender las
deficiencias y necesidades, las cuales se priorizan teniendo en cuenta el estado
fisico del bien afectado por el uso permanente y sistematico, las condiciones
ambientales y el desgaste de los materiales, ademas de las necesidades
apremiantes en demandas de mayores espacios necesarios y la optimizacién de
areas existentes.

Fundamentados en lo anterior y de acuerdo con la linea del Plan de Desarrollo
#Gobernanza y Gobernabilidad# del Distrito de Medellin referente al liderazgo
publico y fortalecimiento de la gestion institucional, y teniendo en cuenta las
responsabilidades de la Unidad de Mantenimiento, la normatividad vigente y las
condiciones fisicas de los inmuebles, se hace necesario adelantar un proceso de
convocatoria publica para contratar con una persona natural o juridica con
idoneidad y experiencia, mediante un proceso de Licitacion Publica, el
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Mantenimiento y renovacion de obras civiles en los bienes inmuebles propiedad
del Distrito, con el cual se busca atender de manera prioritaria los requerimientos
de mantenimiento, a fin de garantizar el adecuado funcionamiento de las
instalaciones para disposicion de toda la comunidad Distrital en la realizacion de
los procesos incorporados a su mision, el desarrollo agil de sus actividades y la
atencion de manera estructurada, confiable y sin traumatismos a todos los
usuarios y servidores de la Administracion Distrital.

2.3 Finalidad del Proyecto
2.3.1 Objetivo General

EL CONTRATISTA se obliga para con EL DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN a “Realizar el mantenimiento y
renovacion de obras civiles en los bienes inmuebles propiedad del Distrito, LOTE
2: Mantenimiento y renovacioén de las unidades sanitarias del CAD”. Lo anterior de
conformidad con los Estudios Previos, las especificaciones técnicas descritas en el
estudio previo Nro. 39881, la propuesta y demas documentos anexos que hacen
parte integral del contrato.

2.4 Localizacion del proyecto

El proyecto se lleva a cabo en las instalaciones de la Alcaldia de Medellin
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN — SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS, la cual se
encuentra localizada en el Centro Administrativo La Alpujarra, que esta dentro de
la Comuna 10 - La Candelaria de la ciudad, en la direccién Calle 44 # 52 — 165.
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llustracion 1 Localizacion del proyecto

2.5 Alcance del proyecto

El alcance del objeto del contrato LOTE 2, comprende:

El Mantenimiento y renovacion de las unidades sanitarias del CAD En desarrollo
del objeto contractual del lote 2. El contratista debera ejecutar las obras civiles que
se deriven de las actividades de renovaciéon y mantenimiento de las unidades
sanitarias del CAD, lo cual incluye todas las actividades que se requieran para su
correcta ejecucion, de acuerdo con las especificaciones técnicas contenidas en los
documentos que hacen parte del presente proceso y las actividades detalladas en

el presupuesto oficial.
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Los principales trabajos por ejecutar corresponden a actividades de mantenimiento
de unidades sanitarias, entre las que se encuentran las siguientes:

2.6

Demoliciones y retiros

Revoques

Enchapes

Aparatos sanitarios

Divisiones en acero inoxidable
Carpinteria metalica y de madera
Mamposteria

Muros en drywall

Pintura, entre otras.

Condiciones técnicas del contrato

Las especificaciones técnicas del contrato No. 4600105965 de 2025, son las que
se sefialan en los Estudios Previo Nro. 39881, en la propuesta presentada y
demas documentos anexos que hacen parte integral del presente contrato.

2.7

Organigrama

ALCALDIA DE MEDELLIN

Distrito de Ciencia, Tecnologiae
Innovacicon

SUPERVISION TECNICA INTERVENTORIA
Secretaria de suministrosy servicios (Gerencia)
Apoyo RESIDENTES | RESIDENTE . o
especializado TECNICOS SOCIOAMBIENTAL JRESIDENTESST

CONTRATISTA DE OBRA
(Gerencia)
RESIDENTES | RESIDENTE : .
TECNICOS SOCIOAMBIENTAL[d RESIDENTESST

llustracion 2 Organigrama general del proyecto
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3.1 Contratos Suscritos

INFORME EJECUTIVO

3.1.1 Informacién General del contrato de Obra

OBJETO DEL CONTRATO DE OBRA:

‘Realizar el mantenimiento y renovacion de obras civiles en los bienes inmuebles
propiedad del distrito. Lote 2: mantenimiento y renovacion de las unidades

sanitarias del CAD”.

CONTRATO DE OBRA No. 4600105965 de 2025

Fecha de suscripciéon Contrato de Obra

23/10/2025

Contratista

CONSORCIO GMJ DISTRITAL 25

Nit No. 901995532-4
Representante Legal Wilmar Andrés Goyeneche Montoya
C.C. No. 1.015.392.343

Entidad Contratante

Alcaldia de Medellin

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA
TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN

Sede a Intervenir

Centro Administrativo Distrital (CAD)

Plazo Inicial

5 meses, sin exceder la presente vigencia.

Fecha de Inicio

20 de noviembre de 2025

Historico de Modificaciones

MODIFICACION No. 1

AMPLIACION No.1: POR TRES (03) MESES
Y VEINTE (20) DIAS CONTADOS A PARTIR
DEL PRIMERO (01) DE ENERO DE 2026 Y
CON FECHA DE FINALIZACION EL VEINTE
(20) DE ABRIL DE 2026 (AMBAS FECHAS
INCLUSIVE)

Fecha de Terminacion Inicial

31 de diciembre de 2025

Fecha de Terminacion Actualizada

20 de abril de 2026.

Valor Inicial

TRES MIL NOVECIENTOS SETENTA Y
SIETE MILLONES CIENTO CINCUENTA Y
CINCO MIL TRESCIENTOS DOCE PESOS
M/L ($3.977.155.312), INCLUIDO EL A.L.U.

DEL 25,76%

Tabla 1 Datos generales contrato de obra.
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3.1.2 Informacion General del contrato de Interventoria

OBJETO DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA:

“Realizar la Interventoria técnica, ambiental, administrativa, financiera, contable y
legal al contrato de Mantenimiento y renovacion de obras civiles en los bienes

inmuebles propiedad del Distrito”

CONTRATO DE INTERVENTORIA No. 4600105967

Fecha de suscripcion Contrato

24/10/2025

Contratista

INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES

SERVICIOS DE
ARQUITECTURA
INGEVAL S.A.S.

Nit No. 901995532-4

Representante Legal CLAUDIA MILENA TRUJILLO ANGEL

C.C. No. 40.442.830

Entidad Contratante Alcaldia de Medellin
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA
TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN

Plazo Inicial

5 meses, sin exceder la presente vigencia.

Fecha de Inicio

12 de noviembre de 2025

Historico de Modificaciones

MODIFICACION No. 1

AMPLIACION No.1:

POR CIENTO DIECISIETE (117) DIAS
CONTADOS A PARTIR DEL PRIMERO (1) DE
ENERO DE 2026 Y CON FECHA DE
FINALIZACION EL VEINTISIETE (27) DE
ABRIL DEL 2026 (AMBAS FECHAS
INCLUSIVE)

Fecha de Terminacion Inicial

31 de diciembre de 2025

Fecha de Terminacion Actualizada

27 de abril de 2026.

Valor Inicial

CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES
MILLONES SEISCIENTOS DIECISEIS MIL
TRESCIENTOS TREINTA PESOS M.C $
($463.616.330 COP)

Tabla 2 Datos generales contrato de Interventoria.

ANEXO 1 Modificacion #1 Contratos de obra e Interventoria
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3.2 Personal Involucrado en el Proyecto

La interventoria deja constancia del cumplimiento del criterio de industria nacional,
garantizando la vinculacién del 80% de personal colombiano conforme a lo

ofertado.

3.2.1 Personal de Interventoria.

CARGO POR R

DESEMPENAR NOMBRE PROFESION ESTADO
Residente (3) Técnico Arg. Ivan Dario de Arquitecto Retirado
(Ingreso 25/11/2025) Vargas Cabarcas. 02/12/2025
Residente (3) Técnico Arg. Heliana Marcela Arquitecta Vigente
(Ingreso 10/12/2026) Santacruz Ruiz.
Residente (4) Técnico Arq. Jhasser Alexis Arquitecto Retirado
(Ingreso 25/11/2025) Urrutia Chala 19/02/2026
Residente (4) Técnico Arq. Delmira Arquitecta Vigente
(Ingreso 24/02/2026) Renteria Palacios
Residente SST Prof SST Luis Alcides Profesional SST Retirado
(Ingreso 21/11/2025) Diaz Villada 12/02/2026
Residente SST (Ingreso Prof SST Juan Carlos . .
13/02/2026) Vera Cardona Profesional SST | Vigente
Residente Socio Ambiental | Ing. Juan  Carlos Ingeniero Retirado
(Ingreso 12/11/2025) Palacios Ambiental 15/01/2026
Residente Socio Ambiental | Ing. José Alberto Ingeniero Vigente
(Ingreso 19/01/2026) Montoya Pelaez Sanitario

Tabla 3. Personal de Interventoria.

3.2.2 Personal del Contratista
CARGO A DESEMPENAR NOMBRE PROFESION ESTADO
Residente Técnico (Ingreso | Arq. Remberto Arquitecto (Renuncia
19/11/2025) Carlos Naranjo 24/01/2026)
Residente Técnico (Ingreso | Arq. Estefania Arquitecta Vigente
19/11/2025) Villada Agudelo
Residente Técnico (Ingreso | Arq. Ricardo Flores Arquitecto (Renuncia
04/02/2026) Parra 17/03/2026)
Residente Técnico (Ingreso | Arq. Maria Carolina Arquitecto Vigente
31/03/2026) Camargo q 9
(I?g/s1|gf2rg§5'§ecn|co (Ingreso ;;%fataSST Edgardo Profesional SST Vigente
Tg /s%lg;azrggf;l)'ecmco (Ingreso Ing. Julio Cesar Mena ,Io\nrggir;ﬁ[; Vigente

Tabla 4. Personal Contratista.
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3.3 Planes de gestion
A continuacion, se detalla el estado de revision o aprobacion de cada uno:

3.3.1 Plan de Manejo Socio - Ambiental

A la fecha el Contratista cuenta con el aval al PASAO. Comunicado Oficio No.
C155.086.2025 con asunto: “Respuesta a comunicado OFI-CDISGMJ25-029
“‘Respuesta a Oficio No. C155.020.2025 — Observaciones Plan de Accidén Socio
Ambiental -PASAO — CONTRATO No. 4600105965 DE 2025”.

Durante el mes de marzo de 2026 se realiz6 la evaluacion, control y verificacion
del cumplimiento de las medidas establecidas en el PASAO del proyecto
“Mantenimiento y renovacion de obras civiles en los bienes inmuebles propiedad
del Distrito — Lote 2: unidades sanitarias del CAD”, ejecutado por el Consorcio
GMJ Distrital 25.

En el periodo se efectué seguimiento a los programas de manejo integral de
residuos solidos, control de emisiones atmosféricas, uso y almacenamiento de
materiales de construccién, proteccion del suelo, manejo de sustancias quimicas
peligrosas, gestion de maquinaria, vehiculos y equipos, prevencion de la
contaminacién de cuerpos de agua y redes de servicios publicos, asi como a los
programas de uso eficiente y ahorro de agua y energia y manejo de campamentos
e instalaciones temporales.

Desde el componente social, se dio cumplimiento a los programas de atencién e
informacion a la comunidad, resolucion de conflictos, participacion comunitaria y
contratacién de mano de obra local, sin registrarse actas de entorno, PQRS ni
conflictos con la comunidad durante el periodo evaluado.
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3.3.2 Plan gerencial

En el reporte del presente periodo se adjunta el informe gerencial presentado por
el contratista y aprobado por la interventoria correspondiente al mes de febrero de
2026. En este, se evidencia que el contratista ha avanzado en la implementacion
del Programa de Gerencia de Proyectos, aplicando los lineamientos del Plan de
Direccion del Proyecto conforme a lo establecido.

En el informe de implementacion el contratista presenta la estructuracion de los
planes de gestion asociados al alcance, cronograma, costos, calidad, riesgos,
comunicaciones y recursos, asi como la adopcion de herramientas como la EDT y
mecanismos de seguimiento y control.

En este mismo informe se deja sentado que persisten desviaciones relevantes en
el cronograma de obra, reflejadas en retrasos en la ejecucion y bajo avance fisico
frente a lo programado, lo que ha requerido la formulacién de planes de accion y el
fortalecimiento de los controles.

En general, el programa presenta un nivel de implementacion adecuado en
términos metodoldgicos, pero con oportunidades de mejora en su efectividad para
garantizar el cumplimiento de los tiempos contractuales.

ANEXO 2 Informe de implementacion del programa de Gerencia de Proyectos (02/26)

3.3.3 Plan De Gestion Seguridad Y Salud En EIl Trabajo:

El Plan de Gestiéon de Seguridad y Salud en el Trabajo presentado por el
contratista cuenta con aprobacion de la Interventoria desde el 19 de diciembre de
2025, mediante Oficio No. CI55.081.2025. Durante el periodo evaluado, la
Interventoria efectu6é el seguimiento al cumplimiento de dicho plan, mediante
verificaciones en campo orientadas a constatar su adecuada ejecucion, el
desarrollo de las actividades previstas, la implementacion de los controles
establecidos y la correspondiente generacion de los registros documentales, en
concordancia con las obligaciones contractuales y la normativa vigente en materia
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

3.4 Actividades de Orden Técnico:

3.4.1 Actividades Realizadas

Durante el periodo analizado, se llevd a cabo un seguimiento sobre el componente
técnico relacionado con la ejecucidn del contrato, considerando diferentes
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aspectos y requerimientos establecidos en el pliego de condiciones y el anexo
técnico.

A continuacion, se detallan las actividades realizadas:

Bloque 1 Costado Oriental Niveles -1, s6tano, conductores
Solo en sé6tano:
v Instalacion de aparatos Sanitarios conductores
v Instalacion de orinales.
v Instalacion de puertas divisorias en W.C. Conductores
v" Pinturas sétano — conductores

Piso 1:

Instalacién de tuberia para redes WC hombres y mujeres
Instalacion de valvulas

Resanes en muros

Enchapes y aplicacion de lechada

Montaje de muro en superboard

Montaje de Volumen de superboard en W.C. hombres

AN N NN N

Bloque 2 Costado Oriental Niveles — 2, 3, 4 y 6 pisos
v Instalacion de redes hidrosanitarias
v Instalacion de valvulas
v" Enchapes

Bloque 3 Costado Oriental Niveles -7, 8,9, 10 y 11 pisos
v Llenos y revoques en regatas.
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Perforaciones en placa de entrepiso para instalacion de tuberia
hidrosanitaria.

Instalacién red hidrosanitaria 2" y 4”

Instalaciéon red de abastos 1 1/4”

Instalacién de red de Re-ventilacion tuberia PVC 2" y 3”

Montaje de estructura para cielos en pasillos.

Montaje y construccion de volumen en W.C. hombres

Enchapes y aplicacion de lechada

Estuco

Pintura en cielos y muros

———— Distritode ——————
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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<\

NN N NN

. 2oLADO ORIENTAL

B B—

3.4.2 Detalles Constructivos y Definiciones en el Periodo:

Mediante el oficio Oficio no. C155.193.2025 del 10 de febrero de 2025, con asunto:
Traslado oficio OFI-CDISGMJ25-084 Solicitud de entrega de disefios
arquitectonicos y de redes faltantes para la ejecucion de bafios — CONTRATO No.
4600105965 DE 2025. La interventoria da traslado a la entidad solicitando lo
siguiente:

e Disefos de redes hidrosanitarias costado occidental
Detalle volumen (falso) lavamanos costado oriental y costado occidental
Detalle mueble exterior costado oriental
Detalle revestimiento tipo WPC costado occidental.
Disefio arquitecténico e hidrosanitario de areas adicionales, entregadas en
el recorrido realizado el 05/02/2026.

o Disefo arquitectonico y redes hidrosanitarias oficina contabilidad P4.
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o Disefo arquitectonico y redes hidrosanitarias oficina innovaciéon P1.
o Disefo arquitectonico y redes hidrosanitarias oficinas sétano 3.

Durante el Comité de Obra No. 10 realizado el dia 4 de marzo de 2026, la
Supervision propuso la realizacién de una mesa técnica de trabajo, la cual se llevd
a cabo el mismo dia a las 2:00 p.m., espacio en el que se revisaron y definieron
varios aspectos constructivos del proyecto, entre los cuales se destacan:

1. Diseno de sistemas de revestimiento en WPC:

Se definio la instalacion de panel de 16 cm, con colocacion completa del panel
en el muro sur (sector ascensor) formando continuidad en “L” hacia el cielo
falso. Igualmente, se establecio la instalacion de cinco (5) luminarias de ancho 8
cm, cuya ubicacidn debera ajustarse al esquema presentado, evitando
coincidencia con vanos o accesos a las baterias sanitarias.

El acabado del muro contiguo a las baterias se defini6 en pintura blanca
antimaterial y el cielo falso del pasillo quedara condicionado a la altura existente
del sistema de rociadores.

Fondo del pasillo, donde se encuentran los tableros eléctricos con acabado
pintura negra.

PLANTA TIPO:

PISO Il -2-3-4-6-7-8-210-11
LADO ORIENTAL

— f i

‘3@3

T LT

]

Iy
1L
=

H: 2.1[[
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2. Detalle de carpinteria en Superboard:

Se definié que el volumen inicia a una altura de 2.10 m, punto en el cual se
ubica la iluminacién LED, volumen superior de 0.50 m y anchos laterales de
0.115 m.

tapa superior en lamina de yeso

3. Carpinteria metalica:

Se indicd que los residentes de obra cuentan con el detalle correspondiente a la
puerta de acceso a las baterias sanitarias. No obstante, se precis6 que este
elemento corresponde a una obra adicional, por lo cual debera presentarse el
respectivo analisis para su tramite.

4. Acceso a buitrones — sector oriental:

Se definio la instalacién de puerta metalica con el mismo lenguaje de disefo,
ajustando las dimensiones segun las condiciones del espacio.
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MARCO

En lamina metalica calibre 16
con 2 manos de anficomosivo +
pintura en poliuretano color negn!
mate. Marco de 10cm '

PERSIANA |
En tuberia metalica cuadrada de |
1"%1" cal. 16 con 2 manos |

de anticorrosive+pintura en
poliuretano color negro mate

LAMINA METALICA

calibre 16 con 2 manos de
anticomosivo + pintura en
paliuretano calor negre mate +
angulos metalicos

Cermojo Yale referencia 170 plus
+ acabada cromo
satinado ref US26D

|
|
|
|
|
|
|
|
CERRADURA |
|
|
|
|
|
|
I

5. Mobiliario integrado:

Se establecio la instalacion del elemento correspondiente al item 8.10 — Repisa
de 0,20 m en acero inoxidable calibre 20, acabado satinado tipo Socoda o
equivalente.

. Disenos hidrosanitarios — costado occidental y areas centrales:

Durante la mesa técnica, la Supervision informé que Ilos planos
correspondientes serian remitidos formalmente, indicando que dichos disefios
ya habian sido elaborados por la consultoria especializada.

Estos planos fueron remitidos el dia 06/03/2026 mediante correo electrénico
con asunto: RV: Esquema propuestas de remodelacion redes banos CAD
costados Occidental y Oriental.

El dia 20/03/2026 fue remitido el correo electronico al contratista de obra con
asunto: RV: Propuesta de Disefio Redes Hidrosanitarias Bafios Sétano B. En
este correo se adjuntan los siguientes archivos:
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e MODIFICACION BANOS SOTANO B _PL_1 3 FEB 19 26.dwg
e MODIFICACION BANOS SOTANOB PL_1 3 FEB 19 26.pdf
e MODIFICACION BANOS SOTANO B _PL_2 3 FEB_19 26.pdf
e MODIFICACION BANOS SOTANO B _PL_3 3 FEB_19 26.pdf
e 3. Ficha-Técnica-LF15M2-ES.pdf

3.4.3 Avance de la Obra

Con base en el seguimiento a la programacién vigente Version 4 (Oficio OFI-
CDISGMJ25-075 del 02/02/2026), con corte al 31 de marzo de 2026, se evidencia
el siguiente estado de avance:

Tiempo transcurrido desde el inicio del contrato: 86% del plazo contractual
%
$ programado programado

Porcentaje de obra programado | $§ 3.434.317.414,06 86.35 %
Porcentaje de obra ejecutado: $ 610.708.070.16 15.36 %

Desviacion -$ 2.823.609.343,90 70.99%
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La Interventoria ha realizado seguimiento permanente al comportamiento del
cronograma, evidenciando un incremento progresivo de la desviacion, la cual fue
reportada oportunamente en comités de obra (50,37% en Comité No. 10 y 66,02%
en Comité No. 11), y puesta en conocimiento de la Entidad y que a la fecha de
presentacion del presente informe ya asciende al 70.99%.

En atencion a esta situacion, se exigio al contratista la formulacion de un plan de
contingencia, el cual fue presentado el 24/02/2026. No obstante, la Interventoria
verificd en campo su implementacion parcial e inefectiva, evidenciada en:

¢ Insuficiencia de personal en obra

¢ Incumplimiento de la estrategia de frentes simultaneos

e Bajo rendimiento en actividades criticas de acabados e instalaciones.

El seguimiento técnico realizado permitié identificar incumplimientos generalizados
en hitos y fechas programadas, atrasos en la entrega de baterias sanitarias,
ejecucion incompleta en varios frentes del costado oriental y falta de inicio de
actividades clave, confirmando que el ritmo actual no permite recuperar la
programacion.

Adicionalmente, la Interventoria ha gestionado: entre otras, mesas técnicas para
definicion de detalles de obra y aspectos constructivos, revisién de obras extras y
requerimientos formales frente a restricciones de suministro de materiales y
ajustes técnicos pendientes, entre otros.

Se deja constancia que, si bien el plan de contingencia es conceptualmente viable,
su efectividad depende de su implementacion real y verificable en obra, lo cual
no se ha evidenciado a la fecha. En consecuencia, la Interventoria mantiene el
seguimiento con base en la programacion contractual vigente (V4).

Finalmente, la Interventoria, mediante Oficio No. C155.270.2025 del 20 de marzo
de 2026, requirié formalmente al contratista la actualizacion detallada del estado
de la obra por piso, incluyendo la asignacién de recursos, definicion de fechas y
secuencia constructiva, con el fin de implementar una herramienta efectiva de
seguimiento y control. Para tal efecto, se suministré6 una matriz en Excel que
permite identificar el avance por actividad, la cual debera ser diligenciada y
mantenida actualizada por el contratista, bajo criterios de cumplimiento estricto y

trazabilidad del avance real de la obra.
ANEXO 3 Programacion de obra V4

Pagina 24 de 51

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 — 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 44 44 144
www.medellin.gov.co

Medellin - Colombia



Cdd. FO-GECO-006 Formato
FO-GECO- Informe Parcial de | )
Version 16 ‘ Supervisién y/o Interventoria el o ecelin ‘

3.4.4 Proyecciones de Avance para el Siguiente Periodo

De acuerdo con la programacion, las actividades proyectadas para el siguiente
periodo son: la terminacion y entrega al 100% del proyecto en los costados oriente
y occidente desde el sétano al piso 11.

Id Mombre de tarea %
completa

1 Realizar el mantenimiento y renovacion de obras | 999 135 dias jue 20/11i25 lun 20/04i26  $ 3.977.155.312,37
civiles en los bienes inmuebles propiedad del
Distrito Lote 2: Mantenimiento y renovacion de lag
unidades sanitarias del CAD

Item Duracidn Comienzo  |Fin Costo

a

2 W INICIO DEL PROYECTO 100% 0 dias jue 20M1/25 jue 20M1/25 0,00

3 W Diagndsticos, levantamientos y preliminares. 100% 22 dias jue 20/11/25 dom 14/12/25 % 0,00
documentales

4 Subtotal Inversién Socio Ambiental (a1l 135 dias jue 20111/25 lun 20/04/26  $9.551.281,00

5 W Subtotal pélizas 100% 80 dias jue 20/11/25 mar 17/02/26 §12.615.190,00

6 W Destinacion pago de reajustes 100% 75 dias mar 12/01/26lun 6/04/26 $81.432,901,00

7 W BLOQUE No. 01 DE INTERVENCION SOTANO Y 100% 25 dias lun 15/12/25 dom 11/01/26 $ 387.355.593,99

PISO 1 COSTADO ORIENTAL (2 UNIDADES
SANITARIAS QUE CONSTAN DE 1 BANO DE
HOMBRES + 1 BANO DE MUJERES CiU)
118 W BLOQUE No. 02 DE INTERVENCION PISO 2,3, 4] 100% 24 dias jue 5102126 mié 4/03/126  § 774.711.188,08
6 COSTADO ORIENTAL {4 UNIDADES SANITARIAS
QUE CONSTAN DE 1 BANO DE HOMBRES + 1
BANO DE MUJERES C/U)

229 W BLOQUE No. 03 DE INTERVENCION PI1SO 7, 8,9,|  100% 26 dias vie 20/03/26 dom 19/04/26 $774.711.188,08
10'Y 11 COSTADO ORIENTAL {4 UNIDADES
SANITARIAS QUE CONSTAN DE 1 BANO DE
HOMBRES + 1 BANO DE MUJERES CiU)
340 W BLOQUE No. 04 DE INTERVENCION SOTANO, 100% 24 dias vie 9/01/26 jue 5/02/26  $ 968.388.985,11
PISO 1, PISO 2, PISO 3, PISO 4 Y PISO 6
COSTADO OCCIDENTAL (5 UNIDADES
SANITARIAS QUE CONSTAN DE 1 BANO DE
HOMBRES + 1 BANO DE MUJERES CIU)

451 |o BLOQUE No. 05 DE INTERVENCION PISO 7, 8,9,] 100% 24 dias mié 4/03/26 mar 31/03/26 $ 968.388.985,11
10'Y 11 COSTADO OCCIDENTAL (5 UNIDADES
SANITARIAS QUE CONSTAN DE 1 BANO DE
HOMBRES + 1 BANO DE MUJERES CU)

562 ENTREGA FINAL, DOCUMENTACION Y CIERRE 63% 1 dia dom lun 20/04/26  $0,00
ADMINISTRATIVO 19/04/26
563 FIN DEL PROYECTO 0% 0 dias lun 20/04/26 |un 20/04/26  §0,00

llustracién 4 Proyeccién de avance con corte a 31/03/2026

30/11/25 31/12/25 31/01/26 28/02/26 31/03/26 | 10/04/26
MENSUAL PROGRAMADO 0.09% 4.08% 24.97% 20.52% 36.69% 13.65%
MENSUAL EJECUTADO 0% 0.49% 3.98% 1.3% 9.58% 0%
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40,00%

35,00% -

30,00% -

25,00% -

O programado,

20,00% - .
W ejecutado

15, 009 - O diferencia

10, 00%

5,009 1

0,009 4

nowv-25 dic-2% ene-26 feb-26 mar-26
llustracion 5 % Programado vs Ejecutado
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]
Jue, 26/03/2026

Cl 44 #52-165,La Car§1(ana Medellin, La
Candelaria, Medellin Mloquna

' W.C.:p|so<(> hombres

r Timemark Camera

-165, LaCa !
Medellin, A nd*'ma‘
W.C.:piso 6
(& Tiempo vef

Formato

FO-GECO- Informe Parcial de
Supervisién y/o Interventoria

|y Mar 24/03/2026 “\

(|

Cl 44 ENUECRSRAN 53A Alpujarra, La

andelarla

Timentark

Medsllm Amloqma

Alcaldia de Medellin

———— Distrito de
Ciencia, T\zcnnloglaelnnwaciﬁn

Timemark

Foto 100% Rea

Instalacion de tuberia hidrosanitaria

Llenos y resanes
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Timemark

INGEVAL (8:14 |
77 08.14 \\*
| Lun, 30/03/2026

(144 #52 -165, La Candelaria, Medellin, La
Candelaria, Medellin, Antioquia

W.C.:piso 11 hombres

(@) Tiempo verificadojpor.Timemark Camera

Formato
FO-GECO- Informe Parcial de

Supervisién y/o Interventoria

Timemark

Lun, 30/03/2026 \'

Tenerife #45a-03, La Candelarid, Medellin,
La Candelaria, Medellin, Antioquia

W.C.:pis0 10 hombres =,

© Tiempo verificado por Timemark Camera

GLEENAAGRTRCAN  Tir

Alcaldia de Medellin

———— Distitode ————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

INGEVAL 08:37

Sab, 28/03/2026

Cl 44 #52 - 165,!La Candelaria, Medellin, La
Candelaria, Medellin, Antioquia

W.C.:piso 9 hombre's

& Tiempo verificadé por Timemark Camera

Enchapes y aplicacion de lechada

Montaje de perfileria metalica y lamina
de superboard.
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1146 © ‘

f

Piso.10 We muj!'res

Jue, 19 de mar 2026

Calle 44 52-2, 050015 Medellinmummt

Nota:

GEVAL 08:58

03/2026

P=165, La Candelaria, Medellin, La
8llila; Medellin, Antioguia

Formato
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Timemark

Foto 10(

INGEVAL (08:29

Lun, 30/03/2026

Cl 44 #52 - 165, La Candelaria, Medellin, La
Candelaria, Medellin, Antioguia !
W.C.:piso 9PMR o

&) Tiempo verificado por. Timemark Camera

INGEVAL 08:47

Sab, 28/03/2026

Cl 44 # 54-48, La Candelaria, Medellin, La
Candelaria, Medellin, Antioquia

W.C.:piso 11 mujeres

@ Tiempo verificado por Timemark Camera

Pintura en cielos y muros

Estuco y pintura en muros
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11:47 G

| Ju, 26/03/2026

| 144 #52 - 165, LaGandelaria, Medelli, La
| Candelaria, Medellin, Antioguia

Timemark
Fol6 1002 Real

Formato
FO-GECO- Informe Parcial de
Supervisién y/o Interventoria

d

YSEULL TimemarkiVerifie

1GMCCBT2GL

———— Distitode ————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Jue, 26/03/2026
(44 #52 - 165, La Candelaria, Medellin, La

| Candelaria, Medellin, Antiogda

| Jue, 26/03/2026

1 0144 #52-165, La C3
| Candelaria, Medellin, Antioquia

edellin, La

\W.C.:conductores hombres

@ Tier

Instalacion de sanitarios

Instalacion de orinales
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i Jue, 26/03/2026

i Cl 44 #52 - 165, La Candelaria, Medeﬂ?h;«*
| Candelaria, Medellin, Antioquia

W.C.:conductores hombres

(2 Tiempo verificado por Timematk®

ADBMBDAUDARESE

' Jue, 26/03/2026

| Cl'44 #52 - 165, La Candelaria, Medellin; La
| Candelaria, Medellin, Antioquia

W.C.:conductores: mujeres

@ Tiempo Vefificado por: fimemark-Ca

Instalacion de cabinas en acero inoxidable
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e
4 COMPONENTE SOCIO AMBIENTAL:

La gestidn en el area socioambiental (periodo del 1 al 31 de marzo 2026) se
presenta en el anexo correspondiente (VER ANEXO INFORME SOCIO
AMBIENTAL)

ANEXO 4 Informe Mensual Componente Socio Ambiental

5 COMPONENTE SST:

La gestion en el area SST (periodo del 1 al 31 de marzo 2026) se presenta en el

anexo correspondiente (VER ANEXO INFORME SST)
ANEXO 5 Informe Mensual Componente SST

6 INFORME ADMINISTRATIVO Y LEGAL

A continuacion, se presentaran las actividades que se desarrollaron dentro del
componente administrativo y legal del contrato:

6.1 Suscripcién de actas de inicio.

El dia 12 de noviembre de 2025 se realiz6 la suscripcion del acta de inicio del
contrato Interventoria No. 4600105967 y el dia 20 de noviembre de 2025 se
realizo la suscripcion del contrato de obra No. 4600105965 de 2025.

6.2 Modificaciones al contrato

Se amplia el plazo de ejecucién del Contrato N° 4600105965 de 2025 por un
término de: tres (03) meses y veinte (20) dias contados a partir del primero (01) de
enero de 2026 y con fecha de finalizacion el veinte (20) de abril del 2026 ambas
fechas inclusive, de conformidad con los documentos que soportan la presente
modificacion.

6.3 Comités de Obra

Durante el periodo evaluado se llevaron a cabo los comités semanales de obra,
los cuales se realizan de manera periddica todos los miércoles a las 10:00 a. m.
en la Secretaria de Suministros y Servicios de la entidad.

Estos comités cuentan con la participacion del personal técnico y de apoyo de la
Secretaria de Suministros y Servicios, el equipo técnico de la interventoria y el

personal técnico del contratista. En dichos espacios se efectua el seguimiento al
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avance fisico y técnico de la obra, se analizan los temas pendientes y se
establecen compromisos especificos, los cuales son asignados a cada area
responsable para su cumplimiento y control.

Para el periodo reportado se llevaron a cabo los siguientes comités:

Comité de obra No. Fecha
10 11/03/2026
11 18/03/2026

Tabla 5 Relacion de comités de obra

Mi€, 11 de mar 2026

Avenida San<Juanz050015 Mé Medellin, Antioquia

petsonal: \ S Empresa INGEVAL SAS =y |

oy ‘ Comité de obra Fot8100% Re
Comités de obra #10 Comité de obra #11
ANEXO 6 Actas De Comité

6.3.1 Seguimiento a los compromisos adquiridos en los comités:

¢ Relacion de compromisos al Comité No.11

CUMPLIMIENTO
COMPROMISO RESPONSABLE DEL
COMPROMISO
Entrega de niveles 1, 2,_ 3y 4 conredes Contratista NO CUMPLIO
y revoques listos.
Er_1tregar _reg_lstro .de pruebas Contratista CUMPLIO
hidrosanitarias piso 10y 11
Presentar muestra volumétrica mueble Contratista CUMPLIO
lavamanos
Presentacion del plan de trabajo por .
piso con metas semanales. Contratista CUMPLIO
Cotizacién comparativa pintura Contratista INCUMPLIO
poliuretano vs electrostatica

Pagina 33 de 51

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 — 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 44 44 144
www.medellin.gov.co

Medellin - Colombia



Cod. FO-GECO-006 Formato
FO-GECO- Informe Parcial de

Supervisién y/o Interventoria

Alcaldia de Medellin

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Version 16

CUMPLIMIENTO

COMPROMISO RESPONSABLE DEL
COMPROMISO
Entrega de elementos como Contratista CUMPLIO
dispensadores y canecas al almacén parcialmente
Acta de entrega de los dispensadores y Contratista CUMPLIO
sefaléticas parcialmente
Retiro de escombros y limpieza de Contratista CUMPLIO
escaleras de emergencia parcialmente
Persistencia en la insuficiencia de Contratista CUMPLIO
personal operativo en obra.
Contratista
Mesa de trabajo para revision de APUS interventoria CUMPLIO
Supervision
: I Contratista
Mesa de trgabajo para revision de interventoria CUMPLIO
pendientes de disefo Supervision
Validar ficha técnica de lavamanos y Contratista INCUMPLIO
sanitario para PMR interventoria
Instalacién de valvulas arrestadoras de Contratista CUMPLIO
golpe de ariete
Acta de entrega e inventario de las Contratista CUMPLIO
senaléticas de los banos por piso.
Retirar escombros acopiados en bafios Contratista INCUMPLIO

y aseo general

6.4 Informes entregados durante el periodo.

El contratista radico el Informe Mensual No. 4 correspondiente a febrero de 2026
mediante oficio OFI-CDISGMJ25-128 del 24/03/2026, incorporando las
subsanaciones solicitadas por la interventoria. Dichos ajustes estuvieron
orientados a:

¢ Incluir el reporte detallado de la implementacion del plan de contingencia
(actividades, recursos, frentes y resultados),

e Corregir la descripcion del avance fisico conforme a lo verificado en campo,

e Complementar el analisis financiero mediante la comparacion entre flujo de
caja programado y ejecutado, asi como el estado de facturacion del
contrato,

o Ajustar el balance de obra incluyendo su revisién conjunta y estado de
consolidacion

e Completar la trazabilidad de la correspondencia contractual,
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e Anexar los informes y soportes asociados al Plan de Contingencia y al Plan
Gerencial,
verificabilidad de la informacién reportada.

con el

fin de garantizar la consistencia,

trazabilidad y

El informe correspondiente al periodo de marzo 2026, a la fecha no se ha

entregado por parte del contratista.

ANEXO 7 Informe Mensual del contratista #4 (aprobado)

6.5 Control de Correspondencia.

Con el fin de facilitar la comunicacion entre las partes, y garantizar el adecuado
seguimiento contractual, durante el presente mes, se realizé el envio y recepcion
de la correspondencia pertinente. Esta correspondencia incluyo comunicaciones
oficiales relacionadas con el inicio de las actividades, solicitudes de informacion,
aclaraciones técnicas y demas documentos necesarios para el desarrollo del
contrato. Cada uno de estos intercambios fue gestionado de manera oportuna,
asegurando la trazabilidad y el debido registro dentro de los canales establecidos.

6.5.1 Correspondencia Enviada

FECHA # CODIGO ENTIDAD CARGO ASUNTO
Respuesta a oficio OFI-
oficio No CONSSJRC'O R(L CDISGMJ25-105 del 25 de
01/03/2026 | 233 y CONTRATISTAS febrero de 2026 —
C155.233.2025 DISTZR;ITAL OBRA Observaciones APU’s Obras
Extras
CONSORCIO R(L Respuesta a oficio OFI-
Oficio No. GMJ CDISGMJ25-108 del 03 de
03/03/2026 | 234 | (1552342025 | DISTRITAL | CONTRATISTAS 1 o6 de 2026 — Solicitud de
OBRA .
25 ingreso de personal
Recomendaciones socio
CONSORCIO RiL amb'er;.ta'e.s,para
Oficio No. GMJ CONTIAESTAS | implerevalizacion ©
03/03/2026 | 235 CI55.235.2025. DISTRITAL NTRATISTA |mplgmenta0|on dgl PMT —
o5 OBRA Actividad de vaciado de
concreto en terraza costado
norte — Alcaldia de Medellin
D|§tr|tq de Radicacién informes
- Ciencia,
06/03/2026 | 237 Oficio No. Tecnologia e supervisora men_suales - gontrato .
CI155.237.2025. | ) interventoria y de
nnovacion los contratos
de Medellin :
Distrito de ]
Oficio No Ciencia, RADICACION DE ACTAS
06/03/2026 | 238 Cl55.238 20'25 Tecnologia e supervisora DE COSTOS |
e : Innovacion INTERVENTORIA
de Medellin
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Distrito de
_ Ciencia L
Oficio No. . . Radicacién contratos de No.
09/03/2026 | 240 CI55.240.2025. Tlecnolog_lg e supervisora 3y 4lote 1y lote 2.
nnovacion
de Medellin
Respuesta a Oficio OFI-
Oficio No CONS&TC'O R(L CDISGMJ25-102 del
09/03/2026 | 241 C155.241.2025. DISTRITAL CONTRATISTAS 2_4/02/2_026 — Plan de N
o5 OBRA contingencia y programacion
ajustada
Respuesta a Oficio OFI-
CONSORCIO CDISGMJ25-113 del
Oficio No. GMJ R(L _06/03/2026 —
09/03/2026 | 242 CI55.242.2025. DISTRITAL CONTRATISTAS Radicacién Informe Mensual
o5 OBRA No. 4 — observaciones
Componente
Técnico (Versién 1)
Distrito de L
Ciencia Radicacion informes
Oficio No. . . mensuales del contrato de
10/03/2026 | 245 | (155 245,2025. TIeC“°'°9.'? e supervisora interventoria y de los
nnovacion contratos
de Medellin )
CONSORCIO R(L Respuesta a oficio OFI-
Oficio No. GMJ CDISGMJ25-116 del 11 de
11/03/2026 1 248 | 1552482025 | DISTRITAL | CONTRATISTAS | o6 de 2026 — Solicitud de
OBRA )
25 ingreso de personal
CONSORCIO R(L Respuesta a oficio OFI-
Oficio No. GMJ CDISGMJ25-115 del 10 de
11/03/2026 | 249 | ¢155.249.2025 | DISTRITAL | CONTRATISTAS o0 de 2026 — Solicitud de
OBRA )
25 ingreso de personal
CONSORCIO R(L
Oficio No. GMJ respuesta a oficio OFI-
11/03/2026 | 250 | ¢155.250.2025 | DISTRITAL | CONTRATISTAS CDISGMJ25-113
25 OBRA
CONSORCIO R(L Respuesta a oficio OFI-
Oficio No. GMJ CDISGMJ25-117 del 11 de
11/03/2026 | 251 | ¢155.251.2025 | DISTRITAL | CONTRATISTAS o0 de 2026 — Solicitud de
OBRA )
25 ingreso de personal
CONSORCIO R(L Respuesta a oficio OFI-
Oficio No. GMJ CDISGMJ25-118 del 11 de
11/03/2026 | 252 | (155.252.2025 | DISTRITAL | CONTRATISTAS o0 de 2026 — Solicitud de
OBRA )
25 ingreso de personal
Oficio No CONS,a?CIO R(L Observaciones a los APUS
14/03/2026 | 254 y CONTRATISTAS de Obra extra remitidos el
Cl155.254.2025 DIS-I-ZTSITAL OBRA 06/03/2026
Distrito de Radicacién certificados de
Oficio No Ciencia, pazy salvo SSy
16/03/2026 | 255 y Tecnologia e supervisora parafiscales nov y dic 2025,
C155.255.2026 . .
Innovacion enero -26 firmados por
de Medellin revisor fiscal
CONSORCIO R(L oficio OFI-CDISGMJ25-110 -
Oficio No. GMJ SOLICITUD DE
17/03/2026 | 2552 | ¢155.2550.2025 | DISTRITAL | CONTRATSTAS AMPLIACION No. 2 AL
25 CONTRATO
CONSORCIO R(L
Oficio No. GMJ Orden y aseo bafios
17/03/2026 | 257 | ¢|55957.2025 | DISTRITAL CONTORBAJ /LSTAS infantiles piso 5
25
17/03/2026 | 259 Oficio No. CONSORCIO R(L respuesta a oficio OFI-
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Cl155.259.2025 GMJ CONTRATISTAS CDISGMJ25-119, Ajuste de
DISTRITAL OBRA anexos del componente
25 Ambiental Informe Mensual
No. 4
Respuesta oficio OFI-
CONSORCIO R(L CDISGMJ25-120 —
Oficio No. GMJ Aprobacién de documento
19/03/2026 | 263 | (55263.2025 | DISTRITAL | CONTRATISTAS de cesion de derechos
OBRA A )
25 econdmicos y envio de
documento fisico
Respuesta a oficio OFI-
oficio No CONSIRCIO R(L CDISGMJ25-124 del 19 de
19/03/2026 | 268 y CONTRATISTAS marzo de 2026 —
Cl155.268.2025 DISTZR;ITAL OBRA PRESENTACION DE
PERSONAL DE OBRA
Respuesta a oficio OFI-
Oficio No CONS,\(Z?C'O R(L CDISGMJ25-125 del 19 de
19/03/2026 | 269 y CONTRATISTAS marzo de 2026 —
Cl155.269.2025 DISTZIEITAL OBRA PRESENTACION DE
PERSONAL DE OBRA
Requerimiento formal de
CONSORCIO R(L actualizacion de informe de
Oficio No. GMJ estado actual de la obra,
20/03/2026 | 270 | (552702025 | DISTRITAL | CONTRATISTAS asignacion de recursos y
OBRA T
25 cumplimiento del plan de
contingencia
Oficio No CONGS“(i?CIO R(L Retiro de material en
24/03/2026 | 271 CI55.271.2025 DISTRITAL CONTRATISTAS buitrones y condiciones de
o5 OBRA orden y aseo
Solicitud de actualizacion de
Oficio No CONS,\OAS{CIO R(L informe de estado actual de
24/03/2026 | 273 y CONTRATISTAS la obra, asignacion de
C155.273.2025 DIS-I-ZF:;ITAL OBRA recursos y cumplimiento
estricto
Oficio No CONGSS?CIO R(L Respuesta a oficio OFI-
24/03/2026 | 274 y CONTRATISTAS CDISGMJ25-127 del 24 de
Cl155.274.2025 DISTRITAL
25 OBRA marzo de 2026
Oficio No CONS,a?CIO R(L Respuesta a oficio OFI-
25/03/2026 | 276 CI55.276 20'25 DISTRITAL CONTRATISTAS CDISGMJ25-130 del 25 de
I o5 OBRA marzo de 2026
CONSORCIO R(L Respuesta a oficio OFI-
Oficio No. GMJ CDISGMJ25-123 del
27/03/2026 | 278 | c155.278.2025 | DISTRITAL | CONTRATISTAS 1 140312026 — Aprobacion y
OBRA Y
25 revision de APU obra extra
Respuesta al Oficio OFI-
oficioNo. | 2 amC'© R(L CDISGMJ25-131 del
27/03/2026 | 279 CI55.279 20'25 DISTRITAL CONTRATISTAS 26/03/2026 — APROBACION
I o5 OBRA DE HOJA DE VIDA DE
RESIDENTE DE OBRA #1
Respuesta a oficio OFI-
Oficio No CONSRCIO R(L CDISGMJ25-134 del 31 de
31/03/2026 | 282 y CONTRATISTAS marzo de 2026 —
Cl155.282.2025 DIST2R5ITAL OBRA PRESENTACION DE
PERSONAL DE OBRA

Tabla 6 Relacion de correspondencia enviada

ANEXO 8 Correspondencia Enviada
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N° OFICIO FECHA DESTINATARIO CARGO ENTIDAD ASUNTO
DISTRITO
ESPECIAL DE
CIENCIA, .
CLAUDIA TECNOLOGIAE | PRESENTACION DE
OFI- MILENA INNOVACION PERSONAL DE
CDISGMJ25- | 03/03/2026 REP. LEGAL : OBRA — CONTRATO
108 TRUJILLO DE MEDELLIN - | "No. 4600105965 DE
ANGEL SECRETARIA 2025
DE
SUMINISTROS
Y SERVICIOS
Reiteraciéon y
advertencia
preventiva — Solicitud
de entrega de detalles
OFI- cl;\}I_IIA_lIéB,IB'\A CONSORCIO disC:;:érugtr;\(/j?:n}tles
CDISGMJ25- | 03/03/2026 REP.LEGAL | GMJ DISTRITAL S pend
109 TRUJILLO 2025 Relteramor) y
ANGEL advertencia
preventiva — Solicitud
de entrega de detalles
constructivos y
disefos pendientes
coISOMIZS. | oa/narz0zs WiLENA REP.LEGAL | GMJ DISTRITAL AMPLIACION No 2
110 } TRUJILLO : 2025 AL CONTRATO No.
ANGEL 4600105965 DE 2025
Respuesta a Oficio
No. C155.208.2025 —
OFI- %ﬁgﬁ}f CONSORCIO Requerimiento de
CDISGMJ25- | 05/03/2026 TRUJILLO REP.LEGAL | GMJ DISTRITAL cumplimiento de
111 ANGEL 2025 estandares de
calidad — Actividades
de enchape
Solicitud de revision y
aprobacion del Plan
de Contingencia para
ajuste de
C,:JI_"A_EBI: CONSORCIO programacion e
CORREO 06/03/2026 TRUJILLO REP. LEGAL GMJ DISTRITAL | informes del proyecto
ANGEL 2025 — Contrato No.
4600105965 de 2025
- Lote 2 -
CONSORCIO GMJ
DISTRITAL 25
Radicacién Informe
Mensual No. 4 —
OFI- e CONSORCIO | Componente Técnico,
CDISGMJ25- | 06/03/2026 TRUJILLO REP.LEGAL | GMJ DISTRITAL Ambiental y SST
113 ANGEL 2025 (Versiéon 1) —
CONTRATO No.
4600105965 DE 2025
DISTRITO PRESENTACION DE
OFI- e ESPECIAL DE PERSONAL DE
CDISGMJ25- | 10/03/2026 TRUJILLO REP. LEGAL CIENCIA, OBRA - CONTRATO
116 ANGEL TECNOLOGIA E No. 4600105965 DE
INNOVACION 2025

Pagina 38 de 51

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 — 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 44 44 144
www.medellin.gov.co

Medellin - Colombia



Cod. FO-GECO-006

Version 16

FO-GECO- Informe Parcial de

Formato

Alcaldia de Medellin

Supervisién y/o Interventoria T e

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

DE MEDELLIN -
SECRETARIA
DE
SUMINISTROS
Y SERVICIOS
DISTRITO
ESPECIAL DE
CIENCIA, .
CLAUDIA TECNOLOGIAE | PRESENTACION DE
OFI- MILENA INNOVACION PERSONAL DE
CDISGMJ25- | 10/03/2026 REP. LEGAL , OBRA — CONTRATO
115 TRUJILLO DE MEDELLIN - | "No. 4600105965 DE
ANGEL SECRETARIA :
T 2025
SUMINISTROS
Y SERVICIOS
DISTRITO
ESPECIAL DE
CIENCIA, ,
CLAUDIA TECNOLOGIA E | PRESENTACION DE
OFI- MILENA INNOVACION PERSONAL DE
CDISGMJ25- | 11/03/2026 REP. LEGAL . OBRA — CONTRATO
17 TRUJILLO DE MEDELLIN - | 'No. 4600105965 DE
ANGEL SECRETARIA :
= 2025
SUMINISTROS
Y SERVICIOS
DISTRITO
ESPECIAL DE
CIENCIA, )
CLAUDIA TECNOLOGIA E | PRESENTACION DE
OFI- MILENA INNOVACION PERSONAL DE
CDISGMJ25- | 11/03/2026 REP. LEGAL , OBRA — CONTRATO
118 TRUJILLO DEMEDELLN - | 'No. 4600105965 DE
ANGEL SECRETARIA :
T 2025
SUMINISTROS
Y SERVICIOS
DISTRITO
ESPECIAL DE
CIENCIA, Respuesta Oficio No.
oFL. CLAUDIA TECNOLOGIAE | ~ CI55250.2025 —
MILENA INNOVACION Ajuste de anexos del
CD'Sﬁg’“ZS' 16/03/2026 | tRyyiLLO REP.LEGAL | bE MEDELLIN - componente
ANGEL SECRETARIA Ambiental Informe
DE Mensual No. 4
SUMINISTROS
Y SERVICIOS
Respuesta Oficio No.
CI55.255 2025 -
OFI- C“}I-Iﬁ‘éﬁk\ CONSORCIO Remisién de
CDISGMJ25- 17/03/2026 REP. LEGAL GMJ DISTRITAL documento de cesién
TRUJILLO
120 < 2025 de derechos
ANGEL der
economicos para
revision
DISTRITO
ESPECIALDE | poeseNTACION DE
CLAUDIA CIENCIA,
OFI- MILENA TECNOLOGIA E PERSONAL DE
CDISGMJ25- | 18/03/2026 REP. LEGAL O OBRA — CONTRATO
121 TRUJILLO INNOVACION | N5, 4600105965 DE
ANGEL DE MEDELLIN - A0
SECRETARIA
DE
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Formato
FO-GECO- Informe Parcial de
Supervisién y/o Interventoria

Alcaldia de Medellin

———— Distritode ——————
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

SUMINISTROS
Y SERVICIOS
Comunicacion de
=T consorolo | Jehos de st
CDISGMJ25- 18/03/2026 REP. LEGAL GMJ DISTRITAL : - q
122 TRUJILLO 2025 impactan la ejecucion
ANGEL del
Contrato
Respuesta a Oficio
No. CI55.254.2025 -
OF- MILENA CONSORCIO | F2ge Io aies ce
CDISGMJ25- 19/03/2026 REP.LEGAL | GMJ DISTRITAL )
123 TRUJILLO 2025 APU’s
ANGEL obras extras v3 —
CONTRATO No.
4600105965 DE 2025
CLAUDIA SECRETARIA PRESENTACION DE
OFI- MILENA DE PERSONAL DE
CDISGMJ25- 19/03/2026 REP. LEGAL OBRA — CONTRATO
124 TRUJILLO SUMINISTROS No. 4600105965 DE
ANGEL Y SERVICIOS ' 2025
CLAUDIA SECRETARIA | "RESENTACION DE
OFI- MILENA DE PERSONAL DE
CDISGMJ25- 19/03/2026 REP. LEGAL OBRA — CONTRATO
125 TRUJILLO SUMINISTROS No. 4600105965 DE
ANGEL Y SERVICIOS ’
2025
Requerimiento —
OFI- CLAZDA CONSORCIO | Solicitud de desmonte
CDISGMJ25- 24/03/2026 REP. LEGAL GMJ DISTRITAL de sensores de humo
TRUJILLO -
126 i 2025 — Red de deteccion
ANGEL R -
contra incendio
Oficio No.
CI155.274.2025
Cunume consorcio | remEe oo,
CDISGMJ25- 24/03/2026 REP. LEGAL GMJ DISTRITAL L .
127 TRUJILLO 2025 solicitud de ingreso
ANGEL personal
CONSORCIO GMJ
DISTRITAL 25
Respuesta a Oficio
No. CI55.242.2025 —
OFI- CLAZDIA CONSORCIO Radicacion del
CDISGMJ25- 24/03/2026 REP. LEGAL GMJ DISTRITAL Informe Mensual de
TRUJILLO
128 ) 2025 Obra No. 4 —
ANGEL -
Componente Técnico
v2
CLAUDIA SECRETARIA | PRESENTACION DE
OFI- MILENA DE PERSONAL DE
CDISGMJ25- 25/03/2026 REP. LEGAL OBRA — CONTRATO
130 TRUJILLO SUMINISTROS No. 4600105965 DE
ANGEL Y SERVICIOS °- 005
SOLICITUD DE
CLnume consorio | SAMBIOCE
CDIS%I;/IJZS- 26/03/2026 TRUJILLO REP.LEGAL | GMJ IZIOSZERITAL OBRA — CONTRATO
ANGEL No. 4600105965 DE
2025

Tabla 7 Relacion de Correspondencia Recibida

ANEXO 9 Correspondencia Recibida
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6.5.3 Libro diario de obra

Durante el periodo evaluado, el Libro Diario de Obra (Bitacora) se diligencié de
manera diaria y continua, registrando de forma ordenada y oportuna la informacion
correspondiente a la fecha, el personal presente por parte del contratista y de la
interventoria, el equipo y maquinaria utilizados, asi como las actividades
ejecutadas en cada jornada. Adicionalmente, en el apartado de observaciones se
consignaron los eventos, novedades o situaciones extraordinarias relevantes para
el desarrollo del proyecto, cuando fue pertinente, garantizando asi la trazabilidad y
el adecuado seguimiento técnico de la obra.

ANEXO 10 Libro diario de obra (BITACORA PERIODO MARZO 2026)

6.6 Informe Juridico:

Para el periodo correspondiente al mes de marzo de 2026, se informa que el
contratista presentdé mediante oficio OFI-CDISGMJ25-110 Ila solicitud de
Ampliacion No. 2 al contrato por un término de dos (2) meses. La interventoria,
mediante Oficio No. CI155.255.2025 del 16/03/2026, emiti6 concepto técnico
favorable condicionado, precisando que los atrasos no son imputables a la entidad
ni a la interventoria, y estableciendo como requisito la formalizacion de la cesion
de derechos econdmicos a favor de la interventoria por concepto de mayor
permanencia. En cumplimiento de lo anterior, el contratista remitié el documento
de cesion para revision, el cual fue aprobado por la interventoria mediante Oficio
No. C155.263.2025 del 19/03/2026.

A la fecha, el documento ha sido debidamente suscrito y autenticado, y la
interventoria adelanta el tramite de radicacion ante la entidad contratante para dar
continuidad al proceso de formalizacién de la prorroga contractual.

ANEXO 11 Documento autenticado Cesion de derechos econémicos

6.7 Control de Legalizacién de Garantias.

En relacidbn con las garantias contractuales, se deja constancia de que el
contratista cuenta con las polizas exigidas en el contrato de obra, de acuerdo con
lo expresado en la CLAUSULA DECIMA: “GARANTIAS. EL CONTRATISTA
prestara garantia que avalara el cumplimiento de todas las obligaciones
surgidas del contrato, aceptada por EL DISTRITO DE MEDELLIN”

Para el periodo reportado no hay novedades al respecto a las podlizas de los
contratos de obra ni de interventoria.
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6.7.1 Pdlizas Contrato de Obra. Modificacion 1

e Pdliza de Cumplimiento

Cobertura de la Péliza Fecha de
Nombre N° Péliza Nol Tipo de Amparo Apiobacion Valor Amparado
Aseguradora anexo de la
Desde Hasta Garantia
CUMPLIMIENTO | 30/06/2026 | 20/10/2026 $ 397,715,531.20
PAGO DE
SALARIOS,
Aseguradora PRESTACIONES | 31/12/2028 | 20/04/2029 $198,857,765.60
N 875 -47 - SOCIALES E
gg:g’;ﬁf‘a de | 994000012291 | 4 IND 22/01/2026
ESTABILIDAD Y
CALIDAD DE LA | VER NOTA ACLARATORIA $ 397,715,531.20
OBRA
PAGO
ANTICIPADO 30/06/2026 | 20/10/2026 $39,771,553.12

Tabla 8 Anexo 4 péliza de cumplimiento — Modificacion 1

e Péliza de Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual

- Fecha de
Nombre N° Péliza No. Tipo de Amparo e Aprobacion Valor
Aseguradora anexo de la Amparado
Desde Hasta Garantia
PREDIOS, LABORES
Y OPERACIONES $569,400,000.0
CONTRATISTAS Y $569,400,000.0
SUBCONTRATISTAS
RCE PATRONAL $569,400,000.0
Aseguradora [ gop 74
Solidaria de 094000027034 8 VEHICULOS 31/01/2026 | 20/04/2026 | 22/01/2026 | $569,400,000.0
Colombia PROPIOS Y NO
PROPIOS
GASTOS MEDICOS $569,400,000.0
RESPONSABILIDAD $569,400,000.0
CIVIL CRUZADA

Tabla 9 Anexo 8 péliza RCE — Modificacion 1

ANEXO 12 Pélizas actualizadas del contrato de obra (Modificacion 1)
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6.7.2 Podlizas Contrato de interventoria.

e Péliza de Seguro de Cumplimiento Entidad Estatal

Cobertura de la Pdliza Fecha de
Nombre ° b4l No. . s Valor
N° Péliza Tipo de Amparo Aprobacion
Aseguradora anexo del . Amparado
Desde Hasta e la Garantia
CUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO 12/11/2025 | 27/10/2026 $46.361.633,00
CALIDAD DEL
SERVICIO 26/04/2026 | 26/04/2031 $46.361.633,00
SEGUROS 65-44- PAGO SALARIOS,
DEL 101244010 3 PRESTACIONES 22/01/2026
ESTADO SOCIALES 12/11/2025 | 27/04/2029 $23.180.816,00
LEGALES E
INDEMNIZACIONES
DEVOLUCION DEL
PAGO ANTICIPADO 12/11/2025 | 27/10/2026 $4.636.163,30
Tabla 10 Anexo 3 pdliza de Cumplimiento
ANEXO 13 Pélizas del contrato de interventoria — Modificacién 1
6.8 Informe de Orden Financiero y Contable
6.8.1 Relacion de la Imputacién al Gasto
4+ Contrato de obra
Centro Posicion Solicitud de Registro
Fondos Gestor Presupuestal Proyecto CDP Pedido Presupuestal
(Pospre) (Solpedido) (Pedido)
Mantenimiento y
renovacion de
Recursos 70700000 obras civiles en
ordinarios Secretaria de las sedes
L 6.565.648.386 | administradas 4000121292 53020 5100008611
2025 suministros y or la Secretaria
(110000125) servicios p o€
de Suministros y
Servicios
Tabla 11 Disponibilidad Presupuestal Contrato de Obra
+ Contrato de Interventoria
Centro Posicion Solicitud de Registro
Fondos Gestor Presupuestal Proyecto cbpP Pedido Presupuestal
(Pospre) (Solpedido) (Pedido)
110070125 | 70700000 240147
excedentes | Secretaria de MANTENIM-Y
oy L 500.000.000 ADMIN BIEN 4000121152 53021 5200005387
adicionales | suministros y
EPM 2025 rvici MUEBLES E
servicios INMUEBLE

Tabla 12 Disponibilidad Presupuestal Contrato de Interventoria
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6.8.2 Inversion y buen manejo del Anticipo.

El presente contrato no cuenta con anticipo. Sin embargo, se informa que, de
acuerdo con el contrato de obra, se establece puntualmente en el PARAGRAFO
QUINTO: PAGO ANTICIPADO: La entidad, otorgara un pago anticipado
correspondiente al 1% del valor total del contrato, con la finalidad de garantizar la
caja de los proponentes y consecuentemente el cumplimiento de las obligaciones
contractuales y en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 175 de 2025,
relacionado con la reactivacion del impuesto de Timbre Nacional. Ver Documento
adjunto comunicado de prensa 039 DIAN - Medidas tributarias del Decreto 175 de
2025 por conmocion interior continuan vigentes hasta el 31 de diciembre 2025.

Es asi como, el contratista al facturar el segundo pago descontara del total a pagar
por parte de la Entidad Contratante la suma correspondiente al pago anticipado y
en caso de que el valor facturado no sea suficiente, dicho descuento se realizara
en las subsiguientes facturas hasta abarcar la totalidad del valor del pago
anticipado entregado por el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
de Medellin al contratista.

A la fecha se informa que tanto el contratista como la interventoria radicaron en la
entidad las facturas correspondientes al pago anticipado por el % de cada
contrato, pero en los dos casos las facturas fueron rechazadas.

6.8.3 Relacion De Los Pagos Realizados

A continuacion, se hace la relacion de los pagos realizados con corte a 28/02/2026
tanto para el contratista como para la interventoria.

+ contratista CONSORCIO GMJ DISTRITAL 25.

Registro Presupuestal
(No. Pedido)

No. Factura | Valor Facturado Fecha ESTADO

5100008611 CGMD 1 $39.771.553,12 12/12/2025 RECHAZADA

Tabla 13 Facturacion contrato de obra y Pagos Realizados

+ Interventoria INGEVAL.

Registro Presupuestal
(No. Pedido) No. Factura | Valor Facturado Fecha ESTADO
5200005387 Proforma $36.331.632 N/A RECHAZADA

Tabla 14 Facturacion contrato de interventoria y Pagos Realizados
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6.8.4 Resumen de La Ejecuciodn financiera de los Recursos

+ Contrato de obra

Valor del Contrato $ 3.977.155.312,00
Adiciones N/A
Total, valor del contrato mas adiciones $ 3.977.155.312,00
Pagos Realizados (Acumulado) $0
Pago autorizado del mes de N/A
Porcentaje de ejecucion financiera N/A

Alcaldia de Medellin

———— Distritade —————
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Tabla 15 Resumen ejecucion financiera contrato de obra

+ Contrato de interventoria

Valor del Contrato $ 463.616.330,00

Adiciones N/A
Total, valor del contrato mas adiciones $ 463.616.330,00

Pagos Realizados (Acumulado) N/A
Pago autorizado del mes de N/A
Porcentaje de ejecucion financiera N/A

Tabla 16 Resumen ejecucion financiera contrato de Interventoria

6.8.5 Relacion de los Informes de Reintegros Financieros.

A la fecha no se cuenta con valores reintegrados.

| Valor recursos reintegrados en el periodo | N/A
Tabla 17 Relacion reintegros financieros

6.8.6 Balance Presupuestal Contrato de Obra

El Contrato de Obra No. 4600105965 de 2025 mantiene a la fecha sus
condiciones econdmicas iniciales, sin que se hayan efectuado modificaciones al
valor contractual.

No obstante, el contratista adelantd la revisién y cuantificacion detallada de las
actividades contempladas en el presupuesto, con el fin de identificar posibles
mayores y menores cantidades de obra. Este ejercicio fue analizado
conjuntamente con el equipo técnico de la Interventoria y dio lugar a la
consolidacion del Balance de Obra Versién 2, con fecha 12 de febrero de 2026.
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Sin embargo, se informa que a la fecha la interventoria ha liberado 13 APUS y le
ha dado traslado a la entidad para su aprobacion final. En el momento en que se
obtenga la aprobacion de estas OE seran incorporados al balance con el fin de
determinar el valor final ajustado del contrato.

6.8.7 Balance Presupuestal Contrato de Interventoria.
El contrato de Interventoria N° 4600105967, mantiene sus condiciones originales.

6.8.8 Actas Parciales.

La supervision ha informado que la facturacién se recibira a partir del 06/04/2026 y
por parte de la entidad se empezara a procesar los pagos de los contratos desde
esa fecha.

o ACTAS PARCIALES DE OBRA: Se ha solicitado al contratista presentar acta
de obra con corte a la fecha con el fin de ir dando tramite a la factura.
A la fecha no ha radicado la primera acta de obra para revision.

% %
ACTA | MES VALOR FACTURADO | FACTURADO ;Eg:'agg
PERIODO | ACUMULADO
$0 0% 0% -
SALDO POR PAGAR DEL CONTRATO DE OBRA $ 3.977.155.312,00

Tabla 18 Actas parciales de obra

e ACTAS PARCIALES DE INTERVENTORIA: La interventoria presento el Acta
#1 a la supervision, pero no fue aprobada (devuelta con observaciones).
A la fecha la interventoria realizé las subsanaciones de las observaciones
emitidas por la supervision y se adjuntan los soportes solicitados por la
supervision y se volvera a emitir las actas correspondientes al contrato

% %
ACTA| MES VALOR FACTURADO | FACTURADO e
PERIODO | ACUMULADO
$0 0% 0% -
SALDO POR PAGAR DEL CONTRATO DE
INTERVENTORIA $ 463.616.330,00

Tabla 19 Actas parciales de Interventoria

Pagina 46 de 51

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 — 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 44 44 144
www.medellin.gov.co

Medellin - Colombia



Cod. FO-GECO-006 Formato
FO-GECO- Informe Parcial de

Supervisién y/o Interventoria

Alcaldia de Medellin

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Version 16

e
7 ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA INTERVENTORIA

Las siguientes corresponden a las funciones desarrolladas por la Interventoria
durante la ejecucion del contrato, en el marco de sus actividades de vigilancia,
control y seguimiento técnico, administrativo y financiero:

e Revision y analisis de los documentos contractuales, especificaciones técnicas,
propuesta técnico-econdmica y normatividad vigente aplicable al contrato.

o Verificacion en campo de las condiciones fisicas de los sitios de intervencion y
su correspondencia con el alcance contractual.

e Participacion en comités y reuniones técnicas de seguimiento con el contratista
y la entidad.

e Se contod con el equipo de trabajo necesario, manteniendo el personal definido
desde el inicio y cumpliendo con la obligacion en cuanto a pagos del personal
administrativo, pagos de planillas de seguridad social y demas obligaciones
laborales.

e En obra, se hizo presencia permanente para revisar como avanzan las
actividades, asegurando que se estén ejecutando conforme a lo esperado en
términos de calidad y especificaciones. También se ha venido haciendo
seguimiento al cronograma, revisando avances y solicitando ajustes cuando ha
sido necesario. Al mismo tiempo se ha venido informando a la entidad sobre
las desviaciones que continuan presentandose con respecto al cronograma.

e Se verificaron las cantidades de obra ejecutadas y su correspondencia en
campo, llevando control del presupuesto frente a lo realmente ejecutado.
Asimismo, se revisaron y soportaron técnicamente los cambios que han
surgido durante la ejecucion, como actividades adicionales o ajustes en
cantidades.

e Se ha solicitado las pruebas y controles de calidad requeridos en cada
actividad. Una vez entregadas se liberan las actividades.

e Se dio atencién a los requerimientos de la supervision y se entrego el informe
mensual con sus respectivos soportes y registro fotografico.

e Se elaboraron y se entregan reportes adicionales cuando se presentaron
situaciones relevantes.
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e Se diligencio diariamente la bitacora de obra, registrando lo ocurrido en el dia a
dia del proyecto, y se particip6 en los espacios de seguimiento con la entidad y
el contratista.

e Se ha verificado el cumplimiento de las condiciones de seguridad en obra y los
aspectos ambientales.

e La labor de la interventoria continua apoyando a la entidad en lo necesario
para el buen desarrollo del contrato, manteniendo comunicacion constante y
oportuna frente a cualquier novedad.

8 ASPECTOS CRITICOS DEL PROYECTO

8.1 Inconvenientes:

« Insuficiencia de personal operativo en obra:
Se evidencia de manera reiterada la insuficiencia de personal operativo
dispuesto por el contratista, situacion que ha incidido directamente en la
baja productividad de las actividades y en la imposibilidad de recuperar los
atrasos acumulados en la programacion.

« Atraso significativo frente a la programacion aprobada:
Con base en el seguimiento efectuado por la Interventoria, se tiene que el
proyecto ha ejecutado aproximadamente el 86% del plazo contractual,
presentando un atraso acumulado del 70,99% respecto de la programacién
vigente, lo cual compromete de manera grave el cumplimiento del objeto
contractual dentro del término inicialmente pactado.

« Bajo rendimiento en la ejecucién de actividades:
Se evidencia un rendimiento inferior al esperado en la ejecucion de las
actividades. Mientras que la programacion establecia un avance del 86,35%
(con cuatro (4) bloques al 100% y uno (1) al 15%), el avance fisico real
alcanza unicamente el 15,36%, configurandose una desviacién sustancial
entre lo programado y lo efectivamente ejecutado.

o Alto porcentaje de ejecucion del plazo contractual:
A la fecha, el contrato presenta un avance temporal del 89%, con
vencimiento previsto para el 20 de abril de 2026, sin que se evidencien las
condiciones necesarias para la terminacion oportuna del proyecto, lo que
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conlleva a la necesidad de evaluar y tramitar una modificacién contractual
en términos de plazo.

o Suspension de actividades:
El dia 16/03/2026 se llevo a cabo la minga indigena en las afueras de la
Alpujarra, situacion que obligo a suspender las actividades en esa fecha.

8.2 Soluciones

« Control y verificacion de personal en obra:
La Interventoria realiza control diario del personal operativo presente en
obra, dejando los respectivos registros que permiten evidenciar la
insuficiencia del recurso humano, situaciéon atribuible al contratista en el
marco de sus obligaciones contractuales.

o Seguimiento permanente a la programacion:
Se efectua seguimiento continuo al avance del proyecto frente al
cronograma aprobado, dejando trazabilidad de las desviaciones
identificadas e informando oportunamente a la entidad. Asi mismo, se han
requerido planes de choque orientados a mitigar los atrasos presentados.

« Recomendacioén de estrategias para mejora de rendimientos:
La Interventoria, en conjunto con la supervision, ha propuesto la habilitacién
de frentes de trabajo adicionales, distintos al actualmente intervenido, con
el fin de incrementar los rendimientos, optimizar recursos y acelerar la
ejecucion de actividades.

o Gestion de modificacion contractual:

Considerando el estado actual del proyecto, el contratista ha solicitado una
prérroga por un término de dos (2) meses, comprometiéndose a realizar la
cesiéon de derechos econdmicos con el fin de garantizar los recursos
necesarios para cubrir la interventoria durante dicho periodo. A la fecha, el
documento correspondiente se encuentra en tramite para su radicacién
ante la entidad, como requisito previo para la suscripcion de la modificacion
contractual.

« Retoma de actividades:
El distrito informa que el 17//03/2026 se restablecen las actividades en el
distrito y por parte del contrato se retoma las actividades con normalidad.
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9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
9.1 Conclusiones

e El proyecto presenta un atraso critico del 70,99% frente a la programacion,
con un avance fisico de apenas 15,36%, pese a haberse ejecutado el 86%
del plazo contractual.

e Se evidencia incumplimiento en rendimientos de obra, asociado
principalmente a la insuficiencia de personal operativo y a la baja
efectividad en la implementacién del plan de contingencia.

e El contratista ha presentado algunos incumplimientos en compromisos
adquiridos en comités de obra, lo que impacta directamente Ia
programacion.

e Los planes de gestion (ambiental, SST y gerencial) se encuentran
aprobados y en ejecucion.

¢ Se han gestionado definiciones técnicas y entrega de disefios requeridos;
sin embargo, persisten retrasos en la ejecucion y en el inicio de actividades
clave.

e El contrato se encuentra préximo a su vencimiento (20 de abril de 2026),
sin condiciones reales para su terminacion, lo que hace necesaria su
modificacion en plazo.

e El contratista solicitdé prorroga por dos (2) meses, la cual cuenta con
concepto favorable condicionado de la interventoria, sujeto a la cesion de
derechos econdmicos.

9.2 Recomendaciones

e Continuar con la exigencia al contratista del incremento inmediato del
personal operativo en obra, acorde con las necesidades reales del
proyecto.

e Requerir la implementacién efectiva y verificable del plan de contingencia,
incluyendo frentes de trabajo simultaneos y metas semanales claras.

e Se continuara con el estricto control y seguimiento al cronograma,
estableciendo hitos de obligatorio cumplimiento y reportes periddicos
detallados por piso y actividad.

e Priorizar la ejecucion de actividades criticas y pendientes, especialmente en
frentes con mayor rezago.

e Continuar con la trazabilidad de incumplimientos contractuales, dejando
soporte para eventuales acciones administrativas.
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e Agilizar el tramite de la prérroga contractual, garantizando previamente la
formalizacion de la cesion de derechos econdmicos.

e Solicitar la radicacion oportuna de actas de obra e informes pendientes,
como requisito para el control financiero y administrativo del contrato.

Atentamente

¢ 7

CLAUDIA MILENA TRUJILLO ANGEL
CC 40.442.830 de VILLAVICENCIO, META
Representante Legal interventoria
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