l HOSPITAL

'O SAN ANTONIO

DE SESQUILEEsE.
Sesquilé, 10 de agosto de 2026

Doctora

ERICA SAMARY AFANADOR PUENTES

Profesional Universitario Direccion Administrativa y Financiera
Secretaria de Salud de Cundinamarca

Asunto: Informe de Ejecucién Final- Convenio Interadministrativo SS-CD-CVI-997-2025 (31 de Julio
de 2026)

Respetada Doctora Afanador:

En cumplimiento de lo establecido en el clausulado del Convenio Interadministrativo SS-CD-CVI-
997-2025, me permito presentar el Informe Final de Ejecucion.

El presente documento tiene como finalidad informar el estado final de ejecucion del convenio,
detallando el porcentaje de compromisos adquiridos y los giros efectuados finales.

Dichas acciones se enmarcan en el objetivo de apoyar el proceso de saneamiento de las
obligaciones financieras institucionales, garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios
de salud y fortalecer la calidad de la atencién, conforme al plan de sostenibilidad financiera de la
ESE, como se presenta a continuacion:

1. INFORMACION GENERAL DEL CONVENIO

Informacion General del Convenio Interadministrativo No. SS-CD-CVI-997-2025 de 2025

Contratista: | Empresa Social del Estado Hospital San Antonio de Sesquilé
NIT No.: | NIT. 899.999.158-4

“Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros

entre la Secretaria de Salud de Cundinamarca y Empresa

Objeto: | Social del Estado Hospital San Antonio de Sesquilé,

Cundinamarca, con el propdsito de fortalecer su capacidad

operativa, coadyuvar al proceso de saneamjiepto. de sus
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Informacién General del Convenio Interadministrativo No. SS-CD-CVI-897-2025 de 2025

obligaciones financieras y garantizar la continuidad en la
prestacién de los servicios de salud, asf como mejorar la
calidad de la atencién, en el marco del desarrollo del plan de
sostenibilidad financiera”

Valor del Convenio:

DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
($2.500.000.000) M/CTE

Adicién No. 1:

MIL CIEN MILLONES DE PESOS ($1.100.000.000) M/CTE

Fecha de Suscripcion:

24 de octubre de 2025

Fecha de Inicio:

04 de noviembre de 2025

Plazo de Ejecucidn Inicial:

Dos (02) meses y cinco (05) dias sin superar el 31 de
diciembre de 2025

Prorroga No. 1:

Hasta el 30 de junio de 2026

Fecha de Terminacion:

30 de junio de 2026

Acuerdos por Junta Directiva:

Acuerdo No. 28 de 27 de octubre de 2025
Acuerdo No. 42 de 29 de diciembre de 2025
Acuerdo No. 43 de 29 de diciembre de 2025

Resolucién por el CONFISCUN:

Resolucidon No. 00055 de 30 de octubre de 2025

Cuenta bancaria para el manejo de los recursos del Convenio:

Nombre Producto:

CUENTA AHORROS-CONV INTERADMINISTRATIVO SS-CD-
CVI-997-2025

No. de Cuenta:

No. 33600002482

Tipo:

Ahorros

Fecha de apertura:

27/10/2025

Condiciones Técnicas Exigidas:

Concepto
= Valor Valor
Valor Inicial Adicién Sustitucién VALOR TOTAL
No. Rubro Nombre del rubro
Otros bienes transportables (excepto
2.1.2.02.01.003 productos - - 106.746.118 | 106.746.118
metdlicos, maquinaria y equipa)
2.1.2.02.02.008 | o prestsdusalasempresasy 600.000.000 - 144.369.925 | 744.369.925
servicios de produccion
Cuotas partes pensionales a cargo de la
2.1.3.07.02.002.02 entidad (de - 53.000.000 - 53.000.000
pensiones)
2.1.3.07.02.003.02 | 2OMOS Pensionales a cargo de (a entidad (de . 107.000.000 . 107.000.000
pensiones)
Otros bienes transportables (except
2.4.5.01.03 St s oy 179.000.000 ; 296.896.632 | 475.896.632
productos metélicos, maquinaria y equipo)
2.4.5.01.04 Productos metdlicos, maquinaria y equipo 70.000.000 39.997.031 109.997.031
2.4.5.02.05 Construccion y servicios de la construccion - - 12.776.000 12.776.000
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Informacion General del Convenio Interadministrativo No. SS-CD-CVI-997-2025 de 2025

Comercio y distribucion; alojamiento;
servicios de suministro de comidas y
.4.5.02. ; iy ol i i =
2.4.5.02.06 bebidas; servicios de transporte; y senvicios 180.000.000 9.241.000 189.241.000
de distribucion de electricidad, gas y agua
Servicios financieros y servicios conexos
2.4.5.02. 3= =" i . - -
50207 servicios inmobiliarios y servicios de leasing ARG00. 600 40:000.000
Servicios prestados a las empresas y
2.4.5.02. i i . 4 ! s . ¥
08 servicios de producclsn 160.000.000 | 110.000.000 | 105.787.299 | 375.787.299
icio I idad, social
2.4.5.02.09 Servicios paraa comunidad, socialesy | 4 349 060000 | 20.580.000 | 23.605.985 | 1.385.185.995
personales
Total 2.500.000.000 | 360.580.000 | 739.420.000 | 3.600.000.000

2. EJECUCION

Adicion al Presupuesto Vigencia 2025

En cumplimiento de lo dispuesto en el Convenio Interadministrativo SS-CD-CVI-997-2025, y una vez
aprobadoselAcuerdo No. 28, 42y 43 por la Junta Directiva y las Resolucién No. 00055 por el CONFIS,
la ESE incorporé los recursos asignados a su presupuesto de la vigencia 2025. Dichos recursos
fueron redistribuidos en rubros especificos, garantizando la destinacién prevista en el clausulado,
de la siguiente manera:

Incorporacion Y Desagregacion en la ESE
Concepto
Valor Inicial | Valor Adicién Velor - TOTAL
Sustitucion
No. Rubro Nombre del rubro
212020100301 Materiales - - 10.591.000 10.591.000
212020100303 Mantenimiento bienes no metalicos - - 96.155.118 96.155.118
212020200801 Servicios Tecnicos Administrativos - - 84.000.000 84.000.000
212020200807 Mantenimiento Hospitalario - - 60.369.925 60.369.925
Servicios Tecnicos Administrativos - SS-CD-
212020200808 CVI-997-2025 600.000.000 - - 600.000.000
Cuotas partes pensionales a cargo de la
2.1.3.07.02.002.02 entidad (de pensiones) 53.000.000 53.000.000
213070200302 | ‘COMEEPRnsionales  cargo delaentidad (de - 107.000.000 - 107.000.000
pensiones)
245010301 Medicamentos - - 159.473.247 | 159.473.247
245010302 Material Medico Quirurgico - - 120.808.868 | 120.808.868
245010304 Insumos de Odontologia - - 16.614.517 16.614.517
245010313 Insumos de laboratorio - SS-CD-CVI-997-2025 | 105.000.000 - - 105.000.000
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Incorporacion Y Desagregacion en la ESE
Concepto
Valor Inicial | Valor Adicién Mator TOTAL
Sustitucion
No. Rubro Nombre del rubro
245010314 Materiales - SS-CD-CVI1-997-2025 74.000.000 - - 74.000.000
245010403 Mantenimiento Bienes Metalicos - - 39.997.031 39.997.031
245010404 Equipos y Muebles Hospitalarios - 70.000.000 - 70.000.000
2450205 Servicios de la construccién - - 12.776.000 12.776.000
245020602 Servicios de Alimentacion - - 9.241.000 9.241.000
245020607 Serviciosde A“me”;%cz‘g n-SS-CD-CVI997- | o5 500.000 . : 60.000.000
245020608 Transporte - SS-CD-CVI-997-2025 120.000.000 - - 120.000.000
245020701 Arrendamientos - SS-CD-CVI-997-2025 40.000.000 - - 40.000.000
245020801 Mantanimiento Serviciog Operasion x 70.000.000 | 105.787.299 | 175.787.299
Comercial
245020804 Servicio de Aseo - 40.000.000 = 40.000.000
245020809 Vigilancia - SS-CD-CVI-997-2025 160.000.000 - - 160.000.000
24502090090301 Servicios de salud humana-Asistencial - 20.580.000 23.605.995 44.185.995
Servicios de salud humana-Asistencial - SS-
24502090090308 CD-CVI-997-2025 1.341.000.000 - - 1.341.000.000
Total 2.500.000.000 | 360.580.000 739.420.000 | 3.600.000.000

Ejecucién Presupuestal y Financiera Final

Ejecucién Presupuestal y de Tesoreria Acumulada Convenio Interadministrativo No. SS-CDCVI-997-2025
Concepto EJECUTADO NO EJECUTADO
A 'I:otald Saldos Sin
signado % Compromisos | %
. Rub
No. Rubro Nombre del rubro Total Girado Girado - Saldo
Liberaciones
Otros bienes transportables (excepto
2.1.2.02.01.003 productos 106.746.118 106.746.118 | 100,00% = 0,00%
metalicos, maguinaria y equipo)
2.1.2.02.02.008 S8 0= prestadosa las empresasy 744.369.925 | 737.218.045 | 99,04% | 7.151.880 |0,96%
servicios de produccion
Cuotas partes pensionales a cargo de la
2.1.3.07.02.002.02 entidad (de 53.000.000 52.530.388 99,11% 469.612 0,89%
pensiones)
2.1.3.07.02.003.02 | Bonospensionalesacargodelaentidad | .. 506 500 | 105.881.000 | 98.95% | 1.119.000 |1,05%
(de pensiones)
2.4.5.01.03 Otros bienes transportables (excepto | ,q sos ens | 472536.811 | 99,20% | 3.359.821 | 0,71%
productos metdlicos, maquinaria y equipo)
2.4.5.01.04 Productos metélicos, maquinaria y equipo | 109.897.031 109.997.031 | 100,00% - 0,00%
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Ejecucion Presupuestal y de Tesoreria Acumulada Convenio Interadministrativo No. SS-CDGVI-997-2025
Concepto EJECUTADO NO EJECUTADO
As-l'-;taldo Saldos Sin
igna &
No. Rubro Nombre del rubro Total Girado y e Combromisos b
Girado + Saldo
Liberaciones
Construccion y servicios de la 0
2.4.5.02.05 orEt AT 12.776.000 12.773.800 95,98% 2.200 0,02%
Comercio y distribucidn; alojamiento;
servicios de suministro de comidas y
2.4.5.02.06 bebidas; servicios de transporte; y 189.241.000 189.241.000 | 100,00% - 0,00%
servicios de distribucion de electricidad,
gasyagua
Servicios financieros y servicios conexos,
2.4.5.02.07 servicios inmobiliarios y servicios de 40.000.000 40.000.000 | 100,00% - 0,00%
leasing
Servici d re
2.4.5.02.08 erviclos prestados alas empresasy | 75 767 209 | 374.282.475 | 99.60% | 1.504.824 | 0.40%
servicios de produccion
2.4.5.02.09 SENclos pfala BOmUNiGad, so0leey | wsequees | vssizean | suaev | 4vissss 0,34%
personales
Total 3.600.000.000 | 3.581.680.408 | 99,49% 18.319.592 0,51%

En resumen, la ejecucion final del presente convenid, ejecutd un valor total de $3.581.680.408, lo
que representa el 99,49% del presupuesto asignado ($3.600.000.000). Por otro lado, el valor no
ejecutado es de $18.319.592, equivalente al 0,51% del total, reflejando una ejecucion presupuestal
y financiera eficiente de los recursos.

Rendimientos Financieros

Rendimientos Financieros Recibidos
Mes Valor
Noviembre 2025 491.660,77
Diciembre 2025 121.601,37
Enero 2026 37.747,05
Febrero 2026 12.294,71
Marzo 2026 6.883,83
Abril 2026 556,50
Mayo 2026 556,50
Junio 2026 556,50
Julio 2026 575,05
Total 672.450,83
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Desde la apertura de la cuenta bancariay con corte al 31 de julio de 2026, la cuenta de destinacion
especifica ha recibido un acumulado de $ 672.450,83.
3. EJECUCION FINAL DEL CONVENIO

Valor Total Ejecutado Del Saldo Sin Ejecutar Del

Valor Total Del Convenio : .
Convenio Convenio

% Ejecucién Del Convenio

3.600.000.000 3.581.680.408 18.319.592 99,49%

Nota aclaratoria:

De acuerdo con la PRORROGA N° 1, ADICION No. 1 Y MODIFICACION No. 1 al Convenio
Interadministrativo SS-CD-CVI-997-2025, en su CLAUSULA SEXTA (que modifica la Cldusula
Séptima - Forma de Pago), se establecid un tercer y Ultimo desembolso por valor de $10.000.000,
sujeto a la firma del acta de liquidacién de conformidad con el Decreto Departamental 161 de 2024.

Dado que el saldo total sin ejecutar del convenio asciende a $18.319.592 y existe un desembolso
pendiente de cobro/giro por $10.000.000, se procede a no solicitar ni tramitar dicho cobro,
compensando dicho valor contra el saldo no ejecutado. En consecuencia, la ESE procede a efectuar
el reintegro directo del valor restante por cuantia de $8.319.592, evitando asi tramites
administrativos de giro por parte de la Secretaria y posterior devolucién por parte de la ESE.

4. CONCLUSION

El Convenio Interadministrativo SS-CD-CVI-997-2025 presenta, a la fecha de corte
correspondiente al mes de junio de 2026, un avance significativo en su ejecucién financiera y
contractual, con giros efectuados que alcanzan el 99,49% de los recursos apropiados,
equivalentes a $3.581.680.408, quedando un saldo sin ejecutar por $18.319.592.

En conclusion, el convenio ha cumplido de manera satisfactoria con los objetivos trazados,
fortaleciendo la capacidad institucional del hospital y garantizando la prestacion de servicios de
salud con calidad, oportunidad y sostenibilidad. Su impacto positivo en la comunidad beneficiaria
reafirma la importancia de la articulacion interadministrativa como mecanismo para consolidar la
red publica de salud en Cundinamarca.

5. ANEXOS

1. Formato resumen de Ejecucién y Pagos Convenio SS-CD-CVI-997-2025
2. Certificacion de Cumplimiento de Obligaciones Contractuales

3. Soporte de Reintegro de los Rendimientos Financieros Generados SRS E
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4. Soporte de Reintegro de los Recursos No Ejecutado
5. Certificacion del pago de parafiscales y documentos del revisor fiscal.

Sin otro particular, quedo atenta a cualquier requerimiento adicional.

Qoo

SANDRA TORRES CRISTANCHO
Gerente
E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE
gerente@hospital-sesquile-cundinamarca.gov.co

Respetuosamente,

Aprobé: Edwin Orley Orjuela Cortes - Subgerente qage’.
Proyecté: Maria Alejandra Rojas Pirazan — Coordinacion Administrativ. ’
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HOSPITAL

SAN ANTONIO

DESESQUILEEsE

LA SUSCRITA GERENTE DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE

CERTIFICA QUE

La E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé, ha dado cumplimiento a las obligaciones especificas
establecidas en la clausula C del Convenio Interadministrativo SS-CD-CVI-997-2025, conforme se
detalla a continuacidn:

C . . Estado d
Ne Obligacién Evidencia / Soporte L. ©
Cumplimiento
Suscribir acta de inicio dentro de los cinco L
; Qo - ! Acta deinicio firmada el 04 .
1 ||dias habiles siguientes a la firma del . Cumplido
) de noviembre de 2026.
convenio
" Certificacion bancaria de
Aportar certificacion de apertura de cuenta X
2 . . apertura de cuenta No. Cumplido
bancaria especifica
33600002482.
Modificar presupuesto de ingresos y gastos
3 |lconforme a la asignacion de recursos Modificacion realizada Cumplido
(Ordenanza 0103 de 2023)
Presentar copia del acuerdo de junta
directiva aprobando incorporacion de Acuerdos de junta directiva Cumplido
recursos
Presentar copia de resolucién
5 ||[CONFISCUN/CONFIS incorporando recursos Resolucién CONFIS Cumplido
al presupuesto
Utilizar recursos conforme al objeto del . i .
6 . Informe de ejecucion Cumplido
convenio
Designar responsable para seguimiento del ) . .
7 e . P P 8 Designacion Cumplido
convenio
Presentar informes mensuales al supervisor Informes mensuales .
8 Cumplido
en SECOP Il cargados en SECOP I
. y o . . Reintegro de los
Reintegrar rendimientos financieros L. . ) )
9 . Rendimientos Financieros Cumplido
mensuales certificados por el banco
Generados
Reintegrar recursos no ejecutados previo a Reintegro de los Recursos .
L Lo At . Cumplido
liguidacion No Ejecutados p——

Calle 5 #8-66 Sesquilé Centro
gerente@hospi tal-sesquile-cundinamar ca.gov.co

GACHANCIPA
Carrera 2 #6-41 Centro Gachancipa

www.hospital-sesquile-cundinamar ca.gov.co
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HOSPITAL
O SAN ANTONIO
DESESQUILEEsE
. . Estado de
Ne Obligacion Evidencia / Soporte L
Cumplimiento
) . . . Informe de Ejecucion Final
Presentar informe final y certificacion de . L, <
11 o . y Certificacion de Cumplido
cancelacion de cuenta bancaria en SECOP I N
cancelacion Final
Adelantar gestidn de cartera y conciliaciones ’
12 . 8 4 Informe de Gestidn Cumplido
con informe
Adelantar gestiones administrativas y
13 |[financieras segun indicadores a corte Informe de Gestién Cumplido
30/06/2026
Acatar circulares, resoluciones y actos Certificacion de .
14 o s 5 . . Cumplido
administrativos de la Secretaria de Salud Cumplimiento
Implementar politicas antisoborno, Certificacion de .
15 . Cumplido
antifraude y SAGRILAFT Cumplimiento
Cumplir demas obligaciones derivadas de la Certificacion de F
16 ! Tt Cumplido
naturaleza del convenio Cumplimiento
R L1 Ve
S A TORRES CRISTANCHO
Gerente
E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE
gerente@hospital-sesquile-cundinamarca.gov.co
Aprobé: Edwin Orley Orjuela Cortes — Subgerent@
Proyecté: Maria Alejandra Rojas Pirazan — Coordinadora Administrativa ©
SESQUILE

Calle 5 #8-66 Sesquilé Centro

gerente@hospi tal-sesquile-cundinamar ca.gov.co

GACHANCIPA
Carrera 2 #6-41 Centro Gachancipa

www.hospital-sesquile-cundinamar ca.gov.co



l HOSPITAL

|o SAN ANTONIO

DE SESQUILEEsE.
Sesquilé, 10 de agosto de 2026

Doctora

ERICA SAMARY AFANADOR PUENTES

Profesional Universitario Direccién Administrativa y Financiera
Secretaria de Salud de Cundinamarca

Supervisora del Convenio SS-CD-CVI-997-2025

Asunto: Informe de gestion de cartera y conciliaciones dentro del plazo de ejecucion del
Convenio SS-CD-CVI-997-2025

Respetada Doctora Afanador:

En cumplimiento de la “CLAUSULA CUARTA - OBLIGACIONES DE LAS PARTES: - c.)
OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA E.S.E.: 12. Adelantar el proceso de gestion de cartera y
conciliaciones, estableciendo una estrategia administrativa y juridica gue le permita
aumentar el recaudo por venta de servicios, para cual deberg entregar un informe dentro del
plazo de ejecucion del convenio”, la E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé se permite
informar lo siguiente:

1. GESTION DE CARTERA

e Se dio cumplimiento a las metas de facturacién y radicacién de cuentas,
garantizando oportunidad y calidad en los procesos.

e Se implementaron planes de mejoramiento continuo en facturacién, auditoria de
cuentas medicas, cartera y dreas administrativas, fortaleciendo competencias y
optimizando procedimientos.

e Se consolidé la informacién de cartera con corte a junio de 2026, evidenciando un
total radicado de $11.629.272.756, distribuido en los regimenes contributivo,
subsidiado, SOAT y otros deudores.

e Se realizaron controles permanentes de ingresos y seguimiento a los recaudos,
solicitando soportes de pago a las Entidades Responsables de Pago (ERP).

2. ESTRATEGIAS DE COBRO

SESQUILE
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« Cobro persuasivo: contacto permanente con las ERP mediante llamadas, correos y
mesas de trabajo, incluyendo participacion en las mesas de la Circular 030
convocadas por la Gobernacién de Cundinamarca.

e Cobro prejuridico: envio de derechos de peticién para programacion de jornadas de
conciliacion de glosas y cruces de cartera.

» Cobro juridico: participacién en audiencias de conciliacion extrajudicial en derecho
convocadas por la Superintendencia Nacional de Salud, con representacion del
asesor juridico institucional.

3. CONCILIACIONES REALIZADAS

Durante el periodo se adelantaron multiples procesos de conciliacién con EPS y
aseguradoras, destacando:

» Famisanar EPS: conciliaciones en enero, marzo, abril y mayo de 2026, con valor
reconocido para pago por $588.954.034.

« Sanitas EPS: conciliaciones en febrero de 2026, con valor reconocido por
$145.900.233.

« SaludTotal EPS: conciliaciones enfebrero, abrilde 2026 yjulio, con valor reconocido
de $21.279.121.

* Seguros Bolivar y La Previsora (SOAT): conciliaciones en enero de 2026, con valor
reconocido de $11.004.560.

Estos procesos permitieron depurar cartera, resolver diferencias en facturacién y fortalecer
elrecaudo institucional.

4. MEJORAMIENTO CONTINUO

e Se realizaron comités periédicos de cartera, glosas y devoluciones, evaluando
resultados y definiendo acciones de mejora.

« Se desarrollaron capacitaciones técnicas al equipo de facturacién, orientadas a
prevenir glosas y devoluciones.

« Se implementé auditoria previa de cuentas médicas antes de su radicacion,
reduciendo riesgos de objeciones.
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5. CONCLUSIONES

La gestion adelantada evidencia el compromiso institucional con el fortalecimiento del
ciclo de ingresos, la depuracién de cartera y el cumplimiento de las obligaciones
contractuales. Las estrategias administrativas, juridicas y técnicas han permitido mantener
" un control efectivo sobre los recursos y garantizar el recaudo oportuno de los servicios de
salud prestados.

Se anexa informe detallado de la gestién.

Respetuosamente,

Y [ ‘::

TORRES CRISTANCHO
Gerente
E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE
gerente@hospital-sesquile-cundinamarca.gov.co

Aprobd: Edwin Orley Orjuela Cortes — Subgerente@
Proyecto: Maria Alejandra Rojas Pirazan — Coordinacién Administrativa:
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SAN ANTONIO

Sesquilé, 04 de agosto de 2026 'O DE SESQU ILEEs.:.

12. adelantar el proceso de gestién de cartera y conciliaciones, estableciendo una estrategia
administrativa y juridica que le permita aumentar el recaudo por venta de servicios, para cual
debera entregar un informe dentro del plazo de la ejecucién del convenio.,

Se ha dado cumplimiento a las metas establecidas para los procesos de facturacién y radicacién
de cuentas, gracias al compromiso, la dedicacion y el trabajo continuo del equipo de Facturacién,
lo que ha permitido mantener la oportunidad y calidad en el desarrollo de estas actividades.

De igual manera, la Gerencia ha promovido la implementacién de planes de mejoramiento
continuo en los procesos de Facturacion, Auditoria de Cuentas Médicas, Cartera y demés areas
asistenciales y administrativas, con el propdsito de fortalecer las competencias de los actores
involucrados, optimizar los procedimientos y garantizar una gestion més eficiente en cada una de
las etapas del ciclo de ingresos.

En cumplimiento de sus funciones, la E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé presenta el informe
consolidado de la gestién de cobro de cartera y las tendencias de recaudo, evidenciando las
acciones desarrolladas para el seguimiento, recuperacién y control de la cartera institucional.
Todas las actividades ejecutadas en el marco de la gestién de cobro se realizan conforme a los
lineamientos establecidos en los manuales, procedimientos y demas disposiciones institucionales
vigentes, garantizando el cumplimiento de la normatividad aplicable y las politicas internas de la
entidad.

DATOS DE CARTERA CORTE A JUNIO DE 2026

CARTERA REGIMEN CONTRIBUTIVO:

REGIMEN CONTRIBUTIVO

Giro
Sin Facturar o directo Giro para Dﬂﬁf:jmd
. con Glosa Inical b;:)ara abono de 2oy eco O€
o Catiry Facturacién  (Objeciones 2700 2 facuragen  CUentas por
faceaca Pendiente de  Pendientes) i 5 i i
9 . ; ) Prestacién de

Servicios

Subconcepto De61a% DeS91a180 Del181a360 Mayor360
cartera
sector
salud

sin
identificar

...EPS001-Aliansalud Entidad Promotora de Salud S.A. |  5.208.543 0 911335  1.084.775 0 7204654  339.528 589.447] 0 0 0
...EPS008-C EPS 113.326.603_144.359.515) 118.572.802 18.920.091 0 395.179.015| 16.115.097  5.116.236 0 164.180| 0
...EPS017-Famisanar LTDA EPS 573.460.058| 247,551.343| 327.086.031) 168.923.508 80.817.9991.297.847.939| 63.590.284 149.633.158 0 0 B80.817.599,
...EPS002-Salud Total SA EPS 51.645.438| 8.468.720] 32.364.163  18.576.500| 14.379.837| 125.434.658| 4.837.85: 15.160.212 0 0 14.379.837
...EPSO05-Sanitas EPS 138.009.895 _ 25.486.407) 115.563.278 92.409.394 270|_371.469.244| 88.329.837 o 522747 270
...EPS010-Sura EPS 16.467.511 0] 12.455.148) 23.861.882| 37.408.520 90-193.061] 244.68. 3.795.117| 0 91.736 37.408.520,
...EPS037-Nueva EPS SA 1.176.179.587)_600.493.490(1.522.776.8081,283.097.464/553.200.836| 5.175.750.185|_171.658.017| 1.118.668.845, 0 0] 593.200.836
e D o s 0 0 0 s0.000 se4sz2 964522 9 o 0 0 ssasz2|
....PLig-MovilidadRC-EPSC22-EPS CONVIDA o 0 0 0/206.284.805| 205.254.305! 0 0l 0 0 206.284.805
...EPS del régimen contributivo en liquidaci 0 0 0 [ 0 [i o 0 0 0 o
SUBTOTAL CONTRIBUTIVO 2.074.306.635/1.026.359,479/2.129.731.566/1.606.953.614/32.976.789| 7.770,328,083)_256.785.458 1,381.292.852] 0 778.663 932.576.789|
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CARTERA REGIMEN SUBSIDIADO:

REGIMEN SUBSIDIADO

Subconceplo

Hasta 60

De 61290 De91a 180

De 1813
360

Mayor 360

ural
Pendiente de

Radicar

\V

abono a la

HOSPITAL

SAN ANTONIO

DE SESQUILEEsE

Jetenoro
Giro para cumulado
abono de cuentas por
aTaGon cabrar -
sin identificar

directo
para

CARTERA SOAT:

Subconcepto

Hasta 60

g De91a
De&1a90 180

De

i81a

360

Mayor 360

Sin
Total Cartera
Radicada

Pendiente

Facturar o con
Facturat

...EPS104-Entidad Promotora de Sahud "Anas Wayuu® | 3.542.012 0 [ o 3,542,013 o o
...ESS062-ASMET Salud EPS S.A.S. 471187 0] 3.351.583 12.846.844] 1.347.138  18.016.747 509,153 o 253 1.347.138
...EPSI03-Asccacien Indigena del Cauca -AIC- 0 o o o 87.050 37.050) o o o o 7,050
o = e
Pibmr= Hhahun Sor 9 | 18,248,242 0 1.058.434) 46.267.243 25.995.098 ©1.569.118 119.587.858 13.189.678 o 1752198  25995.009
.-Proteger EPS (Antes Cajacopi) 15.112.672 0] 20.171.180) 12,663,953 21.448.286 69,596,291 o 10.427.396 o o 21.448.28
...EPS025-Capresoca EPS 447,500 0] 1.402.567] 1.884.904) 1.074.986 _ 4.810.357] o 139.150] o 0 1.074.986|
-..EPS040-SAVIA SALUD EPSS -Allanza Medelin
|Arktonge EPS SAE 10.272.156 0 o  s0a30] 1062745  11.385.202) 0 0 o o 1.062.745
.-PLig-EPS022-EPS CONVIDA o o o 0/198.461.152 _198.461.182) 0 o o 0 i9e.461.182
£55024-CODSALUD EPS S.A. 0.621.785 0] 23.311.346 3.216.586] 13.962.735__ 59.012.45 o 493.000 o 0 11.362.735
oS00 Amecialide da Cxbiides Indfganas dl Caner 470.266 0| 12.059.896 0 o 12530162 0 0 o 0 0
e il Ermees Sofideris de o 274700 as2e 198345 o 965658 0 o 0 0 0
...EPSI0S-Entidad Promotora de Salud Mallames EPST | 360,968 o 252500  1easm0 0 518.368 o o 0 o
lg,_g_s’“ il fosmetors e Salud Fimvusiud 0 0 o 9.6457285 2096354 11.743.122 o 2020830 0 0 2,095,394
..EPSS34-Capital Salud EP5S S5AS 9.791.621] 2.677.295] 9.906.407 2.025.008 262 24.663.274] 548,11 2.361.967] o er.387 262.989
|.--MoviidadRS-EPSS08-Compensar EPS 160.226.774] 51.401,346| 66.985.115| 15.850.438 0 294.467.677 __ 5.896.200 72.240 o 0 0
...MovilidadRS-EPSS17-Famisanar LTDA EPS 128.557.037(112.547.155/114.096.072/145.463.495| 57.365.873 558.035.536| 50.896.741 30.839.445| 0| 0 57,369.574
M- EBCAN-Canid esidintih dé Sl £A 0 0 o o 01782 601782 0 0 o 0 601,782
...MoviidadRs-EPSS37-Nueva EPS SA 81,686.500| ©3.310.400/151.366.163|413.622,845377.631.194) 1.157.817.102] _ 120.569.200 341.147.896) 0 o 377.631.194
A I oL N e b, 0 o o o 73785 73.745 o 0 0 o 73.745
...CCFO33-EPS FAMILIAR DE COLOMBIA SAS 4.465.305 o] 17.750.223) o 3557388 25.772.919 150.400 o o 0 3.557.388
.EPS-ARS del régimen en liquidecion 0 o 0 o o o o o o o o
SUBTOTAL SUBSIDIADO |454.274.720260.210.850/452. 150,101 654,301,554 703.032.566, 2.543.969.851| _ 297.648.568 401,600, o 5.924. 703.032.587

Glosa Inical
(Objeciones

Detenioro acumulado de
cuentas por cobrar -

Giro para

abono
de facturac

sin

Radc Pendientes) identificar Prestaadn de Sericios
5.677.580 0| 2.396.958) 7.370.958 12.878.170 28.323.666 ,526.36 12.878.170
...AXA Colpatris Seguros 5.4, 3.719.709]  1.000] 485.600 3.506.444] 6.126.837 13.841,590 [} 4,368,925 o 6.128,837
...La Previsora 5.4, Compaiila de Seguros 12.384.350/ 5.880.383|24.569.607| 11.943,057 7.201.134] 61,978,751 o  15.128.373 1.124.143 7.201.134)
...Sequros del Estado 5.A. 1.347.979] 0| 4.230.584| 8.044.710 3.757.501) 17.380.774) 606.778 9,945.331) 0 3,757,501
c;mm Euided fg“!"?‘ms‘ raios Quswveens o q o o szz79d 522794 0 0 0 522.794
-..Compaiiis Mundial de Seguros 5.4, . 15.562.407|10.551.154|41.742 34.158.655| 39.674.172) 141,988.574] 4.085.353]  48.854.113) 5.937.644| 39.674.172
cmwmv?" Sl deCobmibis thi. . 9,266,432  817.574 0 1.436.571 0  11.540.577 257.200 0 0| 0
...Sequros Generales Sur S.A, 54.861 0 2.178.469| 8.917.814) 14.616.904] 25.808.048 0 434.481 0| 14.616.904
s o iny e e O S 0| 9.685.473 0] 3000009 24568350 54453922 o a79901 0 24,568,350
|-..Aseguradoras en liquidacio of [ 0 o o 0 0 0 0| 0|
|SUBTOTAL SOAT-ECAT 48.373.358/27.135.584|75.603.904| 1 109.347.862 365.838.996) 8.437.371 91,457.493] 7.061.787| 109.347.862)
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HOSPITAL
CARTERA OTRAS VENTAS DE SERVICIOS DE SALUD: I O

LA DEMANDA - mmwmmrwvmﬁs
ologias sin cobertrua en el POS a loz afiliados al régimen cubsidiado

s ; =
De 1591 De181 Mayor Totsl Cartera in Facturar o con Glosa Tnical Giro para abono de  Deterioro acumulado de cuentas

2180 5360 360 Radicada Facturacién Pendiente de {Objecones facturacién sin por cobrar - Prestacion de

Radicar Pendientes) identificar Servicios
'SUBTOTAL POBL. POBRE SECR. DEPARTAMENTALES -

DISTRITALES (INCLUYE SERV. Y TCGIAS. SIN
(COBERTURA EN EL POS A LOS AFIL. REG.
SUBSIDIADO)

De Sin Facturar o con Glosa Inicial Giro para abono de  Deterioro acumulado de cuentas
9 4 sl

612 D251 Delfl Mayor Tolol CONC™ Facturacién Pendiente de  (Objeciones facturacién sin por cobrar - Prestacién de

90 = Radicar Pendientes) identificar Servicios

Sin Facturar o con

Glosa Inical  Giro para abono  Deterioro acumulado
Hasta 60 De 61 a 90 D’Lgn’ - De;ﬁsﬂ‘ ®  Moyor 360 T";‘:"ﬂ‘c;';:"’ ;‘;::’:ﬂ‘;‘c (Objeaones  de facturacéin sin de cuentas par cobrar -
Pendientes) identificar Prestacién de Servidos
.730.8 35.927.582 ;i 0
Direccion Sanidad Policia_Nacional 181, .883.278] 11.125.565| 27.190.218 3.796.235
[ARL - Administradoras de Riesgos Laboraies 9.165.334 9.483.71817.231.937 75| 62.755.227) 163.141.991 m_os] 32.572.883 6.676.779)
1S Piblicas 9.874.000_5.470,000 o] 41. 37.477.119 54250, o 37.477.119
1PS Privadas 26.065.900(13.231.12410.349.059| 14.655.697] 25.494.972 _ 89.796.752 s:s.scu 30.946.588 X 25.494.972
[Fondo Naciona! de Gestién del Riesgo de Desastres
(UNGRD) -Agendamiento y Vacunacion contra el 0 o o 0 57.902.865| 57.902.865 0 0 57.902.864]
CoVID-19
Poblacién Extranjera (no rtamento |110.722.640 0 0/151.926.6401218,157.526| 480,806,906 666.82 526 o 218.157.526
R e 708 VenTa 0 171.376.713(28.184.54229.311.850(287.500.230 432.643,068| 949.016.703 3.083.370  66.052.408|  12.655.582 432.643.067

OTROS DEUDORES POR CONCEPTOS DIFERENTES A VENTA DE SERVICIOS DE SALUD
Sbconoepts Hasta De6la DeS9la De 181 a Mayor Total Cartera Sin Facturar o con Facturacion Pendiente de Glosa Imaal (Objeciones

60 90 180 360 360 Radicada Radicar ientez)

I;.erucnncarm DIFERENTE A VENTADESS | g[ uj_nq 123 g]_ 51 119.123 of of

TOTAL DE CARTERA

Giro

5 directo Detenioro
Sin Facturar sy Giro poara sciintitsdode
Total Cartera 00N Glosalnical .., sbonode "o oo oo
Subconcepts Hasta60 De61290 De91al80 DeiBla360 Mayor360 o2 0%  Facuracdn  (Objecones °29°° facturacién oo P

: Pendiente de  Pendientes) sin ik
: L Prestacan de
Radicar

e identificar

26/1.341.890.755(2.696.916.544|2.664.133.726|2.178.000.30511.629.272.756|

COBRO DIRECTO O PERSUASIVO:

Las principales actividades desarrolladas en el marco de la gestién de cobro de cartera fueron
las siguientes:

 Contacto permanente con las entidades responsables de pago mediante Illamadas
telefdnicas, correos electrénicos, mensajes por WhatsApp y demas medios tecnoldgicos,
con el fin de realizar seguimiento a las cuentas por cobrar y gestionar el recaudo oportuno.

« Participacion en mesas de trabajo programadas entre las partes, orientadas a la
conciliacion de cartera, revision de cuentas y definicion de compromisos para el
fortalecimiento de la gestién de cobro.

» Asistencia a las mesas de trabajo de la Circular 030, convocadas por la Gobernacién de
Cundinamarca, con el proposito de adelantar procesos de conciliacion, seguimiento y
depuracion de cartera con las Entidades Responsables de Pago (ERP).

COBRO PRE JURIDICO:

Circularizacion de la cartera mediante el envio de derechos de peticion a las Entidades
Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB), con el propdsito de solicitar la programacion de
mesas de cruce de cartera, jornadas de conciliacion de glosas y la gestién del pago de los servicios
de salud prestados por la E.S.E., contribuyendo al fortalecimiento del proceso de recuperacion de
cartera y al cumplimiento de los compromisos financieros.

COBRO JURIDICO:
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e La E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé participa en las audiencias de conciliacion; ¢ .

extrajudicial en derecho convocadas por la Superintendencia Nacional de Salud para
Bogota y Cundinamarca, cuando estas son programadas, contando con la representacion
del asesor juridico de la institucién, con el fin de promover acuerdos que faciliten la
recuperacion de la cartera.

* Se realiza seguimiento permanente a los recaudos por concepto de venta de servicios de
salud, mediante el control de los ingresos recibidos por la entidad. Para ello, se solicita a
las diferentes Entidades Responsables de Pago (ERP) el envio mensual de los soportes de
pago en medio magnético, con el propdsito de identificar, verificar y aplicar
oportunamente los recaudos a las cuentas correspondientes.

e La E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé adelanta de manera continua procesos de
revision, conciliacion de cartera y conciliacidn de glosas con las diferentes Entidades
Responsables de Pago (ERP), incluyendo los regimenes contributivo y subsidiado,
aseguradoras, Administradoras de Riesgos Laborales (ARL) y demas entidades pagadoras,
con el fin de depurar la cartera, resolver diferencias en la facturacion y fortalecer el
recaudo de los recursos por los servicios de salud prestados.

La E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé, en el marco de su Sistema de Control Interno y de la
estrategia de mejoramiento continuo, desarrolla de manera permanente procesos de capacitacion
dirigidos al equipo de Facturacion, con el propésito de fortalecer los conocimientos técnicos,
mejorar la calidad de la facturacién y prevenir la ocurrencia de glosas administrativas y
devoluciones.

De igual manera, el proceso de radicacién cuenta con un equipo de auditoria encargado de
realizar la revision previa de las cuentas médicas antes de su presentacién a las Entidades
Responsables de Pago (ERP). Esta auditoria permite identificar y corregir inconsistencias en la
facturacién, minimizando el riesgo de glosas y devoluciones, contribuyendo a la oportunidad en
la radicacién, la recuperacion efectiva de la cartera y el fortalecimiento del ciclo de ingresos de la
institucion.

De igual manera, la E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé realiza periddicamente comités de
cartera, glosas y devoluciones, en los cuales se presenta el estado actual de la cartera
institucional, el avance de las acciones de gestion de cobro, asi como las actividades desarrolladas
por el area de glosas y devoluciones.

Estos espacios permiten realizar el seguimiento a los indicadores del proceso, evaluar los
resultados obtenidos, analizar las dificultades presentadas durante la gestion y definir acciones
de mejora orientadas a la depuracion de la cartera, la disminucién de glosas y devoluciones, el

fortalecimiento del ciclo de ingresos y la optimizacién del recaudo de los servicios de salud
prestados.

Asi mismo, el area de Cartera, dentro de los informes que son de su competencia, se permite
informar que los reportes correspondientes a la Siho 2193, Circular 30, Circular 14 y demas
informes derivados de esta area fueron presentados dentro de los tiempos establecidos.
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Adicionalmente, dichos informes fueron revisados y conciliados con
Presupuesto y Contabilidad. De igual manera, el indicador del POA institucional es

HOSPITAL
[ .
las areas de Tesoreria,: ¢ -

verificado por

el area de Presupuesto y posteriormente validado y firmado por la Subgerencia Administrativa.

RELACION DE CONCILIACIONES

SAN ANTONIO

VALOR
FECHA NUMERO DE VALOR ACEPTADO VALD NO
DI Vi
coNCILACioN | EPS Y/0 ASEGURADORA NUMERD DEACTA IGENCIAS A CONCILIAR FaCTURAs | VALORA CONCILIAR( ~o ot ot nmg;og PR
08/01/2026 SAVIA SALUD ACTA N.D1-2026 VIGENCIA 2024 3 5 138,701 | § 69,101 | § 69,600 | § -
13/01/2026 |FAMISANAR EPS ACTA N. 17823 ENERO 13/2026 14 s 3,975,356 | § 249,125 | § 2,730,231 | § -
14/01/2026 SEGUROS BOLIVAR SOAT |ACTA No, 8514639 [ullo de 2024 A ABRIL DE 2025 13 5 2,384,366 | S 152,275 | § 1,465,254 | § 766,837
30/01/2026  |PREVISORA SOAT ACTA N. 8618111 DEL Q1 DE ENERO A 31 DE DIECIEMBRE DE 2025 31 s 16,865,996 | § 3,690,634 | § 9,539,306 | § 3,636,056
04/02/2026 _ |POSITIVA ACTA 04-02-2026 OCTUBRE Y NOVIEMBRE 2025 4 $ 157,970 | § 4675 |5 198,295 | § 5,000
05/02/2026  [SALUD TOTAL ACTA CNRC-69214 CONTRIBUTIVO |01 DE JULIO AL30 SEPTIEMBRE DE 2025 281 ] 18,338,238 | § 7.099.305 |$  11,238933 [ § -
05/02/2026  |SALUD TOTAL ACTA CNRC-69215 SUBSIDIADO (01 DE JULIO AL 30 SEPTIEMBRE DE 2025 32 $ 1,425,146 | $ 776,938 | § 548,208 | § -
16/02/2026 ASMET SALUD EPS-S JACTA N. NAL-018-2026 01 DE ABRIL A NOVIEMBRE DE 2025 B 5 457,957 | 72,300 | 5 382,657 | $ 300
13/02/2026  [sANITAS |ACTA No. A21012026-0072 CONTRIBUTIVO VIGENCIA 01/08/2024 AL31/07/2025 1411 |$ 162813871 |5 29306497 |$ 133507374 | § -
13/02/2026  [SANITAS ACTA No. A21012023-0073 SUBSIDIADO VIGENCIA 01/08/2024 AL 31/07/2025 12¢ $ 15,113,243 | 5 2720384 |§ 12,392,858 [ 5
10/03/2026  |FAMISANAR EPS ACTA N. 18249 VIGENCIA 30/01/2024 AL31/12/2025 136 $ 42,319,954 | $ 5003,891 |§ 37,316,063 | § -
27/03/2026 | CAPITALSALUD ACTA CNCS 8543-2026 01/AGOSTO/2025 AL 31/ENERO/2026 11 $ 927392 | $ 366,250 | § 561,142 | § -
16/04/2026 FAMISANAR EPS [ACTA N. 7867 FACTURAS DEL 23/01/2023 AL 18/01/2026 2224 S 240,921,794 | § 61,306,811 | § 179,614,983 | § -
17/04/2026  |ALIANSALUD EPS ACTA N. FACTURAS DEL 13/04/2025 AL31/01/2026 T 5 589,447 | § - $ 589,447 | S
24/04/2026 _|sALUD TOTAL ACTA CNRC CONTRIBUTIVO 12 DE SEPTIEMBRE A 08 DE DICIEMBRE DE 2025 249 5 4,526,899 | $ 2,197,662 | § 2329237 | § -
24/04/2026 _ [SALUD TOTAL ACTA CNRC-SUBSIDIADO 12 DE SEPTIEMBRE A 08 DE DICIEMBRE DE 2025 31 5 995,590 | 5 395,491 [ § 500,009 | $ -
28/05/2026  [FAMISANAR EPS |ACTA N. 8095 01 DE ABRIL DE 2025 AL 19 DE ABRIL DE 2026 2521 |5 330777378 |5 66155476 |5 264,621,902 | S -
05/06/2026  |COMPENSAR IACTA FOR-CSA-DDB 20260605 16/12/2024 AL30/12/2025 366 5 4,510,827 | § 4,510,827 | § = 5 =
22/06/2026 _ |poSITIVA ACTA CONCIUACION 22062026 | DEL 18/04/2026 AL 28/05/2026 35 $ 2,936,571 [ § 1060943 | § 1,875,528 [ 5 -
26/06/2026  |FAMISANAR EPS ACTA N, B235 JULIO DE 2023 AL31 DE MAYO DE 2026 1277 s 136,116,549 | § 31,445,654 | § 104,670,855 | § £l
15/07/2026 _ [SALUD TOTAL ACTA CNRC- CONTRIBUTIVO D1 DEENERO A 31 DE MARZO DE 2026 165 $ 7,809,778 | § 1,993,664 | § 5,816,114
15/07/2026 SALUD TOTAL ACTA CNRC-SUBSIDIADO 01 DEENERC A 31 DE MARZO DE 2026 16 s 805336 | § 158,806 | § 646,530
22/07/2026 NUEVA EPS
PENDIENTE
AUDITORIA Rafael
FACTURAS INTRAMED DEL ARO 2018 AL31 DE AGOS DEL 54883 5 759,244,788 | § - S - Ricardo Guzman
30/07/2026_|cAPITALSALUD CONTRIBUTIVO ACTA CNCC-3480-2026 1 5 39,967 | § B0 39,967 [ 3 -
30/07/2026 | CAPITAL SALUD SUBSIDIADD ACTA CNCS-5066-2026 5 5 404,458 | § 212,075 | § 192,384 [ §
AS DE TRABAJO 2026 DEVOD 0
EPS MESES FECHA TEMAS A TRATAR ERN CADA MESA
ARRIL 16Y 23 ABRIL 1. Presentacion base devoluciones. 2. seguimineto a Devoluciones. 3. Direccionar
los motivos de devolucionque permitan el procesamiento de |a factura
1. Presentacion base devoluciones. 2. seguimineto a Devoluciones. 3. Direccionar
MAYO 06, 14, 19 y26 MAYO . i g .
los motivos de devolucionque permitan el procesamiento de la factura
EPS FAMISANAR
UNID 11Y 25 JUNIO 1. Presentacion base devoluciones. 2. seguimineto a Devoluciones. 3. Direccionar
los motives de devolucionque permitan el procesamiento de la factura
utie 14ul L. Presentacion base devoluciones. 2. seguimineto a Devoluciones. 3. Direccionar
u § . . .
) los motivoes de devolucicnque permitan el procesamiento de la factura
Brindar acompafiamiento tecnico y operativo para la idetificacion, interpretacion
MUTUAL SER 02-jul ¥ subsanacion de kas principales causales de devolucion generadas por MUTAUL
Julio SER EPS
1. Por parte del area de Gestion NO PBS se solicita reunion para validar el estado
01/06/2026 de devoluciones y a la fecha no cuenta con devoluciones NO PBS
EPS SANITAS Ll
1. Por parte del area de Gestion NO PBS se solicita reunion para validar el estado
JULIO 23-jul de devoluciones y a la fecha no cuenta con devoluciones NO PBS
. b A5
“DiKNA CAROLINK PULIDG NARRNJO
LIDER CARTERA
SESQUILE
Calle 5 # B-6 6 Sesquilé Centro
gerente@hospital-sesquile-cundinamar ca.goveo
GACHANCI PA
Carre ra 2 #6- 41 Centro Gachancipa
4 E ES ( I‘“' !l‘l'll'l('ill[] * ’%M“ www.hospital-sesquile-cundinamar ca goveo
"~ SABANA CENTRO inamarea il
T




| HOSPITAL

|O SAN ANTONIO

DESESQUILEEsE
Sesquilé, 10 de agosto de 2026

Doctora

ERICA SAMARY AFANADOR PUENTES

Profesional Universitario Direccién Administrativa y Financiera
Secretaria de Salud de Cundinamarca

Supervisora del Convenio SS-CD-CVI-997-2025

Asunto: Informe de gestion de cartera y conciliaciones dentro del plazo de ejecucion del
‘Convenio SS-CD-CVI-997-2025

‘Respetada Doctora Afanador:

En cumplimiento de la “CLAUSULA CUARTA — OBLIGACIONES DE LAS PARTES: - C.)
OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA E.S.E.: 13. Adelantar gestiones administrativas y
financieras segun indicadores durante el plazo de ejecucién del Convenio”, la E.S.E.
Hospital San Antonio de Sesquilé se permite informar lo siguiente:

Vi
oot ants Nombre del ‘Descrincién Soporte . Metade Escala de Lo a::; Puntos
oI 3 [2]
peD Indicador it Documental Cumplimiento | Calificacién : & = Obt.
: : ¢ (Ejemplo) |
e <10%—
20 pts
(Gasto de P
funcionamiento EJECUCION
+ Gastode PRESUPUESTAL
I t operacion SIHO *>10% '
ncremento -
<10% <15% - 10 81,85% 5
PRESUPUESTAL.| deGasto | comercialjde | FUNCIONAMIENTO = ! :: Fo
2024 Y OPERACION pis:
incrementado COMERCIAL
0%
en 10% «>15% — 5
pts
*>60%—
20 pts
- Porcentaje d
Recaudode | —  oCCe | o RTERASIHO -
Cariets recuperacion EJECUCION * <60% =
a
. rt de L =60% 50% — 10 81,13% 20
LQUIDEL (vigencia | dECareradela | oor o UPUESTAL ~ p
vigencia pts
actual) . SIHO
- Corriente
*<50%—5
pts
SESQUILE

Calle 5 #8-66 Sesquilé Centro
gerente@hospi tal-sesquile-cundinamar ca.gov.co

@
; Gobernacion » 2 GACHANCIPA
v Cundinamarca > Carrera 2 #6-41 Centro Gachancipa

e ——

www.hospital-sesquile-cundinamar ca.gov.co
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HOSPITAL

SAN ANTONIO

DE SESQUILEese

* > 60% —
20 pts
Recaudo de Porcentaje de
Cartera recuperacion CARTERA SIHO -
Neta de cartera de ; * <60% =
LIQUIDEZ L d vigencias EIEGURIN > 60% 50% — 10 61,8% 20
o ]
Q AREenen B PRESUPUESTAL =
entidades anteriores No pts
. SIHO
en Corriente
Liquidacion | presupuestada
*<50%—5
pts
¢ <12%—
20 pts
Porcentaje de
Fact i la facturacion
a:n:ri::'t:" de serviciosde | FACTURAGION - «>12% <
GESTION Ze radicar salud SIHO Y CARTERA <12% 20%—10 9,4% 20
pendiente de SIHO pts
en ERP .
radicar sobre
las ERP
*>20%—5
pts
*<10%—
20 pts
Porcentaje de
G'lolsédto glfsaf m; n:) : FACTURACION o
GESTION e g 1 ; <10% 15% - 10 6,7% 20
sobre la facturacion SIHO
e pts
facturacion sobre la
facturacion
*>15%— 5
pts
Respetuosamente,
%
SANDRA TORRES CRISTAN CHO
Gerente
E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE
gerente@hospital-sesquile-cundinamarca.gov.co
Aprobd: Edwin Orley Orjuela Cortes — Subgerenr@ /
Revisé: Maria Alejandra Rojas — Coordinadora Administrativa -F
Proyectd: Carlos Alfredo Pisco — Referente Presupuesto
SESQUILE

Calle 5 #8-66 Sesquilé Centro

gerante@hospi Lal-sesquile-cundinamar ca.gov.co

GACHANGIPA
Carrera 2 #6-41 Centro Gachancipa

4 —HEeL ALUD * Gobernacion .
e SABN IR .y Cundinamarea

[T

www_hospital-sesquile-cundinamar ca.gov.co



I HOSPITAL

|o SAN ANTONIO

DESESQUILEese

LA SUSCRITA GERENTE DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE

CERTIFICA QUE

La E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé, identificada en el marco del desarrollo
institucional y legal vigente, ha dado pleno y satisfactorio cumplimiento a la «CLAUSULA
CUARTA - OBLIGACIONES DE LAS PARTES: - C.) OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA
E.S.E.: 15. Numeral Implementar politicas antisoborno, antifraude y SAGRILAFT»,
correspondiente al Convenio N° SS-CD-CVI-997-2025.

Se expide la presente certificacion a solicitud de la parte interesaday con destino a los fines
administrativos, contractuales y legales a que haya lugar, en el municipio de Sesquilg,
Cundinamarca. }

A\

N\
AR

SANDRA TORRES CRISTANCHO
Gerente
E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE
gerente@hospital-sesquile-cundinamarca.gov.co

Aprobé: Edwin Orley Orjuela Cortes - Subgerente = cais’.
Proyectd: Maria Alejandra Rojas Pirazan — Coordinadora Administrativa
SESQUILE
Calle 5 #8-66 Sesquilé Centro
gerente@hospi tal-sesquile-cundinamar ca.gov.co
1

GACHANCIPA
Carrera 2 #6-41 Centro Gachancipa

www.hespital-sesquile-cundinamar ca.gov.co




' HOSPITAL

lo SAN ANTONIO

DE SESQUILEE sE.

LA SUSCRITA GERENTE DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE

CERTIFICA QUE

La E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé, identificada en el marco del desarrollo
institucional y legal vigente, ha dado pleno y satisfactorio cumplimiento a la «<CLAUSULA
CUARTA - OBLIGACIONES DE LAS PARTES: - C.) OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA
E.S.E.: 16. Cumplir demas obligaciones derivadas de la naturaleza del convenio»,
correspondiente al Convenio N° SS-CD-CVI-997-2025.

Se expide la presente certificacion a solicitud de la parte interesaday con destino a los fines
administrativos, contractuales y legales a que haya lugar, en el municipio de Sesquilé,
Cundinamarca.

1 (
YN
SANDRA TORRES CRISTANCHO
' Gerente

E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE
gerente@hospital-sesquile-cundinamarca.gov.co

Aprobé: Edwin Orley Orjuela Cortes — Subgerente "@_
Proyectoé: Maria Alejandra Rojas Pirazan — Coordinadora Administrativa

SESQUILE

Calle 5 #8-66 Sesquilé Centro
gerente@hospi tal-sesquile-cundinamar ca.gov.co

GACHANCIPA
Carrera 2 #6-41 Centro Gachancipa

www.hospital-sesquile-cundinamar ca.gov.co
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QDocumento No.

Comprobante de Ingreso
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA
Secretaria de Salud

Fecha de Impresion: 20,08,2026 - 15:42:08

: IS-4800007518 : 5
- Fecha del Documento: 03.08.2026 Ejercicio: 2026
Moneda : Cop
- Recibido de : HOSP SAN ANT SESQUILE
- Identificacidn 1 899999158
Recibido Por : BRIAN ANDREY VARGAS CASTILLO
- Forma de Pago : DEVOL: RENDIMIENTOS CONV: 997/2025 SESQUILE
|DETALLE 2
{  Cta.mayor Divis  Concepto Haber
1110068063 SALU DAVIV 0045-0013-5464 Lot.For,IVA Lic,Rtas Ced Ing, 672451 |
4808300025 SALU Recuperaciones Salud 672.451 }
1384550004 SALU Recuperaciones Salud Otros 672.451 |
1384550004 SALU 'Recuperaciones Salud Otros B672.451 :
TOTAL: 1.344.902 1.344.902

. OBSERVACIONES : |
DEVOL: RENDIMIENTOS CONV: 997/2025 SESQUILE
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Comprobante de Ingreso
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA
Secretaria de Salud

Fecha de Impresion: 20.08.2026 - 15:42:07 :

IS-4800007517
03.08.2026 Eijercicio: 2026 i
COoP : !

! Documento No.
. Fecha del Documento
- Moneda

" Recibido de HOSP SAN ANT SESQUILE

- Identificacidn 899999158 ' !
' Recibido Por : BRIAN ANDREY VARGAS CASTILLO §
- Forma de Pago : DEVOL: SALDO NO EJE CONV: 997/2025 SESQUILE
|

|DETALLE _ | .

; Cta.mayor Divis “Concepts’
1110068063 SALU DAVIV 0045-0013-5464 Lot.For,IVA Lic,Rtas Ced Ing. 8.318.592 |
4808300025 SALU Recuperaciones Salud B.319.592 i
1384550004 SALU Recuperaciones Salud Otros’ 8.319.592 f
1384550004 SALU Recuperaciones Salud Otros 8.319.592 |
TOTAL: : 16.630.184  16.635.184 |

- OBSERVACIONES :
 DEVOL: SALDO NO EJE CONV: 997/2025 SESQUILE




BANCOUDMEA S A Extabistimurty Barcara

EoremaTres T
8 concama

VIGILADO

Certificacion
Bancaria

miércoles, 5 de agosto de 2026

Senores

A quien interese

BANCOLOMBIA S.A. se permite informar que la empresa ESE HOSPITAL SAN ANTONIO
DE SESQUILE, identificada con NIT No 899999158 a la fecha de expedicidn de esta

certificacion tiene con el Banco los siguientes productos:

Tipo de
cuenta

Numero
cuenta

Descripcion de la transaccion

Monto
transaccion

Fecha
efectiva

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$103,851.00

20251110

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$165,010.53

20251118

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$20,584.28

20251119

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$19,466.82

20251120

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$97,337.28

20251125

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$19,162.85

20251126

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$18,999.30

20251127

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$47,248.71

20251130

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$48,130.10

20251204

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$46,261.24

20251208

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$5,018.14

20251209

'AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$1,568.19

20251210

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$543.73

20251211

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$879.24

20251215

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$186.71

20251216

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$65.44

20251217

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$685.61

20251222

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$55.57

20251223

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$106.08

20251229

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$12,290.75

20251230

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$5,810.57

20251231

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$5,810.61

20260101

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$21,866.64

20260115

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$5,679.17

20260121

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$4,390.63

20260131

AHORRO

33600002482

ABONO INTERESES AHORROS

$12,294.71

20260228

= Bancolombia




NS BANCOLOMBIA S A Establucimints Daincara

VIGILADO

Certificacion
Bancaria

AHORRO | 33600002482 | ABONO INTERESES AHORROS | $6,587.03 | 20260315
AHORRO |33600002482| ABONO INTERESES AHORROS $296.80 20260331
AHORRO |33600002482| ABONO INTERESES AHORROS $556.50 20260430
AHORRO | 33600002482 | ABONO INTERESES AHORROS $575.05 20260531
AHORRO |33600002482| ABONO INTERESES AHORROS $556.50 20260630
AHORRO | 33600002482 | ABONO INTERESES AHORROS $575.05 20260731
AHORRO |33600002482| ABONO INTERESES AHORROS $55.65 20260803

Quedamos a su disposicion, por eso en caso de requerir ampliar la anterior
informacién podrd comunicarse con su comercial o gerenciador, en el momento
que lo estime conveniente.

Atentamente,

R/

——

Javier Augusto Puello Cabarcas
CENTRO SERV INSTRUMENTACION DOCUMENTAL

* Importante: Esta constancia sélo hace referencia a los productos mencionados
anteriormente.

~= Bancolombia



BUPE R ENDENCIA FINANGH RA
DE COLOMBIA

VIGILADO

= Bancolombia

~\

F f’ Producto protegido por
Oga in el Seguro de Depdsitos

Seguridad para tu dinero

www.fogafin.gov.co

J
ESTADO DE CUENTA
~
DESDE: 2026/06/30 HASTA: 2026/07/31
CUENT.
CONV INTERADMINISTRATIVO SS8-CD-CVI-997-2 AREAHARROS
NUMERO 33600002482
CL5866
URSAL SE
SESQUILE - SESQUILE CUNDINAM Pt s ~
' iTen siempre a la mano tus extractos! Consulta o i
! descarga tus extractos del presente mes o los :
: meses anteriores, cada vez que |los necesites |
Evolucionamos nuestra imagen i ingresando a la sucursal virtual personas, opcién |
pero tus tarjetas siguen i Documentos-Extractos.
siendo validas. 5 :
RESUMEN P
SALDO ANTERIOR ] 13,545,790.78 SALDO PROMEDIO S 13,545,809
TOTAL ABONOS s 575.05 CUENTAS X COBRAR $ .00
TOTAL CARGOS s .00 VALOR INTERESES PAGADOS $ 575.05
SALDO ACTUAL s 13,546,365.83 RETEFUENTE S .00
FECHA DESCRIPCION SUCURSAL DCTO. VALOR SALDO
31/07 ABONO INTERESES AHORROS 575.05 13,546,365.83
FIN ESTADO DE CUENTA
\ A

DCF:defensor@bancolombia.com.co;www.bancolombia.com/personas/defensor-financiero; Cr4B#18A-14 P11 Medellin; Tel6043561225-018000522622
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VIGILADO ™

Certificacion

Bancaria

Fecha: 11 de agosto de 2026

Senores:

A quien pueda interesar

BANCOLOMBIA S.A. se permite informar que la empresa ESE HOSPITAL SAN ANTONIO
DE SESQUILE, identificado con NIT No 899999158, a la fecha 11/08/2026, presenta la

siguiente informacion:

TIPO DE NOMBRE FECHA NOMBRE NUMERO DE
CUENTA CUENTR CUENTA APERTURA s SUCURSAL SUCURSAL
CONV
CANCELADA :
CUENTA DE INTERADMINIST | 10/27/2025
AHORROS | 33600002482 | o 1 o (M/D/A) SOLICITUD SESQUILE 336
i CLIENTE

Quedamos a su disposicién, por eso en caso de requerir ampliar la anterior
informacién podra comunicarse con su comercial o gerenciado, en el momento que lo
estime conveniente.

Atentamente,

Elizabeth Rivero Jimenez

* Importante: Esta constancia sélo hace referencia a los productos
mencionados anteriormente..

= Bancolombia



PEDRO ANIBAL MONTES JIMENEZ
C.P. ESPECIALISTA EN REVISORIA FISCAL

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL DE LA E.S.E.
HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE

CERTIFICA

La empresa E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE identificada con el
NIT 860.035.447-1, domiciliada en Sesquilé, ha cumplido con el pago de los aportes
relativos al Sistema de Seguridad Social, ARL, asi como los aportes parafiscales a
las Cajas de compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar
ICBF, Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA-, por el periodo octubre de 2025 a
junio de 2026 y se encuentra a PAZY SALVO de acuerdo con lo establecido en el
articulo 50 de la ley 789 de 2002 en todos sus aspectos, en concordancia con la ley
828 de 2003 y la ley 1150 de 2007.

La presente certificacion se expide a los diez y ocho (1 8)'dias del mes de agosto de
2026 a solicitud de la Secretaria de Salud de Cundinamarca.

PEDRO ANIBAL MONTES JIMENEZ
REVISOR FISCAL

TP 46855-T
pamauditores@hotmail.com

celular 310.7672100
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sreciaee DE CONTADORES

Certificado No:
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LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador piblico PEDRO ANIBAL MONTES JIMENEZ identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 11343062 de ZIPAQUIRA (CUNDINAMARCA) Y Tarjeta Profesional No 46855-T
Sl tiene vigente su inscripeién en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripcion.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * ** * * %k k kk ke k kk bk k k2 k k h k& &

kkkkhkkhkdhhhkhhkhhkhdhhdhdhkhkdhhkdhhdhhdhhhdhhdhodhddhddhdkdohkdohkodkdohdhhkddhdhhkdhddhhdhodhdstih

kkkk ki kkhkhkhhhhkhhhhhhhdhhrhhhhdhhdhdrtdhhhhhhhhhhkhkhhrhdhhhdhhodhdhdhdhdhooodsddtdd

Dado en BOGOTA a los 1 dias del mes de Junio de 2026 con vigencia de (3) Meses, contados a

partir de la fecha de su expedicion.
il ) f\
i\ | .
oY rios
SANDRA MILENA BARRIOS PULIDO

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado



