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1. INTRODUCCIÓN 
 

La función de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de las Entidades Estatales 
y a obtener el mayor valor por el dinero público. Las Entidades Estatales deben entender claramente 
cuál es su necesidad y cómo pueden satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender cómo y 
con quién pueden establecer la relación que permite satisfacer la necesidad identificada. Para el 
efecto es necesario que las Entidades Estatales conozcan el contexto en el cual los posibles 
proveedores desarrollan su actividad 

 
Entender el mercado del bien o servicio que la Entidad Estatal pretende adquirir permite diseñar el 
Proceso de Contratación con la información necesaria para alcanzar los objetivos de eficacia, 
eficiencia, economía, promoción de la competencia y manejo del Riesgo 
 
En desarrollo de lo señalado en el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, el análisis 
relativo al objeto del Proceso de Contratación, por parte de las entidades Estatales estarán 
conformados por las siguientes perspectivas, dejando constancia de este análisis en los 
documentos del proceso contractual. 
 
LEGAL 
COMERCIAL 
FINANCIERA 
ORGANIZACIONAL 
TECNICA 
ANALISIS DEL RIESGO 
 

Dando cumplimiento al estudio del sector que trata el artículo 2.2.1.2.1.6.1 del Decreto 1082 de 

2015 y de la Guía para la Elaboración de Estudios de Sector expedida por la Agencia Nacional 

Colombia Compra Eficiente en los Procesos de Contratación directa, donde indican que el 

análisis del sector depende del objeto del contrato y de las condiciones de idoneidad y 

experiencia que llevan a contratar a la persona natural o jurídica que está en condiciones de 

desarrollar dicho objeto. 

 

2.OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN: CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE 
MANDATO SIN REPRESENTACIÓN PARA LA GERENCIA, COORDINACIÓN Y EJECUCIÓN 
DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO PARA OBRAS DE MEJORAMIENTO Y 
MANTENIMIENTO DE LA CANCHA SINTETICA DE CAMELIAS EN EL MUNICIPIO DE 
CISNEROS EN EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 
 
3.ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO 

 

PIB: En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% 

respecto al mismo periodo de 2024pr. 

Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 

ANÁLISIS DEL SECTOR 
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• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Edu-

cación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% 

(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 

Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 

1,2 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación 

anual). 

En lo corrido del año 2025pr, respecto al mismo periodo del año anterior, el Producto Interno Bruto 

presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica 

del valor agregado son: 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 

Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 

1,0 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Edu-

cación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% 

(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcen-

tuales a la variación anual). 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por 

efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades 

económicas relacionadas: 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Edu-

cación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%. 

• Actividades financieras y de seguros crece 2,3% 

• Industrias manufactureras crece 1,5%. 
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 Comportamiento de la variación mensual del IPC según divisiones y subclases 

Variación y contribución mensual por divisiones de gasto 

En el mes de enero de 2026, el IPC registró una variación de 1,18% en comparación con diciembre 

de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%): Restaurantes y 

hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas alcohólicas y tabaco (1,79%), Alimentos y bebidas 

no alcohólicas (1,66%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar 

(1,50%) y por último, Salud (1,21%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,79%), 

Recreación y cultura (0,50%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,23%), 

Prendas de vestir y calzado (0,18%), Información y comunicación (0,06%) y por último, Educación 

(0,00%).   
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Los mayores aportes a la variación mensual del IPC (1,18%), se ubicaron en las divisiones de: 

Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohólicas, Transporte y Alojamiento, agua, 

electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 1,00 puntos porcentuales a la variación 

total.   

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes  

En enero de 2026 en comparación con diciembre de 2025, la variación de las subclases que más 

aportaron al índice total fue: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 

(3,36%), transporte urbano (5,11%), carne de res y derivados (2,55%), comidas preparadas fuera 

del hogar para consumo inmediato (2,38%), arriendo imputado (0,43%), servicio doméstico 

(5,16%), arriendo efectivo (0,41%), tomate (19,63%), papas (10,39%) y frutas frescas (2,39%). Las 

subclases con mayores aportes negativos a la variación fueron: electricidad (-0,91%), transporte de 

pasajeros y equipaje en avión (-11,40%), suministro de agua (-0,58%), paquetes turísticos 

completos (-2,47%) y huevos (-1,60%).  

 

 Comportamiento de la variación anual del IPC según divisiones y subclases 

variación y contribución anual por divisiones de gasto 

En el mes de enero de 2026, el IPC registró una variación de 5,35% en comparación con enero de 

2025. En el último año, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,01%), Bebidas alcohólicas y tabaco 

(7,58%), Salud (7,38%), Educación (7,36%) y por último, Transporte (5,79%) se ubicaron por 

encima del promedio nacional (5,35%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos 

(5,23%), Alimentos y bebidas no alcohólicas (5,11%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 

combustibles (4,59%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar 

(4,12%), Recreación y cultura (2,54%), Prendas de vestir y calzado (2,45%) y por último, 

Información y comunicación (1,48%) 

se ubicaron por debajo del promedio nacional.  
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Los mayores aportes a la variación anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, 

electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohólicas, 

Transporte y Educación, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,47 puntos porcentuales al 

acumulado anual de dicha variación.  

 Variaciones y contribuciones de las subclases en el año 

En enero de 2026 en comparación con enero de 2025, la variación anual de las subclases que más 

aportaron al índice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 

(9,19%), arriendo imputado (5,03%), arriendo efectivo (5,27%), transporte urbano (10,29%), carne 

de res y derivados (11,73%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (8,94%), 

café y productos a base de café (48,25%), educación preescolar y básica primaria (8,69%), 

suministro de agua (6,38%) y frutas frescas (9,23%). Las mayores contribuciones negativas se 

presentan en: electricidad (-4,00%), arroz (-7,01%), papas (-14,84%), tomate (-10,96%) y equipos 

de telefonía móvil, similares y reparación (-18,79%).  
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 IPC SEGÚN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO*   

Cuadro 5. IPC según niveles de ingreso por criterio absoluto 

Total, IPC 

Enero 2025 - 2026 

 

En enero de 2026, la variación mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (1,15%), 

Vulnerables (1,26%), Clase media (1,22%), Ingresos altos (1,03%) y por último, Total nivel de 

ingresos (1,18%).  

La variación anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,13%), Vulnerables (5,18%), Clase 

media (5,37%), Ingresos altos (5,45%) y por último, Total nivel de ingresos (5,35%).  

3.1. Aspectos legales 

 

La normatividad aplicable en la que se involucran los actores del presente proceso de 

contratación es la siguiente 

 

• Ley 80 de 1993, por medio de la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la 

Administración Pública. 

• Ley 1150 de 2007, Se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 

80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratación con recursos 

públicos. 

• Decreto 1082 de 2015, Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratación 

pública. 

• Estatuto Anti trámites Decreto 19 de 2012, Por el cual se dictan normas para suprimir o 

reformar regulaciones, procedimientos y trámites innecesarios existentes en la Adminis-

tración Pública. 

• Ley 489 de 1998 Organización y Funcionamiento de la Administración Pública.  

•  Ley 816 de 2003 Apoyo a la industria Nacional.  

•  Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos 

de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control 

de la gestión pública.  
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• Ley 1437 de 2011, por la cual se expide el Código de Procedimiento Administrativo y de 

lo Contencioso Administrativo.  

• Decreto 1372 de 1992, reglamentario del Estatuto Tributario y se dictan otras disposicio-

nes.  

• Decreto 111 de 1996, compilación de normas que conforman el Estatuto Orgánico del 

Presupuesto.  

• Ley 1607 de 2012, Por la cual se expiden normas en materia tributaria y se dictan otras 

disposiciones. 

• Decreto 0862 de 2013, por medio del cual se reglamenta parcialmente la Ley 1607 de 

2012 

• Ley 2046 de 2020 "Por la cual se establece mecanismo para promover la participación 

de pequeños productores locales agropecuarios y de la agricultura”. 

 

Teniendo en cuenta que con la contratación pública se busca el cumplimiento de los fines 

estatales, es imperioso que las entidades públicas cuenten con instrumentos que les faculten 

lograr la selección adecuada de los contratistas que les permitirán la consecución de los mismos. 

Por ello, el propio Estado ha expedido diferentes normas buscando dotar a las entidades con 

herramientas que permitan dicha selección idónea. Con la Ley 80 de 1993 se dotó a las entidades 

de la estructura general y los principios de la contratación estatal. Ahora, con la modificación a la 

Ley 80 de 1993, a través de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, se pretende la 

reducción de costos del proceso contractual y con ello el procedimiento de selección elaborado 

sobre la base de los principios que rigen la contratación pública, en búsqueda del cumplimiento 

de los fines estatales. 

 

De conformidad con lo dispuesto en los artículos 113 y 288 de la Constitución Política, los 

diferentes órganos del Estado tienen funciones separadas, pero colaborarán armónicamente 

para la realización de sus fines; igualmente, las competencias atribuidas a los distintos niveles 

territoriales serán ejercidas conforme a los Principios de Coordinación, Concurrencia y 

Subsidiariedad.  

 

El Municipio de Cisneros, Antioquia, es una entidad pública del nivel territorial, perteneciente a la 

rama del poder ejecutivo. El artículo 311 de la Constitución Política y el artículo 1 de la Ley 136 

de 1994 señalan que al municipio como entidad fundamental de la división político-administrativa 

del Estado le corresponde prestar los servicios públicos que determine la ley, construir las obras 

que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participación 

comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir con las demás 

funciones que le asignen la Constitución y las leyes. 

 

En virtud de los principios de coordinación y colaboración armónica, el artículo 6° de la Ley 489 

de 1998, obliga a las autoridades administrativas a garantizar la armonía en el ejercicio de sus 

respectivas funciones y a prestar colaboración a las demás entidades para facilitar el ejercicio de 

sus funciones.  
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El artículo 95 ibidem, determina que las entidades públicas podrán asociarse con el fin de 

cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios 

que se hallen a su cargo, mediante la celebración de convenios interadministrativos.  

 

El artículo 2° numeral 4° Literal c) de la Ley 1150 de 2007, modificado por el artículo 92 de la Ley 

1474 de 2011, establece como modalidad de Contratación Directa, la celebración de 

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS, siempre que las obligaciones derivadas del mismo 

tengan relación directa con el objeto de la entidad ejecutora señalado en la ley o en sus 

reglamentos.  

El artículo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015, prevé: Convenios o contratos 

interadministrativos. La modalidad de selección para la contratación entre Entidades Estatales 

es la contratación directa; y en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el artículo 

2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto. 

 

3.1.1. Tratamiento internacional 

 

De acuerdo al análisis realizado en virtud de lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, y en el 

manual para el manejo de los acuerdos comerciales en proceso de contratación, publicado por 

Colombia Compra Eficiente, el presente proceso de contratación se encuentra cobijado por los 

siguientes acuerdos comerciales. 

• Aplicación de los Acuerdos Comerciales para Entidades Estatales del nivel municipal 

Las alcaldías están incluidas en la lista de Entidades de los Acuerdos Comerciales con la Alianza 

Pacífico (únicamente con Chile y Perú), Chile, Costa Rica, los Estados AELC, el Triángulo Norte 

(únicamente con Guatemala), la Unión Europea; y la Decisión 439 de 1998 de la Secretaría de la 

CAN. 

Acuerdo Comercial ¿Vigente? Entidad 

Estatal 

cubierta 

Valor del Proceso de 

Contratación superior al 

umbral del Acuerdo 

Comercial 

Excepción 

Aplicable al 

Proceso de 

Contratación 

Proceso de 

Contratación 

cubierto por el 

Acuerdo Comercial 

SI / NO SI / NO SI / NO SI / NO 

ALIANZA 

PACÍFICO 

CHILE SI SI Bienes y servicios a partir de 

$272.951.066 COP y 

servicios de construcción 

desde 27.295.106.607 COP. 

NO NO 

PERÚ SI SI NO NO 

MEXICO SI NO NO NO 

CANADA SI NO N/A N/A NO 

CHILE SI NO N/A N/A NO 

COREA SI NO N/A N/A NO 

COSTA RICA SI SI Bienes y servicios a partir de 

1.940.398.620 COL y servicios 

de construcción desde $ 

27.357.983.079 COL  

NO NO 
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ESTADOS AELC SI SI Bienes y servicios a partir de 

1.131.227.573 COL y 

servicios de construcción 

desde 28.280.689.315 COL  

SI NO 

ESTADOS UNIDOS SI NO N/A N/A NO 

MEXICO SI NO N/A N/A NO 

TRIÁNGUL

O NORTE 

EL 

SALVADOR 

SI SI A partir del límite inferior de 

la menor cuantía. 

SI NO 

GUATEMALA 

(*) 

SI SI SI NO 

HONDURAS SI NO N/A NO 

UNIÓN EUROPEA SI SI Bienes y servicios a partir de 

1.131.227.573 COL y servicios 

de construcción desde 

28.280.689.315 COL. 

SI NO 

ISRAEL NO N/A N/A N/A NO 

REINDO UNIDO E 

IRLANDA DEL NORTE 

SI SI Bienes y servicios a partir de 

1.091.059.175 COL y servicios 

de construcción desde 

1.091.059.175 COL. 

SI NO 

COMUNIDAD ANDINA SI SI N/A N/A SI 

 

Fuente: Colombia Compra Eficiente con base en los Acuerdos Comerciales 

La Decisión 439 de 1998 de la Comisión de la CAN es aplicable a todos los Procesos de 

Contratación de las Entidades Estatales del nivel municipal obligadas, independientemente del 

valor del Proceso de Contratación siempre que se trate de procesos de contratación de servicios. 

En consecuencia, los bienes y servicios de los anteriores países recibirán trato de nacionales. 

Nota 1: Se toman los acuerdos comerciales, teniendo en cuenta la última publicación de Colombia compra eficiente. 

Nota 2: El cálculo en pesos colombianos del umbral del acuerdo comercial con Israel, se determina de acuerdo con la aplicación de 

la siguiente ecuación establecida en la guía: Valor en pesos del umbral = Valor umbral en DEG x TRM del día anterior a la fecha de 

publicación del aviso de convocatoria x Valor del DEG (USD por DEG). 

Sin embargo, de acuerdo con los artículos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 del Decreto 1082 de 2015, 

el presente proceso puede ser limitado a MiPymes teniendo en cuenta que el presupuesto es 

inferior a ciento veinticinco mil dólares de los Estados unidos de América (USD125.000), liquidados 

con la tasa de cambio que para el efecto determina el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. 

Para esto se requiere recibir solicitudes de por lo menos Dos (2) MiPymes con mínimo un (1) año 

de existencia, por lo menos un (1) día hábil antes de la Apertura del Proceso de Contratación.  
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Por lo anterior, si el proceso contractual objeto del presente análisis del sector y estudio del mercado 

es limitado a MiPymes, el municipio de Cisneros, no estará obligado al cumplimiento de ninguno de 

los acuerdos comerciales. 

3.2. Aspectos comerciales. 

 
En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto 

al mismo periodo de 2024(ver tabla 1). Las actividades económicas que más contribuyen a la 

dinámica del valor agregado son: 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 

Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 

puntos porcentuales a la variación anual). 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 

motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% 

(contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual). 

En lo corrido del año 2025, respecto al mismo periodo del año anterior, el Producto Interno Bruto 

presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica 

del valor agregado son:   

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 

Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos 

porcentuales a la variación anual). 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 

Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 

puntos porcentuales a la variación anual). 

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales 

a la variación anual). 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por 

efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades 

económicas relacionadas: 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 

Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%. 

• Actividades financieras y de seguros crece 2,3%. 

• Industrias manufactureras crece 1,5%. 
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Por otra parte, la actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se 

refiere a una parte de la actividad económica cuyos elementos tienen características comunes, 

guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones.  

Su división se realiza de acuerdo a los procesos de producción que ocurren al interior de cada 

uno de ellos.  

División según la economía clásica: Según la división de la economía clásica, los sectores de 

la economía son los siguientes: 

• Sector primario o sector agropecuario. 

• Sector secundario o sector Industrial. 

Sector terciario o sector de servicios 
 
3.2.1. Sector primario o agropecuario 
 
Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 
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En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de la agricultura, ganadería, caza, silvicultura y 

pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024 pr . Esta dinámica se 

explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):  

• Cultivos agrícolas transitorios; cultivos agrícolas permanentes; propagación de plantas 

(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura yla 

ganadería y posteriores a la cosecha; explotación mixta (agrícola y pecuaria) y caza ordinaria y 

mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,3%.  

• Cultivo permanente de café crece 9,8%.  

• Ganadería crece 7,9%.  

• Silvicultura y extracción de madera crece 9,4%.  

• Pesca y acuicultura crece 16,4%. 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario, el valor agregado de la agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece en 1,0%, 

cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  

• Cultivos agrícolas transitorios; cultivos agrícolas permanentes; propagación de plantas 

(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la 

ganadería y posteriores a la cosecha; explotación mixta (agrícola y pecuaria) y caza ordinaria y 

mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 1,7%.  

• Cultivo permanente de café decrece 32,0%.  

• Ganadería crece 1,1%.  

• Silvicultura y extracción de madera crece 4,5%.  

• Pesca y acuicultura crece 1,5%.  
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Sector minero-energético: 

Explotación de minas y canteras 

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de explotación de minas y canteras decrece 5,7% 

en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta dinámica se explica por los 

siguientes comportamientos (ver tabla 3): 

• Extracción de carbón de piedra y lignito decrece 5,6%.  

• Extracción de petróleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extracción de petróleo 

y de gas natural decrece 3,7%.  

• Extracción de minerales metalíferos decrece 18,2%. 

• Extracción de otras minas y canteras decrece 0,1%.  

• Actividades de apoyo para otras actividades de explotación de minas y canteras decrece 4,6%. 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario, el valor agregado de explotación de minas y canteras decrece en 0,8%, cuando se 

observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas: 

• Extracción de carbón de piedra y lignito crece 1,9%.  

• Extracción de petróleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extracción de petróleo 

y de gas natural crece 2,1%.  

• Extracción de minerales metalíferos decrece 2,2%. 

• Extracción de otras minas y canteras crece 0,9%.  

• Actividades de apoyo para otras actividades de explotación de minas y canteras crece 1,9,3%. 
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3.2.2. Sector secundario o industrial 
 
Comprende todas las actividades económicas de un país relacionadas con la transformación 

industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancías, los cuales se utilizan como base 

para la fabricación de nuevos productos. 

Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformación: 

• Industrial extractivo: extracción minera y de petróleo. 

• Industrial de transformación: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, 

fabricación de abonos y fertilizantes, vehículos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc. 

Dinámica industrial de Colombia  

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Opinión Industrial Conjunta (EOIC), que la ANDI 

realiza con ACICAM y ACOPLASTICOS, en el período enero – septiembre de 2025, comparado 

con el mismo período de 2024, la producción creció 1,5%, las ventas totales aumentaron 1,9% y, 

dentro de éstas, las ventas hacia el mercado interno crecieron 2,6%. En el año inmediatamente 

anterior, las tasas caían en -1,7%, -1,9% y -1,9%, respectivamente. 

 

Al analizar el comportamiento industrial en los últimos meses se observa un avance positivo, pero 

frágil, sin alcanzar niveles que permitan hablar de una recuperación plenamente consolidada. 

 Industrias manufactureras  

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 4,1% 

en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinámica se explica por los 

siguientes comportamientos (ver tabla 4):  

• Elaboración de productos alimenticios; elaboración de bebidas; elaboración de productos 

de tabaco crece 4,1%.  
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• Fabricación de productos textiles; confección de prendas de vestir; curtido y recurtido de 

cueros; fabricación de calzado; fabricación de artículos de viaje, maletas, bolsos de mano y 

artículos similares, y fabricación de artículos de talabartería y guarnicionería; adobo y teñido 

de pieles crece 9,4%. 

• Transformación de la madera y fabricación de productos de madera y de corcho, excepto 

muebles; fabricación de artículos de cestería y espartería; fabricación de papel, cartón y 

productos de papel y de cartón; actividades de impresión; producción de copias a partir de 

grabaciones originales decrece 0,5% 

• Coquización, fabricación de productos de la refinación del petróleo y actividad de mezcla de 

combustibles; fabricación de sustancias y productos químicos; fabricación de productos 

farmacéuticos, sustancias químicas medicinales y productos botánicos de uso farmacéutico; 

fabricación de productos de caucho y de plástico; fabricación de otros productos minerales 

no metálicos crece 5,2%.  

• Fabricación de productos metalúrgicos básicos; fabricación de productos elaborados de 

metal, excepto maquinaria y equipo; fabricación de aparatos y equipo eléctrico; fabricación 

de productos informáticos, electrónicos y ópticos; fabricación de maquinaria y equipo n.c.p.; 

fabricación de vehículos automotores, remolques y semirremolques; fabricación de otros tipos 

de equipo de transporte; instalación, mantenimiento y reparación especializado de maquinaria 

y equipo decrece 2,4%. 

• Fabricación de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 

9,2%.   

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,5%, cuando se observa 

el comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  

• Elaboración de productos alimenticios; elaboración de bebidas; elaboración de productos 

de tabaco crece 0,3%.  

• Fabricación de productos textiles; confección de prendas de vestir; curtido y recurtido de 

cueros; fabricación de calzado; fabricación de artículos de viaje, maletas, bolsos de mano y 

artículos similares, y fabricación de artículos de talabartería y guarnicionería; adobo y teñido 

de pieles crece 1,5%.  

• Transformación de la madera y fabricación de productos de madera y de corcho, excepto 

muebles; fabricación de artículos de cestería y espartería; fabricación de papel, cartón y 

productos de papel y de cartón; actividades de impresión; producción de copias a partir de 

grabaciones originales decrece 1,4%.  

• Coquización, fabricación de productos de la refinación del petróleo y actividad de mezcla de 

combustibles; fabricación de sustancias y productos químicos; fabricación de productos 

farmacéuticos, sustancias químicas medicinales y productos botánicos de uso farmacéutico; 

fabricación de productos de caucho y de plástico; fabricación de otros productos minerales 

no metálicos crece 2,7% 
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• Fabricación de productos metalúrgicos básicos; fabricación de productos elaborados de 

metal, excepto maquinaria y equipo; fabricación de aparatos y equipo eléctrico; fabricación 

de productos informáticos, electrónicos y ópticos; fabricación de maquinaria y equipo n.c.p.; 

fabricación de vehículos automotores, remolques y semirremolques; fabricación de otros tipos 

de equipo de transporte; instalación, mantenimiento y reparación especializado de maquinaria 

y equipo crece 0,4%. 

• Fabricación de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 

2,9%.  

 

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, 

vapor y aire acondicionado; distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, 

gestión de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,3% en su serie original, 

respectó al mismo periodo de 2024pr. Esta dinámica se explica por los siguientes 

comportamientos (ver tabla 5):  

• Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 2,6%. 
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•Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y 

actividades de saneamiento ambiental crece 0,8%. 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, vapor y aire 

acondicionado; distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión de 

desechos y actividades de saneamiento ambiental crece en 0,7%, cuando se observa el 

comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  

• Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 0,9%.  

• Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y 

actividades de saneamiento ambiental crece 0,5%.  

 

Sector construcción: 

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de la construcción decrece 1,5% en su serie 

original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta dinámica se explica por los siguientes 

comportamientos (ver tabla 6): 

• Construcción de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,3%. 

• Construcción de carreteras y vías de ferrocarril, de proyectos de servicio público y de 

otras obras de ingeniería civil crece 13,1%. 
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• Actividades especializadas para la construcción de edificaciones y obras de ingeniería 

civil (alquiler de maquinaria y equipo de construcción con operadores) decrece 3,4%.  

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario, el valor agregado de la construcción crece en 1,1%, cuando se observa el 

comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  

• Construcción de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,5%. 

• Construcción de carreteras y vías de ferrocarril, de proyectos de servicio público y de otras 

obras de ingeniería civil crece 3,5%. 

• Actividades especializadas para la construcción de edificaciones y obras de ingeniería civil 

(alquiler de maquinaria y equipo de construcción con operadores) crece 0,2%. 

 
3.2.3. Sector terciario o de servicios 
 
Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancía en sí, pero que son necesarias 

para el funcionamiento de la economía. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los 

restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios 

de educación, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. 

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son 

considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que 

no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formación del ingreso nacional y 

del producto nacional. 

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoría económica menciona 

como sectores de la economía, es común que las actividades económicas se diferencien aún más 

dependiendo de su especialización. 
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Comportamiento del comercio al por mayor y al por menor  
 
En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, 

reparación de vehículos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y 

servicios de comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta 

dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7): 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas 

crece 8,4%. 

• Transporte y almacenamiento crece 4,2%. 

• Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%. 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparación de vehículos 

automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida 

crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas 

relacionadas: 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 

motocicletas crece 2,2%. 

• Transporte y almacenamiento crece 1,6%. 

• Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%. 

 

Información y comunicaciones 

http://www.cisneros-antioquia.gov.co/
mailto:alcaldia@cisneros-antioquia.gov.co


 

MUNICIPIO DE CISNEROS ALCALDÍA MUNICIPAL NIT: 890 910 913 – 3 

Carrera 20 # 20-37 / Tel: 863 1567 – 863 1430 / Fax: 863 1430 / Código Postal: 053050 www.cisneros-antioquia.gov.co / e-mail: 

alcaldia@cisneros-antioquia.gov.co  Página 20 de 48 

 

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de información y comunicaciones crece 1,9% en 

su serie original, respecto al mismo periodo de 2024 . Para la serie ajustada por efecto estacional 

y calendario, el valor agregado crece en 0,4%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver 

tabla 8).  

 

Actividades financieras y de seguros  

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades financieras y de seguros 

crece 4,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Para la serie ajustada por 

efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 2,3%, respecto al trimestre 

inmediatamente anterior (ver tabla 9). 

 

Actividades inmobiliarias 
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En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades inmobiliarias crece 2,1% en 

su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Para la serie ajustada por efecto estacional 

y calendario, el valor agregado crece en 0,5%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver 

tabla 10).  

 

Actividades profesionales, científicas y técnicas 

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y 

técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, 

respecto al mismo periodo de 2024. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos 

(ver tabla 11): 

• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 0,7%. 

• Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%. 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades 

de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento 

de las actividades económicas relacionadas: 
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Administración pública y defensa 

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de la administración pública y defensa, planes 

de seguridad social de afiliación obligatoria; educación; actividades de atención de la salud 

humana y de servicios sociales crece 8,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 

2024. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):  

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria crece 

9,1%. 

• Educación crece 11,0%. 

• Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8%. 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario, el valor agregado de la administración pública y defensa, planes de seguridad social 

de afiliación obligatoria; educación; actividades de atención de la salud humana y de servicios 

sociales crece en 3,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas 

relacionadas: 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria crece 

1,7%. 

• Educación crece 4,3%. 

• Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 3,0%. 
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Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades artísticas, de entretenimiento 

y recreación y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad 

de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 

bienes y servicios para uso propio crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 

2024. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 13): 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios crece 

6,3%. 

• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso 

propio crece 2,1%. 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario, el valor agregado de las actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras 

actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 

actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios 

para uso propio crece en 1,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades 

económicas relacionadas: 
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• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios crece 

1,0%. 

• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso 

propio crece 1,6%. 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario, el valor agregado de las actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras 

actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 

actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios 

para uso propio crece en 1,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades 

económicas relacionadas: 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios crece 

1,0%. 

• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso 

propio crece 1,6%. 
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3.3 Aspectos financieros y organizacionales 
 
Para el presente análisis se ha trabajado en identificar qué compañías del ámbito municipal, 
departamental o nacional pueden satisfacer técnica y financieramente las necesidades que la 
Entidad pretende cubrir para el logro de su objetivo a través del desarrollo de un proceso de 
contratación mediante la modalidad de selección abreviada de menor cuantía.  
 
La Administración Central del Municipio de Cisneros, Antioquia, en pro de ejecutar y 
avanzar en los objetivos y metas del plan de desarrollo, pretende adelantar un proceso de 
contratación con el fin de satisfacer la necesidad descrita en los estudios previos, por lo que 
previamente se realizó un estudio del sector económico (mercado) y se consideran las siguientes 
cifras económicas y comerciales que influyeron en la dinámica del proceso, en especial lo 
relacionado con el cálculo de los precios unitarios y de los costos administrativos del proyecto. 
 
Así entonces, para determinar la estimación del presupuesto oficial para la contratación de una 
persona natural o jurídica que provea al municipio, los bienes y/o servicios requeridos se tuvo en 
cuenta los recursos asignados dentro del presupuesto de ingresos, gastos e inversiones para 
vigencia 2026, el comportamiento de los contratos celebrados por entidades estatales con 
objetos similares cargados a la plataforma SECOP, la obtención de cotizaciones con empresas 
o personas del sector, se valoró igualmente los impuestos, tasas y/o contribuciones del orden 
nacional, departamental  y/o municipal y análisis de precios unitarios  
 

a. Análisis precios de mercado 
 
Los proveedores a los que se les solicitó cotización son:  
 
Cotizaciones de la obra  
 
1.CONSTRUHITO S.A.S CON NIT :901.849.438-5 
Dirección:  CALLE 34 A  #81 A -86 MEDELLIN  
Teléfono:3136583458 
Correo electrónico: alejandro.l.ruiz@gmail.com 

ITEM DESCRIPCION UNIDAD 
CANTI-

DAD 
VALOR UNI-

TARIO 
VALOR TOTAL 

1 PRELIMINARES         

1.1 RETIROS         

1.1.1 
Cerramiento Provisional en tela de cerramiento verde h: 
2.10 m.incluye estructura de madera comun, anclajes de 
parales al piso y tela verde 

m2 303 $ 30.000,00 $ 9.090.000,00 

1.1.2 
Retiro de grama de la cancha sintética de futbol exis-
tente, incluye el retiro del material sobrante. 

m2 193  $9.450,00  $ 1.823.850,00 

2 MOVIMIENTOS DE TIERRA         

2.1 EXCAVACIONES           
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2.1.1 

EXCAVACIÓN   de material heterogéneo DE 0-2 m, bajo 
cualquier grado de humedad. Incluye: roca descom-
puesta, bolas de roca de volumen inferior a 0.35 m³., el 
cargue, transporte interno. NO INCLUYE BOTADA. 

m3 38,60 $ 65.000,00 $ 2.509.000,00 

2.1.2 

Excavacion Mecanica de material heterogéneo, bajo 
cualquier grado de humedad y en cualquier profundidad. 
Incluye: roca descompuesta, bolas de roca de volúmen 
inferior a 0.35 m³., el cargue, transporte y botada de tie-
rra 

m3 1,00 $ 135.000,00 $ 135.000,00 

2.1.3 

CARGUE MANUAL, TRANSPORTE Y BOTADA de  ma-
terial proveniente de las EXPLANACIONES, EXCAVA-
CIONES Y VOLADURAS DE ROCA. Incluye transportes 
internos, paleros, derecho de botadero. Se debe hacer 
en botaderos oficiales autorizados por la entidad compe-
tente o hasta el sitio que indique la interventoría. Su me-
dida será en sitio. 

m3 38,60 $ 100.000,00 $ 3.860.000,00 

2.2 LLENOS         

2.2.1. 
Nivelacion y compactacion de la rasante con maquinaria 
pesada:  Incluye material de reposicion, segun estruc-
tura existente (emin=20cm) 

m3 38,60 
        
$300.825,00  

$ 11.611.845,00 

3 CANCHA DE FUFBOL         

3.1 

Mano de obra para la instalacion de GRAMA SINTE-
TICA EN POLIETILENO (100%) MONOFILAMENTO, 
MONOCOLOR con una altura de fibra de 50mm, protec-
cion UV espesor  grama color blanco para lineas de de-
marcación de la cancha. a=8-10cm.   Incluye corte, co-
locacion de geotextil, grama y cinta adhesiva.  No incluye 
suministro ni transporte de ningun material  (GRAMA, 
GEOTECTIL ,ADHESIVOS, GRAPAS, ETC)  

ml 233,00 $ 11.300,00 $ 2.632.900,00 

3.2 

Mano de obra para la instalacion de  GRAMA SINTE-
TICA EN POLIETILENO (100%)MONOFILAMENTO, 
MONOCOLOR O BICOLOR con una altura de fibra de 
50mm, proteccion UV .   Incluye corte, colocacion de 
geotextil, grama y cinta adhesiva,  ADHESIVO BICOM-
PONENTE. No incluye suministro ni transporte de nin-
gun material  (GRAMA, GEOTECTIL ,ADHESIVOS, 
GRAPAS, ETC)  

m2 170,00 $ 47.000,00 $ 7.990.000,00 

3.3 

Suministro, transporte y  aplicacion de  capa elástica mo-
dular (shockpad) para césped sintético de espesor mí-
nimo 12mm ± 2, (25 KG de arena sílice + 7 KG de cau-
cho granulado SBR, para un total de 32 KG de relleno 
por metro cuadrado, Y/o recomendaciones del provee-
dor).  INCLUYE: Transporte y descargue de materiales, 
maquinaria especializada para la aplicación y nivelación 
del relleno y transporte de la maquinaria. Manual y ca-
pacitación para su  correcto mantenimiento y funciona-
miento.  el shockpad debera ser compatible con la grama 
sintetica a instalar, garantizar un adecuado funciona-
miento del sistema y la practica deportiva.  

m2 193,00 $ 88.000,00 $ 16.984.000,00 

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $ 56.636.595,00 

ADMINISTRACION 29% $ 16.424.612,55 

UTILIDAD                5% $ 2.831.829,75 

SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS  $ 19.256.442,30 

COSTO TOTAL $ 75.893.037,00 

 
2.LUIS FERNANDO VILLALBA PAYARES, C.C 12.577.177 
Dirección:  CL 48 B 77 B 06 MEDELLIN   
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Teléfono:3117637330 
Correo electrónico: fervipa2033@yahoo.com 

No   ACTIVIDAD  
 UNIDAD 

MEDIDA  
 CANT  

 COSTO 

UNITARIO  
 COSTO TOTAL   

1 PRELIMINARES         

1.1 RETIROS         

1.1.1 

Cerramiento Provisional en tela de cerramiento verde h: 2.10 

m.incluye estructura de madera comun, anclajes de parales al 

piso y tela verde 

m2 303 $ 24.700,00 $ 7.484.100,00 

1.1.2 
Retiro de grama de la cancha sintética de futbol existente, incluye 

el retiro del material sobrante. 
m2 193 $ 9.900,00 $ 1.910.700,00 

2 MOVIMIENTOS DE TIERRA         

2.1 EXCAVACIONES           

2.1.1 

EXCAVACIÓN   de material heterogéneo DE 0-2 m, bajo cualquier 

grado de humedad. Incluye: roca descompuesta, bolas de roca de 

volumen inferior a 0.35 m³., el cargue, transporte interno. NO 

INCLUYE BOTADA. 

m3 38,60 $ 47.900,00 $ 1.848.940,00 

2.1.2 

Excavacion Mecanica de material heterogéneo, bajo cualquier 

grado de humedad y en cualquier profundidad. Incluye: roca 

descompuesta, bolas de roca de volúmen inferior a 0.35 m³., el 

cargue, transporte y botada de tierra 

m3 1,00 $ 37.400,00 $ 37.400,00 

2.1.3 

CARGUE MANUAL, TRANSPORTE Y BOTADA de  material 

proveniente de las EXPLANACIONES, EXCAVACIONES Y 

VOLADURAS DE ROCA. Incluye transportes internos, paleros, 

derecho de botadero. Se debe hacer en botaderos oficiales 

autorizados por la entidad competente o hasta el sitio que indique 

la interventoría. Su medida será en sitio. 

m3 38,60 $ 81.500,00 $ 3.145.900,00 

2.2 LLENOS         

2.2.1. 

Nivelacion y compactacion de la rasante con maquinaria pesada:  

Incluye material de reposicion, segun estructura existente 

(emin=20cm) 

m3 38,60 $ 297.800,00 $ 11.495.080,00 

3 CANCHA DE FUFBOL         

3.1 

Mano de obra para la instalacion de GRAMA SINTETICA EN 

POLIETILENO (100%) MONOFILAMENTO, MONOCOLOR con 

una altura de fibra de 50mm, proteccion UV espesor  grama color 

blanco para lineas de demarcación de la cancha. a=8-10cm.   

Incluye corte, colocacion de geotextil, grama y cinta adhesiva.  No 

incluye suministro ni transporte de ningun material  (GRAMA, 

GEOTECTIL ,ADHESIVOS, GRAPAS, ETC)  

ml 233,00 $ 11.400,00 $ 2.656.200,00 

3.2 

Mano de obra para la instalacion de  GRAMA SINTETICA EN 

POLIETILENO (100%)MONOFILAMENTO, MONOCOLOR O 

BICOLOR con una altura de fibra de 50mm, proteccion UV .   

Incluye corte, colocacion de geotextil, grama y cinta adhesiva,  

ADHESIVO BICOMPONENTE. No incluye suministro ni 

transporte de ningun material  (GRAMA, GEOTECTIL 

,ADHESIVOS, GRAPAS, ETC)  

m2 170,00 $ 48.900,00 $ 8.313.000,00 
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3.3 

Suministro, transporte y  aplicacion de  capa elástica modular 

(shockpad) para césped sintético de espesor mínimo 12mm ± 2, 

(25 KG de arena sílice + 7 KG de caucho granulado SBR, para un 

total de 32 KG de relleno por metro cuadrado, Y/o 

recomendaciones del proveedor).  INCLUYE: Transporte y 

descargue de materiales, maquinaria especializada para la 

aplicación y nivelación del relleno y transporte de la maquinaria. 

Manual y capacitación para su  correcto mantenimiento y 

funcionamiento.  el shockpad debera ser compatible con la grama 

sintetica a instalar, garantizar un adecuado funcionamiento del 

sistema y la practica deportiva.  

m2 193,00 $ 86.700,00 $ 16.733.100,00 

TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 53.624.420,00 

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $ 53.624.420,00 

ADMINISTRACIÓN 29% $ 15.551.081,80 

UTILIDAD                5% $ 2.681.221,00 

SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS  $ 18.232.302,80 

COSTO TOTAL $ 71.856.722,80 

 
3.V&S SUMINISTROS Y SOLUCIONES S.A.S NIT 901421866-6 
Dirección: Av 26 #52 200, Bello, Ant. 
Teléfono: 3147998391  
Correo electrónico: vesa.sys.sas@gmail.com  
 

ITEM DESCRIPCIÓN UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL 

1 PRELIMINARES         

1.1 RETIROS         

1.1.1 

Cerramiento Provisional en tela de cerramiento verde h: 

2.10 incluye estructura de madera común, anclajes de 

parales al piso y tela verde 

m2 303 $ 23.647,02 $ 7.165.048,09 

1.1.2 
Retiro de grama de la cancha sintética de futbol existente, 

incluye el retiro del material sobrante. 
m2 193 $ 9.000,00 $ 1.737.000,00 

2 MOVIMIENTOS DE TIERRA         

2.1 EXCAVACIONES           

2.1.1 

EXCAVACIÓN   de material heterogéneo DE 0-2 m, bajo 

cualquier grado de humedad. Incluye: roca descompuesta, 

bolas de roca de volumen inferior a 0.35 m³., el cargue, 

transporte interno. NO INCLUYE BOTADA. 

m3 38,60 $ 44.999,00 $ 1.736.961,40 

2.1.2 

Excavación Mecánica de material heterogéneo, bajo 

cualquier grado de humedad y en cualquier profundidad. 

Incluye: roca descompuesta, bolas de roca de volumen 

inferior a 0.35 m³., el cargue, transporte y botada de tierra 

m3 1,00 $ 34.222,00 $ 34.222,00 

2.1.3 

CARGUE MANUAL, TRANSPORTE Y BOTADA de 

material proveniente de las EXPLANACIONES, 

EXCAVACIONES Y VOLADURAS DE ROCA. Incluye 

transportes internos, paleros, derecho de botadero. Se 

debe hacer en botaderos oficiales autorizados por la 

m3 38,60 $ 75.950,00 $ 2.931.670,00 
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entidad competente o hasta el sitio que indique la 

interventoría. Su medida será en sitio. 

2.2 LLENOS         

2.2.1. 

Nivelación y compactación de la rasante con maquinaria 

pesada:  Incluye material de reposición, según estructura 

existente (emin=20cm) 

m3 38,60 $ 286.500,00 $ 11.058.900,00 

3 CANCHA DE FÚTBOL         

3.1 

Mano de obra para la instalación de GRAMA SINTÉTICA 

EN POLIETILENO (100%) MONOFILAMENTO, 

MONOCOLOR con una altura de fibra de 50mm, protección 

UV espesor grama color blanco para líneas de demarcación 

de la cancha. a=8-10cm.   Incluye corte, colocación de 

geotextil, grama y cinta adhesiva.  No incluye suministro ni 

transporte de ningún material (GRAMA, GEOTECTIL, 

ADHESIVOS, GRAPAS, ETC)  

ml 233,00 $ 10.600,00 $ 2.469.800,00 

3.2 

Mano de obra para la instalación de GRAMA SINTÉTICA 

EN POLIETILENO (100%) MONOFILAMENTO, 

MONOCOLOR O BICOLOR con una altura de fibra de 

50mm, protección UV.   Incluye corte, colocación de 

geotextil, grama y cinta adhesiva, ADHESIVO 

BICOMPONENTE. No incluye suministro ni transporte de 

ningún material (GRAMA, GEOTECTIL, ADHESIVOS, 

GRAPAS, ETC)  

m2 170,00 $ 45.900,00 $ 7.803.000,00 

3.3 

Suministro, transporte y aplicación de capa elástica 

modular (shockpad) para césped sintético de espesor 

mínimo 12mm ± 2, (25 KG de arena sílice + 7 KG de caucho 

granulado SBR, para un total de 32 KG de relleno por metro 

cuadrado, Y/o recomendaciones del proveedor).  INCLUYE: 

Transporte y descargue de materiales, maquinaria 

especializada para la aplicación y nivelación del relleno y 

transporte de la maquinaria. Manual y capacitación para su 

correcto mantenimiento y funcionamiento.  el shockpad 

deberá ser compatible con la grama sintética a instalar, 

garantizar un adecuado funcionamiento del sistema y la 

práctica deportiva.  

m2 193,00 $ 84.000,00 $ 16.212.000,00 

TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 51.148.601,49 

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $ 51.148.601,49 

ADMINISTRACIÓN 29% $ 14.833.094,43 

UTILIDAD                5% $ 2.557.430,07 

SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS  $ 17.390.524,51 

COSTO TOTAL $ 68.539.126,00 

 
El presupuesto de la presente contratación fue elaborado con base a las 3 cotizaciones 
solicitadas. 

 
3.4. Aspectos técnicos 
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En cumplimiento de lo señalado en el artículo 2.2.1.2.1.2.1 del Decreto Reglamentario 1082 de 
2015, cuyo tenor exige la elaboración de una ficha técnica de los bienes o servicios de condiciones 
técnicas uniformes y de común utilización a ser adquiridos por la entidad, se relacionan las 
características y especificaciones que emanan del objeto del contrato. 

 
a. Ficha técnica 

 

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD 

1 PRELIMINARES     

1.1 RETIROS     

1.1.1 
Cerramiento Provisional en tela de cerramiento verde h: 2.10 
m.incluye estructura de madera comun, anclajes de parales al piso 
y tela verde 

m2 303 

1.1.2 
Retiro de grama de la cancha sintética de futbol existente, incluye 
el retiro del material sobrante. 

m2 193 

2 MOVIMIENTOS DE TIERRA     

2.1 EXCAVACIONES       

2.1.1 

EXCAVACIÓN   de material heterogéneo DE 0-2 m, bajo cualquier 
grado de humedad. Incluye: roca descompuesta, bolas de roca de 
volumen inferior a 0.35 m³., el cargue, transporte interno. NO 
INCLUYE BOTADA. 

m3 38,60 

2.1.2 

Excavación Mecánica de material heterogéneo, bajo cualquier 
grado de humedad y en cualquier profundidad. Incluye: roca 
descompuesta, bolas de roca de volumen inferior a 0.35 m³., el 
cargue, transporte y botada de tierra 

m3 1,00 

2.1.3 

CARGUE MANUAL, TRANSPORTE Y BOTADA de material 
proveniente de las EXPLANACIONES, EXCAVACIONES Y 
VOLADURAS DE ROCA. Incluye transportes internos, paleros, 
derecho de botadero. Se debe hacer en botaderos oficiales 
autorizados por la entidad competente o hasta el sitio que indique 
la interventoría. Su medida será en sitio. 

m3 38,60 

2.2 LLENOS     

2.2.1. 
Nivelación y compactación de la rasante con maquinaria pesada:  
Incluye material de reposición, según estructura existente 
(emin=20cm) 

m3 38,60 

3 CANCHA DE FUFBOL     

3.1 

Mano de obra para la instalacion de GRAMA SINTETICA EN 
POLIETILENO (100%) MONOFILAMENTO, MONOCOLOR con 
una altura de fibra de 50mm, protección UV espesor grama color 
blanco para líneas de demarcación de la cancha. a=8-10cm.   
Incluye corte, colocación de geotextil, grama y cinta adhesiva.  No 
incluye suministro ni transporte de ningún material (GRAMA, 
GEOTECTIL, ADHESIVOS, GRAPAS, ETC)  

ml 233,00 

3.2 

Mano de obra para la instalacion de GRAMA SINTETICA EN 
POLIETILENO (100%) MONOFILAMENTO, MONOCOLOR O 
BICOLOR con una altura de fibra de 50mm, protección UV .   
Incluye corte, colocación de geotextil, grama y cinta adhesiva, 
ADHESIVO BICOMPONENTE. No incluye suministro ni transporte 

m2 170,00 
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de ningún material  (GRAMA, GEOTECTIL ,ADHESIVOS, 
GRAPAS, ETC)  

3.3 

Suministro, transporte y  aplicación de  capa elástica modular 
(shockpad) para césped sintético de espesor mínimo 12mm ± 2, 
(25 KG de arena sílice + 7 KG de caucho granulado SBR, para un 
total de 32 KG de relleno por metro cuadrado, Y/o 
recomendaciones del proveedor).  INCLUYE: Transporte y 
descargue de materiales, maquinaria especializada para la 
aplicación y nivelación del relleno y transporte de la maquinaria. 
Manual y capacitación para su  correcto mantenimiento y 
funcionamiento.  el shockpad debera ser compatible con la grama 
sintetica a instalar, garantizar un adecuado funcionamiento del 
sistema y la practica deportiva.  

m2 193,00 

 
Adicionalmente:  

 
a. Desarrollar el objeto del presente contrato de acuerdo con las directrices impartidas por la 
Administración Municipal en cabeza de la supervisión 
b. incluir el logo de la Administración Municipal en todos los elementos relacionados con el objeto 
del presente proceso.  
c. reportar la ejecución financiera de los recursos en los formatos establecidos (certificaciones, 
actas, etc.) debidamente organizados sin tachones ni enmendaduras, de acuerdos a los periodos 
de entregas de bienes y/o servicios suministrados. 
d. Reportar oportunamente las novedades que afecten la ejecución de las actividades contrac-
tuales.  
e. El contratista deberá contar con una persona durante el tiempo de ejecución del contrato para 
la realización de mantenimiento, reparación y desinstalación del alumbrado. 
 
a. Productos 
 
a. Informe de avance de obra periódico según lo definido con la supervisión del contrato interad-

ministrativo y de acuerdo a las obligaciones del contrato. 

b. Informe técnico final que contenga todo lo relacionado con el desarrollo del contrato y sus 

respectivos anexos y los demás soportes a que haya lugar, y que han sido descritos en el pre-

sente estudio previo. 

c. Actas de comité  

d. Solicitudes escritas a la supervisión. 

e. Proyecciones presupuestales. 

f. Registro fotográfico. 

g. Acta de recibo final. 

h. Entrega de los archivos y documentos propios de las actividades. 

i. Liquidación del contrato 

j. Actas de pago y demás documentos que describan el desarrollo de las actividades en sus 

componentes técnico, administrativo y financiero. 

k. Ejecutar las actividades u obras aprobadas bajos las consideraciones y especificaciones téc-

nicas dadas en el marco del convenio interadministrativo, el cual hace parte integral del presente 

proceso contractual 
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b. Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (V.14.0801 del UNSPSC) 
 
Las especificaciones técnicas de los bienes y/o servicios a contratar se encuentran determinadas 
de acuerdo a las necesidades identificadas por el Municipio las cuales se enlistan a continuación 
con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (V.14.0801 del UNSPSC):  
Clasificar los bienes y/o servicios requeridos 
 

CODIGO 

SEGMENTO 

CODIGO 

FAMILIA 

CODIGO 

CLASE 

CODIGO 

PRODUCTO 

PRODUCTO  

80000000 80100000 80101600 80101604 Planificación o administración de proyectos 

72000000 72150000 72153100 72153103 Servicio de construcción de campos de juegos e 

instalación de equipos 

72000000 72150000 72153100 72153102 Servicio de construcción de canchas deportivas en 

interiores 

 
4.ESTUDIO DE LA OFERTA 

Conforme la herramienta para el análisis de la oferta dispuesta por Colombia Compra Eficiente, 

y considerando una cuantía similar a la que se pretende contratar mediante el presente proceso 

de selección, se encontraron 458 Proveedores en el Departamento de Antioquia que, en el año 

2026, proporcionaron los bienes y/o servicios a adquirir en una cantidad de 706 contratos por 

valor de $ 790.400.929.881, de los cuales $ 7.999.201.805 fueron contratados por la plataforma 

SECOP I   Y $ 782.401.728.076,  por la plataforma SECOP II 
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En cuanto a la modalidad de contratación se puede evidenciar que se llevan a cabo 

principalmente mediante contratación directa por un valor de $731.174.868.408, régimen 

especial por un valor de $53.587.109.436  

 
Se advierte que para la ejecución del objeto contractual se requiere una entidad pública que 

presente idoneidad y capacidad jurídica relacionada con el objeto a contratar, que acredite i) que 

se encuentre habilitada y a ello dedique su objeto social, acompañando al Municipio en el proceso 

integral de ejecución del proyecto (componente administrativo, financiero, técnico, jurídico, entre 

otros) y permitiéndole enfocar sus esfuerzos administrativos en el cumplimiento de su Plan de 

Desarrollo, ii) acredite experiencia en el exitoso acompañamiento a entidades en este tipo de 

proyectos, iii) presente una estructura financiera, contable, administrativa, técnica, jurídica, 

operativa y profesional que cumpla con los requerimientos establecidos en la ley y requeridos 
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por la entidad, dirigidos a la transparencia y acceso a la información pública y cumplimiento de 

los principios de la función y contratación pública, v) ofrezca un diferenciado de productos y 

servicios que contribuyan a una idónea ejecución del proyecto, y vi) que cuente con un equipo 

interdisciplinario con la suficiente capacidad y experiencia para llevar a cabo el desarrollo 

contractual de manera eficiente y transparente; contando la entidad con respaldo administrativo, 

técnico y profesional, optimizando recursos financieros, cronológicos y logísticos para el alcance 

de los logros propuestos. 

 

Pues bien, se encuentra acreditado que la Empresa Industrial y Comercial del Estado de carácter 

del orden municipal DENOMINADA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DEL OCCIDENTE 

– EDUOCCIDENTE, NIT. 901.464.458-9, cuenta con idoneidad suficiente conforme a su 

capacidad financiera, organizacional, técnica, para la puesta en marcha del proyecto a 

encomendar y el alcance efectivo de los logros propuestos, a la luz del objeto contractual. 

 

De igual forma, otra de las bondades que representara para el Municipio, es liberar de forma 

estratégica su carga administrativa y que la Entidad territorial pueda utilizar su recurso humano 

en la mejor planificación y gestión del recurso humano de que dispone; pues contar con una 

Empresa con capacidad para gerenciar, liderar y gestionar el proyecto permitirá sumar la 

experiencia asociada y contribuir a la especialización y acompañamiento en las gestiones 

administrativas, técnicas, jurídicas y financieras a adelantar para alcanzar efectivamente la 

finalidad contractual. 

 

Que EDUOCCIDENTE, es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden municipal, 

creada mediante Decreto Municipal No. 006 del 28 de mayo del año 2021, cuenta con personería 

jurídica, autonomía administrativa, financiera, jurídica y contractual, que cuenta con patrimonio 

propio y capital independiente y tiene por objeto: 

 

“Promover, estructurar, ejecutar y financiar directamente y/o en asocio con otras entidades 

públicas o privadas. proyectos de interés municipal, regional y nacional. Promover la 

estructuración   y ejecución de proyectos de interés municipal, regional y nacional. Desarrollar 

proyectos urbanísticos e inmobiliarios y complementarios; desarrollar proyectos urbanos y 

rurales integrales y complementarios. Proponer, promover y ejecutar las políticas de desarrollo 

que se le asignen y que tengan relación con proyectos de interés municipal, regional o nacional.  

Administrar los bienes que se le entreguen y que sean parte de los proyectos que se estructuren 

o ejecuten o que se pretendan enajenar; celebrar los contratos necesarios para el cabal 

cumplimiento de su objeto social, Comercializar   servicios técnicos que tengan relación con 

proyectos urbanos, rurales, inmobiliarios técnicos, productivos, procedimentales, estructurales, 

estudios técnicos de prefactibilidad, diseños urbanos y complementarios. Asesorías especiales 

para la operación del suelo, elaboración de instrumentos de actuación del plan de ordenamiento  

territorial, como planes parciales o planes especiales, proyectos, estudios  y asesorías generales  

en  el  marco  de su objeto  social  (financieras, jurídicas, técnicas, de gestión de calidad, 

tributarios, entre otras).Promoción de  proyectos  inmobiliarios, administración  y gerencia  de 

convenios interadministrativos  para  la  operación   de  proyectos   urbanos   y  rurales   integrales   

y complementarios. Asesorías en derecho inmobiliario. Explotación económica de sus 
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propiedades, gestión de vivienda, promoción, construcción administración enajenación, 

desarrollo, mantenimiento, adquisición, valorización, titulación, legalización, integración, y 

reajustes de predios. Proyectos e infraestructura vial como puentes, malla vial, pavimentos, que 

garanticen la movilización, componentes arquitectónicos, paisajísticos, espacios públicos, 

gestión social, medio ambiente, mantenimiento y rehabilitación, plazoletas, alamedas, paseos, 

entre otros y demás actividades conexas y relacionadas con su objeto social. Adquirir, 

usufructuar, gravar o limitar, dar o tomar en arrendamiento a otro título toda clase de bienes 

muebles o inmuebles y enajenarlos; tomar dinero en mutuo, dar en garantía en sus bienes 

muebles o inmuebles y celebrar toda clase de operaciones de crédito que le permita obtener 

fondos u otros activos necesarios para el desarrollo de la empresa. Contratar con terceros el 

estudio, ejecución   y desarrollo   de proyectos   previamente adjudicados a la empresa. Construir 

compañías filiales para el establecimiento y explotación de la empresa; así, podrá hacer aportes 

en dinero, especie o en servicios a esas empresas, enajenar sus cuotas, derechos o acciones 

en ellas, fusionarse con tales empresas o absorberlas. Adquirir derechos de propiedad industrial 

y adquirir   u otorgar   concesiones    para su explotación y, en general, celebrar y ejecutar toda 

clase de contratos, actos u operaciones sobre bienes muebles o inmuebles, de carácter civil o 

comercial y todas aquellas que tengan como finalidad ejercer los derechos y cumplir las 

obligaciones legales o convencionales derivadas de la existencia y de las actividades 

desarrolladas por las compañías.   Las demás funciones derivadas de la ejecución de su objeto.” 

 

Desde el Modelo de Abastecimiento Estratégico – MAE y los datos actuales de compra pública, 

EDUOCCIDENTE ha celebrado contratos relacionados con el presente objeto, a saber: 
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5.. ESTUDIO DE LA DEMANDA 

 

Conforme la herramienta para el análisis de la oferta dispuesta por Colombia Compra Eficiente, 

y considerando los códigos similares a contratar mediante el presente proceso de selección se 

evidencia el valor estimado por familia según los códigos UNSPSC descritos en el proceso 

 

 

 

A continuacion se muestran los posibles proveedores a ofertar estos servicios, valor estimado 

por origen de proveedory origen de proveedores  
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Los siguientes datos fueron tomados de la GUÍA PARA PROMOVER LA PARTICIPACIÓN DE 

LAS MIPYMES EN LOS PROCESOS DE COMPRA Y CONTRATACIÓN PÚBLICA. Versión:01 

Fecha: 16-09-2024 

El Estado es el principal contratante del país, la adquisición de bienes y servicios por parte de 

Entidades Estatales representa aproximadamente 13% del PIB, es decir, cerca de 110 billones 

de pesos. Lo anterior, hace del Estado el mayor comprador de bienes y servicios del mercado y 

de la compra pública una oportunidad de negocio relevante para actores como las micro, 

pequeñas y medianas empresas. 
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De acuerdo con los datos registrados en el SECOP II, la celebración de contratos entre las 

Entidades Estatales y Mipymes han incrementado exponencialmente durante los últimos años 

 

Como puede observarse, la contratación entre Entidades Estatales y Mipymes se incrementó 

notoriamente en los años 2022 y 2023, fechas para las que ya se aplicaban los incentivos en 

favor de las Mipymes, reglamentados por el Decreto 1860 de 2021. Esto se evidencia en la 

siguiente gráfica, donde es viable afirmar que del 2021 al 2023, la contratación con Mipymes 

medida desde el número de contratos, creció un 28,6%, y vista desde el valor contratado, se 

incrementó en más del 50%.  

 

Teniendo en cuenta la contratación del año 2023, vale la pena destacar los servicios que tuvieron 

un papel predominante en la contratación de esta vigencia.  
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5.1. ¿Cómo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra y/o servicio? 

 

De conformidad con la guía elaborada por Colombia Compra Eficiente para este tipo de análisis, 

se han analizado las condiciones en las cuales El Municipio ha adquirido en el pasado el bien o 

servicio a contratar, utilizando para ello la herramienta tecnológica que brinda el SECOP, 

consultando los archivos de la Entidad y de acuerdo a la necesidad real.  
NUMERO MODALIDAD OBJETO VALOR PLAZO 

 
 

CONTRATO-INT-
005-2025 

contratación 
 directa 

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO 
SIN REPRESENTACIÓN PARA LA GERENCIA, COOR-
DINACIÓN Y EJECUCIÓN DE LOS RECURSOS DEL 
PROYECTO PARA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LA INSTITUCION 
EDUCATIVA CISNEROS SEDE EDUCATIVA CONCEP-
CION RESTREPO DEL MUNICIPIO DE CISNEROS 

739.525.115 4 meses y 
15 días  

CONTRATO-INT-
003-2025 

contratación 
 directa  

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO 
SIN REPRESENTACIÓN PARA LA GERENCIA, COOR-
DINACIÓN Y EJECUCIÓN DE LOS RECURSOS DEL 
PROYECTO ADECUACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL MUNICIPIO 
DE CIS-NEROS, ANTIOQUIA 

$190.050.950 6 meses  

SAMC-003-2023 Selección abre-
viada de menor 

cuantía 

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EDU-
CATIVA, UBICADAS EN LA JURISDICION DEL MUNI-
CIPIO DE CISNEROS ANTIOQUIA, EN EL MARCO DEL 
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL, CISENROS 
PARA LA GENTE 

$125.263.775 3 meses  

SAMC-001-2022 Selección abre-
viada de menor 
cuantía  

MANTENIMIENTO A TODO COSTO   DE LA PLACA PO-
LIDEPORTIVA DEL CENTRO EDUCATIVO RURAL EL 
CADILLO DEL MUNICIPIO DE CISNEROS ANTIOQUIA 

$47,042,417 2 meses 

SAMC-005-2022 Selección abre-

viada de menor 

cuantía  

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

CULTURAL A TRAVÉS DE LA ADECUACIÓN DE UN 

SALÓN DE DANZA DEL MUNICIPIO DE CISNEROS EN 

EJECUCION DEL CONVENIO INTERADMINISTRA-

TIVO DE COOPERACION N° C.I 080-2022 FIRMADO 

CON EL INSTITUTO DE CULTURA Y PATRIMONIO DE 

ANTIOQUIA 

$77.947.894 30 días 
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SAMC-006-2022 Selección abre-

viada de menor 

cuantía  

OBRAS DE MANTENIMIENTO DE LOS ESCENARIOS 

DEPORTIVOS EN LAS VEREDAS SAN VICTORINO, 

PALMIRA, BELLA FATIMA Y EL BRASIL DEL MUNICI-

PIO DE CISNEROS ANTIOQUIA EN EJECUCION DEL 

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 

116.921.429 3 meses  

 

5.2. Adquisiciones de Entidades Estatales de este bien, obra y/o servicio. 

 

Por regla general, las Entidades Estatales que adelantan procesos de contratación están sujetas 

al Estatuto General de Contratación de la Administración Pública y de manera excepcional, la 

normativa prevé situaciones en las que las Entidades Estatales desarrollan sus actividades bajo 

un régimen especial de contratación y en cumplimiento de las disposiciones contenidas en su 

manual de contratación. 

 

La Ley 1150 de 2007 establece que las Entidades Estatales sometidas al EGCAP deben 

adelantar sus procesos de contratación a través de alguna de las cinco (5) modalidades de 

selección, que debe ser determinada teniendo claro y definido (i) su necesidad; (ii) la forma como 

satisface su necesidad –objeto contractual y alcance del objeto contractual-; y (iii) el tipo de 

contratista que es idóneo para satisfacer la necesidad a través de la ejecución del objeto. 

 

En desarrollo del presente procedimiento, el Municipio de Cisneros, Antioquia, identificó a través 

de la plataforma del SECOP como contratan la Entidades del Estado los bienes y/o servicios 

objeto del presente análisis: 
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5. ANALISIS DEL RIESGO 
 
La entidad evaluó el Riesgo que el Proceso de Contratación representa para el cumplimiento de 

sus metas y objetivos, de acuerdo con el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en 

los Procesos de Contratación que para el efecto expidió Colombia Compra Eficiente y el 

CONPES 3714 de 2011.   

 

Es responsabilidad del contratista declarar bajo su experiencia, pericia e idoneidad todos los 

riesgos previsibles que puedan presentarse en relación a la ejecución de la naturaleza del objeto 

contractual. De no hacerse y de determinarse la posibilidad de ocurrencia de los riesgos no 

declarados serán imputables al contratista. El resultado de este ejercicio es la siguiente matriz 

de riesgos:  
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e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o

 

S
e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

La proyección 

inadecuada de 

los diferentes 

costos que se 

tuvieron en 

cuenta al 

momento de la 

presentación de 

su oferta, sin 

haber efectuado 

un detallado 

estudio de 

mercado, 

buscando afectar 

Problemas al 

ejecutar la obra 

debido a que el 

presupuesto no 

se ajusta a los 

valores del 

mercado actual  

3
 P

o
s
ib

le
 

3
 M

o
d

e
ra

d
o

 

6
 

6
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Realizar un estudio 

del mercado 

detallado, 

conociendo a fondo 

los precios actuales 

de los materiales 

requeridos para 

realizar una buena 

proyección 

presupuestal 

2
 I
m

p
ro

b
a
b
le

 

3
 M

o
d

e
ra

d
o

 

4
 

4
 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta
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de manera 

intencional el 

equilibrio 

económico del 

contrato 

3
 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Las condiciones 

técnicas 

previstas por el 

MUNICIPIO para 

la ejecución del 

contrato, como 

valor y plazo no 

son suficientes 

para la correcta 

ejecución del 

contrato, sin que 

haya observado 

esta condición 

antes de la 

suscripción del 

contrato.  

Deficiencias en 

la calidad de las 

obras 

realizadas, 

incumplimiento 

del contrato y no 

obtención de los 

fines y 

propósitos del 

contrato 

1
 R

a
ro

 

2
 M

e
n

o
r 

3
 

3
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Revisión de las 

normas aplicables 

según las obras a 

realizar y realizar 

los estudios 

basados  

1
 R

a
ro

 

2
 M

e
n

o
r 

2
 

2
 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

4
 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

No legalización 

del contrato y/o 

adiciones que se 

generen (entrega 

de pólizas y 

demás 

documentos 

solicitados)  

Retrasos en los 

procesos 

contractuales, 

que ocasionan 

vencimiento de 

plazos  2
 I
m

p
ro

b
a
b
le

 

4
 M

a
y
o

r 

5
 

5
 

E
n
ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 
y
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Planeación, 

revisión, ajuste y 

seguimiento en la 

fase precontractual 

y contractual de 

forma adecuada. 2
 I
m

p
ro

b
a
b
le

 

3
 M

o
d

e
ra

d
o

 

4
 

4
 

S
i 

E
n
ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 
y
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

5
 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Incumplimiento 

de 

especificaciones 

técnicas. Entrega 

de insumos o 

ejecución de 

obras que no 

correspondan a 

las 

especificaciones 

técnicas. No 

cumplimiento de 

los términos de 

las 

especificaciones 

técnicas de la 

propuesta 

presentada.  

Retraso en la 

entrega de la 

obra. 

Incumplimiento 

del objeto 

contractual  2
 I
m

p
ro

b
a
b
le

 

2
 M

e
n

o
r 

6
 

6
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Realizar 

verificación y 

seguimiento del 

cumplimiento de las 

especificaciones y 

adquisición de las 

pólizas de 

cumplimiento.  

 1.Realizar al 

contratista, una 

supervisión 

cercana.  

2. La posibilidad de 

aplicar multas como 

medida de 

encausar al 

contratista 

 3. El pago contra la 

ejecución a entera 

satisfacción. 

1
 R

a
ro

 

2
 M

e
n

o
r 

2
 

2
 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

6
 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Demora en el 

cumplimiento de 

las actividades.  

Se presenta 

cuando por 

causas externas 

a las partes se 

demoran la  

entrega de  los 

productos o 

actividades del 

objeto 

contractual, de 

acuerdo al plazo 

contractual 

pactado. 

Retrasos en la 

ejecución 

contractual, no 

obtención del 

objeto 

contractual, 

incumplimientos 

de los 

propósitos y 

metas del 

contrato. 

2
 I
m

p
ro

b
a
b
le

 

2
 M

e
n

o
r 

3
 

3
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Planeación, 

revisión, ajuste y 

seguimiento en la 

fase precontractual 

y contractual de 

forma adecuada.  

Revisión mensual 

del supervisor, de 

las actividades 

contractuales a 

través de los 

informes de 

seguimiento. 

1
 R

a
ro

 

2
 M

e
n

o
r 

3
 

3
 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta
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7
 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Modificación de 

especificaciones 

técnicas.  

Cambios 

originados en la 

necesidad del 

contratante de 

hacer ajustes a 

las 

especificaciones 

técnicas dentro 

del proyecto, sin 

que estos 

cambios sean 

imputables a la 

falta de 

planeación. 

Retrasos en la 

ejecución 

contractual, no 

obtención del 

objeto 

contractual, 

incumplimientos 

de los 

propósitos y 

metas del 

contrato 

2
 I
m

p
ro

b
a
b
le

 

3
 M

o
d

e
ra

d
o

 

3
 

3
 

E
n
ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 
y
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Revisión mensual 

del supervisor de 

las actividades 

contractuales a 

través de los 

informes de 

seguimiento. 

Evaluación de 

alternativas 

optimas, 

concertación y 

Planeación 

adecuada 

1
 R

a
ro

 

2
 M

e
n

o
r 

3
 

3
 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

8
 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Ausencia de 

disponibilidad de 

proveedores de 

los bienes y 

servicios 

requeridos para 

ejecutar el objeto 

contractual.  

Retrasos en la 

ejecución 

contractual 

2
 i
m

p
ro

b
a

b
le

 

3
 m

o
d

e
ra

d
o

 

7
 

7
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Planeación en la 

compra de insumos 

y materiales para la 

ejecución de cada 

una de las 

actividades del 

proyecto. 

2
 i
m

p
ro

b
a

b
le

 

3
 m

o
d

e
ra

d
o

 

5
 

5
 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

9
 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

Fluctuación de 

precios y/o 

reajustes 

ocasionados 

durante la 

ejecución del 

contrato en el 

costo de 

insumos, tarifas, 

jornales, 

materiales, 

asesorías, 

honorarios, etc, 

no regulados. 

Aumento en los 

costos de los 

insumos, 

variación al 

presupuesto 

inicial.  

Retrasos en la 

ejecución. 

Posible 

incumplimiento 

del contrato. 

2
 i
m

p
ro

b
a

b
le

 

4
 m

a
y
o

r 

7
 

7
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Seguimiento 

constante a los 

precios por parte 

del interventor y/o 

supervisor para 

garantizar el 

equilibrio 

económico. 

El contratista en la 

etapa de 

alistamiento mes a 

mes deberá 

provisionar 

productos con el fin 

de que no se vea 

afectado por el 

aumento de 

precios, escases o 

aumentos de costo 

de transporte 

2
 i
m

p
ro

b
a

b
le

 

4
 m

a
y
o

r 

7
 

7
 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1
0

 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

D
e
 l
a
 n

a
tu

ra
le

z
a

 

Siniestros 

generados por la 

naturaleza.  

Lluvias o 

inundaciones que 

impidan la normal 

ejecución del 

contrato, y la 

consecución del 

objeto en los 

plazos pactados. 

El no 

cumplimiento o 

retraso de las 

actividades 

operativas, 

logísticas, o 

asistenciales 

que derivan en 

el 

incumplimiento 

de las funciones 

de la entidad 

estatal. 

2
 i
m

p
ro

b
a

b
le

 

2
 m

e
n

o
r 

7
 

7
 

E
n
ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 
y
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Realizar un plan de 

contingencia para 

las temporadas de 

invierno.  

Adquisición de 

pólizas 

2
 i
m

p
ro

b
a

b
le

 

2
 m

e
n

o
r 

2
 

2
 

N
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta
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1
1

 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

D
e
 l
a
 n

a
tu

ra
le

z
a

 

Siniestros 

generados por la 

naturaleza.  

Casos fortuitos 

de fuerza Mayor, 

son todas 

aquellas 

eventualidades 

de caso fortuito o 

de fuerza mayor 

que alteren la 

normal ejecución 

del contrato 

El no 

cumplimiento o 

retraso de las 

actividades 

operativas, 

logísticas, o 

asistenciales 

que derivan en 

el 

incumplimiento 

de las funciones 

de la entidad 

estatal. 

2
 i
m

p
ro

b
a

b
le

 

2
 m

e
n

o
r 

7
 

7
 

E
n
ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 
y
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Realizar un plan de 

contingencia para 

las temporadas de 

invierno.  

Adquisición de 

pólizas 

2
 i
m

p
ro

b
a

b
le

 

2
 m

e
n

o
r 

2
 

2
 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1
2

 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l El no pago de 

salarios, 

prestaciones 

sociales e 

indemnizaciones 

laborales. 

El no 

cumplimiento o 

retraso de los 

pagos de 

salarios y 

prestaciones 

sociales que se 

derivan en el 

incumplimiento 

de las funciones 

de la entidad 

estatal. 

2
 i
m

p
ro

b
a

b
le

 

2
 m

e
n

o
r 

4
 

4
 

E
n
ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 
y
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Adelantar las 

acciones 

necesarias por 

parte del municipio, 

exigencia de 

pólizas, para 

asegurarse que 

cumplan con estos 

pagos  

2
 i
m

p
ro

b
a

b
le

 

2
 m

e
n

o
r 

3
 

3
 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1
3

 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o

 

Cambios en la 

normativa vigente 

Incumplimiento 

de la normativa 

actual y/o 

retrasos para 

realizar los 

ajustes a las 

nuevas 

exigencias  

1
 r

a
ro

 

1
 i
n
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

2
 

2
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 El Municipio y 

contratista deben 

estar pendientes a 

las constantes 

actualizaciones de 

las obras  

1
 r

a
ro

 

1
 i
n
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

2
 

2
 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1
4

 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Falta de 

conocimiento de 

los planos, 

diseños y demás 

documentos que 

se requiere para 

la ejecución del 

contrato.  

Procesos 

constructivos 

inadecuados  3
 p

o
s
ib

le
 

4
 m

a
y
o

r 

7
 

7
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 El municipio deberá 

ejercer supervisión 

constante ante 

todos los procesos 

constructivos de 

obra y de control 

3
 p

o
s
ib

le
 

3
 m

o
d

e
ra

d
o

 

5
 

5
 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1
5

 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Programación del 

objeto 

contractual: 

Perjuicios 

ocasionados por 

el incumplimiento 

del programa de 

trabajo, que 

afectan la 

oportuna 

ejecución del 

contrato. 

No se cumple 

con lo 

estipulado 

dentro del 

contrato, por lo 

que las obras 

pueden quedar 

inconclusas  

3
 p

o
s
ib

le
 

2
 m

e
n

o
r 

5
 

5
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Planear 

correctamente lo 

que se pretende 

ejecutar para tener 

claro el objeto a 

plantear  

2
 i
m

p
ro

b
a

b
le

 

2
 m

e
n

o
r 

4
 

4
 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta
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1
6

 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

No solicitar las 

modificaciones 

pertinentes al 

constructor en los 

planos, diseños y 

demás 

documentos que 

se requiere para 

entrega a 

satisfacción de la 

obra 

El contratista 

ejecuta la obra 

con falencias 

dentro de los 

diseños   

3
 p

o
s
ib

le
 

2
 m

e
n

o
r 

5
 

5
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Verificar los 

estudios, planos y 

diseños 

constantemente y 

hacer las 

observaciones 

pertinentes   

3
 p

o
s
ib

le
  

2
 m

e
n

o
r 

3
 

3
 

s
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1
7

 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l Falta de 

divulgación y 

sensibilización 

del proyecto con 

la comunidad  

La comunidad 

evita que la obra 

avance hasta 

conocer las 

actividades a 

realizar  

3
 P

o
s
ib

le
 

2
 M

e
n

o
r 

5
 

5
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Asegurarse de 

realizar reuniones 

con la comunidad 

para socializar las 

obras a ejecutarse y 

expresarle los 

tiempos  

3
 P

o
s
ib

le
 

1
 I
n
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

1
 

1
 

s
i 

E
n
ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 
y
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1
8

 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l Incumplimiento 

de las Normas de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo 

Accidentes de 

trabajo 

3
 P

o
s
ib

le
  

4
 M

a
y
o

r 

7
 

7
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Implementación del 

sistema de 

seguridad industrial  

3
 P

o
s
ib

le
 

2
 M

e
n

o
r 

5
 

5
 

s
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1
9

 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Problemas de 

liquidez del 

contratista por no 

prever los costos 

de financiación 

en los que deba 

incurrir durante la 

ejecución del 

contrato 

El contratista no 

cuenta con los 

recursos 

suficientes para 

finalizar la 

verificación y el 

seguimiento de 

la obra  

3
 P

o
s
ib

le
  

4
 M

a
y
o

r 

4
 

4
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Desde el municipio 

verificar la 

capacidad 

financiera y 

organizacional del 

contratista  2
 I
m

p
ro

b
a
b
le

 

2
 M

e
n

o
r 

2
 

2
 

s
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

2
0

 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

No contar con el 

equipo de trabajo 

idóneo durante la 

ejecución del 

contrato, 

poniendo en 

riesgo la 

ejecución optima 

del contrato o es 

modificado sin la 

autorización del 

Municipio.  

La obra no 

cumpliría 

requisitos 

mínimos de 

estabilidad, 

normatividad o 

leyes, y se 

estaría en riesgo 

3
 P

o
s
ib

le
 

4
 M

a
y
o

r 

7
 

7
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Asegurarse de 

contar con personal 

idóneo que pueda 

realizar las obras 

según las 

normativas y con 

una experiencia 

amplia  

3
 P

o
s
ib

le
 

2
 M

e
n

o
r 

3
 

3
 

s
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

2
1

 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l Desconocimiento 

del plan de 

manejo de 

transito de la 

zona 

Suspensión de 

las obras hasta 

no obtener los 

permisos 

necesarios 

3
 P

o
s
ib

le
 

4
 M

a
y
o

r 
 

7
 

7
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Estudiar y analizar 

el plan de tránsito y 

asegurarse de 

solicitar los 

permisos 

requeridos con 

anterioridad 

3
 P

o
s
ib

le
 

2
 M

e
n

o
r 

3
 

3
 

s
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

2
2

 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Accidentes de 

trabajo: Ocurre 

cuando un 

trabajador, sufre 

algún tipo de 

lesión o daño a 

su integridad 

física, mental o 

moral. 

Puede suceder 

accidentes 

letales que 

acaben con la 

vida de los 

trabajadores  

3
 P

o
s
ib

le
 

4
 M

a
y
o

r 

7
 

7
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Implementación del 

sistema de 

seguridad industrial  

3
 P

o
s
ib

le
 

2
 M

e
n

o
r 

3
 

3
 

s
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta
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2
3

 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Hurto y 

vandalismo: Son 

los efectos 

desfavorables o 

cualquier daño, 

perjuicio o 

pérdida de los 

bienes o 

materiales a 

cargo del 

contratista. 

Se pierdan 

equipos o 

materiales 

indispensables 

para la obra, lo 

que repercute 

en pérdidas 

económicas y 

retrasos de las 

obras 

3
 P

o
s
ib

le
 

4
 M

a
y
o

r 

7
 

7
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Contratar una 

persona encargada 

para la seguridad 

de la obra y 

protección de los 

insumos y equipos 

dentro  

3
 P

o
s
ib

le
 

2
 M

e
n

o
r 

2
 

2
 

s
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

2
4

 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Manejo socio-

ambiental de las 

obras: Afectación 

a los residentes 

contiguos a las 

zonas de trabajo, 

relacionados con 

la movilidad, 

ruido, disposición 

de residuos, etc. 

Generación de 

contaminación y 

suspensión de 

las obras a 

causa de los 

problemas 

generados ante 

la comunidad  

3
 P

o
s
ib

le
 

4
 M

a
y
o

r 

7
 

7
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Revisión de la 

normatividad 

ambiental 

pertinente al 

proyecto y 

generación un plan 

de manejo 

ambiental que 

permita prevenir y 

mitigar los impactos 

y efectos adversos  

2
 I
m

p
ro

b
a
b
le

 

2
 M

e
n

o
r 

3
 

3
 

s
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

2
5

 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

No realizar la 

interventoría 

conforme a la 

normativa vigente  

El contratista no 

cumple con la 

normativa  

3
 P

o
s
ib

le
 

4
 M

a
y
o

r 

8
 

8
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 El Municipio debe 

realizar una 

correcta 

supervisión del 

contrato 

3
 P

o
s
ib

le
 

2
 M

e
n

o
r 

3
 

3
 

s
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

2
6

 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Efecto 

desfavorable 

causados por la 

suspensión del 

contrato que se 

originen por 

causas no 

imputables a la 

acción u omisión 

del municipio 

Retrasos en los 

cronogramas de 

la obra, no se da 

el desarrollo del 

contrato dentro 

de los términos 

establecidos  

2
 I
m

p
ro

b
a
b
le

 

2
 M

e
n

o
r 

4
 

4
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Revisión de los 

cronogramas de 

obra y de la fecha 

del acta de inicio 

para identificar el 

aspecto o problema 

que impida el 

desarrollo normal 

del contrato 
2
 I
m

p
ro

b
a
b
le

 

2
 M

e
n

o
r 

4
 

4
 

s
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

2
7

 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Riesgo 

presentado por 

accidentalidad 

y/o muerte de 

personal del 

contratista o 

durante la 

ejecución del 

contrato, por 

causas externas 

al proyecto o por 

ausencia o falta o 

deficiencia del 

SISTEMA DE 

SEGURIDAD 

INDUSTRIAL de 

la obra. 

Retrasos en el 

desarrollo de la 

obra por 

proceso de 

investigación de 

la situación 

presentada  

2
 i
m

p
ro

b
a

b
le

 

2
 M

e
n

o
r 

4
 

4
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Exigencia por parte 

de la entidad 

contratante del 

soporte de afiliación 

y cumplimiento de 

las leyes respecto al 

sistema de 

seguridad social  

2
 i
m

p
ro

b
a

b
le

 

2
 m

e
n

o
r 

3
 

3
 

n
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

 

Categoría del Riesgo 
Valoración del Riesgo Categoría 

8, 9 y 10 Riesgo extremo 

6 y 7 Riesgo alto 

5 Riesgo medio 

1, 2, 3 y 4 Riesgo bajo 

 

6. ANÁLISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTÍAS 
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