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INTRODUCCION

Este documento contiene insumos para realizar el estudio del sector relativo al Proceso de
Contratacion, ya que comprende pautas sobre los aspectos generales del mercado y del analisis de la
demanda y de la oferta

Se realiz6 durante la etapa de planeacion el estudio de mercado y el analisis del sector desde diferentes
perspectivas legal, comercial, financiera, econémica y técnica para la contrataciéon cuyo objeto es
“ADQUIRIR A TITULO DE COMPRAVENTA, ELEMENTOS PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL (JAC), JUNTA ADMINISTRADORA LOCAL (JAL) E
INSTANCIAS DE PARTICIPACION DE LA LOCALIDAD DE ANTONIO NARINO PARA LA
VIGENCIA 2026”.

A continuacion, se presenta en los siguientes términos:

Teniendo en cuenta el Decreto 1082 de 2015 por medio del cual se reglamenta el sistema de compras
y contratacion publica, en el cual se establece el deber de las entidades estatales de analizar el sector,
es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de Contrataciéon, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo, y el resultado del analisis debe
plasmarse en los estudios y documentos previos del proceso de Contratacion. La importancia de
realizar este estudio se acentud en las recomendaciones que la Organizaciéon de Cooperaciéon y de
Desarrollo Econémicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, constituyendo buenas
practicas en materia de promocion de la competencia en la contratacién publica.

1. OBJETIVO DEL ESTUDIO DEL SECTOR. Identificar y analizar proveedores, productos
y precios requeridos para establecer comparacién y asignacion de valores a bienes y/o
servicios relativos al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

2. ALCANCE. Seleccionar y comparar econémicamente bienes y servicios que satisfagan las
necesidades objeto de contratacion, y permitir establecer el contexto financiero, econémico y
competitivo dentro de los procesos contractuales.

3. ESTRUCTURA DEL ANALISIS DEL SECTOR. El presente analisis contiene frente al
sector objeto de contratacion.

Aspecto para tener en cuenta en el presente estudio.

* Aspectos Generales del Mercado.

¢ Comportamiento del Gasto Histérico.
* Estudio de la Oferta.

* Estudio del Mercado.

* Conclusion.
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1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
1.1. IDENTIFICACION DEL SECTOR

El objeto de la contratacién a adelantar se encuentra en el sector terciario. A continuacion, se
describen los sectores

- Sector Primario: Abarca las actividades que se dedican a la extraccion y obtencion de recursos
naturales. Entre las actividades desarrolladas por el sector se encuentran la agricultura,
ganaderia, pesca, mineria y silvicultura.

- Sector Secundario: Comprende las actividades de transformaciéon de materias primas en
productos terminados o semielaborados. Entre las actividades desarrolladas por el sector se
encuentra la produccién de textiles, alimentos procesados, productos quimicos, metalurgia, y
maquinaria, la construccion y la generacion de electricidad, principalmente a través de
hidroeléctricas y termoeléctricas.

- Sector Terciario: Involucra la prestacion de servicios a la poblacién y a otras empresas. Entre
las actividades desarrolladas se encuentra el comercio al por mayor y menor de bienes y
productos, el transporte, la logistica, el turismo, los servicios financieros, educacion, salud,
telecomunicaciones y los servicios profesionales.

Estos sectores interactuan y se complementan entre si, formando la estructura de la economia
colombiana.

El nivel de desarrollo econémico de un pais esta relacionado con los sectores que prevalecen.

Por ejemplo, en los paises en desarrollo o subdesarrollados, la mayorfa de las personas en capacidad
de trabajar se concentran en el sector primario. Mientras en las sociedades de elevado nivel de
desarrollo predomina el sector terciario seguido del sector secundario.

A continuacién, se muestran los sectores que identifican el presente proceso con la actual necesidad
de acuerdo, al “Sistema de Clasificacién Industrial Internacional Uniforme™ -CIIU.

CODIGO CLASIFICACION UNSPSC

El presente estudio de sector se realiza en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6 del
Decreto 1082 de 2015, compilatorio de las normas del Sistema de Compras y Contratacién Publica, el
cual establece la obligacion para las entidades estatales de realizar, durante la etapa de planeacion, el
analisis del sector relacionado con el objeto contractual, desde las perspectivas legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de riesgos.

Adicionalmente, este estudio se desarrolla conforme a los lineamientos establecidos en la Guia para la
Elaboraciéon de Estudios del Sector (G-EES02), emitida por Colombia Compra Eficiente y vigente
desde el 24 de junio de 2022, documento que orienta a las entidades sobre la metodologfa para la
caracterizacion y comprension del sector en el cual se enmarca el proceso contractual.
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En este sentido, el Fondo de Desarrollo Local de Antonio Narifio adelanta el presente estudio como
parte integral del proceso de planeacion, con el fin de garantizar la eficiencia, transparencia y adecuada
estructuracion del contrato, en armonia con las disposiciones legales y las mejores practicas del Sistema

de Compra Publica.

CODIGO CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC

Tabla Clasificacion UNSPSC

Clasificacion
UNSPSC

Segmento

Familia

Clase

Cajas o estuches
para guardar

Magquinaria, Accesorios y
Suministros para Manejo,

Recipientes y

Cofres, armarios y badles de

banderas Acondicionamiento y almacenamiento almacenaje
24112413 Almacenamiento de Materiales
Componentes, Accesorios y S L .
Reflectores Suministros de Sistemas Iluminacioén, artefactos y Iluminacién exterior y
uministros S .
39111611 Eléctricos e Tluminacion accesorios artefactos
) : u :
Reflector de Componentes, Accesorios y L
) . . ’ Iluminacién, artefactos y . g
lampara Suministros de Sistemas : Accesorios de iluminacién
. o accesorios
39111818 Eléctricos e Iluminacion ’

Soporte de pared
para iluminacién

Componentes, Accesorios y
Suministros de Sistemas

Iluminacién, artefactos y

Accesorios de iluminacion

. .., accesorios

39111822 Eléctricos e Iluminacion ‘

Reflector o .
- Componentes, Accesorios y S

redireccionador de . . ’ Tluminacion, artefactos y . .,
0, Suministros de Sistemas . ’ Accesorios de iluminacion
iluminacion Eléctsi Tuminacié accesorios
éctricos e Iluminacion
39111827 ‘

Brazo de soporte
de iluminacion

Componentes, Accesorios y
Suministros de Sistemas

Tluminacion, artefactos y
accesorios

Accesorios de iluminacion

39111830 Eléctricos e Iluminacion
Ventiladores Corppqneqt?s Y bqulpos para Calefaccion, ventilacién y Circulacién del aire y piezas y
Distribucién y Sistemas de . 2 . .
40101604 . ! circulacién del aire accesorios
Acondicionamiento
Computadores Difusién de Tecnologias de L L.
- Equipo informatico y
personales Informacién y Accesorios Computadores
43211508 Telecomunicaciones

Impresoras laser

Difusién de Tecnologias de
Informacién y

Equipo informatico y

Impresoras de computador

Electrénicos de Consumo

43212105 . accesorios
Telecomunicaciones
Equipos, Suministros y . . . .
Carpas . ’ Equipos y accesorios para Equipos para camping y
Accesorios para Deporte y . ;
49121503 . d acampada y exteriores. exteriores
Recreacion.
. Articulos Domésticos,

Televisores .. L, . . .

52161505 Suministros y Productos Electronica de consumo Equipos audiovisuales

Sistemas de
estéreo portatiles

Articulos Domésticos,
Suministros y Productos

Electronica de consumo

Equipos audiovisuales

Electrénicos de Consumo

52161509 Electronicos de Consumo
. Articulos Domésticos,
Radios . L. . .
52161511 Suministros y Productos Electrénica de consumo Hquipos audiovisuales

Altoparlantes
52161512

Articulos Domésticos,
Suministros y Productos
Electrénicos de Consumo

Electronica de consumo

Equipos audiovisuales
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. Articulos Domésticos,
Ecualizadores . - . L
Suministros y Productos Electrénica de consumo Equipos audiovisuales
52161517 PERETN
Electréonicos de Consumo
y Articulos Domésticos,
Micréfonos . L. . .
Suministros y Productos Electrénica de consumo Equipos audiovisuales
52161520 PERETN
Electronicos de Consumo
Receptores de Articulos Domésticos,
radio Suministros y Productos Electrénica de consumo Equipos audiovisuales
52161524 Electrénicos de Consumo

Control remoto

52161525

Articulos Domésticos,
Suministros y Productos
FElectrénicos de Consumo

Electronica de consumo

Equipos audiovisuales

Altavoces activos

52161527

Articulos Domésticos,
Suministros y Productos
Flectrénicos de Consumo

Electronica de consumo

Equipos audiovisuales

Mezcladores de

Articulos Domésticos,

audio Suministros y Productos Electrénica de consumo Equipos audiovisuales
52161541 Electronicos de Consumo
Reproductores o Atrticulos Domésticos,
grabadoras mp3 Suministros y Productos Electrénica de consumo Equipos audiovisuales
52161543 Electronicos de Consumo
Amplificadores de Articulos Domésticos,
audio Suministros y Productos Electrénica de consumo Equipos audiovisuales
52161547 Electronicos de Consumo

Consola de audio

52161548

Articulos Domésticos,
Suministros y Productos
Flectrénicos de Consumo

Electronica de consumo

Equipos audiovisuales

Micréfono
inalambrico y
sistema de
amplificacién de
instrumentos
52161551

Articulos Domésticos,
Suministros y Productos
FElectrénicos de Consumo

Electronica de consumo

Equipos audiovisuales

Hstuches o
cubiertas para

Articulos Domésticos,
Suministros y Productos

Electronica de consumo

Accesorios de equipo

Saétf Z?GCSZ Electrénicos de Consumo audiovisual
Soporte para Articulos Domésticos,
patlantes Suministros y Productos Electrénica de consumo Equipos audiovisuales
52161610 Electronicos de Consumo
Soporte para Articulos Domésticos, A s d .
micréfonos Suministros y Productos Electrénica de consumo ceesonos de equipo
52161611 Electronicos de Consumo audiovisual
Banderas o Publicaciones Impresas,
accesorios Publicaciones Electrénicas y Etiquetado y accesorios Sefializacion
55121715 Accesorios
Astas o partes o Publicaciones Impresas,
accesorios Publicaciones Electronicas y Etiquetado y accesorios Sefializaciones
55121905 Accesorios
56]\1%%519 Mue}il)e;(zlili):,};amo Y Muebles de alojamiento Muebles
Mesas o bufetes g
para el comedor Muekil)es, Mol')l,hano y Muebles de alojamiento Muebles
56101538 ecoracion
Silleteria para
auditorios o Muebles, Mobiliario y Muebles comerciales e Asi
sientos

estadios o uso
especiales

Decoracion

industriales
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56112101

Servicios de gestion, servicios
80111620 profesionales de empresas, y
servicios administrativos

Fuente: FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE ANTONIO NARINO — FDLAN

Servicios de recursos Servicio de personal
humanos temporal

2. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
2.1. CONTEXTO ECONOMICO

El informe presentado por la OCDE muestra un panorama de recuperaciéon moderada de la
economia colombiana, con riesgos significativos en su sostenibilidad fiscal y en la consolidacion del
crecimiento. Se destaca que el crecimiento econémico se recuperara gradualmente, alcanzando el 2,5
% en 2025 y el 2,6 % en 2020, reflejando una desaceleracion derivada de factores internos y
externos, entre ellos el enfriamiento de la demanda interna tras el impacto inflacionario de los
ultimos afios, la incertidumbre en la inversién debido a restricciones fiscales y menor confianza
empresarial, as{ como factores externos como la volatilidad de los precios del petrdleo y la
desaceleracion del comercio global.

En materia de precios, segun la informacion mas reciente del DANE, en enero de 2026 la variacién
mensual del Indice de Precios al Consumidor (IPC) fue de 1,18 %, mientras que la variacién anual
alcanzé el 5,35 %, mostrando un leve aumento frente al 5,22 % registrado en el mismo periodo del
afio anterior. Este comportamiento evidencia que, aunque la inflacion ha mostrado sefiales de
moderacion respecto a los niveles mas altos observados en afios anteriores, aun se mantiene por
encima del rango meta del Banco de la Republica, lo que continda afectando el poder adquisitivo de
los hogares y moderando el consumo privado.

La inversiéon continuara su proceso de recuperacion luego de haber caido por debajo del 17 % del
PIB; sin embargo, la incertidumbre econdmica, el alto costo del financiamiento y la desaceleracion
del sector inmobiliario impediran un retorno completo a los niveles previos a la pandemia, cuando
alcanzaba aproximadamente el 21 % del PIB. Esta situacion limita la capacidad de expansion
productiva y la generacién de empleo formal en el mediano plazo.

En cuanto al mercado laboral, aunque se mantiene relativamente estable, aun presenta desafios
estructurales. De acuerdo con cifras recientes del DANE, la tasa de desempleo nacional se ubicé en
10,9 % en enero de 2026, lo que refleja una leve presiéon sobre el mercado laboral, asociada al
crecimiento econémico moderado y a la lenta recuperacion de algunos sectores productivos.

Por otra parte, la posicion fiscal del pais se ha deteriorado significativamente, registrando un déficit
general del 6,8 % del PIB en 2024, con proyecciones de mantenerse en niveles elevados durante los
proximos afios. Este escenario implica mayores necesidades de financiamiento publico, incrementa
los pagos por intereses de la deuda y genera presiones sobre la sostenibilidad fiscal. En caso de
incumplimiento de la regla fiscal, podrian aumentar las primas de riesgo, afectando la confianza de
los inversionistas y el flujo de capital hacia el pais.
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Asimismo, el consumo privado continuara moderandose debido a las condiciones financieras
restrictivas, la inflacion persistente y la incertidumbre econdémica. Las importaciones mantendran un
crecimiento moderado impulsado por bienes de capital, mientras que las exportaciones podrian
verse limitadas por la desaceleracion econémica global y la alta dependencia de mercados externos
como Estados Unidos.

Finalmente, las proyecciones a mediano plazo indican que la economia colombiana enfrenta un
proceso de estabilizacién macroeconémica, caracterizado por un crecimiento moderado, inflacion
aun por encima del objetivo, desafios fiscales y un mercado laboral en proceso de ajuste. En este
contexto, la implementacién de politicas fiscales responsables y una politica monetaria adecuada
seran fundamentales para garantizar la estabilidad econémica, fortalecer la confianza de los
inversionistas y asegurar un crecimiento sostenible en los préximos afios.

2.2. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

En marzo de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,78%, la variacién afio corrido fue 3,07% y la
anual 5,56%.

En marzo de 2026 la variacién anual del IPC fue 5,56%, es decir, 0,47 puntos porcentuales mayor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,09%.

El comportamiento mensual del IPC total en marzo de 2026 (0,78%) se explicé principalmente por
la variaciéon mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Alimentos y bebidas no alcohdlicas.

Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Informaciéon y comunicaciéon (2,96%) y
Alimentos y bebidas no alcohélicas (1,27%).
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\,%.l DANE Boletin técnico

Bogota, 9 de abril d 2026

Indice de Precios al Consumidor (IPC)
Marzo 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Marzo 2025 - 2026

6,00 5,56

5,09

500
4,00
307

300 2,62
2,00

) 078
1.00 0,52
ooo NN

Mensual Ano corrido Anual

Porcentaje %

W 2025 w2026
Fuente: DANE, IPC.

Fuente: DANE — Boletin técnico Indice de Precios al Consumidor (IPC) Marzo 2026'

2.3. VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL POR DIVISIONES DE GASTO

En el mes de marzo de 2026, el IPC registré una variacion de 0,78% en comparaciéon con febrero de
20206, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Informacién y
comunicacion (2,96%), Alimentos y bebidas no alcohélicas (1,27%), Salud (1,06%), Bienes y servicios
diversos (0,95%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,90%),
Recreaciéon y cultura (0,88%), Restaurantes y hoteles (0,86%) y por udltimo, Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,85%). Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado
(0,19%), Educacion (0,17%), Transporte (-0,22%) y por ultimo, Bebidas alcohélicas y tabaco (-0,37%).

! https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/mar2026/bol-IPC-mar2026.pdf
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Marzo 2025 - 2026

2025 2026
Dwisiones de Gasio Feso (%) Varacikn (%) Comteurciios Pruon Varackn (%) Conirbucin Auntos
Poroentuales Forcentuales

nformacion y comunicacian 413 020 0,01 256 o7
Afmentos y bebxdas no alcohobcas 15,05 ogs A1 12 024
Sabud nn 101 002 106 o
Hienes y servicios dversos 536 03 002 096 005
Mucbios, articulos para ef hogar y para b consesvacion ordinaria del 419 042 a02 0.50 004
hog

Recreacyn y cutura 3 018 00 ogs 0
FRestaurantes y hoteles 841 [ 1.3 006 0.6 010
Alojar agua, gas y otros. 312 088 a7 0,85 02
TOTAL 100,00 D82 052 o o7s
Pendas de vestr y calzado 88 %13 001 018 am
Educaciin a4 0,08 0.00 017 om
Transporte 1283 041 006 022 003
Hebidas alcohdiicas y tabaco 1,70 0587 0.0t 037 <001

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

2.4. RESULTADOS ANO CORRIDO

En lo corrido del afio, (enero - marzo), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima
del promedio nacional (3,07%): Educaciéon (5,82%), Restaurantes y hoteles (5,26%), Alimentos y
bebidas no alcoholicas (4,29%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (3,67%) y por udltimo, Salud (3,25%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio: Informacién y comunicacion (3,03%), Transporte (3,01%), Bienes y servicios diversos
(2,79%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,57%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (1,54%), Recreacion y cultura (1,47%) y por tltimo, Prendas de vestir y calzado (1,06%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucion afio corrido
Segun divisiones de gasto
Marzo 2025 - 2026

2025 2026
Dhmiones oe Gaato Pezo (%) Varacn (%) Contribucion Aeios Variacin (%) Comirbcion Funtos
Forcentuaies Forcenuaies
Educacen aat 565 022 s 0.24
Restarantes y hoteies 543 3n a7 526 0.60
Alimentos y bebidas no scoholcas 15,05 XY ass 429 .80
w o i O e e O e (O 419 178 ag? as7 0I5
Saue L7t 261 ao4 azs .06
TOTAL 100,00 282 262 aor 207
récrmacen y comuncacen PN 042 001 am o8
Transporte 1203 ER ) aso 3ot 040
Bienes y servicos dverscs 5,36 17 oo 2m 015
Bebisas akohdicas y tabaco 1,70 220 004 257 0,04
Alopmierto. agua, eectrickiad, gas y a¥os combusities 342 212 0 154 048
Recreaciin y cutura a7e 0,94 0o 147 cos
Prendas de vesty y catzado 338 058 ooz 105 o.ea

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - marzo), se ubicaron en las
divisiones de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto
contribuyeron con 2,52 puntos porcentuales a la variacion total.

2.4.1 VARIACION Y CONTRIBUCION DE LAS SUBCLASES EN EL ANO CORRIDO

En marzo de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas
aportaron al acumulado del primer trimestre fueron: transporte urbano (9,89%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (5,57%), frutas frescas (14,64%), arriendo
imputado (1,39%), arriendo efectivo (1,41%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (4,89%), carne de res y derivados (4,68%), servicio doméstico (10,52%), tomate (53,83%0)
y educaciéon preescolar y basica primaria (6,07%). Con contribuciéon negativa a la variaciéon se
ubicaron: combustibles para vehiculos (-4,55%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas,
chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-15,30%), arroz (-1,86%), vehiculo particular

nuevo o usado (-0,65%) y paquetes turisticos completos (-1,96%).
Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Por principales subclases

Marzo 2026
Subclases Variacidn (%) Cbnpt;u:xﬂt:los

Transporte urbano 9,89 047
Comidas en establecimentos de servicko a la mesa y autoservico 557 043
Frutas frescas 14,64 0.19
Arriendo imputado 1.39 0.18
Arriendo efectvo 141 0,13
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo nmediato 480 0,12
Came de res y derivados 468 0,12
Servicio doméstico 10,52 0.1
Tomate 5383 0.10
Educacion preescolar y basica primara 6.07 0,09

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Fuente: DANE — Boletin técnico Indice de Precios al Consumidor (IPC) Marzo 2026

2.5. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

2.5.1. PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
2023-1/ 2025 - |V
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Fuente: DANE — Boletin técnico de Producto Interno Bruto (PIB) cuarto trimestre 2025

Segun el DANE, Boletin Técnico del Producto Interno Bruto (PIB) nacional del cuarto trimestre

publicado el 16 de febrero de 2026. Para el cuarto trimestre de la vigencia 2025 el Producto Interno

Bruto bajo 0,1% respecto al mismo periodo de 2024.

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

® Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9

puntos porcentuales a la variacion anual).

® Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5%

(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

® Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2024°. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la

dinamica del valor agregado son:

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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® Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

® Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacion anual).

® Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y setrvicios para uso
propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdémicas relacionadas:

® Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,6%.

® Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.
® Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.

2.5.2. PIB DESDE EL ENFOQUE DE GASTO

Desde el enfoque del gasto, el crecimiento del Producto Interno Bruto es de 2,6% en el afio 2025pr
se explica por los siguientes comportamientos:

e  Gasto en consumo final crece 4,2%.

* Formacién bruta de capital crece 2,1%.
* Exportaciones crecen 1,8%

* Importaciones crecen 8,4%.
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Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)
seieorgnd  Sere Sesiep oo
Componentes del gasto y
Ao total Anual Trimestral
2025™/ 2025°-1v/ 20257-1v /
20247 2024°-IvV 2025™-11

Gasto de consumo final® 4.2 38 04
Formacién bruta de capital’ 21 93 89
Exportaciones 1.8 12 12
Importaciones 84 14 -45
Producto Interno Bruto 2,6 23 0,1

Fuente: DANE, PIB T
En el cuarto trimestre de 2025pt, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,3% respecto
al mismo periodo de 2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos del
componente del gasto (ver tabla 14): * Gasto en consumo final crece 3,8%. * Formacién bruta de
capital decrece 9,3%. * Exportaciones crecen 1,2%. ¢ Importaciones crecen 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,1%, en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus
componentes:

* Gasto en consumo final crece 0,4%

* Formacioén bruta de capital decrece 8,9%.
* Exportaciones crecen 1,2%.

* Importaciones decrecen 4,5%.

- Proyecciones de crecimiento del PIB para 2026 y 2027

La economia crecera un 2,8% este afio, un 2,8% en 2026 y un 2,9% en 2027. La inversioén reanudara
su recuperaciéon gradual y parcial a medida que las condiciones financieras se relajen, pero la
incertidumbre la mantendra contenida. El consumo privado se mantendra gracias a una menor
inflacién, un mercado laboral fuerte y remesas robustas. El sector externo contribuira menos, ya que
las exportaciones de petréleo y mineria estan limitadas por la produccion nacional y los bajos precios
del petroleo, y las importaciones son fuertes. Se espera que la inflacion baje, pero se mantenga por
encima del objetivo del 3% hasta 2027.

Se proyecta que la politica monetaria sera estricta para asegurar el retorno de la inflacién al objetivo.
Aunque la consolidacion fiscal se reanudara, se prevé que los déficits fiscales se mantendran muy por
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encima del 4% del PIB a medida que la regla fiscal sigue suspendida. Para estabilizar la deuda y
restaurar la confianza de los inversores, se necesita una estrategia de consolidacién mas ambiciosa,
que incluya una reforma fiscal integral y la reduccién de las rigideces presupuestarias. El regreso a la
regla fiscal y el restablecimiento de un ancla crefble de deuda a medio plazo también seran clave.

¢ Colombia: Demanda, produccion y precios o
.J
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Current pnces Percentage changes, volume

Colombia COP trilson {2015 prices)

GDP at market prices 14711 0.7 16 28 28 29
Private consumption 1084 4 04 16 39 22 20
Government consumption 206.0 16 07 6.7 29 1.0
Gross fixed capital formation 280.5 -12.7 32 26 9.1 87
Final domestic demand 15710 -18 1.7 41 34 30

Stockbuilding' 105 0.7 03 04 03 0.0
Total domestic demand 15815 -25 20 46 35 29
Exports of goods and services 2999 31 25 1.1 26 27
Imports of goods and services 4103 59 44 102 48 31

Net exports’ -1104 34 05 -2.0 06 -0.2

Memorandum items

GDP deflator = 7.0 6.0 59 49 38

Consumer price index - 1.7 66 51 46 38

Core inflation index? " 98 6.1 48 45 38

Unemployment rate (% of labour force) _ 102 102 9.0 89 88

Central government financial balance (% of GDP) _ 4.2 6.7 71 6.2 49

Central government gross debt (% of GDP) = 563 595 618 634 643

Current account balance (% of GDP) = 2.3 1.7 24 25 25

1. Contnbutions to changes in real GDP, actual amount in the first column
2. Consumer pnce index excluding pnmary food. utilities and fuals
Sowrce OECD Economic Qutiook 118 database

Fuente: Perspectivas Econémicas de la OCDE Foco en América Latina
2.6. VARIABLES ECONOMICAS QUE PUEDAN AFECTAR LA ADQUISICION

Para desarrollar la proyeccién de variables que deben ser consideradas por parte de la administracion,
entorno a la toma de decisiones que podrian considerarse variables de negatividad o favorabilidad en
la ejecucién del contrato que tendra por objeto “ADQUIRIR A TITULO DE COMPRAVENTA,
ELEMENTOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL
(JAC), JUNTA ADMINISTRADORA LOCAL (JAL) E INSTANCIAS DE PARTICIPACION DE LA
LOCALIDAD DE ANTONIO NARINO PARA LA VIGENCIA 2026”. Se validaron condiciones
econdmicas segun el tercer trimestre del afio 2025, dada por el Banco de la Republica de Colombia, el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE , y la Organizacién para la
Cooperacion y Desarrollo Econémico — OCDE, teniendo en cuenta las cadenas de abastecimiento,
produccién y venta en Colombia, de bienes y servicios que se pretenden suplir, por lo cual se
consideraron variables econémicas, tendencias basadas en datos y proyecciones futuras econémicas
frente a las variables del mercado.
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- Inflacién general: En Colombia, la inflacién anual aumenté 25 puntos basicos en enero y se

ubicé en 5,35%, tras una variacién mensual de 1,18%. El dato represento el nivel mas alto
desde octubre de 2025 y estuvo en linea con lo que esperaba el mercado.
“En enero, la inflacién anual aumentd en 25 puntos basicos (pb), hasta 5,35%, como resultado
de una variaciéon mensual de 1,18%, tal que se ubicé en el mayor nivel desde octubre de 2025.
El dato se ubicé en linea con la expectativa del consenso de analistas y solo 4 pb por encima
de nuestra proyeccion”, explicé Laura Clavijo, directora de Investigaciones Econémicas,
Sectoriales y de Mercado de Bancolombia

- Tipo de Cambio: Durante 2025 y comienzos de 2026 el tipo de cambio en Colombia presentd
episodios de volatilidad asociados a condiciones financieras internacionales restrictivas,
variaciones en los precios del petréleo y factores de riesgo fiscal interno. La tasa de cambio
real se mantuvo en niveles elevados frente a su promedio histérico, generando presiones sobre
los precios internos de bienes importados y costos logisticos. Los analisis de riesgo
macroeconémico del Banco de la Republica indican que persiste incertidumbre externa
asociada a la politica monetaria internacional y al entorno comercial global, mientras que, en
el ambito interno, la situacion fiscal continua siendo uno de los principales factores de riesgo
para la prima soberana.

- Condiciones Logisticas y de Transporte: Durante 2025 y principios de 2026, el Indice de
Costos del Transporte de Carga (ICTC) registré variaciones moderadas, reflejando una
relativa estabilidad en los precios de combustibles frente a periodos anteriores, aunque con
incrementos asociados a peajes, mantenimiento y costos operativos del sector. Los
componentes relacionados con insumos y servicios de reparacién presentaron variaciones
superiores al promedio, mientras que los costos fijos mostraron ajustes graduales. En general,
las condiciones logisticas contindan influenciadas por factores estructurales como la
infraestructura vial y la alta dependencia del transporte terrestre para la distribucion nacional.

- Mercado laboral: Los indicadores recientes muestran que el mercado laboral colombiano ha
mantenido una tendencia de estabilidad durante 2025 y comienzos de 2026. La tasa de
desempleo nacional se ubicé alrededor de un digito alto, con variaciones moderadas frente al
afio anterior. La informacién proveniente de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)
evidencia un crecimiento del empleo concentrado en sectores de servicios y comercio, aunque
con persistencia de niveles elevados de informalidad. La tasa global de participacién laboral
se ha mantenido cercana al 64 %, reflejando estabilidad en la poblacién econémicamente
activa y una recuperacion gradual del mercado laboral

Para el desarrollo de la proyeccion de variables en la toma de decisiones del contrato de suministro a
monto agotable de mobiliario, tecnologia y elementos musicales para 20206, se concluye que el proceso
es plenamente viable debido a que la modalidad de monto agotable actia como un mecanismo de
mitigacion frente a la inflacion anual del 5,35% y 1a volatilidad del tipo de cambio, permitiendo ajustes
flexibles segun la necesidad real y los precios de mercado al momento de la orden; esta viabilidad se
ve respaldada por una oferta robusta de proveedores locales potenciada por la estabilidad del mercado
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laboral y una infraestructura logistica que, a pesar de los incrementos en costos operativos, mantiene
una dinamica de transporte terrestre confiable para la distribucién nacional, asegurando asi que el
fortalecimiento de los equipamientos culturales se realice bajo condiciones de eficiencia presupuestal
y alineacién con las metas de desarrollo local sin comprometer el equilibrio econémico del contrato.

2.7. ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS:

De acuerdo con la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del DANE, la grafica presenta la variacion
anual de los ingresos nominales por subsector del sector servicios en Colombia para febrero de 2026
frente al mismo periodo de 2025. En términos generales, se observa un comportamiento
mayoritariamente positivo, evidenciando una expansioén en varios segmentos del sector servicios.

Los mayores incrementos se registraron en el subsector de actividades de empleo, seguridad e
investigacion privada servicio a edificio ( 18,8%), seguido de correo y servicios de mensajeria (17,8%),
después publicidad (23,3 %), seguido por restaurantes, catering y bares (10,1%), seguido de salud
humana privada sin internacién (9,3%), producciéon de peliculas cinematograficas y programas de
television ( 7,2%), actividades de programaciéon y transmision agencias de noticias (6,4%), otros
servicios de entretenimiento y otros servicios (5,8%).

Otros sectores con crecimiento relevante fueron las actividades de salud humana privada con
internacién (5,6%), desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos (5,5%), seguido de
almacenamiento y actividades complementarias al transporte (4,9%) seguido de educacién superior
privada y actividades profesionales cientificas y técnicas (1,1%) y finalmente inmobiliaria, alquiler de
maquinaria y equipo (0,1%).

Por el contrario, algunos subsectores presentaron variaciones negativas, destacandose
telecomunicaciones (-3,2 %), actividades de edificacion (-2,9 %), actividades de centros de llamadas
(call center) (-1,3%), seguido de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
excepto call center (-0,3 %), lo cual podria estar relacionado con procesos de ajuste tecnolégico,
cambios en modelos de negocio y mayor competencia digital.

El comportamiento presentado en la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del DANE para febrero
de 2026 evidencia una dindmica de crecimiento generalizado en el sector servicios en Colombia, lo
cual sugiere un contexto econémico de recuperacion y fortalecimiento de la demanda interna frente
al mismo periodo de 2025. La mayoria de los subsectores registran variaciones positivas, destacandose
particularmente aquellos asociados a servicios operativos, logisticos y de apoyo, como las actividades
de empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a edificios, asf como el correo y la mensajeria.
Este desempefio puede interpretarse como un reflejo del aumento en la tercerizacion de servicios y
de la mayor demanda por soluciones logisticas, impulsadas por el comercio electrénico y la necesidad
de eficiencia operativa tanto en el sector publico como privado.

Asimismo, el crecimiento significativo en sectores como la publicidad, los servicios de restaurantes y
catering, y la produccién audiovisual sugiere una reactivaciéon del consumo y de las actividades
comerciales, culturales y de entretenimiento. Esto evidencia un entorno econémico mas dinamico,
donde el gasto de los hogares y la inversion empresarial comienzan a consolidarse. De igual forma, el
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avance en servicios relacionados con tecnologias de la informacién, como el desarrollo de sistemas y
el procesamiento de datos, confirma la tendencia hacia la transformacion digital en el pais.

Por otro lado, los subsectores con crecimiento mas moderado, como educacion superior, actividades

5 5 bl
profesionales e inmobiliarias, reflejan una estabilidad relativa, aunque con menor dinamismo,
posiblemente asociada a decisiones de inversién mas cautelosas o a condiciones estructurales propias
de estos mercados.

En contraste, las variaciones negativas en telecomunicaciones, actividades de edificacién y servicios
de call center evidencian procesos de ajuste dentro del sector, que pueden estar vinculados a la
automatizacion, la migracion hacia plataformas digitales mas eficientes y cambios en los modelos de
prestacion de servicios. En particular, la reduccion en telecomunicaciones podria estar asociada a una
mayor competencia y a la maduraciéon del mercado.

En conjunto, este panorama muestra un sector servicios resiliente y en expansion, con oportunidades
claras en actividades de soporte operativo, logistica y tecnologia, pero también con retos de adaptacion
en segmentos tradicionales. Este contexto resulta relevante para procesos de contratacion publica, ya
que indica la existencia de un mercado activo, con diversidad de oferentes y capacidad de respuesta,
especialmente en actividades relacionadas con seguridad, logistica y servicios complementarios,
aspectos directamente vinculados al objeto de adquisiciéon plante
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacion anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Febrero (2026" - 2025)

» I I
w L]
-

Do soripalon YU son CHU Reyv. 4.40.C,

s -
R <
-

>

L J

22

13 l

10 5 al 5 1o

Varisclon (%)

Fuente: DANE — Encuesta Mensual de Servicios (EMS) febrero 2026’
2.8. FACTOR VARIACION DEL SMMLV:
Para el afio 2026 el salario minimo quedo en $1.750.905 y el auxilio de transporte en $249.095,

totalizando $2.000.000. el cual fue determinado conforme al inciso 2° del paragrafo del articulo 8° de
la ley 278 de 19906, a falta de un acuerdo.

y

3 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems#
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® Precio historico del Salario Minimo

Salario Minimo

Ao Pezos Colombianosl Accion
Por detinie
I ¥ r < 1 NAA‘,..
$ 1.750,905
Mas
wlario Minimo 2025 $ 1423500
Mais
ano Mimmo 2024 $ 1,300,000
Mas
slano Mirmmo 202 $ 1,160,000 m
10 Minumi $ 1,000,000

Segun los resultados consolidados de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del DANE, al cierre de
tebrero 2026, catorce de los subsectores de servicios (14 de 18) mantuvieron una variacién positiva en
los salarios en comparacion con el afio anterior. Especificamente, al cierre del segundo semestre de

2025.

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon positiva

en los ingresos totales, en comparacién con febrero de 2025.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Febrero 2026° / febrero 2025

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

_Ingresos nominaes ‘Ingresos por servicios Vanta de Mercancins _ Otros ingresss
Seccion Division Descripcion Variacion (%) (@ cica (2}
Almscensmi Hvidad lemrentarias al
H Divisidn 52 ¥ PRI 44e I 43 l 00 06
transporte
H Divisidn 53 Correo y servicios de mensaperia 178 . 176 . -00 0.2
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 101 . 85 l 15 01
Divsién 58 Adividaces de edicén 29 I Q12 14 03
L Produccdn de pediculas dnematograficas
1 Division 59, excepto Clase 5920 o e s 72 32 28 I 1.2
programas de televizion

) Division 60y Clase 6391 Actividades de programacion y trarsmigida,
agenclas de notickss

) Division 61 Telecomwnicaciones 32 04

Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrolio de sistemas informatcos y =4 35 o6 A
6291 procesamuento de datos Y .
Sexccion L, Division 68 Seccién N = ¥ e X
LN L 5 alquiler de mag; y exquipe 1 11 -12 0.2

Divislones 7710,7729 y 7730

Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, -, . e
M sgeteu I S Actividades profesionales dentificas y téenicas 14 15
Divisién 74

M Clase 7310 Publicdsd 1.2 108

Divislomes 78, 80y 81, excepto Clase  Actwidades de empleo, seguridad e Investigacion
8130 privada, servicios a edificios

N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas {Call center) -13 -14

Actividades administrativas y de apoyo de ofidna y

3
.1
@
2 1
: o g o
3 = :
o
k=Y

N Davisidn 82 excepto Clase 8220 o Aim -03 0 Q0 02
otras actividades, excepto Call canter

P Grupo 854 tducacion superior privada a6 I 4.2 (48] 03

Q Claze 8610 Salud hurmana privads con intermacién 56 56 0.1 | q

Q Divisidn 85 excepto Clage 8610 Salud rwrmana privada sin mteraacidn a3 78 17 l -0

s Divisiones 80, 92, 93,95 y 96 Otros servicos de entretenimiento y otros servidos 58 45 24 l -0

Fuente: DANE, EMS.
Fuente: Encuesta Mensual de Servicios (EMS) febrero de 2026 p*

En el acumulado del ano a febrero 2026, el sector servicios mostrd una tendencia de crecimiento en
ingresos y salarios, aunque con una presion notable a la baja en la generacién de nuevo empleo en
varios subsectores:

e Ingresos: Al cierre de febrero 2026, trece de los dieciocho subsectores de servicios
mantuvieron una variacién positiva en sus ingresos nominales.
Nota: El sector de "Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a
edificios" fue uno de los que presenté mayor crecimiento.
e Personal Ocupado: Solo cuatro de los dieciocho subsectores presentaron un aumento en el
personal ocupado total durante el afio corrido.
Los sectores que impulsaron este leve crecimiento fueron principalmente:
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte; producciéon de peliculas

4 chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-
feb2026.pdf
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cinematograficas; actividades de programaciéon y transmision, agencias de noticias;

desarrollo de sistemas de informacién y procesamiento de daos.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total

nacional

Febrero 2026" / febrero 2025

Persamal scupado _ Mishén®
Clasificacién CHIU Rev. 4 AC. Permanenne Temgoral cescts. Agencas Hora -
Seccién Divisidn Descripcion Variagién (%) Contribecion {PP)
T N I =7
H Dhisién 52 : yadvuds ompienetatic . 1 I 22 I 14 l 10
transparte
|
H Dwision 53 Cormeo y servicios de mersajeria -39 l -03 | 00 37
|
1 Divisida 56 Restaurantes, catering y bares -13 l 08 | A7 | 43
| Dwsion 58 Actividades de edicion 103 . =53 l 36 I 14
i i
1 Division 39, excepto Case 5920 Peodioin el pelin "@f’ oiSoags 35 -04 52 I -13
programas de televisiin
I Division 60 y Clase 691 Aetividadas de peogramackon y raramtin 23 04 | o 18
agerclis de rotidas |
1 Dvisidn 61 TelCamunicaoones SA I 45 I -13 | 12
y Division 62, Division 63, eccepto Clase Desarrally d sistemas informaticos y 12 00 07 a6
6331 procesamento te datos & 2 2
Secodn L. Dirisién 68 Secoon N.
LN peisiores 7710, 7720 y 7730 Inmobiarias, alguller de magunans y equipo -12 a3 ] 0o 15 l
i 5 69,70, 71, 72 Clase 7320, Y . . . N <
M Orvisiones 6 _‘ g 2 Clase 7320 Activicades profesionales dertificas v téonicas 13 -06 ‘ -35 I 2.2 I
Diveskon 74
M Clasa 7310 Publicdad -35 o4 I <43 I 03 =
N Divisores 78, 80 y 8%, ewcepto Clase Actividades de empieo, saguridid e investigacidn 05 o4 02 | o 35
3130 privada servicios a edificos | |
13 Clase 8220 Actividades de centros de Bamadas (Call center) 57 -07 <48 I 42 I =
§ Divisién 82 excepto Clase 8220 A«mvulacesadrmwnm_wo yde w_nvmx-ofm.\:y 63 22 19 a2
otras acividades, excepto Call center
? Giupo 554 Educacitn superior privada 22 -1 20 | 20 | 00
Q Case 8510 Saud humana privada con mtermnacion -2 07 | 10 | 095
i |
Q Divigion 86 excegto Clase 8610 Salud humana privadasin mernadon -00 \ -0l o1 a1 ]
s Divisiores %0, 92,93,95y 95 Otros servicias de entratenimiento ¥ otres servioos -38 ! -16 | 16 I 06 |

Fuente: DANE, EMS.

Salarios: En lo corrido de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon
positiva en los ingresos, trece presentaron disminucion en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacioén con el mismo periodo de 2025.

En febrero de 20206, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios,

en comparacion con febrero de 2025.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segtn subsector

de servicios
Total nacional

Febrero 2026° / febrero 2025

Personal ocupado sin Mision™
Clasificacion CllU Rev. 4 A.C. ageneias Permansnts Temporal directo estodra™
Seccién Division Descripcion %) Contribucion (PP)
Al N i dad Tasal -
H  Division52 ¥ ik o R FY 65 64
transporne
H Division 53 Correo y servicios de mensajerks 185 . 128 57
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 207 115 81 --
) Divsion 58 Actvidades de adicion 73 29 44 --
Produccion de peliculss cnematografi
} Divisidin 59, excepto Clase 5920 ariided el 2 oo 151 57 a5 -=
programas de television
Divisi6n €0 y Clase 6391 Actidades de prograniicion y trsmsion a7 133 54 =
agencias de notidas
[ Divisién 61 Telecomunicaciones 140 102 33 l --
) Divisi6n 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrolla de sistemas informiticos y 07 00 1 07
2 A H L ¢ X
6391 procesamienta de datos i 4
Seccidn L. Divisidn 68 Seccidn N, =2 : o
v g 4 61 =l e
LN Divisianes 7716, 7729 y 7730 inmabilarias, aiguiler de maquinaria y equipo 9, I 3 I
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, .
" o e M A Actividades profesionales clentificas y técnicas 73 I 23 50 l -
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 121 ' g0 4.1 ==
N Divislones 78 80 y 87, excepio Clase Actwidiades de emple, ‘segunﬂad.-'.- investigacion 196 60 82 53
8130 privada, servioos a edificios
N Clase 8220 Actividades o= pentros de llamadas (Cal center) 155 75 E0 I --
AP 1% Actividades administrativas y de de ofi 22
N Divisian 82 excepto Clase 8220 YIRS SATICO TRV apqp iamard 201 13.5 66 -
atras actwvedades, excepto Call center
v Grupo 854 Educaciin supenor privada 54 n7 11 I 36 l
a Claze 8610 Sakad humana privads con intemacian 30 41 50 l -
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salod humana privada sin nternacion 72 25 47 -=
3 Divisiones 90,92, 93,95y 95 Otros servicias de entretenimento y Otros Senicios 166 . B1 B4

Fuente: DANE, EMS.

e -

En lo corrido de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos, trece presentaron disminucion en el personal ocupado total y todos los subsectores
presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2025.
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Tabla 4. Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - febrero 20267 / enero - febrero 2025

Clasificacion CIIU Rev.4AC. Variaoion (% Afio comido
Seccion Division Descripcion totar salarios
Imac aaidades I ias
H Divisién 52 A L4 complementarisaal - 4n 19 123
transporte
H Divisién 53 Correoy servicios de mensajeria 1no -35 18,7
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 89 -1.2 198
J Divsién 58 Actividades de edicidn -1 -102 80
s Produccién de peliculas dnematograficas y

I 14 4, 134

J Division 59, excepto Clase 5920 i de televisién .0 8

7 Actividades de ciény isié
J Divisién 60 y Clase 6391 0] 1 15 106
y agencias de noticlas >
J Divisién 61 Telecomunicacicnes -02 59 1.9
) Divisién 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 51 10 18
6391 procesamiento de datos ’ gz
Secdén L. Division 68 Secaén N. . : :
I 1 lquil -1 X
LN Divisiones 7710, 7720 y 7730 inmobifiarias, alquiler de maguinaria y equipo 21 0 96
w  Divisiones 69, 70,71, 72 Clase 7320, S — 40 28 I 23
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 7.7 -15 111
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacion 182 02 180
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de |, das {Call center) -4 56 138
¥ Actlvidades administrativas y de apoyo de oficna y 5

N Division 82 excepto Clase 8220 otras activh . excepto Call ¢ 09 5.5 192
P Grupo 854 Educacién superior privada 54 -12 56
Q Clase 8610 Salud humana privada con internadén 32 -16 920
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 81 00 79
S Divisiones 90, 92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 74 -28 I 155

Fuente: DANE, EMS.

En el ano mévil hasta febrero de 20206, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, catorce presentaron disminucion en el personal ocupado total y
todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo periodo
comprendido hasta febrero de 2025.
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Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Marzo 2025 - febrero 2026° / marzo 2024 - febrero 2025

Clasificacién ClIU Rev. 4 AC Varladén (%) Doce meses
Seccion Divisién Descripcién Ingresos. Personal Ocupado total® Salarios**
Almac i dades compl i
H Divisién 52 s ¥k P L 30 I 79
transporte
H Divisién 53 Correoy servicios de mensajeria 10,1 -11 126
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 86 05 128
J Divsién 58 Actividades de edicién -03 -59 . 7.7
J Divisién 59, exceptoClase 5920  T1o0Ucin  de peliculas  dinematogréficas y 5 06 83
programas de televisién
2 Actividades de programacén y transmisidn,
J Divisién 60 y Clase 6391 1 L85 60
80y agenclas de noticlas %
J Divisién 61 Telecomunicaciones i1 -6 l 78
Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrolio  de  sistemas  informéticos  y
J 4 75 04 59
8391 procesamiento de datos
Seccion L. Division 68 Secddn N.
I bi ]
N Divisiones 7710, 7729 y 7730 piulter: e maquinariay a0 > o0 £
M Divisiones69, 70,71, 72,Clase 7320, ividades profesionales cientificas y técnicas 44 57 76
Divisién 74
M Clase 7310 Publicdad 86 07 101
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacon 153 206 11
8130 privada, servidos a edificios g '
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) =27 -50 85
- Actividades administrativas y de apoyo de oficdna y
N Divisién 82 excepto Clase 8220 5 0, 15
£ otras actividades, excepto Call center 2 8
P Grupo 854 Educacién superior privada m =10 64
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 39 24 68
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 68 02 81
s Divisiones 90,92, 93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros serviclos 40 -1 l 13

Fuente: DANE, EMS.

En conclusién, Durante febrero de 2026, el sector servicios en Colombia mostrd una dindmica mixta
caracterizada por el crecimiento en ingresos en la mayoria de los subsectores, un incremento
generalizado en los costos salariales y una persistente reduccion en los niveles de personal ocupado.

1. Evolucién de Ingresos Nominales
E177.7% de los subsectores (14 de 18) reportaron variaciones anuales positivas en sus ingresos totales.
o Lideres en crecimiento: Destacaron las actividades de "Empleo, seguridad e investigacion
privada" (+18,8%) y "Cotreo y servicios de mensajeria" (+17,8%).
e Sectores en contraccion: Las mayores caidas se registraron en "Telecomunicaciones" (-3,2%)
y "Actividades de edicion" (-2,9%).

2. Dinamica del Mercado Laboral
A pesar del repunte en ingresos, el empleo sectorial enfrenté un retroceso, con 14 de los 18 subsectores
reduciendo su personal ocupado total.
e Mayores reducciones de personal: "Actividades de edicién" (-10,3%) y "Telecomunicaciones"
(-7,1%) lideraron las pérdidas de puestos de trabajo.
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e Resiliencia en contratacién: Unicamente subsectores como "Correo y servicios de mensajerfa”
(+3,9%) y "Produccién de peliculas y programas de TV" (+3,5%) lograron expandir su planta
de personal.

3. Comportamiento de Salarios
Se observé un incremento salarial en el 100% de los subsectores analizados en comparaciéon con
febrero de 2025.
¢ Incrementos destacados: Los aumentos mas significativos se dieron en "Restaurantes, catering
y bares" (+20,7%), "Actividades administrativas y de apoyo" (+20,1%) y servicios de "Empleo
y seguridad" (+19,6%).
e Variacién minima: El subsector de "Desarrollo de sistemas informaticos" registré el
crecimiento salarial mas bajo (+0,7%).

4. Analisis de Afio Corrido (Enero — Febrero 2026)
La tendencia de los primeros dos meses del afio reafirma el comportamiento mensual:

e Ingresos: 14 subsectores mantienen una tendencia al alza.
e Personal: 13 subsectores presentan una disminucién en su ocupacion total.
o Salarios: Todos los subsectores continian reportando incrementos salariales acumulados.

Este panorama sugiere un sector que esta logrando aumentar su facturacién y ajustar remuneraciones
al alza, pero que simultaineamente esta optimizando sus estructuras de costos mediante la reduccion
de personal.

2.9. EMPLEO Y DESEMPLEO:

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupaciéon del total nacional fue 8,0%, lo que
represent6 una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La
tasa global de participacion se ubicé en 64,3% y la tasa de ocupacion en 59,2%, mientras que en
diciembre de 2024 estas tasas fueron 64,4% y 58,5%, respectivamente.
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Diciembre (2024-2025)

B Ocentre 2024 I Dciembre 2025

644 643
: 58,5 592
ol
80
40
20
16 9.1 8.0

Tosa Globa! de Panticipacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion

(TGP) (TO) (TD)

Tasa (%)
5

NE, GEIH

Fuente: Encuesta Mensual de Servicios (EMS) noviembre de 2025 p

Fuente: [

2.10. POBLACION OCUPADA SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD:

En el mes de diciembre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.224 miles
de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacién ocupada fueron
Industrias manufactureras con 2,2 puntos porcentuales; Administracién publica y defensa, educacion
y atencion de la salud humana; y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades
de servicios con 0,5 puntos porcentuales en cada caso.

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada segiin rama de actividad

Total nacional

Diciembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

Diciembre  Diciembre  Distribucion Variacion  Contribucion
2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.621 24224 100 603

Industrias manufactureras 2374 2.885 nsg 510 22
Administracion pablica y defensa, educacion y atencidn de la salud humana 2779 2900 120 121 05
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2.005 2120 87 114 05
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.846 1915 79 69 03
Transporte y almacenamiento 1716 1734 7.2 8 01
Comercio y reparacion de vehiculos 4262 4262 176 0 0.0
Alojamiento y servicios de comida 1.908 1.895 78 i3 01
Informacion y comunicaciones 416 391 1.6 -25 -0.1
Actividades inmobilianas 390 356 15 -34 0,1
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 645 609 25 -36 -0.2
Construccion 1.669 1630 67 39 0,2
Actividades financieras y de sequros 459 419 17 -40 02
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.151 3.108 128 -42 -0,2

Fuente: DANE, GEIH.

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-
laboral/empleo-y-desempleo



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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2.11. POLITICA MONETARIA EN COLOMBIA:
Resumen macroeconémico

Segun el informe presentado en enero de 20206, por el Banco de la Republica en el cuarto trimestre de
2025 la inflacién total (5,1 %) disminuy6 levemente, en linea con lo proyectado en octubre, pero la
inflacion basica (excluye alimentos y regulados, 5,0 %) aumentd, en contra de lo previsto. El nuevo
sendero de pronodstico, que incorpora los efectos del aumento significativo del salario minimo sobre
los precios, indica que la inflacién aumentaria en 2026 y que a futuro convergeria de forma mas lenta
a la meta del 3 %. Frente a lo proyectado en octubre, los precios del grupo de alimentos y, en menor
medida, de los regulados, sorprendieron a la baja en diciembre, comportamiento explicado por una
oferta elevada de alimentos perecederos, por una apreciacion del peso mas fuerte de la anticipada y su
traspaso a los precios de alimentos procesados, y por reducciones no previstas en los servicios publicos
de gas y de energia eléctrica. Gran parte de las anteriores sorpresas bajistas fueron compensadas por
una inflacion basica que aumentd, en contraste con la reducciéon proyectada, en un entorno de una
fuerte dinamica de la demanda interna, la cual estarfa superando la capacidad productiva de la
economia; de unos costos laborales que podrian estar ejerciendo mayores presiones al alza sobre los
precios, y por una mayor indexacién del precio de los arriendos a la inflacién pasada. Al incorporar
estas sorpresas en los prondsticos, mas el incremento elevado del salario minimo (23,2 %), la
estimacion de los efectos de la emergencia econémica sobre los precios1, y mayores aumentos del gas
frente a lo estimado en octubre, la proyeccion de las inflaciones total y basica se incrementé para 2026
y sugiere una convergencia mas lenta de aquellas a la meta del 3 %. En el horizonte de pronédstico se
supone una brecha de la tasa de cambio real mas negativa, con mayores presiones bajistas sobre los
precios de origen importado, una produccién de alimentos sin choques significativos de oferta, y una
politica monetaria activa que reacciona para que la inflacién retome su convergencia a la meta del 3
%. Asi, para diciembre de 2026 se proyecta una inflacion total y basica del 6,3 % para cada una (antes
3,6 % y 3,5 %, respectivamente) y, en el mismo orden, del 3,7 % y 3,8 % para 2027 (antes 3 %)
(graficos 1.1 y 1.2). Estas proyecciones siguen enfrentando una elevada incertidumbre, principalmente
porque los efectos del salario minimo pueden ser diferentes a las estimaciones disponibles, dada la
elevada magnitud de su incremento, por la evolucion futura de la tasa de cambio, por los choques de
oferta que afectan los precios internacionales y locales de los alimentos, y por las disposiciones
relacionadas con los ajustes en los precios de bienes y servicios regulados.

Por su parte, el DANE revisé al alza el nivel del producto acumulado para lo corrido de 2025, e
informo un crecimiento econémico para el tercer trimestre (3,4 %), que resulté mayor que el estimado
(3,0 %) en el pasado Informe, con una dinamica de la demanda interna (5,0 %) que completé cinco
trimestres con aumentos significativos y superiores a los del producto. Lo anterior, junto con los
resultados de la inflacién y del mercado laboral, sugiere que la brecha del producto setfa positiva y se
mantendria asi en todo 2026. En el tercer trimestre la dindmica de la demanda interna fue mayor que
la estimada, impulsada principalmente por el consumo privado (4,0 %) y por el consumo publico (15,2
%). La formacion bruta de capital fijo también mostré un crecimiento anual importante (4,7 %),
especialmente en maquinaria y equipo, aunque sus niveles siguen siendo bajos en comparaciéon con
los observados antes de la pandemia del covid-19. En contraste, la demanda externa neta tuvo una
contribucién contable negativa al crecimiento del producto interno bruto (PIB), debido a un
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incremento anual de las importaciones (10,1 %) superior al de las exportaciones (2,4 %),
comportamiento que también refleja la fortaleza de la demanda interna. Los datos disponibles para el
cuarto trimestre sugieren que el PIB habria crecido un 3 % anual, con una demanda interna que
seguirfa robusta (4,8 %), explicada por el dinamismo del consumo privado (4,3 %) y del consumo
publico (5,8 %), asi como por una recuperacion de la formacion bruta de capital fijo (3,2 %), desde
sus bajos niveles pospandemia. El déficit comercial habria continuado ampliandose, por unas
importaciones que seguirfan creciendo anualmente (9,2 %), frente al estancamiento de las
exportaciones (0 %), lo que obedecerfa principalmente a la persistente caida en las ventas externas de
carbon y petroleo. En 2026 diversos factores seguirfan estimulando el consumo, entre ellos el elevado
y persistente déficit fiscal primario, el alto flujo de remesas, la fuerte dinamica del turismo extranjero,
los aun altos precios del café y, en el corto plazo, el aumento de los salarios reales. Las sorpresas al
alza en los niveles del producto y en la inflacién basica, la sélida dinamica de la absorcion, los
indicadores positivos del mercado laboral, el creciente déficit comercial, y los prondsticos de
crecimiento econémico sugieren la presencia de niveles de demanda superiores a la capacidad
productiva de la economia (brecha del producto positiva) que se mantendrian en todo 2026. En este
contexto, la estimacién del crecimiento econémico aumenté al 2,9 % para 2025 (desde 2,6 %) y se
redujo al 2,6 % para 2026 (antes 2,8 %). Hacia 2027, la actividad econémica continuaria
desacelerandose y la brecha del producto se tornaria negativa (Grafico 1.3). Esta dinamica se darfa en
un entorno de politica monetaria activa que se ajustarfa a un ritmo compatible con el proceso de
convergencia de la inflacién hacia la meta del 3 % en 2027 y con la reducciéon de los excesos de
demanda (Grafico 1.4). No obstante, estas proyecciones estan sujetas a un elevado grado de
incertidumbre derivado de factores externos (tensiones politicas y comerciales globales, la respuesta
de los mercados financieros a la politica monetaria en economias avanzadas), asi como de factores
internos, especialmente la incertidumbre en torno a la politica fiscal.

Frente al Informe de octubre, las condiciones de financiamiento externo del pafs son menos
restrictivas, en un entorno de reduccion de la tasa de interés de politica en Estados Unidos, de mayor
demanda de activos de riesgo, de menores tensiones comerciales globales, pero de elevada
incertidumbre mundial por los conflictos geopoliticos. La demanda externa relevante para Colombia
ha mostrado un crecimiento superior al esperado y se proyecta que mantenga un ritmo de crecimiento
algo menor en el horizonte de prondstico. Los términos de intercambio han mejorado por la caida en
los precios de las importaciones de bienes intermedios y de capital, y por la persistencia de precios
elevados en productos basicos como el café y el oro, que han compensado sobremanera la caida de
los precios mineroenergéticos. Por su parte, y como se anticipaba, en diciembre la Reserva Federal
(Fed) redujo en 25 puntos basicos (pb) su tasa de interés de politica monetaria y la situd entre el 3,50
% y 3,75 %, en un contexto de moderaciéon de la actividad econémica, de una menor contratacién
laboral y una limitada disponibilidad de informacion, tras los retrasos en la publicacién de estadisticas
derivados del cierre gubernamental. Después de esta decision, la inflacién de diciembre result6 algo
menor que la observada en los meses previos. En este contexto, la tasa de interés de politica estimada
para 2026 se redujo levemente en este Informe, con dos disminuciones de 25 pb que llevarian la tasa
de interés de politica estadounidense a un rango entre el 3,00 % y 3,25 % al cierre del afio, niveles que
se mantendrian durante todo 2027. Todo este entorno ha favorecido la valorizacion de los mercados
bursatiles globales y la reduccion de las primas de riesgo en economias emergentes. No obstante, para
el caso colombiano, el deterioro fiscal presioné al alza la prima de riesgo pais en los ultimos meses y
se prevé que lo siga haciendo en el horizonte de pronéstico. Cabe senalar que la incertidumbre externa
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sigue siendo elevada, debido a las tensiones comerciales, a las medidas migratorias en Estados Unidos,
a los conflictos geopoliticos, y a la evolucion de las condiciones financieras globales y de la percepcion
del riesgo soberano de Colombia.

La fuerte dindmica de la demanda interna, que supera la capacidad productiva de la economia, las
inflaciones total y basica, que subirfan y se mantendrfan por encima de la meta del 3 %, y el incremento
significativo de las expectativas de inflacién, que ha reducido la tasa de interés real ex ante de politica
monetaria, indican que la postura de la politica monetaria se debe ajustar a niveles compatibles con el
descenso de la inflacion y su convergencia a la meta del 3 %. Los indicadores de actividad econémica
para el cuarto trimestre del afio sefalan que el producto completarfa mas de dos aflos con aumentos
trimestrales, con una dinamica anual de la demanda interna muy superior a la del PIB. Esto se ha
reflejado en una ampliacién del déficit externo como porcentaje del PIB, después de haberse ajustado
en los dos afos anteriores. En el mercado laboral, la tasa de desempleo mantiene niveles que se pueden
calificar como bajos con respecto a su historia, y el empleo muestra una tendencia creciente. La
inflacién basica ha sorprendido al alza vy, al igual que la inflacién total, se mantiene en niveles muy
superiores a la meta. Estos comportamientos en la actividad econémica, en el mercado laboral y en
los precios indican la presencia de una brecha del producto positiva. El deterioro fiscal hace mas
vulnerable al pafs ante un choque negativo de financiamiento externo. El fuerte incremento del salario
minimo generd aumentos significativos en los pronésticos de inflacién del equipo técnico del Banco
y en las expectativas de inflacién de los agentes econémicos, y redujo la tasa de interés real de politica.
A esto se suman riesgos inflacionarios importantes relacionados con la evolucién de las condiciones
financieras externas, en medio del deterioro fiscal local y las presiones sobre los precios del gas natural.
La perspectiva de un aumento de la inflaciéon en 2020, la presencia de una demanda agregada que
supera la capacidad productiva de la economia, junto con los significativos riesgos al alza sobre la
inflacion, requieren ajustar la postura de la politica monetaria para retomar la convergencia de la
inflaciéon hacia la meta en el horizonte de prondstico y en linea con el compromiso del Banco de la
Republica con el mandato constitucional de mantener una inflacién baja y estable, y alcanzar el
maximo nivel sostenible del producto y del empleo.

Decision de politica monetaria
La Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR) decidi6, por mayoria, mantener inalterada la tasa

de interés de politica monetaria en su reunioén de diciembre de 2025 y aumentarla en 100 puntos
basicos (pb) en la de enero del presente afio, ubicandola en el 10,25 % (Grafico 1.5).
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Grafico 1.5

Tasa de interés de politica, TIB e IBR*
(datos semanales)
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a/ TIB: tasa de interés interbancaria a un dia. IBR: indicador bancario de referencia
a un dia. Repo: tasa de interés de politica monetaria,
Fuentes: Superintendencia Financiera de Colombia y Banco de la Repiblica.

Fuente: informe de politica monetaria Enero 2026°

2.12.  ASPECTOS INTERNACIONALES — ACUERDOS COMERCIALES

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.1.1. del Decreto 1082 de 2015, se revisaron en la plataforma
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, las pautas para determinar si la presente
contratacion se encuentra cubierta por algin acuerdo comercial vigente y en el manual para el manejo
de los acuerdos comerciales en procesos de contratacioén, formulado por Colombia Compra Eficiente,
se efectdo el analisis correspondiente al respectivo proceso de contratacion aplicando las siguientes

web del

reglas en orden consecutivo:

Regla 1.

Si la Entidad Estatal no hace parte de las Entidades Estatales incluidas en el Acuerdo
Comerecial, el Proceso de Contratacion no esta cubierto por este y, en consecuencia, no es necesario

hacer analisis adicional alguno.

5 chrome-

extension:

//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://repositorio.banrep.gov.co/server/api/core/bitstreams/9f09720

7-8493-4f1e-8242-bd427b467c91/content
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Regla 2. Sila Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial y el presupuesto oficial del Proceso
de Contrataciéon es inferior al valor a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable, el Proceso de
Contratacién no esta cubierto y, en consecuencia, no es necesario hacer analisis adicional alguno.

Regla 3. Sila Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial y el presupuesto oficial del Proceso
de Contratacién es superior al valor a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable, la Entidad
Estatal debe determinar si hay excepciones aplicables al Proceso de Contratacion. St hay excepciones,
el Acuerdo Comercial no es aplicable al Proceso de Contratacion. Si no hay excepciones, el Acuerdo
Comercial es aplicable al Proceso de Contrataciéon.  De acuerdo con lo anterior, los acuerdos
comerciales actualmente vigentes, aplican de la siguiente manera para la presente contratacion®:

ACUERDOS COMERCIALES APLICABLES AL PROCESO DE CONTRATACION
ACUERDO | ¢Vigente? ENTIDAD | Valor del Proceso Excepcion | Proceso
COMERCIA | (Si/No) ES de Contratacion Aplicable de
L ESTATAL superior al al contratact

ES umbral del Proceso on
CUBIERT Acuerdo Comercial | de cubierto
A (Si/No) Contrataci | por el
(Municipal) on Acuerdo
(Si/No) (si/No) Comercial
(Si/No)
ALIANZA CHILE Bienes y 1,2,3,4, NO
DEL S Servicios S 5,6,7,12,
PACIFICO $ 14, 15, 16,
1.091.804.26 17,19, 32,
4 35, 37,
MEXIC N :2,4416, 4524: NO
© NO NO © |woy
APLICA
PERU 1,2,3,4,
Bienes y 56,7, 12,
Servicios 14,15, 16,
1.091.804.26 32,33,
35, 36, 37,
4
40

% Documento consultado en https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2024/10/Umbrales-2026.pdf

consultado el 23 de abril del 2026,
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41, 42,
44, 46, 54,
55, 56, 58,
61. NO)

CANADA

SI

NO

Bienes y
Servicios

$
2.166.653.07
2

C z

1,2, 3,4,
5,6,7,12,
14,15, 16,
17,19, 32,
33, 34,
35,36, 37,
40, 41,
42,43, 45,
46. (NO)

NO

CHILE

SI

SI

Bienes y
Servicios

$
1.200.165.09
3

SI

1,2, 3,4,
5,6,8,12,
14,15,
16,17, 18,
19, 32, 33,
34, 35, 36,
37, 40, 41,
42,43, 45,
46. (NO)

NO

COREA

SI

NO

Bienes y
Servicios

$
2.183.000.00
0

SI

1,3, 4,5,
6,7, 10,
11,12, 14,
15,16, 17,
19, 32, 34,
35,37, 40,
41, 42, 45,
54, 57, 58.
(NO)

NO

COSTA
RICA

SI

SI

Bienes y
Servicios

C z

1,3, 4,5,

6.7,9,12,
14,15, 16,
17,19, 32,
35, 37, 40,
41, 42, 43,

NO
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$ 44, 46, 57,
2.190.112.36 58, 58, 61.
.
1,2,3,4,
5,6,7,12,
14, 15, 16,
ESTADOS SI NO Bienes y N |1719 30. |NO
UNIDOS SerViCiOS O 33 34
$ 35,36, 37,
2.190.112.36 40 41. 42
7 43, 45, 46.
(NO)
1,4, 5,0,
7,10, 11,
12, 14, 15,
ESTADOS SI SI Bienes y SI 16.17.19 NO
AELC Servicios 32.33,. 34
$ 35, 36, 37,
1.244.350.33 40, 41 42
0 43, 45, 46.
(NO)
]" 23 4’ 6’
MEXICO | SI NO Bienes y N | 118 o
. 24,25, 26,
Servicios O
5 27.39.
1.709.862.95 NO)
.
El 1,2,3,4,
Salvador S S 5,6,7,9, NO
14, 20, 38,
48,49, 59
(NO)
Guatem NO 1,2,3,4,
ala SI APLICA SI 5’ 6) 7, 9, SI
14, 20, 21,
50,51, 52,
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TRIANGUL
O
NORTE

Hondur

as

NO

53, 59
(NO)

SI

1,2, 3, 4,
5,6,7,9,
14, 20, 22,
48, 49, 59,
60. (NO)

NO

UNION
EUROPEA

SI

SI

Bienes y
Servicios

$
1.131.227.57
3

SI

1,4,5,6,
7,10, 11,
12,13, 14,
15,16, 17,
19, 23, 32,
35, 37, 40,
41,42, 43,
44, 46, 57,
58, 61.
(NO)

NO

ISRAEL

SI

NO

Bienes y

Servicios

(250.000)DE
G)

C z

1,3, 4,5,

6,7,8,09,

10, 11, 12,
13,14, 15,
16,18, 19,
20, 26, 28,
29,32, 34,
35, 37, 40,
41,42, 43,
44, 45, 54,
61. (NO)

NO

REINO
UNIDO E
IRLANDA
DEL
NORTE

SI

NO

Bienes y
Servicios

$
1.091.059.17
5

SI

1,4,5,6,

7,10, 11,

12,13, 14,
15,16, 17,
19, 23, 32,
35, 37, 40,
41, 42, 43,
44, 46, 57,

NO
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58, 61.
(NO)

COMISION SI SI NO SI NO SI

DE LA APLICA

COMUNID

AD

ANDINA

- Explicacion del Analisis

1. Entidad Estatal Cubierta: Esta columna se refiere a los paises que forman parte del acuerdo
comercial y a los cuales podria aplicarse el proceso de contratacion.
Entidad Estatal Incluida: Determina si la entidad estatal que esta llevando a cabo el proceso de
contratacion estd incluida en el acuerdo comercial.

Valor del Proceso de Contrataciéon Superior al Umbral: Compara el valor del proceso
DOSCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO
MIL QUINIENTOS TREINTA PESOS CON CERO CENTAVOS ($297.865.530,00). Con
el umbral establecido en el acuerdo comercial correspondiente. Si el valor del proceso es superior al
umbral, se marca "Si”. Excepcion Aplicable: Verifica si existen excepciones dentro del acuerdo
comercial que puedan aplicarse al proceso de contratacion. Proceso de Contrataciéon Cubierto:
Indica si, tras evaluar todos los factores anteriores, el proceso de contratacion esta cubierto por el
acuerdo comercial.Con base en el andlisis de los acuerdos comerciales vigentes aplicables a la
contratacion con la Alcaldia Local de Antonio Narifio, se observa que varios acuerdos comerciales
podrian influir en el proceso de contrataciéon, mientras que otros no lo hacen debido a diferentes
razones. El valor del proceso de contratacion, de ($297.865.530,00), supera el umbral para ciertos
acuerdos, lo que implica que es necesario considerar estos acuerdos en la gestiéon del proceso.

- Desarrollo del Analisis

Los acuerdos comerciales vigentes de Alianza del Pacifico con México, Canada, Corea, Estados
Unidos, Triangulo Norte, El Salvador, Honduras, y la Unién Europea, no son aplicables al proceso
de contratacion. Esto se debe a que, aunque la Entidad Estatal estd incluida en dichos acuerdos, el
valor de la contratacion es inferior al umbral establecido o no existen excepciones especificas que
apliquen al proceso.
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- Acuerdos Comerciales Aplicables:

Son aplicables al proceso los acuerdos con Guatemala (Triangulo Norte), pues en este acuerdo la
entidad esta incluida, el valor del proceso de contratacion supera el umbral establecido, y no existen
excepciones aplicables. Asi mismo, el acuerdo con la Comunidad Andina, dado que la entidad esta
incluida y el valor del proceso supera el umbral sin excepciones especificas aplicables.

La aplicabilidad de los acuerdos con Guatemala y la Comunidad Andina implica que la contratacion
debera cumplir con las disposiciones establecidas en estos tratados. Esto podria incluir la apertura del
proceso a oferentes de esos paises, asi como garantizar que los términos y condiciones contractuales
no discriminen a los participantes internacionales provenientes de dichas regiones. El incumplimiento
de estas disposiciones podria resultar en la anulacién del proceso de contratacion o en sanciones para
la entidad contratante.

- Recomendaciones para el Proceso de Contratacion

1) Revisar detalladamente las disposiciones de los acuerdos comerciales vigentes con
Guatemala y la Comunidad Andina, asegurando que todos los requisitos legales y
regulatorios se cumplan. Es fundamental garantizar que no haya restricciones indebidas
o condiciones que impidan la participacion de oferentes internacionales de estos paises.

i) Incluir clausulas claras en los términos de referencia que permitan la participacion de
oferentes de Guatemala y de los paises miembros de la Comunidad Andina. Esto puede
implicar la adaptaciéon de los documentos de contratacion a las normas establecidas en
estos acuerdos, asi como la traduccién de los documentos relevantes si es necesario.

iif) Asegurar la transparencia en el proceso de contratacion mediante la publicacion de la
convocatoria en plataformas nacionales e internacionales, segin lo establecido en los
acuerdos comerciales. Esto no solo garantiza el cumplimiento de las obligaciones
internacionales, sino que también puede atraer una mayor competencia, potencialmente
mejorando las condiciones de contratacion.

3.1. INDICADORES FINANCIEROS

De acuerdo con lo establecido en el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en el Proceso
de Contratacién, emitido por Colombia Compra Eficiente: “Los indicadores de capacidad financiera busca
establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez,
endeudamiento, razon de cobertura e interés.

Hstas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del
contrato. La capacidad financiera requerida en un Proceso de Contratacién debe ser adecuado y proporcional
a la naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la entidad estatal debe establecer los requisitos de
capacidad financiera con base en su conocimiento del sector relativo al objeto del proceso de contratacioén y de
los posibles oferentes.

En cuanto a la capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el
objeto del contrato en funcién de su organizacién interna. El decreto 1510 de 2013 defini6 los indicadores de
rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta que estia bien
organizado cuando es rentable, aqui se encuentran la rentabilidad del patrimonio y del activo.
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Basado en la informacion anterior, la alcaldia local de Antonio Narifio tomo los indicadores financieros de la
base de datos del Sistema Integrado de Informacién Societaria — Superintendencia de Sociedades, quien
representa los estados financieros y gastos de intereses con corte a 31 de Diciembre de 2024 a nivel empresarial
o agregado, que son suministrados por las empresas que se encuentran sometidas a inspeccion y vigilancia por
dicha superintendencia y que pertenecen al sector real de la econémica.

Los indicadores financieros aqui establecidos obedecen al analisis del sector que hace la entidad de conformidad
a lo establecido en el decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.6.2 “Requisitos Habilitantes”.

Dicho lo antetior, y de acuerdo con la informacién reportada en el SIIS - Sistema integrado de informacién
societaria, la informacién a tomar corresponde a la vigencia 2024, conforme a los CIIU establecidos para el
presente proceso de contratacion.

clasificacién de los bienes y servicios, objeto del presente proceso de contratacion, es el siguiente; una vez
verificado el servicio a contratar, teniendo en cuenta lo estipulado en el Decreto 1082 de 2015 y la informacién
publicada en el Sistema Electrénico de Contratacion Puablica (SECOP) se obtienen el/los siguientes codigos:

CODIGOS SEGMENTO

4741 Comercio al por menor de computadores, equipos periféricos y equipos de
telecomunicaciones.

4742 Comercio al por menor de equipos y aparatos de sonido y video.

4759 Comercio al por menor de otros articulos domésticos en establecimientos
especializados.

3290 Otras industrias manufactureras n.c.p.

Fuente: https:/ [ linea.cch.org.co/ descripcionciin/

Basada en la informacién anterior, la Alcaldia Local de Antonio Narifio tomo los indicadores financieros y
organizacionales de la base de datos del Sistema Integrado de Informacién Societaria - Superintendencia De
Sociedades quien representa los estados financieros y gastos de intereses con corte a 31 de diciembre de 2024,
a nivel empresarial o agregado (sector /regiones), que son suministrados por las empresas que se encuentran
sometidas a inspeccién por esta superintendencia y que pertenecen al sector real de la economia. Los
indicadores financieros aqui establecidos obedecen al analisis del sector que hace la entidad de conformidad a
lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.5.2 en sus numeral 1.3 y 2.3 “Informaciin para
inscripeion, renovacion o actualizacion”.

En este analisis se obtuvo una muestra total de Trescientos treinta y dos. (332) empresas, una vez realizado el
respectivo analisis y depuracion de datos atipicos, como maximos, minimos y negativos que afectan el analisis
del sector, se relacionaron finalmente Ciento noventa y cinco. (195) empresas, las cuales se encuentran
relacionadas con el objeto de contratacién actual; estas fueron consultadas en la plataforma SECOP 1I y
mediante el Registro Unico de Proponentes con corte a 31 de diciembre de 2024 en RUES con el fin de obtener
los indicadores financieros que permitan la seleccién apropiada del Oferente y de acuerdo con la obligacién
prevista en el Decreto No.1082 de 2015.

Con esta informacién se consolido una muestra homogénea de las empresas, realizando un analisis tendencial
con la determinacién del promedio, la mediana y los valores minimos y maximos aceptables del dltimo afio
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2024 cuando haya lugar; a partir de la citada informacion se realiz6 la tipificacion de las empresas similares que
reportaron informacién contable, lo anterior fue de utilidad para apreciar la distribucién estadistica de los
principales indicadores que son el reflejo de la capacidad financiera de las empresas para cumplir sus
obligaciones y de la rentabilidad del sector; en cuanto fue posible se tom6 la mayor cantidad de empresas para
integrar la muestra, esto con el fin de que la misma fuera completamente representativa de las empresas similares
a la que busca ser contratada y que el presente analisis refleje una adecuada fotografia del sector; de otra parte,
en algunos casos fue necesaria la eliminacién de datos atipicos, en parte por cuanto los mismos podtian ser
registros errados y podrian representar una fuente de sesgo estadistico para el presente analisis.

Asi las cosas, y de acuerdo con las necesidades del presente proceso de contratacion, para la determinacion de
los indicadores financieros se obtiene el siguiente resultado producto del andlisis.
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FROSEDN HIlEs FiIle LLIILE HillEs
GENREL | PEDW | HEME [
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EAFACINGD FINGALIERS RESILTADD
LamDEr ) BH i i | m| w | o | om | ow 1% i i u 1% e H
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3.1.1. CAPACIDAD FINANCIERA

Conforme a lo anterior, el Fondo de Desarrollo Local de Antonio Narifio considera que los requisitos
financieros establecidos son de posible cumplimiento por las empresas de Actividades de asociaciones
empresariales y de empleadores, y asociaciones profesionales, segin el anélisis realizado. En este sentido los
requisitos financieros para participar en el presente proceso de seleccion seran verificados a partir de la
informacién sobre capacidad financiera que obra en el RUP, vigente presentada por el proponente. En el caso
de consorcios o Uniones Temporales el RUP sera presentado por cada uno de los integrantes con el lleno de
requisitos exigidos en el pliego de condiciones.

El Fondo de Desarrollo Local de Antonio Narifio, efectué el analisis para establecer los indicadores financieros,
de acuerdo con la obligacion prevista en el Decreto 1082 de 2015.

Se evaluaran con CUMPLE o NO CUMPLE los siguientes indicadores financieros:




ALCALDIA LOCAL DE ANTONIO

BOGOT/\

Eat NARINO
CAPACIDAD FINANCIERA
INDICE FORMULA OBSERVACIONES VALORES ACEPTABLES
Determinar la capacidad que tisne un proponents para cumplir
INDICE DE Activo Corriente con sus obligaciones a corto plazo. A mayor indice de liquidez, .
] . . . Mayor o igual a 2
LIQUIDEZ Pasive Corriente menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo
INDICE DE , Determinar el grado de endeudamiento en la estructura de
ENDEUDAMIE Pasivo Total financiacidn (pasives v patrimonios) del proponente. A mayor Menor o igual al e
SnT Activo Total indice de endendamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.
RAZON DE 3 . Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
R —_ Utilidad Operacional / Gastos de |obligaciones financieras. A mayor coberrura de intereses, e imeio 2
o = Intereses menor as la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras
Este indicador representa la liguidez operativa del proponente,
LIQUIDEZ es decir el remanente del proponente luego de liquidar sus
CAPITAL DE ESF - Activos corrientes totales - |activoes corrientes (convertirlos en efectivo) v pagar el pasivo de Mayor o Iguala 1009
TRABAJO EFS Pasivos Corrientes Totales |corto plazo. Un capital de trabajo positive contribuye con el del P.O
NETO desarrollo eficients de la actividad econdmica dal proponenta,
Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere
analizar el nivel de liquidez en términos absclutos.

En caso de Consorcios o Uniones Temporales esta experiencia debera acreditarse de manera conjunta entre
sus integrantes y serd calculada de acuerdo con su porcentaje de participacién.

Los Proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular el indicador de razén de cobertura
de intereses. En este caso el Proponente cumple el indicador, salvo que la utilidad operacional sea negativa,
caso en el cual no cumple con el indicador de razén de cobertura de intereses

Si el Proponente es plural debe acreditar este indicador de la misma forma prevista en el parrafo anterior,
calculado con base en su porcentaje de participacion, en tal sentido se debe aplicar la siguiente férmula:

Razon de (U. O.*(% Participacion) + ((U. O.*(% Participacion)
Cobertura : = XXXXX
de Intereses ((G.L.*(% Participacién) + ((G.L.*(% Participacién)

3.1.2. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.

Conforme a lo anterior, el Fondo de Desarrollo Local de Antonio Narifio considera que los requisitos de
capacidad de organizacién establecidos son de posible cumplimiento por las empresas segin el andlisis
realizado. En este sentido la Capacidad de Organizacion se evaluara en cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.5.2
en sus numeral 1.3 y 2.3 “Informacién para inscripcion, renovacién o actualizacion” del Decteto 1082 de 2015,
mediante la informacién establecida en el RUP, el cual debe encontrarse vigente y en firme para el momento
de adjudicacién. El FDLAN verificara el cumplimiento de los siguientes indicadores financieros a titulo de
requisito habilitante.

Para resultar habilitado, el proponente debe cumplir minimo con los siguientes indicadores:
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CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
INDICADOR FORMULA OFERENTE PLUR{FORMULA OFERENTE INDIVIDUAL INDICE REQUERIDO

Rentabilidad ((U.0.*{%
Participacidn) + (U.0.*(%
Parricipacién)

Rentabilidad del del Activo :

Utilidad Operacional/ Activo Total Mayor o igual a T
Actvo -

= XOXXX
((A-T.*(% Participacién) +
(A T#(% Participacién))

Participacién) + (U.O.*(%
Participacidn))
Patrimonio:
Rentabilidad del
Patrimonio = XX

((P.*(% Participacidn)
+ (P.*{%: Participacion))

Utilidad Operacional/ Patrimonio Mayor oiguala 10%:

Aquellos que presenten una utilidad operativa negativa, NO cumplirin con el indicador solicitado. Cuando se
trate de consorcios o uniones temporales, los indices de Rentabilidad sobre el patrimonio y sobre los activos,
cada uno de los integrantes de la asociacién debera cumplir con el minimo requerido.

NOTA 1: Los proponentes que sean personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o personas juridicas
sin sucursal en Colombia, deberan diligenciar el anexo correspondiente de informacién financiera proponente
extranjero, informacién que debera estar soportada en los estados financieros del dltimo afio de acuerdo con el
cierre fiscal en el pafs de origen o en el balance de apertura si son sociedades nuevas, certificada por contador
publico y/o revisor fiscal, si estuviere obligado, con inscripciéon profesional vigente ante la Junta Central de
Contadores de Colombia en la que certifique la fecha del cierre en el pais de origen y avale dicha informacién,
acompafiada de fotocopia de la tarjeta profesional y certificado de vigencia de inscripcion y carencia absoluta
de antecedentes disciplinarios expedido por la Junta Central de Contadores, el cual debera estar vigente a la
fecha de cierre del presente proceso.

Para efectos de lo previsto en el parrafo anterior, el anexo correspondiente debera presentarse firmado por el
Representante Legal, Contador Publico y/o Revisor Fiscal, si estuviere obligado, con inscripcién profesional
vigente ante la Junta Central de Contadores de Colombia, acompafiado de traduccién simple al idioma espafiol,
con los valores expresados en la moneda nacional colombiana, a la tasa de cambio representativa del mercado
de la fecha de corte de la informacién financiera, de conformidad con los articulos 259 y 260 del Cédigo de
Procedimiento Civil y con el articulo 480 del Codigo de Comercio.

Las cuentas definidas para obtener el Activo Corriente, Activo Fijo, Otros Activos, Activo Total, Pasivo
Corriente, Pasivo Mediano y Largo Plazo, Pasivo Total, Total Patrimonio, Utilidad Operacional y Gastos de
Intereses deberin ser tomadas de los Estados Financieros.
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ANALISIS DE LA DEMANDA.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO — MAE
HERRAMIENTA DE VISUALIZACION PARA EL ANALISIS DE LA DEMANDA

La Agencia Nacional de Contratacion — Colombia Compra Eficiente pone a disposicion de las
entidades estatales, la herramienta de visualizaciéon para el Analisis de Demanda, la cual permite de
manera integral visualizar el comportamiento de compras histérico de la entidad.

Esta herramienta consolida la informacién que reposa en el SECOP (I, II y TVEC), presenta de
manera organizada y estructurada datos historicos relacionados con las compras de la entidad. Es una

herramienta dinamica que permite realizar filtros y busquedas para hacer mas robustos los analisis
correspondientes.
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De acuerdo con el analisis de demanda del Modelo de Abastecimiento estratégico — MAE, el gasto
realizado en las vigencias 2025 y 2026 (29 de abril del 2025 al 30 de abril de 2026) en el portal del
SECOP 1I con la siguiente familia: 8011- Servicios de recursos humanos, 4321 -Equipo informatico y
accesorios, 3911 -Iluminacién, artefactos y accesorios, 5610 -Muebles de alojamiento, 5216 -
Electrénica de consumo, 5512 -Etiquetado y accesorios, 5611 -Muebles comerciales e industriales,

4912 -Equipos y accesorios para acampada y exteriores, 4010 -Calefaccion ventilacion y circulacion de
aire, 2411 -Recipientes y almacenamiento.
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El analisis de la demanda, el cual fue consultado en el MAE de Colombia Compra Eficiente, en lo
transcutrido e la presente vigencia (29/04/2025 al 30/04/2026) arroja un gasto total de
$20.636.373.980.555, registrando el mayor compromiso en el mes de enero de 2026 por valor de
$12.390.874.264.146 con 350.334 contratos en ese mes de 672.696 contratos en total.

El monto estimado de los contratos por familia corresponde a 672.696 contratos entre las familias:
8011- Servicios de recursos humanos, 4321 -Equipo informatico y accesorios, 3911 -Iluminacion,
artefactos y accesorios, 5610 -Muebles de alojamiento, 5216 -Electrénica de consumo, 5512 -
Etiquetado y accesorios, 5611 -Muebles comerciales e industriales, 4912 -Equipos y accesorios para
acampada y exteriores, 4010 -Calefaccion ventilacioén y circulacion de aire, 2411 -Recipientes y
almacenamiento.

A continuacion, se encuentra la clasificacion de las familias de acuerdo con la categorizaciéon por
cantidad de contratos y valor de las transacciones, registrando la siguiente informacion:

e DParticipacion de la familia 8011- Servicios de recursos humanos, con 667.661 contratos por
un valor de $19.827.971.332.081 y un 96,08% de participacion.

e Scguido de la participacion de la familia, 4321 -Equipo informatico y accesorios, con 2.359
contratos por un valor de $296.461.558.559 y un 1,42% de participacion.

e Seguido de la participacion de la familia, 3911 -Iluminacién, artefactos y accesorios con 466
contratos por un valor de $210.268.023.425 y un 1,02% de participacion.

e Seguido de la participacion de la familia, 5610 -Muebles de alojamiento, con 615 contratos
por un valor de $103.317.524.724 y un 0,50% de participacion.

e Scguido de la participacion de la familia, 5216 -Electronica de consumo, con 521 contratos
por un valor de $82.620.743.740 y un 0,40% de participacion.

e Seguido de la participacion de la familia, 5512 -Etiquetado y accesorios, con 426 contratos
pot un valor de $43.400.056.305 y un 0,21% de participacion.
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e Seguido de la participacion de la familia, 5611 -Muebles comerciales e industriales, con 426
contratos por un valor de $39.432.550.364 y un 0,19% de participacion.

e Seguido de la participacion de la familia, 4912 -Equipos y accesorios para acampada y
exteriores, con 374 contratos por un valor de $23.415.213.943 y un 0,11% de participacion.

e Seguido de la participacion de la familia, 4010 -Calefaccion ventilacion y circulacién de aire,
con 164 contratos por un valor de $8.924.200.573 y un 0,04% de participacion.

e Participacion de la familia 2411 -Recipientes y almacenamiento, con 84 contratos por un valor
de $3.562.776.841 y un 0,02% de participacion.

Compartamiento coatratacson por blenes y servicios do UNSPSC

A
Ciaditcader it Wiowms 3 Sorvides < Famille
201 T+ Seevicias e veeursos BUREn0S W06 57017.670.350058  3401% 159355 $12810300982023  B2.08% 7651 $10.827.971.332.001  95,00%
4321 - Equipo Informatico y scoesorids 2HD  SITEEMONI0R 134% 249 SEESTSSISIT  0.08% 2350 5200461558559  1,42%
3911 - Iiminacidn, antetactos y aceeionios 415 SN003408E6 057% 81 51020414762 005% 466 $210268.023.425  1,02%
5810 - Musbies de aloamisnto 553 SHNOWAM0  04% 52 SM3MB43 007H B15  SIOIINTSMIM  0,50%
18 PRSI de BTl 485 STS1SISO6462  036% W STAGTOATIIE  0.04% 521 $82.620743.740  0,40%
¢ 5512 - Biquetada y acoesorios 37 SI7ME02460 0.18% 8 35500853845  000% 46 $43400,056305  0,21%
5611 - Musbizs comerciaies # industriales M2 §H200258392 0.13% R N2NAETZ 002% A SIAI2550964  0,19%
4812 - Equipos y becesorios para scampada y exteriores 153 SR417568408  011% 1" $507847530  000% 164 $29.415.213883  O,1%
4010 - Calataccitn, ventlacion v rculacin del site 7B SEENO0STT  004% 6 $113.190656  0,00% 84 SBE24200573  0,04%
2411 - Rackiontes y Skraconairiento 10 SrseEsise 0w ? $304308383  0,00% ®  SISE2TIEEAL  0,02%
Total 12858 STTE1.G41.210.156  31.64% 9038 S1ZBE0.T3LT6150  62.36% 672696 $20.636.375.980.555  100,00%

De los 672.696 contratos fueron suscritos con los proveedores relacionados en la siguiente grafica,
evidenciandose que el mayor porcentaje en valor lo obtiene la Corporacion Colombia Digital (7
contratos), seguida de ILUMINA PEREIRA (1 contrato), FUPADESO (5 contratos)

CORPORACION CREDER EDUCADOS (2 contratos) y finalmente UT DATAVAULT (1
contrato), entre otros.
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Valor Total Estimado por Proveedores
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Valor Total Estimado

Proveedores

De acuerdo con el valor estimado por Origen de proveedor, se evidencia que en Bogota D.C se
concentra el mayor porcentaje con un 30,28%, lo que equivale a $5.372.660.110.668, seguido del
Departamento de Antioquia con un 10,94% que corresponde a $1.941.209.255.590, luego el
departamento del Atlantico con 7,47% que equivale a $1.325.028.751.392, posterior a Valle del
cauca con 6,51% que equivale a $1.154.973.517.179 y finalmente Cundinamarca con 5,35%

representado en $949.639.567.951, entre otros.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

Departamente estanda
¢ Boguta

Anbogam

o s 00 e s 0000000

Departamento estandar

La totalidad de los proveedores son de origen nacional y de acuerdo con la modalidad de la seleccion

del proceso, estos fueron convocados a través de:

Lal de ToQe

a
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La modalidad de seleccién predominante es la Modalidad por Contrataciéon Directa que equivale a
$17.658.931.709.934, seguido por la Contrataciéon Especial con $1.859.570.407.780 y contratacion
Competitiva con $1.117.259.422.856.

En cuanto al Analisis de la Oferta, se adelanta con las siguientes las familias: 8011- Servicios de
recursos humanos, 4321 -Equipo informatico y accesorios, 3911 -Iluminacién, artefactos y accesorios,
5610 -Muebles de alojamiento, 5216 -Electrénica de consumo, 5512 -Etiquetado y accesorios, 5611 -
Muebles comerciales e industriales, 4912 -Equipos y accesorios para acampada y exteriores, 4010 -
Calefaccién ventilacion y circulacion de aire, 2411 -Recipientes y almacenamiento.
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Los contratos suscritos son proveedores directos, el proponente no plural 543.792 contratos equivale
a 99,93% vy el proponente plural 339 contratos equivale a 0,07% por un wvalor total de
$18.068.227.746.176.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

plurales en SECOP Il plurales en SECOP 1| Raaais
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La modalidad de contrataciéon que mayor transaccion registro fue la Contratacion Directa, seguida por
la Contrataciéon Especial, posterior la Contratacion Competitiva.

Valor Total Estimado por Entidad
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Comportamisnto contratacion poc blenes y servicios de UNSPSC
Afo 2025 2026 Total
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3.1 ESTUDIO DE LA DEMANDA

Adgquisiciones de otras entidades:

El estudio esta realizado mediante la investigacion de mercado que contempla los sectores
que puedan ofrecer sus bienes o servicios.

A continuacion, se muestra las adquisiciones previas de otras entidades con similares tipos
de contratos realizados, adquisiciones con un objeto igual o similar al de la presente

contratacion.

LINK https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNotice
View/IndexPprevCixIbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2{%
2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1Businessline%2fTendering%2fContr
actNoticeManagement%2flndex&notice=CO1.NT'C.9892090

ENTIDAD ALCALDIA LOCAL DE SAN CRISTOBAL
PRECIO 672.000.000 COP
ESTIMADO
TOTAL
DESCRIPCION PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES A L FDLSC EN EL
SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO DE LOS PROCESOS DE
CARACTERIZACION, CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO
DE INSTANCIAS DE PARTICIPACION CIUDADANA,
ORGANIZACIONES SOCIALES, JAC, DE CONFORMIDAD CON
EL MARCO NORMATIVO APLICABLE EN LA MATERIA.
TIPO DE Prestacién de servicios
CONTRATO
Cédigo UNSPSC 80111700 - Reclutamiento de personal
Tipo de proceso Contratacién directa
GARANTIAS
Cumplimiento del | 10%
contrato
Pago de salarios -
Calidad del Setrvicio -
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LINK https:/ /www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNotice
View/IndexrprevCixLbl=Buscar+procesos&prevCtxUtl=https%e3a%2{%
2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%e2fContr
actNoticeManagement%Z2fIndex&notice=CO1.NTC.9310218

ENTIDAD ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA
PRECIO $317.392.228 COP
ESTIMADO
TOTAL
DESCRIPCION PRESTAR LOS SERVICIOS LOGISTICOS Y ADMINISTRATIVOS
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS CONCILIADORES EN
EQUIDAD Y 14 (CATORCE) INSTANCIAS DE PARTICIPACION
DE LA LOCALIDAD DE PUENTE ARANDA
TIPO DE Prestacion de servicios
CONTRATO
Cédigo UNSPSC 11151516 - Fibras de poliuretano o spandex

Tipo de proceso

Seleccion abreviada menor cuantia

GARANTIAS

Cumplimiento del
contrato

20%

Pago de salarios

5%

Calidad del Setrvicio 20%

LINK https://www.secop.gov.co/CO1Businessline/Tendering/ContractNotice
View/Index?prevCtxI.bl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2{%
2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1Businessline%2fTendering%2fContr
actNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7242443

ENTIDAD ALCALDIA LOCAL CIUDAD BOLIVAR
PRECIO $2.438.185.998 COP
ESTIMADO
TOTAL
DESCRIPCION PRESTAR LOS SERVICIOS PARA REALIZAR FORMACION A LA
COMUNIDAD Y FORTALECIMIENTO A LAS ORGANIZACIONES
SOCIALES, COMUNITARIAS E INSTANCIAS DE PARTICIPACION
CIUDADANA Y PARA LA PROMOCION, FORTALECIMIENTO Y
GENERACION DE OPORTUNIDADES DE ACCESO DE
JUSTICIA, LA PROMOCION DE LA CONVIVENCIA CIUDADANA
Y LA RESOLUCION DE CONFLICTOS, EN EL MARCO DEL PLAN
DE DESARROLLO LOCAL 2021-2024 DE LA LOCALIDAD DE
CIUDAD BOLIVAR
TIPO DE Prestacién de servicios
CONTRATO
Cédigo UNSPSC 80111700 - Reclutamiento de personal temporal

80101600 — Gerencia de proyectos
86101800 - Entrenamiento en servicio y desarrollo de mano de obra
86111600 - Educacién de adultos
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90101600 - Servicios de banquetes y catering

93141500 - Desarrollo y servicios sociales

93141700 - Cultura

93151500 - Administracion publica

94131500 - Organizaciones no gubernamentales

94132000 - Asociaciones de defensa y promocién de los derechos
humanos

Tipo de proceso Contratacién directa

GARANTIAS

Cumplimiento del | 10%
contrato

Pago de salarios

Calidad del Servicio 10%

3.3. ANALISIS MIPYMES (Ley 2069 de 2020)

Segun las cifras reportadas por la oficina estudios Econdémicos del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, Colombia para el afio 2025, el stock de empresas en 2025 fue de 1.805.564, un 3,8 % mas
que en el mismo periodo del afio anterior. Esta cifra representa el maximo histérico de empresas
activas.

Grafica 1. Evolucidn de las empresas activas
Resultados anuales 2017-2025.
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Fuente: RUES-Confecamaras.
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Las empresas en 2025 se ubicaron principalmente en Bogota (23,7 %), seguido de Antioquia, Valle del
Cauca y Cundinamarca con el 13,8 %, 8,8 % y 6,7 %, respectivamente.

LLas microempresas representaron el 95,1 % de las empresas en 2025 y crecieron un 4 % respecto al
2024. Asi mismo, las empresas grandes y pequefias aumentaron un 1,3 % y 0,6.
Grafica 3. Empresas activas por tamano 2024 vs.

2025
Microempresa _ 1.716.787
1.650.716
Pequena I ggg?g
) m 2025
| 15716 m 2024
Mediana | 16.083
| 5.762
Grande 5 687

Fuente: RUES-Confecamaras.

Servicios fue el sector que mas empresas agrupé empresas (41, 9%), mientras que en Explotacion de
minas y canteras el numero de empresas disminuy6 0,2 %.
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Grafica 4. Empresas activas por sector 2024 vs. 2025
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Fuente: RUES-Confecamaras.
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Las personas naturales representaron el 66,7 % (1.205.199) de las empresas en 2025. Estas aumentaron
un 3,2 % respecto al afio anterior.

Por otro lado, de las personas naturales activas el 54,5 % reporta ser de género femenino, el 45,5 %

de género masculino y un 0,01 % no reporta informacion.
Estimacion de la participacion MiPymes en SECOP’

Colombia compra eficiente publico el analisis de estimacién de inicial del tamafio los proveedores
registrados tanto en SECOP como en el registro mercantil.

Clasificacion 2018 2019 2020 2021 |ene-ago 2022
No determinado 7.161 7.238 7.122 7.356 5.913
Microempresa 45.459 48388 48.075 51.078 38.236
Pequefia 7.299 7.837 7.379 7.790 5.839
Mediana 2438 2.561 2.398 2432 1.884
Grande 1480 1.565 1.449 1.488 1.160
Total 63.837 67.589 66.423 70.144 53.032
Mipymes 55.196 58.786 57.852 61.300 45.959

7 https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2024/10/01._estudio_de participacion_de_mipymes_en_el secop.pdf
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Se observa que todas las series de afios tienen a ser estables, excepto la cantidad de microempresas
participantes en el mercado de compras publicas, que fue el tnico grupo empresarial que aumento
significativamente durante los afios 2019 y 2021. El comportamiento positivo de las MiPymes se debe
exclusivamente a la variacion de la cantidad de microempresas como se muestra en los graficos 1y 2.

Microempresa
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Grafico No. 1. Evoluciéon de la cantidad de microempresas identificadas en el SECOP a través del
Registro Mercantil
Fuente: SECOP 11

Mipymes
B2000
61000
&0000
55000
SE000
57000
56000
55000
54000
53000
52000

2018 2019 2020 2021
Grafico No. 2. Evolucion de la cantidad de microempresas identificadas en el SECOP a través del
Registro Mercantil
Fuente: SECOP 11
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Grafico No. 3. Evolucion de la cantidad de empresas pequefias medianas y grandes identificadas en
el SECOP a través del registro mercantil
Fuente: SECOP 11

Lo anterior, tiene como finalidad, permitir el acceso al mercado a este tipo de empresas para impulsar
el emprendimiento colombiano, pues asilo establece la Ley 2069 de 2020: Articulo 33: “(...) 1. Deberin
en el Analisis de Sector identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras directas o indirectas, con el
fin de definir reglas que promuevan y faciliten su participacion en el Proceso de Contratacion (...)".

En virtud del analisis del sector econémico y de los oferentes, se concluye que el presente proceso
contractual, cuyo objeto corresponde a la prestacion de servicios de apoyo logistico, técnico y
operativo para la planeacion, organizacion y ejecucion del proceso de rendiciéon de cuentas, se
desarrolla en un mercado conformado principalmente por empresas nacionales dedicadas a la
prestacion de servicios logisticos y de organizaciéon de eventos institucionales, en su mayoria micro,
pequefias y medianas empresas.

En consecuencia, se evidencia la existencia de suficiente oferta nacional con capacidad técnica y
operativa para atender las necesidades del proceso, por lo cual se promovera la participaciéon de
proveedores nacionales que cuenten con personal idéneo y capacitado para garantizar la adecuada
ejecucion del contrato.

CRITERIOS DIFERENCIALES PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD - DECRETO
0287 DE 2026

CONTEXTO NORMATIVO Y OBJETO DEL DECRETO

El 19 de marzo de 2026 fue expedido el Decreto 0287 de 2026, por el cual el Gobierno Nacional
modificé los articulos 2.2.1.2.4.2.6, 2.2.1.2.4.2.7 y 2.2.1.2.42.8 del Decreto 1082 de 2015,
reglamentando de manera integral las acciones afirmativas en contratacion publica a favor de las


https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/files_2020/estimacion.pdf
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personas con discapacidad, en desarrollo de los numerales 1, 7 y 8 del articulo 13 de la Ley Estatutaria
1618 de 2013. El decreto incorpora un Sistema de Preferencias obligatorio aplicable en todas las fases
del proceso contractual.

PUNTAJE ADICIONAL CONFORME AL ARTICULO 2.2.1.2.4.2.7.4

El articulo 2.2.1.2.4.2.7.4 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto 0287 de 2026, establece
las reglas para el otorgamiento de puntaje adicional:

e Caracter opcional: El cumplimiento del requisito aplica inicamente para quienes opten por
acceder al puntaje adicional.

*  Ciriterio de superioridad respecto a la Ley 2466 de 2025: El puntaje se reconoce cuando el
cumplimiento sea superior al minimo legal establecido por la Reforma Laboral.

¢ Modalidades aplicables: Licitaciéon Puablica y Concurso de Méritos.

* Proponentes plurales: El puntaje se otorga considerando la planta de personal del integrante
que aporte al menos el 40% de la experiencia requerida.

*  Verificacién y seguimiento: El articulo 2.2.1.2.4.2.7.6 obliga a supervision e interventoria
durante la ejecucion.

¢ Certificacion: Expedida bajo gravedad de juramento, con fecha maxima de 30 dias calendario
anteriores al cierre del proceso.

REQUISITOS HABILITANTES DIFERENCIALES Y ACCESIBILIDAD

El Decreto 0287 de 2026 establece criterios habilitantes diferenciales para facilitar la participacion de
emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, considerando que sin esa flexibilizacién
el puntaje adicional se volveria inocuo. Adicionalmente, dispone que todas las Entidades Estatales
deben incorporar criterios de accesibilidad universal desde los estudios y documentos previos.
Personal capacitado en atencion a personas con discapacidad.

ANALISIS DE MERCADO Y APLICABILIDAD AL PROCESO - PROFUNDIZACION

Caracterizacion poblacional

Segun el Registro para la Localizacion y Caracterizaciéon de Personas con Discapacidad (RLCPD) del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, en Colombia hay mas de 3.126.000 personas registradas con
algun tipo de discapacidad. La distribucién por grupo etario muestra que aproximadamente 1.555.000
personas (49,7%) se encuentran en edad productiva (15 a 59 afos), un segmento relevante para la
vinculacién laboral y para el acceso a servicio.
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Grafica 13. Caracterizacion poblacional y laboral de personas con discapacidad en Colombia

Poblacién con discapacidad por grupos de edad Principales barreras laborales reportadas
Colombia - Registro Localizacién y Caracterizacion por personas con discapacidad en Colombia
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Registro para la Localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad - MinSalud 2025 y DANE.

ANALISIS DECRETO 634 DE 2023 EN RELACION CON LA VINCULACION
DE LAS MUJERES EN LA CONTRATACION

Decreto 634 de 2023, modificatorio del decreto 332 de 2022, por medio del cual
se(...) “establece medidas afirmativas para promover la participacion de las mujeres en la Contratacion
del Distrito Capital”, establece que las entidades a nivel central y descentralizado del Distrito
Capital, incluyendo las localidades que estén sometidas al estatuto general de contratacion
de la administracién publica, incluira en los pliegos de condiciones, estudios y documentos
previos y en las clausulas contractuales de los procesos de seleccion publica y/o contratos
y convenios estatales que adelanten, la obligacién del futuro contratista o asociado de
vincular y mantener un minimo de mujeres para la ejecuciéon del convenio o contrato,
segun los porcentajes que se establecen a continuacion, y garantizando que la vinculacién
se realizara con plena observancia de las normas laborales o contractuales aplicables. La
vinculaciéon de mujeres sera progresiva y diferenciada por rama, asf:
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Porcentaje minimo de mujeres que deben estar
Ramas de actividad  vinculadas a la ejecucion de contratos

productiva A partir del 1° de | A partir del 1° de A partir del 1° de
junio de 2021 junio de 2022 junio de 2023

Construccién 6,8% 9,3% 13,8%
T

ransporte Y 9.6% 12,1% 16,6%
almacenamiento
Sumini d

HMIISTEO 2229 24.2% 28.2%
electricidad, gas y agua
Actividad
petivicades 31.2% 33.2% 37.2%
inmobiliarias
Inf >

formacion 43.5% 45,5% 49.5%
telecomunicaciones
Industri

fdustra 43.9% 45,9% 49.9%
manufacturera
Comer,cio y reparacion 47.4% 45.4% 50%
de vehiculos
Otras ramas 50% 50% 50%

Al presente afio el Decreto 643 de 2025 mantiene los porcentajes minimos de vinculaciéon de mujeres
segun rama de actividad econémica (por ejemplo, porcentajes que aumentan progresivamente desde
2021 hasta 2023 en adelante), confirmando la pertinencia de aplicar estas medidas para personal
vinculado en contratos que requieren ejecucioén con recurso humano.

Los datos oficiales de 2025 reflejan una mejoria en la participacion femenina en procesos de

contrataciéon publica en el Distrito:

Durante el primer semestre de 2025, las entidades y organismos del Distrito contrataron
79.460 personas, de las cuales 44.287 fueron mujeres.

Esto representa una participacion del 55,7 % de mujeres en la contratacién publica, con un
aumento de 13,3 puntos porcentuales frente al 42,4 % registrado en el segundo semestre de
2024.

El Decreto que regulé originalmente las medidas afirmativas para mujeres (Decreto 634 de
2023 modificatorio del 332 de 2020) esta compilado actualmente en el Decreto 643 de 2025.
Esto implica que las medidas afirmativas siguen vigentes y se aplican segin los porcentajes por
rama de actividad.

Datos de contratacién publica muestran una participacién femenina superior al 55 % en
Bogota en 2025, lo que refleja que las politicas de igualdad estan teniendo efecto y pueden ser
respaldadas en el analisis del sector y de las ofertas de personal.
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En 2025, la regulacién vigente que consolida las medidas afirmativas para promover la participacion
de las mujeres en la contratacién publica estd contenida en el Decreto Unico Sectorial 643 de 2025,
que actualiza y compila las disposiciones iniciales del Decreto 634 de 2023 y del Decreto 332 de 2020,
manteniendo la obligacién de vincular porcentajes minimos de mujeres segun los diferentes rubros de
actividad econémica aplicables a los contratos que requieren vinculacién de personal.

Adicionalmente, las cifras del primer semestre de 2025 muestran que las mujeres alcanzaron el 55,7 %
de los contratos con vinculacién de personal en Bogota, lo cual evidencia el impacto positivo de estas
medidas afirmativas y respalda su aplicaciéon en procesos que impliquen la vinculacién de personal

operativo o técnico.

- ANALISIS DECRETO 1860 DE 2021, “POR EL CUAL SE MODIFICA Y
ADICIONA EL DECRETO 1082 DE 2015, UNICO REGLAMENTARIO DEL
SECTOR ADMINISTRATIVO DE PLANEACION NACIONAL”

El Decreto 1860 de 2021 establece medidas orientadas a promover la participacion en la contratacion
publica de emprendimientos y empresas de mujeres, asi como de poblaciéon en condiciones de
vulnerabilidad, siempre que ello no afecte la adecuada ejecucion del objeto contractual.

No obstante, para el presente proceso contractual, cuya ejecucion requiere personal con formacion y
experiencia especifica para garantizar la calidad en la prestacion de los servicios logisticos y operativos
requeridos, no resulta procedente imponer condiciones obligatorias de vinculacién de poblacion en
situacién de vulnerabilidad, ya que podtia afectar la calidad y el cumplimiento del objeto contractual.
En consecuencia, si bien la normativa permite la adopcién de medidas diferenciales, en el presente
proceso no se considera viable exigir su aplicacion obligatoria, sin perjuicio de que el contratista pueda
realizar vinculaciones de manera voluntaria sin afectar la ejecucion del contrato.

4. ESTUDIOS DE MERCADO:

El andlisis de costos del presente proceso hace parte integral de los documentos de formulacién que
componen el proceso.

Remitirse a los documentos denominados “ESTUDIO DE MERCADO”.
EN CONCLUSION

De esta manera, y utilizando las herramientas de andlisis antes mencionadas, se realizé el calculo para
determinar el valor unitario de cada item contemplado en el estudio de mercado tomando como base las
cotizaciones presentadas por los proveedores, se logré determinar el valor total de presupuesto
oficial el cual corresponde a DOSCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES
OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS TREINTA PESOS CON
CERO CENTAVOS ($297.865.530,00). M/CTE, con un valor unitatio techo de
VEINTINUEVE MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL CIENTO
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SESENTA Y CUATRO PESOS. ($ 29.252.164) M/CTE cuyos precios unitarios y totales
incluyen todos los costos directos, indirectos, impuestos, tasas y contribuciones de ley.

Elaboro Dependencia Firma
. ., Toner \/wao,yck oL
Mateo Vasquez Duque Contratista - Planeacién e

Erwin Castillo Tenotrio

Contratista - Planeacion

N

o4



