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TRD 100.18.1

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

Fecha: 20 de agosto de 2026

Por medio del presente, el suscrito SEBASTIAN BARON PEDRAZA, secretario de gobierno
(E). con fundamento en lo consagrado en los Articulos 2.2.1.2.1.5.1, 2.2.1.2.1.5.2 y
2.2.1.2.1.5.4 del Decreto No 1082 de 2015 y Manual — Guia para la elaboracion de
estudios del sector Expedido por Colombia Compra Eficiente, por medio del presente
documento se deja constancia de los factores que se constituyen en el estudio del
sector econdmico referente al convenio de asociacion cuyo objeto AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS, PARA GARANTIZAR EL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE A LOS ESTUDIANTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE BOYACA - BOYACA, DURANTE EL SEGUNDO
SEMESTRE DE LA VIGENCIA 2026 dentro del cual se consideraran los siguientes aspectos
acordes con la proporcion al valor del proceso de contratacion, la naturaleza del
objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el proceso de|
contratacion.

En ese orden de ideas, se procede a realizar el mencionado andlisis para la
contratacion que se pretende celebrar:

1. PERSPECTIVA LEGAL.

Conforme lo establecido en el articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia: Entre
otros son fines esenciales del Estado servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios derechos y deberes consagrados
en la Constitucion Politica de Colombia. Donde las autoridades de la Republica estan
instituidas para proteger a las personas residentes en Colombia en su vida, honra,
bienes, (...).

Atendiendo a la Constitucion Politica de Colombia en sus Articulos 2, 209 y 315, Ley 136
de 1994 y 617 de 2000 entre otras, dentro de la Estructura del Estado, se cuenta al
Municipio como la entidad basica del Gobierno dentro de la cual el sefior Alcalde
ejerce la accion y direccion administrativa del mismo en pro del cumplimientos de los
fines esenciales del Estado y el cumplimiento de los deberes y obligaciones que
redunden en el interés general y el fin dltimo como lo es la sociedad, que tiene
derecho a gozar de un ambiente sano.

Que el articulo 44 de la Constitucion Nacional consagra como derechos
fundamentales de los nifios y nifias: La vida, la integridad fisica, la salud, la seguridad
social y la alimentacion equilibrada entre otros. Asi mismo, en su inciso segundo
establece: La familia, la sociedad y el Estado tienen la obligacidn de asistir y proteger
al nifo para garantizar su desarrollo armonico e integral y el ejercicio pleno de sus
derechos

Segun la Ley 1551 de 2012, los Municipios Gozan de autonomia para la gestidon de sus
intereses, dentro de los limites de la Constitucion y la ley y tienen entre otros los
derechos a ejercer las competencias que le corresponda conforme a la constitucion
y a la ley y administrar los recursos y establecer los tributos necesarios para el
cumplimiento de sus funciones.

2. ASPECTO COMERCIAL Y ECONOMICO
2.1. INDICADORES MACROECONOMICOS
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El Andlisis Macroecondmico surge como una rama que estudia el funcionamiento de la
economia como un todo, dejando a un lado las especificidades sobre los diferentes
sectores econdmicos de un mercado o conjunto de agentes econdmicos. En otras
palabras, el principal propdsito de este analisis surge de la necesidad de evaluar en
términos globales los agregados econdmicos de la economia colombiana, tales como:
el Producto Interno Bruto (PIB), el indice de Precios del Consumidor (IPC), la inflacion, la|
tasa de cambio, desempleo, demografia, balanza comercial, entre otros y segun sea el
enfoque del estudio y los cuales de manera genérica afectan todos los sectores
econdmicos, de maneras diferentes, pero directamente.

Dentro de las generalidades determinadas a través del estudio macroecondmico, se|
puede lograr definir una economia y su estado en términos generales, para asi lograr
establecer entre otras cosas: lineas de negocio, comportamientos de la industrig
colombiana, parametros y tendencias de los mercados.

Asi pues, a continuacion, se presenta un analisis macroeconémico sobre las principales
variables que, con base a las condiciones del proceso a adelantar, son relevantes
dentro del desempefio del sector a analizar.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Informacion segundo trimestre 2026P"

En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025,

Producto Interno Bruto (PIB)
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En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas
gque mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria,
Educacion; Actividades de atencidon de la salud humana y de servicios sociales crece
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores Y|
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
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diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacidon anual).
Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%.

Las actividades econOmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado
son:

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacioén; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy,
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacidon anual).
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Construccion crece 6,4%.

= Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 4,0%. = Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;
Distribucidn de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de
desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,8%.
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Tabla 1. Valor agregade por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2026711/ 202677 20267 -11
20257-11 20257 2026™-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -21 -1.7 04
Explotacion de minas y canteras 4,2 16 04
Industrias manufactureras 2.0 23 -04
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondidonada® 4.8 37 28
——— == s -
Comercio al por mayor y al por menar’ 2,2 26 03 I
Informacian y comunicaciones -0,1 a7 03
Actividades financieras y de seguros 4.3 36 19
Actividades inmobiliarias 2.1 2,1 05
Actividades profesionales, cientificas vy técnicas® 26 25 08
Administracion pablica, defensa, educacion v salud® 10,0 79 23
Actividades artisticas, dg entretenimiento y recreacion y otras g5 5.3 40
actividades de servicios™
Valor agregado bruto 36 29 1.4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 27 0.2
Producto Interno Bruto 3.5 2.9 1.3

Fuente: DAMNE, PIB T
Comercio al por mayor y al por menor

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte Y|
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 2,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7):

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores VY|
motocicletas crece 5,9%.

= Transporte y almacenamiento decrece 0,1%.
= Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menot,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece en 0,3%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores VY|
motocicletas crece 1,8%.

= Transporte y almacenamiento decrece 0,6%.

= Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%
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Tabla 7. Comercio al por mayer y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026F°

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2026F-11 / 2026/ 20267"-11 /
202511 2025~ 20261
Comercio al por mayor y al por menor? 59 6,0 1.8
Transporte y almacenamiento -0,1 03 -0.6
Alojamiento y servicios de comida -4,0 -3.0 =17
Comercio al por mayor y al por menor' 2,2 2,6 0,3
Fuente: DANEPIB_T
INFLACION
indice de Precios al Consumidor (IPC)
Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (junio)
Variacion mensual Variacién afio corride Variacién anual
= o -
PC total 0,10 0,39 3,74 4,77 4,82 6,14

Fuente: DANE, IPC

La inflacibn como indicador macroecondmico, permite medir la valoracion de los
precios (valor del dinero) de la economia y genera un estandar frente la paridad de
poder adquisitivo que pueden llegar a tener los agentes econdmicos en cuanto se
pueden enriquecer o empobrecer, con la misma cantidad de dinero, segun el nivel de
los precios del mercado. En Colombia, la meta de inflacion es fijada por la Junta
Directiva del Banco de la Republica (JDBR). Esta meta hace referencia a la inflacion de
precios al consumidor a fin de cada afio, la cual se mide como la variaciéon doce meses
del indice de Precios al Consumidor (IPC), calculado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica - DANE-.

IPC

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparacion con
mayo de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%):
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y calzado
(0,43%), Salud (0,39%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se
ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,26%), Recreacion y cultura (0,08%), Transporte
(0,01%), Educacion (0,00%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (-0,02%).

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisioneg
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
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alcohdlicas y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,33 puntos porcentuales a la|
variacion total.

En junio de 2026 en comparaciéon con mayo de 2026, la variacion de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,36%), papas (9,85%), cebolla
(13,18%), arriendo efectivo (0,36%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa
y autoservicio (0,40%), electricidad (0,91%), carne de res y derivados (1,14%), servicios
relacionados con la copropiedad (1,77%), frutas frescas (1,31%) y gas (1,19%). Las
subclases con aportes negativos a la variacion fueron: platanos (-8,35%), transporte de
pasajeros y equipaje en avion (-10,51%), paquetes turisticos completos, incluye
paquetes de viajes de excursion realizados durante un dia (-1,49%), carne de cerdo
derivados (-1,04%) y legumbres secas (-1,51%).

En lo corrido del afio, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron
por encima del promedio nacional (4,77%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,55%),
Restaurantes y hoteles (6,43%), Educacion (5,90%), Muebles, articulos para el hogar y,
para la conservacion ordinaria del hogar (5,59%) y por ultimo, Salud (4,91%). El resto de
las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,50%), Bienes y servicios
diversos (3,97%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,91%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (3,66%), Informacién y comunicacion (3,22%), Recreacion V|
cultura (2,93%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,39%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Junio 2026

Gréafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Junio 2025 - 2026

7,00
6,14

6,00

500 477

Porcentaje %
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0,10

0,00

Mensual Afio cormdo Anual
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Fuente: DANE, IPC.

TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos
colombianos por un doélar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las
operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan
en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se
realiza la negociacioén de las divisas.
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Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica
diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil
inmediatamente anterior.

La importancia de tener en cuenta esta tasa en un analisis macroecondmico, es que
en muchos sectores productivos los bienes que conforman los procesos transaccionales
se regulan en ddélares ya sea porgue en su mayoria o gran parte de ellos son importados,
para el caso de bienes tangibles o por lo determinante que puede llegar a ser esta,
variable en los mercadores financieros que transan divisas, valores, acciones, etc.
(bienes intangibles).

Por tales motivos, se presenta a continuacion la evolucién de la TRM durante el Ultimo
afio con el fin de logar analizar como este cambio de valor tiene una correlacion directal
con el desempefio de los principales sectores econdmicos y en gran medida con el que
compete al sector analizado.

Grafica del precio del ddlar
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La TRM en Colombia ha presentado un aumento paulatino y medido en los ultimos afos,
impactado de manera directa e indirecta la dinamica para el sector primario de |a
economia colombiana, dicha novedad ha afectado la balanza existente entre las
importaciones y exportaciones

APORTE AL EMPLEO POR SECTOR:
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Principales indicadores del mercado laboral
Mayo de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Mayo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018
MNota: cifras apraximadas a un decimal.

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que
representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(9,0%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,9%, lo que significé un aumento,
de 1,0 puntos porcentuales frente a mayo de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacidn (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Mayo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacian, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018,
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

En mayo de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,5%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,0%. La tasa global
de participacion se ubicé en 66,3%, en tanto que en mayo de 2025 fue 66,6%.
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Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,6%, siendo similar a la registrada en el mismo
mes del ano anterior

ESTUDIO DE MERCADO (Realizado por el Departamento de Boyaca)

Para la vigencia 2026 y recurriendo al principio de planeacion, el equipo del
Programa de Alimentacién Escolar realizé un estudio de costos teniendo en cuenta
los grados de escolaridad establecidos en la Resolucién No. 0003 del 07 de enero de
2026, modificada por la Resolucién No. 0155 del 08 de abril de 2026, los lineamientos
y anexos téchnicos vigentes del PAE, emitida por la Unidad Administrativa Especial de
Alimentacion Escolar - Alimentos para Aprender, dichos niveles escolares se disponen
de la siguiente forma considerando PAE convencional: 1. Segundo ciclo de
educacion inicial: preescolar (prejardin, jardin y transicion) 2. Basico Primaria: Primero,
Segundo y Tercero, 3. Basica Primaria: Cuarto y quinto, 4. Basica Secundaria: de Sexto
a Noveno, 5. Media: Decimo y Once; para cada uno de los 5 niveles escolares se
establecen los siguientes items: Valor promedio ingredientes, personal manipulador
de alimentos, transporte con carro termoquin para garantizar cadena de frio,
elementos de aseo, para garantizar condiciones higiénicas sanitarias en las unidades
aplicativas, acorde a lo establecido en los lineamientos técnicos administrativos de
la Resolucion No. 0003 del 07 de enero de 2026, modificada por la Resolucion No.
0155 del 08 de abril de 2026, los lineamientos y anexos técnicos vigentes del PAE,
manejo preventivo y correctivo de equipos, gas — combustible, personal logistico
(embalaje, carga y descarga de materia prima) se establece un valor de cada uno
de los items mencionados para la modalidad preparada en sitio complemento
alimentario almuerzo.

SOLICITUD COTIZACIONES A MUNICIPIOS Y OPERADORES

Para el proyecto 2026 se solicitaron cotizaciones a todo costo de insumos
relacionados con el Programa de Alimentacién Escolar a proveedores y operadores
privados con reconocida experiencia e idoneidad en la region, alli se les solicita la
informacidén de materia prima, transporte y demas componentes requeridos para la
elaboracion de la minuta del Programa de Alimentaciéon escolar PAE, asi mismo de
solicitd cotizaciones a proveedores de dotaciones y de examenes médicos

Se recibieron respuestas de los proveedores y operadores relacionados a
continuacion:

Operadores:

= Fundacién Dedicada a la Responsabilidad Social FUNDAR
= Fundacion Somos Manos Unidas

= Trianas Castro SAS

= Fundacion Unidos por la Libertad

» Comercio de Alto Turmequé SAS

= Asociacion de Padres de Familia Restaurante Escolar San Miguel de Cubara
*» Fundacién Dedicada a la Responsabilidad Social

»  Fundacién mas manos de amor y solidaridad

» Comercializadora de Alimentos La Maria SAS ZOMAC

*» Fundacion dando pasos de vida - FUPAVID

» Fundacion Pasitos de Equidad

*» Fundacion la vida comienza hoy FUNVIDAHOY

» Fundacién Huella para el Futuro

*» Fundacioén Alimentando una Nueva Esperanza

= Fundacion PROSERVIRTE
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= Corporacion artistica, cultural, ambiental y social CORPOARCAS
= Fundacion de Servicio Social Pany
= Corporacion Arte, Cultura y Desarrollo Libre CORPOLIBRE

Proveedores Dotaciones:
=  Dotaciones Plus SAS

De igual manera se toma como referente de precios, el Boletin del Sistema de
Informacién de Precios y Abastecimiento del Sector Agropecuario SIPSA

TABULACION DE LA INFORMACION

La informacidén obtenida hace parte de la reportada por Proveedores y Operadores
del Departamento de Boyaca y SIPSA, que una vez organizada y procesada, se
obtuvo como resultado unas tablas resumen que permitieron realizar los diferentes
calculos de precios y costos promedios de los diferentes componentes de la
estructura de costos de la Minuta del programa de alimentacion escolar - PAE.

ANALISIS DE LA INFORMACION

Para efectos de analisis y evaluacion de la informacion, se tiene en cuenta los
siguientes criterios:

= Marco legal que sustenta el programa de alimentacion escolar PAE.

= Informacion reportada segun Sistema Integrado de matricula - SIMAT corte 01 abril
2026.

= Para efectos de andlisis y calculos de costos (Variable costos de Transporte) se
realizd la distribucidn del territorio departamental en seis zonas geograficas en
consideracién a la gran dispersion, ruralidad, zonas de dificil acceso y distancias del
territorio del departamento de Boyaca.

CALCULO Y ANALISIS DE LOS COSTOS
ITEM COSTOS INSUMOS, MATERIA PRIMA:

Este item se estructura de acuerdo a los ciclos de menu disefiados por la profesional
en Nutricion y Dietética; conforme a la Resolucion No. 0003 del 07 de enero de 2026,
modificada por la Resolucién No. 0155 del 08 de abril de 2026, por la cual se expiden
los Lineamientos Técnicos — Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas
del Programa de Alimentacién Escolar — PAE, emitida por la Unidad Administrativa
Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender.

Se tienen en cuenta gramajes y necesidades nutricionales para cada uno de los
grupos escolares, se realiza cotizacidn por cada uno de los productos incluidos en las
minutas empleadas para los componentes de la Modalidad Preparada en Sitio,
Complemento Alimentario Almuerzo.

El costeo de materia prima se realiza teniendo en cuenta los siguientes ingredientes
gue componen las minutas:

Modalidad Preparada en Sitio, Complemento Alimentario Almuerzo: Ahuyama, Ajo,
Apio, Arroz blanco crudo, Arveja seca, Arveja verde, Azucar blanca, Banano,
Bocadillo, Carne de cerdo, Carne de res magra, Carne de res magra, cebolla
cabezona, Cebolla junca, Cilantro, Cdrcuma, Curuba, Durazno, Espagueti, Fideos,
Fresa, Frijol rojo, Garbanzo, Guayaba, Habichuela, Huevo de gallina, Laurel, Leche de
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vaca entera liquida pasteurizada, Leche de vaca, entera, en polvo, Lechuga,
Lenteja, Limén, Mandarina, Mango, Margarina Esparcible, Manzana, Mora, Naranja,
Orégano, Panela, Papa, Papa criolla, Papaya, Pechuga de pollo, Pepino Cohombro,
Pera, Perejil, Pernil de pollo, Pierna de pollo, Pimentdn, Pifia, Platano hartén, maduro,
crudo, Platano Verde crudo, Repollo, Sal, Tomate, Tomate de arbol maduro, Tomillo,
Vinagre, Zanahoria, Zapallo.

Posteriormente, se obtiene el promedio de precios para cada ingrediente
mencionado, teniendo en cuenta las cotizaciones aportadas por los proveedores; asi
mismo, se realiza el costeo de los 20 ciclos de menus en los gramajes establecidos en
las guias de preparacion, considerando el peso en bruto, luego se realiza promedio
de los ciclos de menu ya que es el peso total del alimento tal como se compra en el
mercado con cascara, tallo, vaina, hueso u otra parte no comestible del alimento.
Finalmente, se costea la totalidad de los menus establecidos para cada modalidad
y se calcula el promedio para cada grado de escolaridad, de esta forma se define
el precio final para el valor de ingredientes.

ITEM COSTOS MANO DE OBRA

El valor para el pago del personal manipulador de alimentos para la vigencia 2026 se
realizd6 tomando como referencia el valor del salario minimo legal establecido para
el afo 2026 y los valores obtenidos en el histérico del ultimo afio de acuerdo a las
cotizaciones presentadas por los operadores, se calcula el aumento proyectado
equivalente al realizado para la actual vigencia y el calculo del valor de la prestacion
del servicio de acuerdo al tipo de contratacion que se establezca para la ejecucion
del programa, para este caso por raciones preparadas, de igual manera se incluyen
todas las prestaciones de ley.

Teniendo en cuenta el Anexo 5 Calidad e Inocuidad de la Resolucion No. 0003 del 07
de enero de 2026, modificada por la Resolucién No. 0155 del 08 de abril de 2026, los
lineamientos y anexos técnicos vigentes del PAE, que indica lo siguiente: La entidad
territorial es autbnoma al establecer el niumero del personal manipulador de
alimentos en cada sede educativa para la operacion del PAE, siempre y cuando esto
no afecte las condiciones de calidad del servicio e inocuidad, la oportunidad en la
entrega del complemento alimentario y demas actividades propias de la atencion.
La definicibn y modificacidon que plantee y realice cada operador debe estar
soportada en analisis de la prestacion del servicio y ser presentada a la entidad
territorial para su aprobacion.

Es de gran importancia aclarar, que la dinamica del Programa de Alimentaciéon
Escolar PAE en el departamento de Boyaca es diversa debido a la ruralidad, la cual
representa aproximadamente el 86% del total de sedes, sumado a esto las
condiciones geograficas dificultan el acceso vial, asi mismo, en algunas sedes no se
encuentra personal gue preste servicios en el programa.

Aproximadamente en el 63% del total de sedes, se atienden hasta 20 estudiantes,
incluso existen sedes rurales con 1 titular de derecho, pero de manera prioritaria es en
estas poblaciones a quienes se les debe garantizar el programa con mayor prelacion,
dadas las condiciones de vulnerabilidad y el riesgo de desercion.

Finalmente, y acorde a lo establecido en la Resoluciéon No. 0003 del 07 de enero de
2026, modificada por la Resolucion No. 0155 del 08 de abril de 2026, los lineamientos
y anexos técnicos vigentes del PAE, Anexo 2. Estructuracion y Contratacion. Titulo 7.4
Estructuracidn y ejecucion del proceso de contratacion de la operacion. Subtitulo Q)
Formalizacion laboral del personal manipulador de alimentos y dinamizadores — art.
64 de la ley 2466 de 2025 “...El salario debera ser calculado de manera proporcional
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segun la disponibiidad laboral y la jornada efectivamente pactada con el
trabajador, garantizando el cumplimiento de los derechos laborales y de seguridad
social. Bajo esta premisa no se podran pactar esquemas de remuneracion sujetos al
numero de beneficiarios o racion servida, a efectos de evitar un salario inferior al
minimo mensual legal vigente y que no tiene en cuenta el tiempo de ejecucion real
de todas las funciones del personal manipulador de alimentos...”.

el andlisis de costos incorporado en el convenio interadministrativo, al citar o previsto
en el Anexo 5 "Calidad e Inocuidad" de la Resolucion No. 0003 del 07 de enero de 2026,
modificada por la Resolucion No. 0155 del 08 de abril de 2026, sefiala que las entidades
territoriales son autbnomas para establecer el numero de personal manipulador de
alimentos requerido para la operacion del Programa, siempre que ello no afecte la|
calidad del servicio, la inocuidad de los alimentos, la oportunidad en la entrega de los
complementos alimentarios y las demas actividades propias de la atencion.

No obstante, para efectos de la ejecucion del presente proceso contractual, dicha
autonomia debe interpretarse de manera armoénica con la disponibilidad presupuestal
y con la estructura financiera aprobada en el convenio interadministrativo. En
consecuencia, el Municipio de Boyaca adelantara el proceso de contratacion y la
ejecucion del Programa de Alimentacioén Escolar con sujecion al valor asignado para el
componente de mano de obra del personal manipulador de alimentos, el cual fue
determinado por el Departamento de Boyaca en calidad de entidad aportante de los
recursos para este componente.

Asi mismo, cualquier definicion relacionada con la organizacidn operativa del personal
manipulador debera garantizar el cumplimiento de los Lineamientos Técnicos del
Programa de Alimentacion Escolar expedidos por la Unidad Administrativa Especial de
Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender — UApPA, las disposiciones sobre
formalizacién laboral establecidas en el articulo 64 de la Ley 2466 de 2025 y las demas
normas que regulan la materia, sin que ello implique la modificacién del valor aprobado
para este componente ni la generacion de obligaciones que excedan los recursos
asignados mediante el convenio interadministrativo.

ITEM COSTO GAS GLP

Para este item se tuvo en cuenta cotizaciones de operadores soportadas
formalmente, con lo cual se realiza el calculo promedio de costo de combustible
necesario para la preparacion de los complementos.

ITEM COSTOS DE IMPLEMENTOS DE ASEO

En este item se tuvo en cuenta lo indicado en el Anexo técnico de calidad e
Inocuidad de la Resolucion No. 0003 del 07 de enero de 2026, modificada por la
Resolucion No. 0155 del 08 de abril de 2026, por la cual se expiden los Lineamientos
Técnicos — Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del Programa de
Alimentacion Escolar — PAE, emitida por la Unidad Administrativa Especial de
Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender en lo que concierne a los insumos e
implementos de aseo minimos por Comedor Escolar - complemento alimentario
almuerzo, se determinan los elementos requeridos para garantizar condiciones
higiénicas sanitarias en las unidades aplicativas y su valor se calcula de igual manera
de las cotizaciones presentadas por los proveedores y operadores del Departamento

ITEM COSTOS TRANSPORTE
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El calculo del componente de transporte se realizé teniendo en cuenta las 6 zonas
establecidas en el Departamento de Boyaca, tomando como referencia la distancia
de los 120 municipios y las cotizaciones presentadas por los operadores.

Ademas, se tiene en cuenta para esta variable, la estrategia de georreferenciacion
y notacion de coordenadas, Mapa de coordenadas, UTM Geo Map se usO la
notacion de coordenadas cartesianas sistema implementado por Google Maps y
Google Earth que permiten la verificacion y obtencién de datos como la distancia el
tiempo de desplazamiento de un punto a otro.

De esta manera el Programa de Alimentacion Escolar PAE a través del equipo de
apoyo a la supervision obtuvo la geolocalizacidon de las sedes educativas de Boyaca,
las coordenadas se hallaron las distancias desde las cabeceras municipales a cada
una de las sedes educativas de los 120 municipios perteneciente a la entidad
territorial certificada del departamento de Boyaca.

ITEM COSTOS MANEJO PREVENTIVO Y CERRECTIVO DE EQUIPOS:

Para el analisis y calculo de estos costos se tuvo en cuenta la informacidén suministrada
por los operadores que presentaron cotizacidn soportada formalmente con lo cual
se realiza el calculo promedio de costo mantenimiento preventivo de equipos para
los niveles escolares establecidos.

ITEM COSTOS PERSONAL LOGISTICO:

Para el calculo de este costo se tuvo en cuenta la informacion contenida en las
cotizaciones, presentadas por operadores, con lo cual se realiza el calculo promedio
de personal logistico para los niveles escolares establecidos.

TOMA DE MUESTRA 'Y CONTRAMUESTRAS:

Teniendo en cuenta lo establecido en la Resolucion No. 0003 del 07 de enero de 2026,
modificada por la Resolucion No. 0155 del 08 de abril de 2026, por la cual se expiden
los Lineamientos Técnicos — Administrativos, los Estandares y las condiciones Minimas
del Programa de Alimentacidén Escolar — PAE, emitida por la Unidad Administrativa
Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender y la operacion del
Programa de Alimentacion Escolar, es importante contar con un plan de muestreo
microbioldgico en las modalidades donde se realiza una constante manipulacion de
alimentos, como también al personal manipulador, a las superficies y ambientes que
estan en permanente contacto con los alimentos, todo esto buscando mejorar y
asegurar un optimo sistema de calidad e inocuidad en el PAE.

Con el fin de garantizar un 6ptimo funcionamiento y seguimiento al PAE es necesario
establecer la toma de muestras y contramuestras en las unidades aplicativas. Por
tanto, se realiza calculo de cada uno de los alimentos servidos en caliente (100
gramos por cada componente) para la modalidad, Complemento Alimentario
Almuerzo, cotizaciones enviadas por operadores las cuales incluyen valor de las
bolsas Ziploc (10 cm x 20 cm), donde se almacenaran las muestras, finalmente se
realiza sumatoria de los calculos realizados en cuanto a materia prima y bolsa Ziploc
para establecer el valor de la muestra y contramuestra

RESULTADOS

Una vez agotado el procedimiento técnico de calculo de los costos correspondientes
a la estructura de la Minuta del Programa de Alimentacioén Escolar, se obtuvo el valor
actualizado de la Minuta por cada uno de sus componentes, asi mismo por la
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modalidad a entregar: Modalidad Preparado en sitio, Complemento Alimentario
Almuerzo, grado de escolaridad y zona territorial.

Atendiendo a que el Municipio de BOYACA se encuentra dentro de la Zona 1 de
acuerdo al estudio realizado:

Racion Preparada en Sitio tipo — Almuerzo

Racion Industrializada

ZONA1
MODALIDAD INDUSTRIALIZADA
. PRIMERA INFANCIA PRIMARIA PRIMARIA 4Y MEDIA Y CICLO

DESCRIFCION PREESCOLAR 1,2Y3 5 SECUNDARIA COMPLEMENTARIO
“alor promedio ingredientes 3.310 3.310 3.996 3.996 4 557
Personal manipulador de 0 0 0 0 0
Transporte carre con
termoguin para garantizar
cadena de frio, acorde a lo
establecido en los 183 183 183 183 183
Elementos de aseo, para
garantizar condiciones
higiénicas sanitarias en las
unidades aplicativas, 79 79 79 79 79
Manejo preventivo v 16 16 16 16 16
Personal logistico (embalaje,
carga y descarga de 165 165 165 165 165
TOTAL $ 3753 | § 3753 | § 4439 [ § 4439 [ § 5.000

RESUMEN BENEFICIARIOS:

De acuerdo con la asignacion de cupos para el municipio de Boyaca se tienen los
siguientes valores diarios:

Niveles de Escolaridad Raciones diarias | V/r racion
PRIMERA INFANCIA 13 $ 3.828
PREESCOLAR 35 $ 3.828
PRIMARIA: Primero, segundo y tercero 136 $3.939
PRIMARIA: Cuarto y quinto 98 $4.231
SECUNDARIA: sexto a noveno 215 $ 4.602
MEDIA Y CICLOS COMPLEMENTARIOS: décimo y once 86 $4.810

En concordancia con el articulo 69 de la Ley 2466 de 2025, que establece:
“Formalizacion laboral de las personas manipuladoras de alimentos del Programa de
Alimentacion Escolar (PAE). El Ministerio de Educacion Nacional a través de la Unidad
Administrativa Especial de Alimentacion Escolar (UAPA), garantizaran que en lal
operacion del Programa de Alimentacion Escolar (PAE), se formalice laboralmente a las
personas manipuladoras de alimentos, en virtud de la garantia de sus derechos
laborales y de seguridad social, lo anterior conforme al Marco Fiscal de Mediano plazo”.

Esta disposicion modifica estructuralmente el componente humano dentro de la minuta,
toda vez que deja de tratarse de un valor estimado o global y pasa a constituir un costo
laboral plenamente cuantificable y soportado conforme a la normatividad vigente. En
este sentido, se debe incorporar de manera expresa y verificable el costo real de
contratacion del personal manipulador.

De acuerdo con lo establecido en el estudio previo enviado por la Gobernacién se
realiz6 el analisis detallado del costo mensual por manipuladora incluyendo: salario
base, auxiio de transporte, prestaciones sociales (cesantias, intereses, prima
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vacaciones), aportes patronales al Sistema de Seguridad Social, aporte a riesgos
laborales conforme a la clasificacion de riesgo lll y parafiscales.

Para lo anterior la Gobernacion realizé el siguiente calculo con el fin de establecer los
costos asociados a la formalizacion laboral de dicho personal, discriminado por jornadas

de tiempo completo y medio tiempo

MENSUAL
fTEM ME”?:::;;'E” = TEM (TIEMPO
d COMPLETO)

SALARIO MINIMO 875.453 SALARIO MINIMO 1.750.905
SUBSIDIO DE TRANSPORTE 166.063 SUBSIDIO DE TRANSPORTE 249,095
BASE LIQUIDACION 1.041.516 BASE LIQUIDACION 2.000.000
CESANTIAS 8,33% 86.758 CESANTIAS 8,33% 166.600
INTERES SOBRE CESANTIAS 0,12% 10.411 INTERES SOBRE CESANTIAS 0,12% 19.992
VACACIONES 4.16% 36.471 \VACACIONES 4.16% 72.943
PRIMA DE SERVICIOS 8,33% 86.758 PRIMA DE SERVICIOS & 33% 166.600
PENSION (EMPLEADOR) 12% 105.054 SALUD (EMPLEADOR) 8% 140.072
ARL RIESGO 3 2,436% 42,652 PENSION (EMPLEADOR) 12% 210.109
SENA 2% 17.509 ARL RIESGO 3 2,436% 42,652
CAJA COMPENSACION 4% 35.018 SENA 2% 35,018
\CBF 3% 26.264 CAJA COMPENSACION 4% 70.036
TOTALES 1.488.412 ICBF 3% 52.527

TOTALES 2.976.549

Se aclara que los recursos asighados al pago del personal manipulador de alimentos —
responsable de la preparacion, servido y distribucién del complemento alimentario— se
destinaran de manera Unica y exclusiva a este rubro-

Asi las cosas, para el municipio de Boyaca se contempld el siguiente valor para el
personal manipulador de alimentos

VALOR TOTAL PERSONAL MANIPULADOR DE ALIMENTOS MUNICIPIO DE BOYACA:
OCHENTA Y TRES MILLONES OCHENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO
PESOS CON VEINTISIETE CENTAVOS ($83.084.258,27 M/CTE).

Precision técnica del componente de mano de obra del personal manipulador de
alimentos

El valor asignado para el componente correspondiente a la mano de obra del personal
manipulador de alimentos fue definido por el Departamento de Boyaca dentro de la|
estructuracion técnica, administrativa y financiera del convenio interadministrativo
suscrito con el Municipio de Boyaca para la ejecucidon del Programa de Alimentacion
Escolar — PAE durante el segundo semestre de la vigencia 2026, constituyendo el monto
de referencia para la ejecucion del presente proceso contractual.

En este sentido, el analisis de costos incorporado en el convenio interadministrativo, al
citar lo previsto en el Anexo 5 "Calidad e Inocuidad" de la Resolucion No. 0003 del 07 de
enero de 2026, modificada por la Resolucidon No. 0155 del 08 de abril de 2026, sefiala
que las entidades territoriales son autbnomas para establecer el numero de personal
manipulador de alimentos requerido para la operacion del Programa, siempre que ello
no afecte la calidad del servicio, la inocuidad de los alimentos, la oportunidad en Ia|
entrega de los complementos alimentarios y las demas actividades propias de |a
atencion.

No obstante, para efectos de la ejecucion del presente proceso contractual, dicha
autonomia debe interpretarse de manera armoénica con la disponibilidad presupuestal
y con la estructura financiera aprobada en el convenio interadministrativo. En
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consecuencia, el Municipio de Boyaca adelantara el proceso de contratacion y la|
ejecucion del Programa de Alimentacion Escolar con sujecion al valor asignado para el
componente de mano de obra del personal manipulador de alimentos, el cual fue
determinado por el Departamento de Boyaca en calidad de entidad aportante de los
recursos para este componente.

Asi mismo, cualquier definicion relacionada con la organizacion operativa del personal
manipulador debera garantizar el cumplimiento de los Lineamientos Técnicos del
Programa de Alimentacion Escolar expedidos por la Unidad Administrativa Especial de
Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender — UApPA, las disposiciones sobre
formalizacion laboral establecidas en el articulo 64 de la Ley 2466 de 2025 y las demas
normas que regulan la materia, sin que ello implique la modificacion del valor aprobado
para este componente ni la generacion de obligaciones que excedan los recursos
asignados mediante el convenio interadministrativo.

Adicionalmente, y con el fin de garantizar la adecuada prestacion del Programa de|
Alimentacion Escolar durante el segundo semestre de la vigencia 2026, el Municipio de|
Boyaca establece como requisito minimo para la ejecucion del contrato la vinculacion
de trece (13) manipuladores de alimentos, numero definido de conformidad con |a
disponibilidad de recursos asignados para el componente de mano de obra en el
convenio interadministrativo suscrito con el Departamento de Boyaca, las necesidades
operativas de las sedes educativas beneficiarias y el cumplimiento de los lineamientos
técnicos expedidos por la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar —
Alimentos para Aprender — UApA.

Lo anterior no implica la modificacion del valor asignado para este componente dentro
de la estructuracion financiera realizada por el Departamento de Boyaca, ni exime al
contratista del cumplimiento de las obligaciones laborales, de seguridad social y de
formalizaciéon del personal manipulador de alimentos previstas en la normatividad
vigente y en los documentos que hacen parte integral del presente proceso
contractual.

e Nota: Al menos el 50% del personal manipulador deben ser mujeres, madres de
familia del Municipio de BOYACA para lo cual deben allegar certificado de
residencia.

TOMA DE MUESTRA 'Y CONTRAMUESTRAS

Teniendo en cuenta la Anexo 5 de Calidad e Inocuidad de la Resolucion 0003 de 2026
modificada por la Resoluciéon 0155 de 2026, emitida por la Unidad Administratival
Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender.

Segun la operacion del Programa de Alimentacion Escolar es importante contar con un
plan de muestreo microbioldgico en las modalidades donde se realiza una constante
manipulacion de alimentos, como también al personal manipulador, a las superficies y|
ambientes que estan en permanente contacto con los alimentos, todo esto buscando
mejorar y asegurar un optimo sistema de calidad e inocuidad en el PAE.

Con el fin de garantizar un 6ptimo funcionamiento y seguimiento al PAE es necesario
establecer la toma de muestras y contramuestras en las unidades aplicativas. Por |0
tanto se realiza calculo de cada uno de los alimentos servidos en caliente (100 gramos
por cada componente) para la modalidad Preparada en Sitio, Complemento
Alimentario Almuerzo, asi mismo se promediaron los valores de tres cotizaciones
enviadas por operadores sobre valor de las bolsas Ziploc (10 cm x 20 cm), donde se
almacenaran las muestras, finalmente se realiza sumatoria de los calculos realizados en
cuanto a materia prima y bolsa Ziploc para establecer el valor de la muestra vy
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contramuestra. Se desglosé el valor total por municipio teniendo en cuenta las
Instituciones Educativas Principales de cada uno de los 120 municipios no certificados

Por lo cual, se establece para la presente contratacidn un valor estimado de
DOSCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES TRESCIENTOS VEINTINUEVE MIL SEISCIENTOS
CATORCE PESOS CON VEINTISIETE CENTAVOS ($229.329.614,27).M/CTE. Incluidos

mpog

impuestos.
ITEM |CONCEPTO GRUPO ETAREO UNIDAD|CUPOS| DiAs CANT V/UNITARIO V/TOTAL
I |RACION PREPARADA EN SITIO
Racion preparada en Sitio tipo PRIMERA INFANCIA UN 13 57 741 S 3.828,00 | S 2.836.548,00
almuerzo de Acuerdo a las PREESCOLAR UN 35 57 1995 S 3.828,00 | S 7.636.860,00
Especificaciones técnicas del PRIMARIA: PRIMERO,
Convenio No. ID SEGUNDO, TERCERO UN 136 57 7752 | S 3.939,00 | 30.535.128,00
1 SECOPCO1.PCCNTR.9779445/2643 |PRIMARIA: CUARTO Y
de 2026 Celebrado entre el QUINTO UN 98 57 5586 S 4.231,00 | S 23.634.366,00
Municipio de Boyaca y La SECUNDARIA UN 215 57 12255 | § 4.602,00 | § 56.397.510,00
Gobernacién de Boyaca MEDIA Y CICLOS
concordancia con las minutas de la |COMPLEMENTARIOS UN 86 57 4902 S 4.810,00 | S 23.578.620,00
1} MUESTRA Y CONTRAMUESTRA
MUESTRAY CONTRAMUESTRA: En
las instituciones Educativas
Principales en la Racion preparada
en Sitio Tipo Almuerzo, dando
cumplimiento a-la.) Resolucion .No. MEDIA ¥ CICLOS
2 335de 2F]2.1 em.ltlda por!a Unidad COMPLEMENTARIOS
Administrativa Especial de
Alimentacion Escolar - Alimentos
para aprender, para lo cual se
presentara el formato establecido
con evidencia fotografica a Color. UN 2 57 114 S 14.266,00 | § 1.626.324,00
Il |PERSONAL MANIPULADOR DE ALIMENTOS
PERSONAL MANIPULADOR DE
3 ALIMENTOS DIAS 57 0 83.084.258,27
VALOR $  229.329.614,27

LAS VARIABLES Cada proponente debe sufragar todos los costos, tanto directos como
indirectos, relacionados con la preparacion y presentacion de su propuesta, por lo
cual el MUNICIPIO, no sera responsable en ningun caso de dichos costos, cualquiera
que sea el resultado del proceso de seleccidon y contratacion.

Los proponentes tienen la responsabilidad de determinar, evaluar y asumir los
impuestos, tasas y contribuciones, asi como los demas costos tributarios y de cualquier
otra naturaleza que conlleve la celebracién del contrato, segun la asignacion de
costos previstos en la presente Invitacidn Publica; el proponente favorecido debera
tener en cuenta los siguientes impuestos:

RETENCION EN LA FUENTE Ver tabla ESTABLECIDA POR
IMPUESTOS NACIONALES LA DIAN
ESTAMPILLA PRO — CULTURA: 1.5%

TASA PRO DEPORTE 1%

ESTAMPILLA PRO ADULTO 20

MAYOR 0

RETEICA 1%

ESTAMPILLA JUSTICIA oot
COMISARIAS DE FAMILIA °

La exactitud, confiabiidad o integridad de la informaciéon que tengan a bien
consultar los proponentes la asumen bajo su propia responsabilidad e igualmente la
interpretacion que hagan de la informacién que obtenga durante el transcurso de
cualquier audiencia, visita o reunion.
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La Administracion Municipal, no entregara para los fines de presentacion y
preparacion de las propuestas para el presente proceso, material, documentacion o
manuales de ninguna naturaleza asociados a las descripciones y especificaciones
técnicas de los servicios a contratar, excepto la informacidn suministrada en los
presentes Términos de referencia.

Se recomienda al proponente que obtenga asesoria independiente en materia
financiera, legal, fiscal, tributaria, técnica, econdmica y de cualquier otra naturaleza
gue considere necesaria para la presentacion de la propuesta.

La circunstancia que el proponente no haya obtenido toda la informacion que
pueda influir en la determinaciéon de su oferta, no lo eximird de la obligaciéon de
asumir las responsabilidades que le correspondan, ni les dara derecho a
reclamaciones, reembolsos, ajustes de ninguna nhaturaleza o reconocimientos
adicionales por parte del MUNICIPIO, en el caso que cualesquiera de dichas
omisiones deriven en posteriores sobre costos para el oferente.

3. ASPECTO FINANCIERO

Se tendr& en cuenta que los oferentes cumplan los requisitos minimos, que demuestren
la solidez financiera y econdémica de las personas juridicas, naturales, individuales o
conjuntas que se habiliten para participar activamente en el proceso contractual,
brindando la certeza de su estabilidad, permanente y sostenibiidad econémica y
financiera, requeridas del adjudicatario; en concordancia con lo sefialado en el
articulo 2.2.1.1.1.5.3-3 del Decreto 1082 de 2015 y adicionalmente se tiene en cuenta
el régimen tributario al que pertenezca, por ello se solicitara el RUT a fin de determinar
el régimen tributario del contratista para estudiar sus obligaciones tributarias.

4. ASPECTO ORGANIZACIONAL
Se ha de tener en cuenta que los oferentes a habilitarse, no deberan evidenciar un

tiempo minimo de constitucion y participacion activa en el mercado en atencién a la
modalidad de seleccién que se estd adoptando en el presente proceso.

No obstante, lo anterior y en consideracion del analisis de la matriz de riesgos
generada para el presente proceso, se debera acreditar conforme a lo establecido
en el numeral 10.2.3 del estudio previo.

5. ANALISIS REGULATORIO

El Decreto 092 de 2017 reglamenta la contratacion con entidades sin &nimo de lucro,
estipulando requisitos para llevar a cabo dichos procesos y dar alcance al propésito
del articulo 355 que implica “Permitir que ciertos sujetos de derecho privado que
desarrollan actividades beneméritas en el campo cientifico, cultural, educativo, o de
solidaridad social y humana, puedan recibir apoyo estatal, pero sometidos a
mecanismos de verificacion del destino dado a los recursos y a las modalidades de
su ejecucion, inherentes a la contratacion publica.”

La contratacidn que desarrolla el articulo 355 de la constitucion politica esta
enfocada a la colaboracidon entre el Estado y las entidades sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad.

El programa o actividad prevista en el Plan de Desarrollo que el Proceso de
Contratacion pretende desarrollar debe buscar exclusivamente la promocion de los
derechos de las personas en situaciéon de debilidad manifiesta o de indefension, los
derechos de las minorias, el derecho a la educacién, el derecho a la paz, las
manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de promocion de la diversidad
étnica colombiana. Estos aspectos coinciden con los sectores mas protegidos, tal
cual lo establece el articulo segundo literal a) del Decreto 092 de 2017.
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Que en este caso teniendo en cuenta que se ha identificado en la etapa de
planeacion el programa o actividad de interés publico que requiere desarrollar por
parte del municipio es ofrecido por mas de una ESAL, se tendra en cuenta la
regulacion determinada en el articulo 4 del Decreto 092 de 2017 que estipula lo
siguiente:

“El proceso competitivo de seleccion cuando exista mas de una entidad sin animo
de lucro de reconocida idoneidad. La Entidad Estatal del Gobierno Nacional,
departamental, distrital y municipal debera adelantar un proceso competitivo para
seleccionar la entidad sin animo de lucro contratista, cuando en la etapa de
planeacion identifique que el programa o actividad de interés publico que requiere
desarrollar es ofrecido por mas de una ESAL.

Las entidades Estatales no estan obligadas a adelantar el proceso competitivo
previsto en ese articulo cuando el objeto del Proceso de contratacion corresponda
a actividades artisticas, culturales, deportivas y de promocion de la diversidad étnica
colombiana, que s6lo puedan desarrollarse determinadas personas naturales o
juridicas, condicion que debe justificarse en los estudios y documentos previos.

6. ACUERDO MARCO DE PRECIOS

En atencién alo consagrado en el Articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 del 2015, la
entidad para efectos del proceso de contratacidon determinara la aplicabilidad del
acuerdo comercial siguiendo las siguientes reglas en orden consecutivo:

- Si la entidad estatal no hace parte de las entidades incluidas en el acuerdo
comercial, el proceso de contratacion no esta cubierto por este y en consecuencia
no es necesario hacer andlisis adicional alguno.

- Si la entidad estatal esta incluida en el acuerdo comercial y el presupuesto
oficial del proceso de contratacion es inferior al valor a partir del cual el acuerdo es
aplicable, el proceso de contratacion no esta cubierto; y en consecuencia, no es
necesario hacer analisis adicional alguno.

- Si el proceso de contratacion esta incluido se sugiere utilizar la tabla siguiente:

PRESUPUESTO
DEL PROCESO PROCESO DE
ENTIDAD | DE ,i);f_:II(E:FfI;LOEEEAS\L CONTRATACI
ACUERDO ESTATAL (;ONTRATACI PROCESO DE ON CUBIERTO
INCLUID | ON SUPERIOR CONTRATACI POR EL
A AL VALOR DEL ON ACUERDO
ACUERDO COMERCIAL
COMERCIAL
CHILE Sl S NO Sl
Fﬁ:é?gég MEXJCO NO NO Sl NO
PERU S| S| NO S|
CANADA NO NO S| NO
CHILE Sl S NO Sl
COREA NO NO Sl NO
COSTA RICA S| NO S| NO
ESTADOS AELC S| NO S| NO
ESTADOS UNIDOS NO S Sl NO
MEXICO NO NO S| NO
EL
TRIANGUL | SALVADOR S S NO S
O NORTE 'C:UATEMAL gl g NO gl
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?ONDURA NO NO Sl NO
UNION EUROPEA Sl NO Sl NO
COMUNIDAD ANDINA NO NO Sl NO

7. ASPECTO TECNICO

Los servicios para adquirir han de ajustarse completamente a los requerimientos
técnicos contenidos en la justificacion de la necesidad del servicio, por ello debe
ajustarse en cuanto a las especificaciones técnicas requeridas.

8. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

A. ; QUIEN VENDE?:

Los posibles oferentes de los bienes y elementos a adquirir pueden ser personas
naturales o juridicas que tengan en su objeto o razdn social la distribucién o que
actuen como proveedores de los bienes y elementos que se adquieren conforme las
especificaciones técnicas establecidas en la ficha técnica.

9. ANALISIS DE LA DEMANDA

En él andlisis de la demanda la administracion municipal de Boyaca realiza una
busqueda a través del sistema de informacion de Colombia compra eficientemente,
portal del SECOP, con el fin de encontrar procesos similares al nuestro. El estudio
permite obtener informacioén del tipo de proveedores, experiencia exigida, forma de
pago, precios del mercado; aspectos que permitiran a la entidad retroalimentar el
proceso contractual y direccionarlo desde punto de vista desde la eficiencia,
eficaciay economia.

Como resultado se relacionan los siguientes procesos:

HISTORICO DE PROCESOS DE CONTRATACION SIMILARES A NIVEL NACIONAL

ALIMENTARLA, ESCDLAR - PROGRANMA,
DE  AUMENTACKZM  E3DOLAR DEL
FAMIETERIO DE ECUCACICHN
MACIONAL -MEM- EN LA MCDALIDAD
DE COMPLEMENTO  ALWENTARIO
[FREFARADA EM 3MO| DURAMTE 29
DA% DEL CALENDARD EXCOLAR 2025,
AZ COMD LA ADGQUISICION DS
MAEMAJES AZED s SAE 7
FAAMIPULADORAS

Mao. DE
ENTIDAD OBIETD LIMK
FRO:CESD
NHEs: fasns . Cominalos . gon oo Acornsulias /detaleProceso.d
CENUMICONEIaNcio=246-19-14727351 &g-recapicho-
resporse=0cARC e ATUCIE Y JEdWgPniNGHE-D TwEF-
VAHIDHENYEmF 1 NCEVES LY N OKPOEWF | NOERBmiLYCgY
LUMCAAT SOEJTEMEaC DDA, WaEGCNHSVhC TS0R SNy 0l
R : . | CYHCCOESTYDETOW S IUTNIZDSM CEC PSRk RHUET P7
AUNAR  EIFUSRICE  TECMICOS BT
- 5 NIXCH VIG
ADMINSTRATVGSE | ¥ ANANGIEROS | [LEES BHNKO/mSRaGaNCE YwmURK VI GOKNKPEIS
SO Ups ENTIDAD JIM ANMIMD DE | 2 ru1Ea:='$lﬁ-§T-a'r:{:ol_muu1mauu‘uon-;an—n-mufa::.;m
LUCRS OE RECOMOCIDA IDONIIDAD ;DP_f R
AE = | QoG EPEVT-
PARA ENTRESAR & LCS BENERICIARICS | S o g o G e cH IR Y0 40T DS YT P I o AT FHES
DEL PROGRAMA DE ALMENTACION nE i) :
ESCOLAR -PAE- AFRD BN Lag | [EESSVTOUMZIOE 12m )
i oo | LOEET S0Py ST B SUHT I MONGCKRTIGWSHCI TS
Ereons  DEL  Missima be | EDOGADVTPNOKK IR QCIECE0e ] ShnsGOTTDOCUOY AT
e i e re | EfICFIDSMFaIVQRFSSLAAS 11/ OPy A Te JEvIRR | KOH. Péx
) iy o o CLMELAN | o n T G e - VWilH QU MMEN D -DOEF e TIZA ] i RE-
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\ - - - [
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g4 UTENLIRFHDRTP W WS LPET KB~
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‘ « | DEL MUNICIPIO DE
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EJECUCION DEL
PROGRAMA PAE COMO
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Con fundamento en el anterior estudio del sector, adecuado de conformidad al
proceso de seleccidon que se adelanta, se cumple con el desarrollo del estudio del
sector aplicado, en observancia a la clase de modalidad de seleccion, el
presupuesto oficial del proceso, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de
contrato.

Con el fin de identificar los proveedores en el mercado que pueden proveer los
bienes, obras o servicios a contratar en el presente proceso de seleccioén, asi como
sus principales caracteristicas, evitar posibles riesgos de colusion y también poder
establecer el poder de negociacion de los proveedores, el cual esta relacionado
con el niumero de competidores presentes en el mercado y las participaciones de
cada uno dentro de la contratacidn publica, el municipio haciendo uso de las
informacién contenida en Sistema Electronico de Contratacion Publica —-SECOP,
encontrd la siguiente informacion relacionada:

Segun lo sugerido por Colombia Compra Eficiente a través del aplicativo web
disponible en el siguiente enlace:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTJIhMmZkNTgtYTIkNCOONmEzLWIINmUtYjcl
ZTMAZTE3MTV|liwidCI61j[diMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y 2IXLTc5ZDVIM2Q4Y zFiZSIsimMi
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ANALISIS FINANCIERO
v" INDICE DE LIQUIDEZ

indice de Liguidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la
capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto
plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones de corto plazo.

v" INDICE DE ENDEUDAMIENTO

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacidon (pasivos y patrimonio) del
proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

v RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Razdon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual
refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A
mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones financieras.

v" RENTABILIDAD DE PATRIMONIO

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utiidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad
sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

v" RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utiidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad
sobre patrimonio.

Acorde al articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y la circular No 002 de enero
31 de 2014 de la Superintendencia de Industria y Comercio, la informacion financiera
debe estar actualizada. Por otra parte, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de
2015 establece que las entidades estatales deben hacer un andlisis para conocer el
sector relativo al objeto del proceso.

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1. La Entidad Estatal debe hacer, durante la
etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo.

De acuerdo con la informacioén obtenida, se consolidé la informacion, que servird de
base para la determinacion de los requisitos financieros habilitantes, teniendo en
cuenta la mayor o menor probabilidad de riesgo para la entidad, asi como la relaciéon
de dependencia entre el indicador y la ejecucidén del contrato.
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La informacién que a continuacion se anexa, sirvio de base para el célculo de los
indicadores de los posibles oferentes identificados en el estudio del sector.

La muestra seleccionada, para la cual se desea realizar el andlisis estadistico con el
fin de obtener los indicadores de capacidad financiera y de organizacion,
corresponde a los indices financieros requeridos en 7 procesos contractuales
relacionados con el objeto contractual del presente estudio en diferentes municipios
del pais seleccionados al azar.

Asi las cosas, tenemos para el presente proceso contractual, el siguiente analisis:

INDICE | \\piIceEpE | coserTura | RENTABILID | penraBILID
NOMBRE DE LA DE AD DEL
ENTIDAD LIQUID | ENDEUDAMIE DE D | AD DEL
< NTO INTERESES o ACTIVO

MUNICIPIO

RAMIRIQUI 7,88 0,34 53,28 0,25 0,17

MUNICIPIO TAME 2 047 5 115 6.83
12 0

MUNICIPIO | |

MONIQUIRA 13 0,35 'ndeté%(r)mlna 0,14 0,11

MUNICIPIO SANTA

ROSA - BOLIVAR 1,96 0,59 3,9 0,15 012

MUNICIPIO SORA | 37.93 033 1772 0.38 031

MUNICIPIO

MOTAVIA 4,49 0,34 7,78 0,34 0,31

65,68 0

MUNICIPIO NUEVO 65680

COLON 7,6 0,4 indetermina 0,29 0,23
do
14 o

MUNICIPIO PAUNA 4 0,25 indetermina 0,2 0,25
do

MUNICIPIO

CUBARA 0,85 0,87 20,69 0,76 0,06

MUNICIPIO

VIRACACHA 9,03 0,63 83,76 0,32 0,24

MUNICIPIO

VALDIVIA 0,25 0,59 0,3 0,8 0,25

MUNICIPIO

VALLEDUPAR 1 0,6 14 0,2 0.1

MUNICIPIO SANTA

ROSA DE OSOS 10 0,25 20 0,25 0.25

MUNICIPIOALEJAN

DRIA 1 0,75 1 0,1 0,1

Con la muestra seleccionada, se procede a entender el comportamiento de los datos
a través de medidas de tendencia central y dispersidn que permitan hacer inferencias
sobre el mismo.

Promedio 0 media aritmética. Es la medida de tendencia central mas frecuente
usada. Para calcularla, deben sumarse todos los valores de un conjunto de
observaciones y dividir el resultado por el nUmero total de observaciones.

Mediana. Es una medida estadistica que representa el valor que ocupa la posicion
central en una muestra.
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Desviacion estandar muestra: es una medida de dispersion que mide la distancia
promedio de los datos de una muestra respecto a su medida. A mayor desviacion,
mayor la dispersion de los datos de la muestra con respecto a su media o promedio.

Media podada. Es un estadistico que utiliza el promedio, pero quitando de la muestra
un cierto porcentaje de datos extremos.

MEDIA 7,21 0,48 21,89 1,12 0,67
MEDIANA 4,245 0,435 13 0,27 0,235
MEDIA ACOTADA
DESVIACIO ESTANDAR 9,717 0,192 26,375 2,995 1,776
CVv 1,347 0,399 1,205 2,674 2,651
CRITERIO EXIGENCIA MEDICION DE RIESGO RIESGO
A mayor indice de liquidez,
) Mayor o igual menor es la probabilidad
INDICE DE LIQUIDEZ a [3.92] de que el proponente MENOR
' incumpla sus obligaciones
de corto plazo
A mayor indice de
‘ . endeudamiento, mayor es
ENDIEILIJDtl)iiA?EENTo Meg‘}gjg“a' la probabilidad del MAYOR
proponente de no poder
cumplir con sus pasivos
A mayor indice de
INDICE DE Mayor o igual mcgr:’(frrgg?o‘fo'gtaegﬁfg; ;
COBERTURA DE a[l2.11]y/o de que el proponente MENOR
INTERESES Indeterminado | . . )
incumpla sus obligaciones
de corto plazo
CRITERIO EXIGENCIA MEDICION DE RIESGO RIESGO
A mayor rentabilidad sobre
el patrimonio, mayor es la
RENTABILIDAD SOBRE Mayor o rentabilidad de los Menor
PATRIMONIO igual a [0.5] accionistas y mejor la
capacidad organizacional
del proponente
A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la
rentabilidad del negocio y
RENTABILIDAD SOBRE | Ma&Yoro mejor la capacidad
ACTIVOS igual a organlzaC|on§1I d_el Menor
[0.61] proponente. Este indicador
debe ser siempre menor o
igual que el de rentabilidad
sobre patrimonio

10. ANALISIS DE LA OFERTA

La entidad analizara quien puede comercializar el bien y/o servicio que se requiere:
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Existen diferentes figuras juridicas y de asociacion mediante las cuales se puede
realizar el suministro de bienes y servicios que requiere la entidad, varian segun sean
publicas o privadas.

Existen diferentes figuras juridicas y de asociacidn mediante las cuales se puede
realizar el suministro de bienes y servicios que requiere la entidad, varian segun sean
publicas o privadas y descritas a continuacion:

PERSONA NATURAL: persona natural que presenta una propuesta o desarrollan una
actividad de negocio, que mantiene su independencia y autonomia en todo
sentido.

UNION TEMPORAL: Unién de dos o mas personas naturales o juridicas que
conjuntamente presentan una propuesta o desarrollan una actividad de negocio,
sin que esa unidn o colaboracidon constituyan una entidad juridica, sino que en
ambos casos los miembros de la unién temporal mantienen su independencia y
autonomia en todo sentido.

CORPORACION: Sociedad corporativa es una entidad juridica creada bajo las Leyes
de un Estado como una entidad legal reconocida como persona juridica y
amparada por el derecho de sociedades. Cuenta con sus propios privilegios y
responsabilidades distintos a aquellos de sus miembros (personas naturales).
PERSONA JURIDICA: Es un sujeto de derechos y obligaciones que existe, pero no
como individuo, sino como institucion y que es creada por una o mas personas fisicas
para cumplir un objetivo social que puede ser con o sin animo de lucro.

En otras palabras, una persona juridica es todo ente con capacidad para adquirir
derechos y contraer obligaciones y que no sea una persona fisica. Asi, junto a las
personas fisicas existen también las personas juridicas, que son entidades a las que el
Derecho atribuye y reconoce una personalidad juridica propia y, en consecuencia,
capacidad para actuar como sujetos de derecho, esto es, capacidad para adquirir
y poseer bienes de todas clases, para contraer obligaciones y ejercitar acciones
judiciales.

Con el fin de analizar el comportamiento de las adquisiciones anteriores que el
Municipio de Boyaca ha realizado con relacion a los bienes, obras y/o servicios
relacionados con el presente proceso contractual, se ha hecho uso de la
informacion contenida en el Sistema Electronico de Contratacion Publica —-SECOP,
arrojando los siguientes resultados:

Segun lo sugerido por Colombia Compra Eficiente a través del aplicativo web
disponible en el siguiente enlace:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTJIhMmZKNTgtYTIkNCOONmEzLWIINmUtYjcl
ZTMAZTE3MTV|liwidCI61j[diMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y 2IXLTc5ZDVIM2Q4Y zFiZSIsimMi

OjR9,

Con fundamento en el anterior estudio del sector, adecuado de conformidad al
proceso de seleccidon que se adelanta, se cumple con el desarrollo del estudio del
sector aplicado, en observancia a la clase de modalidad de seleccion, el presupuesto
oficial del proceso, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato.

11. ESPECIFICACIONES TECNICAS

En esta perspectiva se debe identificar las condiciones técnicas del bien o servicio a
adquirir, incluyendo (i) las caracteristicas de los productos; (iii) especificaciones de
calidad; (iv) condiciones especiales y (v) tiempos de entrega.

CARACTERISTICAS DE LOS BIENES
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Para efectos de anexo técnico, se adjunta el CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No.
CO1.PCCNTR.9779445/2643 del 07 de agosto de 2026 celebrado entre el
departamento de BOYACA y el MUNICIPIO DE BOYACA CUYO OBJETO ES “AUNAR
ESFUERZOS TECNICQOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS EN LA IMPLEMENTACION Y
EJECUCION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE, ENTRE EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA Y EL MUNICIPIO DE BOYACA, PARA GARANTIZAR EL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR — PAE, DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE ANO
2026”.

Las minutas patron establecidas por un profesional en nutricién en concordancia con
la normatividad establecida forman parte integral del presente proceso. EN
CONSECUENCIA, LOS POTENCIALES OFERENTES, AL MOMENTO DE PRESENTAR SUS
PROPUESTAS, DEBERAN TENER EN CUENTA LAS MINUTAS ESTABLECIDAS PARA CADA UNA
DE LAS MODALIDADES QUE CONTEMPLA EL PROYECTO Y SEGUN GRUPO ESCOLAR
PERTENECIENTE A LAS IEO - Minutas Patréon — Resolucién 0003 de 2026 modificada por
la resolucién 0155 de 2026

SERVICIOS A SUMINISTRAR DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES FICHAS TECNICAS

a) Coordinador de Programas PAE / Administrativo: La ejecucién del Programa de
Alimentacion Escolar demanda un profesional responsable de la coordinacion integral
del contrato, quien deberd planear, organizar, dirigir y controlar la operacion
administrativa y técnica del programa, garantizando el cumplimiento de lag
obligaciones contractuales, cronogramas de atencion, lineamientos técnicos de |a
UApPA y requerimientos de la supervisidn. Por esta razén se solicita:

=Profesional en ADMINISTRACION DE EMPRESAS O PROFESIONALES AFINES, INGENIERIA
INDUSTRIAL, con cuatro (4) afios que certifique el desempefio como director y/o
coordinador en proyectos relacionados con el suministro de alimentacién escolar del
programa PAE.

Para los coordinadores se debe anexar:

¢ Hoja de Vida con soportes

¢ Fotocopia de la Cédula de Ciudadania.

e Fotocopia de la Tarjeta o Matricula o Profesional con su respectiva vigencia.
(cuando aplique)

¢ Fotocopia legible de los Diplomas o actas de grado con el fin de verificar lal
formacion académica

¢ Copia del contrato o carta de compromiso para trabajar con el proponente en
la ejecucion del convenio, manifestando expresamente que acepta el rol,
obligaciones, responsabilidades y actividades a desempefar y la dedicacion
sefalada para el proyecto.

VEHICULOS

Con el fin de garantizar que el transporte de alimentos se realice de acuerdo a lo
establecido en la resolucidon 2674 de 2013 y la resolucion 2505 de 2004, asi como las
demas normas que las modifiquen adicionen y/o sustituyan y normas de transporte
apara alimentos especificos. La entidad territorial solicita que el oferente debe contar,
con minimo un (1) vehiculos habilitados para el transporte de alimentos, que cumplan
con lo establecido en las dos resoluciones indicadas anteriormente, para lo cual deberd
adjuntar dentro de su propuesta: fotocopia de la carta de propiedad, fotocopia de
concepto higiénico sanitario favorable mayor a 90 puntos de cumplimiento vigente,
fotocopia de licencia de transito, fotocopia del SOAT vigente, fotocopia de la revision
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técnico mecanica vigente y la carta de compromiso cada vehiculo en el presente
proceso contractual.

Nota: el formulario de inscripcién sanitaria para vehiculos de transporte de alimentos
bebidas, se solicita solo para los vehiculos que por primera vez se inscriben como
\vehiculo transportador de alimentos.

Los oferentes que oferten equipo que no sean de su propiedad deberan presentar en
la propuesta mediante declaracion juramentada la disponibilidad inmediata de los
vehiculos a favor del proponente. Para ello debera aportar el respectivo compromiso
de alquiler de vehiculos, referenciando el numero del presente proceso contractual e
indicando direccion y teléfonos de contacto de los propietarios.

INFRAESTRUCTURA — BODEGA DE ALMACENAMIENTO

En consideracion al objeto del contrato, el alcance de las obligaciones, el nimero de
raciones a suministrar, la dispersion geografica de las sedes educativas y la necesidad
de garantizar el adecuado almacenamiento, conservacion y distribucion de los
alimentos, el proponente debera acreditar la disponibiidad de una bodega de
almacenamiento destinada exclusivamente o con capacidad suficiente para l|a
operacion del Programa de Alimentacion Escolar — PAE, ubicada a una distancia
maxima de treinta (30) kilbmetros del casco urbano del municipio de Boyaca (Boyaca).
Para acreditar este requisito, el oferente debera presentar una carta de compromiso
suscrita por el representante legal, mediante la cual manifieste que, en caso de resultar
adjudicatario, pondra a disposicion del contrato la bodega propuesta durante todo el
plazo de ejecucioén, garantizando que la misma cumple o cumplird con los requisitos
establecidos en la Resolucidon 2674 de 2013, o la norma que la modifique, adicione o
sustituya, asi como con las demas disposiciones sanitarias aplicables para el
almacenamiento de alimentos destinados al Programa de Alimentacion Escolar.

La carta de compromiso debera contener, como minimo, la siguiente informacion:

o Manifestacion expresa de disponibilidad de la bodega durante toda la ejecucion
del contrato.

o Direccidn o ubicacion exacta de la bodega.

o Distancia entre la bodega y el casco urbano del municipio de Boyaca, la cual
sera verificada por la entidad mediante la herramienta Google Maps. Para tal
efecto, el proponente debera anexar una imagen donde se evidencie el
recorrido y la distancia correspondiente.

e Registro fotografico actualizado de la infraestructura interna y externa de la
bodega.

e Copia del Acta de Inspeccion Sanitaria expedida por la autoridad sanitaria|
competente, con fecha de expedicidon no superior a un (1) afio contado a partir
de la fecha de apertura del presente proceso, en la cual conste un concepto
sanitario Favorable o Favorable con Requerimientos, con una calificacion minimal
de ochenta y ocho (88) puntos.

o Cartade compromiso mediante la cual el proponente manifieste que mantendrg|
las condiciones sanitarias y de funcionamiento de la bodega durante toda la
ejecucion del contrato y atendera oportunamente los requerimientos formulados
por las autoridades sanitarias competentes, en caso de existir.

La entidad se reserva el derecho de realizar visitas de verificacion antes de la suscripcion
del acta de inicio y durante la ejecucion del contrato, con el fin de constatar que la|
infraestructura ofrecida corresponde a la presentada en la propuesta y cumple las
condiciones técnicas, locativas y sanitarias requeridas para la adecuada operacion del
Programa de Alimentacion Escolar.

ESPECIFICACIONES DE CALIDAD
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El proponente debera garantizar el cumplimiento y calidad de los bienes y servicios
De acuerdo con las especificaciones pactadas y los lineamientos y estandares del
MEN y la UApA. Entre estas:

a) Cumplir con las minutas patron establecidas en el anexo de Alimentacion
Saludable y sostenible, en cuanto al aporte nutricional minimo definido para cada
modalidad de atencion y nivel educativo, de acuerdo con la normatividad nacional
vigente en alimentacioén saludable.

b) Disefiar los ciclos de menus que cumplan con el aporte nutricional minimo definido
en los anexos, pertinente a cada regién y cultura, acordados con la comunidad en
los casos expresamente establecidos. Dichos ciclos de menus deben ser avalados por
el profesional en nutricion y dietética de la ETC.

c) Desarrollar los esquemas de planeacion y seguimiento desde la adquisicion de los
productos hasta su entrega o suministro a los estudiantes beneficiarios, para la
verificacion de la calidad de los productos e inocuidad en su proceso y manipulacion,
asi como la activacion de los protocolos o desarrollo de actividades ante riesgo o
evidencia de una Enfermedad Transmitida por Alimentos - ETA.

d) Desarrollar estrategias para impulsar la cultura de alimentacion saludable en la
comunidad a través del Programa de Alimentacion Escolar.

REPOSICION DE ELEMENTOS DEFECTUOSOS

Durante la ejecucion del contrato, el Municipio de Boyaca si lo considera pertinente,
requerira al contratista para que, en el menor término de tiempo, realice la reposicion
de aquellos productos, que a juicio del supervisor se encuentren en mal estado,
previos los soportes y sustentacion respectiva, sin importar que inicialmente se haya
expedido el recibo a satisfaccion.

Los bienes objeto de reposicion deberan ser de caracteristicas iguales, es decir, con
las mismas especificaciones técnicas, sin que ello impligue un sobre costo para el
Municipio de Boyaca.

12. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA'Y MUNICIPIO

OBLIGACIONES DE LA ESAL:

OBLIGACIONES GENERALES:

2.

o

1. Cumplir con el objeto contractual de acuerdo con las actividades acordadas

con el Municipio.

Atender las consultas y requerimientos que se presenten durante la ejecucion del
proyecto.

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia, al supervisor del
Convenio.

Guardar total reserva de la informacion que por razon de la ejecucion del
presente convenio. Esta informacion es de propiedad del Municipio y solo salvo
expreso requerimiento de autoridad competente podra ser divulgada.

Ejecutar idénea y oportunamente el objeto del Convenio.

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando
dilataciones y en trabamientos que pudieren presentarse.

Realizar los aportes a los Sistemas de Salud y Pension y parafiscales de
conformidad con la normatividad vigente y anexar a los informes de ejecucién
la copia de los recibos correspondientes para autorizacion de pago por parte del
Supervisor.

Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del Convenio le imparta el
supervisor.

mpg|
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9. Prestar de manera eficiente |os servicios que constituyen el objeto del presente
Convenio.

10. Consultar permanentemente el correo electréonico institucional que le sea
asighado o se concerté y responder oportunamente |los requerimientos que se le
efectuen por dicho medio.

11. A la finalizacion del Convenio, devolver al supervisor la totalidad de informacion
y/o documentacion en medio fisico y magnético, segun corresponda, que haya
sido producida en ejecucién del Convenio.

12. Preparar y presentar los informes de ejecucidén del objeto convenido para ser
revisados y aprobados por el supervisor designado y que son exigidos en el
convenio suscrito con la Gobernacion de Boyaca.

13. Mantener informado al supervisor del convenio sobre el desarrollo de las
actividades bajo su responsabilidad.

14. Observar el régimen de seguridad social e industrial en el trabajo respecto de log
trabajadores que requiera para dar cumplimiento al objeto contractual para
cada actividad que deba realizarse

15. Las demas que se le asignen de acuerdo al objeto del CONVENIO, por parte del
supervisor o el alcalde Municipal o los delegados de la Gobernacion de Boyaca

Cumplir estrictamente con los lineamientos técnico- administrativo y estandares del
Ministerio de Educacion Nacional MEN y la Unidad Administrativa Especial- Alimentos
para Aprender UApA, que garanticen la idonea, oportuna y adecuada prestacion del
servicio, de acuerdo a la Resoluciéon 0003 de 2026 modificada por la resolucion 0155 de
2026, Decreto 1075 de 2015, adicionado por el Decreto 1852 de 2015 y demas normas
gue adicionen, complementen o modifiquen

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

Para atender esta necesidad y de acuerdo con las caracteristicas del requerimiento es
preciso ejecutar el programa en los siguientes términos:

1. Ejecutar el Programa de Alimentacion Escolar y cumplir estrictamente con los
lineamientos técnico- administrativo y estandares del Ministerio de Educacion
Nacional, que garanticen la idénea, oportuna y adecuada prestacion del
servicio, de acuerdo con la normatividad vigente.

2. implementacion del Plan de Saneamiento Basico en cada una de las actividades
desarrolladas para la ejecucion del programa.

3. Cumplir con la minuta patron que para tal fin hace entrega la Gobernacion de
Boyaca en virtud del convenio celebrado.

4. El operador debera participar en los espacios establecidos por el MEN, para el
seguimiento a la operacion del programa y control social, asi como realizar
acciones necesarias para garantizar el mejoramiento continuo del Programa de
Alimentacion Escolar. En estos espacios se abordaran las siguientes tematicas; a)
cumplimiento de ciclos de menu aprobados por el ICBF - MEN b) Planes de
compras locales. C) Participacion de las Asociaciones de Padres de Familia en Ia|
operacion del programa de Asistencia al Escolar y Programa de Asistencias al
Escolar — PAE. D) calidad en la prestacion del servicio.

5. Presentar las cuentas de cobro con los debidos requisitos y soportes exigidos por
el Departamento para la eficiente prestacidn del servicio en los plazos pactados.

6. Prestar el servicio de alimentacidn escolar para cubrir la totalidad de cupos
aprobados para las Instituciones Educativas Oficiales.

7. Garantizar la calidad e inocuidad de los alimentos frescos y suministrados para |o|
cual debe dar cumplimiento a la normatividad sanitaria vigente y conforme al
articulo 16 de la Ley 1176 de 2007.
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8. Organizar toda la parte administrativa y logistica para la compra, administracion,
almacenamiento, distribucion y transporte de alimentos en la unidad aplicativa a|
su cargo.

9. Cumplir con los requisitos para la adecuada manipulacién de alimentos y lal
higiene de las instalaciones donde se haga el manejo de ellos previniendo asi lal
transmision de enfermedades.

10. Atender las sugerencias y observaciones recibidas.

11. Reportar oportunamente las novedades que presenten en desarrollo del
programa en la unidad aplicativa a cargo, con el fin de tomar los correctivos
necesarios.

12. Mantener canales abiertos y permanentes de comunicacion.

13. Previa Revision por parte del Supervisor Presentar al Departamento en fisico
archivo original, dentro de los primeros diez (10) dias habiles del mes siguiente, al
ejecutado, el consolidado de raciones efectivamente entregadas, de acuerdo
con los formatos, medios, sistemas de informacion y procedimientos establecidos
por el MEN para el efecto, acomparfiada de soportes verificables, del registro de
beneficiarios en el SIMAT, los cupos contratados y realmente atendidos. La
Gobernacion de Boyaca, solamente tendra en cuenta para el giro de recursos,
los beneficiarios que se encuentren marcados con la estrategia de permanencia|
de alimentacion escolar en el SIMAT, para lo cual el Municipio debera realizar el
seguimiento detallado con la informacion reportada en cada una de lag
Instituciones educativas.

14. Entregar certificado de las raciones entregadas fimada por el rector de la|
institucidn educativa en los términos y condiciones establecidos por Ia|
Gobernacién de Boyaca.

15.En atencion a la Ley 2046 de 2020, “por medio de la cual se establecen
mecanismos para promover la participacion de pequefos productores locales
agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar, y comunitaria en los
mercados de compras publicas de alimentos “, el municipio verificara que el
operador (contratista), cumpla con minimo el 30% de compras publicas locales y
realice el reporte correspondiente de forma mensual a la oficina del Programa de
Alimentacion Escolar, asi mismo, debera garantizar la participacion en los
diferentes eventos relacionados con las compras publicas, tales como ruedas de
negocios, jornadas de capacitacion, mesas técnicas de concertacion entre otros
y en los cuales se promueva y apoye a los pequefios productores

16. Garantizar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones establecidas
en la invitacion y el contrato, asumiendo para tal efecto las gestiones necesarias
que conlleven el cabal cumplimiento del mismo, es decir, asumiendo Y
solucionando de manera directa y eficiente la prestacidbn del servicio,
Unicamente excusable por causa de fuerza mayor o caso fortuito debidamente
acreditado ante el municipio

17. Entregar al Departamento a la terminacion del contrato, un informe final, que
incluya un consolidado de los informes mensuales, ademas de informacion sobre
la ejecucion del PAE.

18. Adelantar los procesos de contratacidn a que haya lugar para iniciar la ejecucion
del PAE desde el primer dia de inicio del contrato

19. Articularse con el Municipio y el Departamento de Boyaca para coordinar
compras locales con agremiaciones y sectores vinculados para dar dinamismo a
la economia local y se debera diligenciar el formato disefiado por la
Gobernacién de Boyaca con CODIGO: M- GE-CE-F-055, de fecha 13/0ct/2022 o
el gue determine para tal fin, a la vez debera diligenciar el formato disefiado por
la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos Para
Aprender UApA y enviarlo a las oficinas del PAE, sin que para tal efecto medie
requerimiento alguno, lo anterior para reportar ante los entes de control que lo
soliciten. El Convenio interadministrativo no se podra liquidar hasta tanto no se
realice la verificacion de dicha obligacién
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20. Solicitar al EqQuipo PAE, por escrito los intercambios, que se llegasen a requerir con
la debida justificacion de los mismos, de acuerdo al tiempo establecido de
acuerdo al tiempo establecido en la resoluciéon 0003 de 2026 modificada por la
resolucion 0155 de 2026. Los alimentos que no se contemplen dentro de los
componentes de las raciones y no tengan autorizacidon de entrega del equipo
PAE de la Gobernaciéon de Boyaca no seran reconocidos para pago

21. Mantener afiliado durante toda la ejecucion del contrato al personal
manipulador de alimentos al Sistema General de Riesgos Laborales con la
clasificacion correspondiente a las actividades desarrolladas (Riesgo lll), asi como
garantizar el pago oportuno de salarios, prestaciones sociales, aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral y demas acreencias laborales. Igualmente, debera
destinar los recursos asignados para el pago del personal manipulador de
alimentos Unica y exclusivamente para este componente y suministrar al
supervisor del contrato la relacibn detallada de los pagos efectuados,
acompafada de los desprendibles de nébmina, comprobantes de transferencias
bancarias y demas soportes que evidencien el pago efectivo a cada
manipulador de alimentos, asi como acreditar el pago oportuno a proveedores
y servicios subcontratados, cuando haya lugar

22. Entregar la fase de alistamiento ajustada de acuerdo a la modalidad de Racion,
en la oficina del PAE del Departamento de Boyaca la cual sera tenida en cuenta
para el primer desembolso, revisado y aprobada por el equipo PAE del
departamento de Boyaca

23. realizar el procedimiento de toma de muestras diariamente en las Instituciones
Educativas Principales y asi mismo entregar en fisico archivo original a la oficina
del PAE dentro de los (10) diez dias habiles del siguiente mes, las evidencias y
formatos establecidos para su verificacion, de acuerdo a lo establecido en la
resolucion 0003 de 2026 modificada por la resolucion 0155 de 2026..

24. presentacion mensual de una certificacion suscrita por el representante legal y el
revisor fiscal o contador publico, segun corresponda, en la que se discrimine el
personal manipulador de alimentos vinculado a la operacién, indicando nombre
completo, documento de identidad, institucidon educativa asighada, tipo de
vinculacion, salario devengado, prestaciones sociales, aportes a seguridad social
y riesgos laborales efectivamente pagados.

25. mantener un archivo fisico y digital con los soportes que acrediten la verificacion
mensual de la destinacion de los recursos al personal manipulador de alimentos,
los cuales podran ser requeridos por el Departamento, la UApA, la Contraloria
General de la Republica, la Contraloria Departamental, la Procuraduria General
de la Nacion y demas organismos de control

26. Entregar la fase de alistamiento ajustada de acuerdo a la modalidad de Racion,
en la oficina del PAE del Departamento de Boyaca la cual sera tenida en cuenta
para el primer desembolso, revisado y aprobada por el equipo PAE del
departamento de Boyaca

27. Enviar la informacion de manera clara y oportuna, que se solicite por parte de
Departamento, en virtud del programa de alimentacion escolar

28. implementacion del Plan de Saneamiento Basico en cada una de las actividades
desarrolladas para la ejecucién del programa

29. Las demas deriven de la naturaleza del convenio y que garanticen su cabal y
oportuna ejecucion

PARAGRAFO: El contratista — operador, deberda Cumplir estrictamente con los
lineamientos técnico- administrativo y estandares del Ministerio de Educacion Nacional
MEN y la Unidad Administrativa Especial- Alimentos para Aprender UApA, que
garanticen la idonea, oportuna y adecuada prestacion del servicio, de acuerdo a la|
Resolucion 0003 de 2026 modificada por la resolucion 0155 de 2026, Decreto 1075 de
2015, adicionado por el Decreto 1852 de 2015 y demas normas que adicionen,
complementen o modifiquen

0 Carrera 4 No. 4-36 www.boyaca-boyaca.gov.co (i
Medelo integrado B

®
n‘m de planeacion @ 3112375379 contactenos@ boyaca-boyaca.gov.co @
Q

y gestion
153610 www.facebook.com/@AlcaldiaBoyacaBoyaca o




K. ALCALDIA MUNICIPAL DE BOY/—}C/-’\-BOYACA CO-FO-06

"'A MUNICIPIO D? MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

BOYACA CONTRATACION VERSION 2.0 16/02/2026
R ESTUDIOS PREVIOS Y ANALISIS DEL SECTOR PAGINA 34 de 44

OBLIGACIONES DEL DEPARTAMENTO: Seran obligaciones del Departamento, ademas de
las establecidas en los lineamientos técnicos, administrativos y estandares del programa
de alimentacién escolar (PAE), las siguientes:

1. Impartir capacitaciones, actualizaciones y orientaciones a los funcionarios del
Departamento y actores del Programa de Alimentacion Escolar necesarias para
la apropiada planeacién, coordinaciéon y ejecuciéon del Programa.

2. Ceiirse a los lineamientos establecidos por el MEN para el programa de
alimentacion escolar, emitidos en la Resolucion 0003 del 07 de enero de 2026,
modificada parcialmente por la Resolucion 0155 de 8 de abril de 2026 sus anexos,
los cuales establecen las condiciones administrativas, técnicas, operativas Yy
financieras para la adecuada prestacion del servicio de alimentacion escolar en
el territorio nacional.

3. Efectuar seguimiento permanente a la ejecucion del presente convenio
interadministrativo en sus diferentes etapas y vigilar el cumplimiento de las
obligaciones de cada parte, en especial, de la calidad del servicio, de acuerdo
con las especificaciones pactadas y los lineamientos y estandares del MEN vy la|
UApPA.

4. Realizar oportunamente los tramites correspondientes para que se efectien log
desembolsos de recursos comprometidos a los convenios interadministrativos que
suscriba para la operacion del Programa de Alimentacion Escolar.

5. A través del supervisor del convenio interadministrativo designado por el
DEPARTAMENTO ejercer el efectivo control sobre la inversion y el cumplimiento de
la operacioén del Programa de Alimentacion Escolar PAE

6. Contar con un equipo para la planeacion, organizacion y supervision técnica,
administrativa y financiera del proyecto.

7. EL DEPARTAMENTO de Boyaca promovera que los municipios incorporen en la
contratacion derivada del presente convenio interadministrativo garantias Unicas
legales (cumplimiento, calidad del servicio, salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales, responsabilidad civil extracontractual y buen manejo
y correcta inversion del anticipo cuando aplique).

8. EL DEPARTAMENTO de Boyaca promovera la creacion y realizacion de las
actividades de los siguientes Comités: a) Comité territorial de planeacion vy
seguimiento del programa de alimentacidn escolar del departamento de Boyaca.
b) mesas publicas y las demas que se establezcan en anexo técnico de
participacion ciudadana de la Resolucion 0003 de 2026 modificada por |a
resolucion 0155 de 2026.

9. A través de la Secretaria de Salud, se realizaran las siguientes actividades de
apoyo: a.) Realizar las actividades de Inspeccidn, Vigilancia y Control sanitario de
alimentos en unidades aplicativas de las Instituciones Educativas oficiales,
bodegas de almacenamiento de alimentos de los operadores y vehiculos del
transporte. b.) Trabajar de manera articulada con la Secretaria de Educacion
promoviendo la inocuidad de alimentos en el Programa de Alimentacidn Escolar.
c.) En casos de probables Enfermedades Transmitidas por Alimentos — ETA, la
Secretaria de Salud en el marco de sus competencias, realizara el
acompafiamiento y el respectivo andlisis microbiolégico a los alimentos y/o agua
relacionados con el evento, acorde al menu establecido.

10. Trabajar articuladamente con los rectores y funcionarios asignados a las
instituciones educativas, asumiendo los roles y funciones frente al Programa
establecidos en la Resolucion 0003 de 2026 modificada por la resoluciéon 0155 de
2026, Decreto 1075 de 2015 adicionado por el Decreto 1852 de 2015 y Resolucion
No 03842 del 18 marzo de 2022 Por la cual se adopta el nuevo Manual de
Funciones, Requisitos y Competencias para los Cargos de Directivos Docentes |
Docentes del Sistema Especial de Carrera Docente y se dictan otras disposiciones
emanado del MEN.
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11. Realizar los descuentos a que haya lugar en el evento en que, durante |a|

ejecucion del convenio interadministrativo, se presenten situaciones que
conlleven a realizarlos, por ejemplo, cuando existan faltantes de productos,
alimentos y materia prima de acuerdo al item de la minuta de costos, y el
municipio no haya logrado que el operador del programa realice la reposicion.

12. En el caso de que el Municipio pacte un valor menor de la minuta con su
operador, el departamento de Boyaca, realizara los desembolsos de acuerdo a|
este valor.

13. Elaborar y/o Aprobar los ciclos de menu e intercambios dentro de lag
minutas de los diferentes tipos de complemento alimentario.

14. La Entidad Territorial Certificada en Educacion debera establecer lag
situaciones excepcionales de prestacion del servicio, ya sea de forma presencial
o de manera transitoria, para que el complemento alimentario pueda ser
consumido fuera del establecimiento educativo cuando las actividades
académicas o condiciones especiales previamente determinadas asi lo requieran
(salidas pedagogicas, actividades académicas-culturales del territorio, etc.),
permitiendo atender de manera transitoria con otra modalidad cuando sea
necesario, en aras de garantizar el buen uso de los recursos publicos y con el fin
de evitar desperdicios, asegurando la calidad e inocuidad de los alimentos
durante el proceso

15. Desplegar el debido manejo del Sistema de Presupuesto y Giro del Sistema|
General de Regalias - SPGR, en funcion del articulo 27 de la Ley 2056 de 2020, para|
realizar la gestion de la ejecucion de los recursos de esta naturaleza destinados
para el desarrollo del presente convenio y ordenar el pago de las obligaciones
legalmente adquiridas por los municipios, tras la verificacidon de los requisitos
establecidos y la presentacion de la certificacion de la autorizacion del endoso
expedida por el Alcalde.

16. Asumir la transferencia del recurso correspondiente a la orden de cobro
endosada por el Representante Legal del Municipio, directamente al destinatario
final, en estricta sujecidn a las disposiciones normativas aplicables y contenidas en
el Cdédigo de Comercio, una vez verificada, por parte del Municipio, la plenitud
de los documentos que integran la radicacion de la cuenta, y se presente la|
debida autorizacion del endoso de la orden de pago a nombre del destinatario
final, lo anterior de acuerdo a lo establecido en el Decreto 1050 de 2023.

17. Las demas que se deriven de la naturaleza del presente convenio
interadministrativo y que garanticen su cabal y oportuna ejecucion

OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO:

1. Dar cumplimiento a los derechos y deberes consagrados en la Ley 80 de 1993
y en el Decreto 1082 de 2015, en especial el principio de Planeacidén que rige
la contratacion estatal.

2. Cumplir con lo establecido en la LEY 2167 del 22 de diciembre de 2021 “Por
medio del cual se garantiza la operacion del programa de alimentacion
escolar - PAE - durante el calendario académico”.

3. Atender las capacitaciones y orientaciones que imparta el MEN, la UApA vy el
Departamento de Boyaca y realizar las capacitaciones a los funcionarios del
Municipio y a los operadores del PAE que sean necesarias para la apropiada
planeacion, coordinacion y ejecucion del PAE y asi mismo Atender de las visitas
a territorio realizadas por funcionarios de la UApA y de las auditorias
contratadas, las cuales tienen fines de verificacion del estado del PAE, del
cumplimiento de la normatividad y de la calidad y oportunidad de la
informacion, para determinar necesidades de fortalecimiento territorial y
generar planes de mejora.

4. EI MUNICIPIO debera requerir a los contratistas que presten su servicio en razén
a la ejecucion del Convenio, para que constituyan pdlizas por cada uno de los
siguientes amparos: Cumplimiento, Calidad del Servicio, Salarios y Prestaciones,
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Responsabilidad Civil Extracontractual y buen manejo y correcta inversion del
Anticipo segun fuere el caso, de acuerdo con el tiempo y valor pactado,
conforme lo establece el Decreto 1082 de 2015.

5. El Municipio debera garantizar los recursos a su contratista oportunamente,
previo cumplimiento de requisitos legales para pago, con el fin de no tener
interrupciones en la ejecucion del programa-Sujeto a desembolsos por parte
del Departamento

6. En el caso de considerar necesaria la adicibn de recursos por parte del
Municipio, éste podra realizarlos, para lo cual dejara evidencia con los debidos
soportes, estudios de mercados Y justificacion de los mismos, de esta adicion
informara a la oficina del PAE por medio escrito.

7. El municipio debe solicitar a su operador que la materia prima, alimentos y
productos suministrados al programa de alimentacion escolar, cumplan con la
normatividad sanitaria vigente.

8. Realizar el monitoreo, seguimiento y control de la ejecucién del programa,
mediante los procesos de supervision de conformidad con lo establecido en el
articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 y de conformidad con el sistema integrado
de calidad de la Gobernacion, desighando una persona idonea para realizar
la supervision del Programa de alimentacidén escolar.

9. Presentar al Departamento en fisico y archivo original, dentro de los primeros
diez (10) dias habiles del mes siguiente, al ejecutado, el consolidado de
raciones efectivamente entregadas, de acuerdo con los formatos, medios,
sistemas de informacion y procedimientos establecidos por el MEN para el
efecto acompafniada de soportes verificables, del registro de beneficiarios en
el SIMAT, los cupos contratados y realmente atendidos. La Gobernacion de
Boyaca, solamente tendra en cuenta para el giro de recursos, los beneficiarios
que se encuentren marcados con la estrategia de permanencia de
alimentacion escolar en el SIMAT, para lo cual el Municipio debera realizar el
seguimiento detallado con la informacién reportada en cada una de las
Instituciones educativas

10. Hacer seguimiento al registro de las raciones entregadas el cual deberéa ser
certificado por el rector de la institucion educativa en los términos y
condiciones establecidos por la Gobernacion de Boyaca.

11. En atencién a la Ley 2046 de 2020, “por medio de la cual se establecen
mecanismos para promover la participacion de pequefios productores locales
agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar, y comunitaria en los
mercados de compras publicas de alimentos “, los municipios verificaran que
su operador (contratista), cumpla con minimo el 30% de compras publicas
locales y realizaran el reporte correspondiente de forma mensual a la oficina
del Programa de Alimentacién Escolar, asi mismo, los municipios deberan
garantizar la participacion en los diferentes eventos relacionados con las
compras publicas, tales como ruedas de negocios, jornadas de capacitacion,
mesas técnicas de concertacion entre otros y en los cuales se promueva y
apoye a los pequefios productores.

12. verificar mensualmente que su operador (Contratista), mantenga afiliado a
todo el personal manipulador de alimentos que preste sus servicios al Programa
de Alimentacion Escolar, al Sistema General de Riesgos Laborales con la
clasificacion correspondiente a las actividades desarrolladas, con riesgo lll, asi
como el pago oportuno de salarios, prestaciones sociales, seguridad social y
demas acreencias laborales. Adicional a lo anterior debera garantizar y
verificar que el recurso destinado al pago de personal manipulador de
alimentos, sea invertido Unica y exclusivamente en esta actividad, para lo cual
deberarequerir a su operador unarelacion detallada de los pagos efectuados,
acompafnada de desprendibles de nGmina comprobantes de transferencias
bancarias, y/o demas soportes que permitan evidenciar el pago efectivo a
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cada manipuladora, asi como verificar que el operador se encuentre al dia en
el pago a proveedores y servicios subcontratados..

13. El municipio debera garantizar que el restaurante escolar cuente con los
servicios publicos tales como agua potable, luz y gas.

14. El Municipio exigira al operador la presentacion mensual de una certificacion
suscrita por el representante legal y el revisor fiscal o contador publico, segun
corresponda, en la que se discrimine el personal manipulador de alimentos
vinculado a la operacion, indicando nombre completo, documento de
identidad, institucion educativa asighada, tipo de vinculacién, salario
devengado, prestaciones sociales, aportes a seguridad social y riesgos
laborales efectivamente pagados.

15. El Municipio debera determinar a través del comité de alimentacion escolar
CAE el procedimiento a realizar con raciones sobrantes en caso de ausencia
de titulares de derecho, el cual debera ser documentado y soportado, en
reuniones de seguimiento, monitoreo y control, en acuerdo con los Rectores de
las Instituciones Educativas, anexandolo dentro de los soportes de ejecuciones
mensuales

16. El municipio debera verificar que el operador y personal manipulador de
alimentos, realice el procedimiento de toma de muestras diariamente en las
Instituciones Educativas Principales y asi mismo entregar en fisico archivo
original a la oficina del PAE dentro de los (10) diez dias habiles del siguiente mes,
las evidencias y formatos establecidos para su verificacion, de acuerdo a lo
establecido en la resolucion 0003 de 2026 modificada por la resolucion 0155 de
2026.

17. Las demas que se deriven de la naturaleza del convenio

14. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

Conforme alo establecido en los Articulos 4°y 7° de la ley 1150 del afio 2007 y Articulo
2.2.1.1.1.6.3 del decreto 1082 de 2015 y el manual para la identificaciéon y cobertura
del riesgo en los procesos de contratacion (version 1) los riesgos que se pueden
presentar dentro del presente proceso de seleccion y que puedan afectar la etapa
de planeacion hasta la terminacion del plazo de ejecucion, la liquidacion del
contrato y el vencimiento de las garantias.

El municipio de Boyaca sefiala que de conformidad al manual para la identificacion
y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion (version 1) expedido por
Colombia Compra Eficiente, los riesgos seran asumidos de acuerdo a las siguientes
reglas.

1. la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarlos.
2. y/o por la parte que disponga de mejor acceso a los instrumentos de proteccion,
mitigacion y/o o de diversificacion.

Conforme a lo establecido en los Articulos 4° de la ley 1150 del afio 2007, Articulo
2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, los riesgos que se pueden presentar dentro de
la presente convocatoria publica son:

Riesgo Previsible: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del
contrato y de la actividad a ejecutar es factible su ocurrencia.

Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su
prevision, es decir el acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres
naturales, actos terroristas, guerra o eventos que alteren el orden publico.

Tipificacion del Riesgo: Es la enunciacion que se hace de aquellos hechos previsibles
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constitutivos de riesgo que, en criterio del Municipio, pueden presentarse durante y
con ocasion de la ejecucion del contrato.

Asighacion del Riesgo: Es el sefialamiento que hace El Municipio y que debera
soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo
su costo.

14.1 RIESGOS PREVISIBLES: Para los efectos del presente proceso de seleccion, son
riesgos previsibles:

Riesgo de no inclusidon en el plan anual de adquisiciones

Riesgo de Presupuesto Oficial no acorde con valores del mercado

Riesgo de indebida utilizacion de la modalidad de seleccion

Riesgo de no descripcion clara de los servicios contratados

Riesgo de disefio del proceso de contratacion que permita satisfacer las
nece5|dades de la entidad estatal, cumplir su misibn y si es coherente con el
cumplimiento de sus objetivos y metas.

ahrwhPRE

6. Riesgo de no verificacion de factores de seleccion del contratista consagrados
por la norma

7. Riesgo de no recepcién de propuestas

8. Riesgo de precio artificialmente bajo

9. Riesgo de que no se firme el contrato

10. Riesgo de que no se presenten las Garantias

11. Riesgo de No Publicacion.

12. Riesgo de no realizar Registro Presupuestal

13. Riesgo de reclamaciones ante la resolucion de adjudicacion
14. Riesgo de Falta de calidad del servicio

15. Riesgo de Incumplimiento del servicio.

16. Riesgo de buen manejo y correcta inversion del anticipo.

17. Riesgos Laborales

18. Riesgo de Variacion de Cantidades de Obra.

19. Riesgo de Insuficientes Materiales de Construccion.

20. Riesgo de Deficiencia en la Calidad de los materiales.

21. Riesgo de Mano de Obra no Idénea.

22. Riesgo de Obras Construidas en condiciones de calidad deficientes.
23. Riesgo de dafio a terceros.

24. Riesgo Ambiental

14.2 RIESGOS IMPREVISIBLES
Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de
fuerza mayor, caso fortuito o hechos de terceros, tales como desastres naturales,

actos terroristas, guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

14.3 FORMA DE MITIGACION DEL RIESGO
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Constitucion Politica de 1991

Ley 80 de 1993 “por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica”.

Ley 1150 de 2007 “por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y
la transparencia de la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre
la contratacién con recursos publicos”.

Ley 1474 de 2011 “por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”.

Decreto 1082 de 2015 por el cual el Gobierno Colombiano reglamenta el sistema de
compras y contrataciéon publica.

Ley 1882 de 2018 por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones
orientadas a fortalecer la contratacion publica en Colombia, la ley de infraestructura
y se dictan otras disposiciones.

Con fundamento en todo lo anterior y debido a que la contratacion que se pretende
realizar corresponde a un convenio de asociacion, se hace necesario solicitar el
certificado de disponibilidad presupuestal (CDP), por un valor de El valor del
convenio para todos los efectos legales y fiscales se estima en la suma de total
DOSCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES TRESCIENTOS VEINTINUEVE MIL SEISCIENTOS
CATORCE PESOS CON VEINTISIETE CENTAVOS ($229.329.614,27).M/CTE.

Aporte del Departamento: El valor del convenio para todos los efectos legales y fiscales
se estima en la suma de total DOSCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES TRESCIENTOS
VEINTINUEVE MIL SEISCIENTOS CATORCE PESOS CON VEINTISIETE CENTAVOS
($229.329.614,27).M/CTE.

Aporte del Municipio: N/A

Cordialmente,

SEBASTIAN BARON PEDRAZA
Secretario de gobierno (E)

GESTION DOCUMENTAL.

Original: Secretaria de Gobierno

Ubicacion: Carpeta del proceso contractual

Proyectd: Sebastian Baron Pedraza. — secretaria de Gobierno
Revis6: Adriana Sanabria Gonzalez — Apoyo Externo

Aprobd: Sebastian Baron Pedraza - secretaria de Gobierno.
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