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ANEXO
MATRIZ DE RIESGO

	Matriz del Riesgo
Análisis del Riesgo y Monitoreo de los Riesgos Previsibles

	#
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la
 ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se asigna?
	
Tratamiento/
Control a ser implementado

	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del Contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y Revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitorio?
	Periodicidad

	1
	General 
	Interno
	Planeación
	Regulatorio
	Selección inadecuada de la modalidad de contratación para la adquisición de los bienes requeridos
	Retraso en la provisión de los bienes que necesita la Entidad
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	Departamento de Nariño
	Argumentar en los estudios previos y/o análisis del sector la selección de la modalidad de contratación
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	No 
	Departamento de Nariño
	En la etapa de planeación
	En la etapa de selección
	Supervisando el tratamiento del riesgo
	Durante la etapa de planeación

	2
	General 
	Interno
	Planeación
	Regulatorio
	Exigencia de requisitos habilitantes, restrictivos, desproporcionados o no acordes con el mercado
	Retraso en la obtención del bien, servicio u obra
	3
	4
	7
	Riesgo Alto
	Departamento de Nariño
	Adecuada estructuración de estudios previos y del sector los cuales deben ser el resultado del análisis del mercado, gasto histórico de la Entidad y procesos con objetos similares realizados por otras Entidades  
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	No 
	Departamento de Nariño
	En la etapa de planeación
	En la etapa de selección
	Supervisando los estudios previos y los estudios del sector
	Durante la etapa de planeación

	3
	General 
	Interno
	Planeación
	Operacional 
	Estimación inexacta del presupuesto oficial con respecto a los precios reales del mercado
	Retraso en la provisión de los bienes que necesita la Entidad

El estudio de mercado no permite identificar los aspectos de oferta y demanda
	3
	4
	7
	Riesgo Alto
	Departamento de Nariño
	Adecuada estructuración del estudio de mercado, el cual debe basarse no solo en cotizaciones, sino también tener como referente precios históricos de la Entidad y precios de contratos similares realizados por otras Entidades.
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	No 
	Departamento de Nariño
	En la etapa de planeación
	En la etapa de selección
	Supervisando los estudios previos y los estudios del sector
	Durante la etapa de planeación

	4
	General 
	Interno
	Planeación
	Operacional 
	Estructuración ambigua, incompleta o imprecisa de las especificaciones técnicas
	Múltiples observaciones por parte de los posibles oferentes, retraso en la provisión de los bienes que necesita la Entidad
	1
	3
	4
	Riesgo Bajo
	Departamento de Nariño
	Las especificaciones técnicas deben ser elaboradas y revisadas por el/los profesional/es de la Entidad con conocimientos afines al objeto a contratar
	1
	3
	4
	Riesgo Bajo
	No 
	Departamento de Nariño
	En la etapa de planeación
	En la etapa de selección
	Supervisando el tratamiento del riesgo
	Durante la etapa de planeación

	5
	General 
	Externo 
	Selección 
	Económico 
	Riesgo de colusión
	Restricción de ofertas impidiendo a otras empresas entrar al proceso
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	Diseñar pliegos que fomenten la apertura del mercado para aumentar competidores  
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	No 
	Departamento de Nariño
	En la etapa de selección
	En la etapa de contratación
	Análisis de las circunstancias que rodean cada etapa 
	Permanente

	6
	General 
	Externo
	Selección
	Económico 
	Riesgo de ofertas artificialmente bajas
	Dificultades en la ejecución del contrato, aumento de costos del contrato
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Requerir a los proponentes la justificación del valor ofertado de conformidad a lo establecido por CCE.
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	No 
	Departamento de Nariño
	En la etapa de selección
	En la etapa de ejecución del contrato
	Supervisando el tratamiento del riesgo
	Durante la etapa de selección

	7
	General 
	Externo
	Contratación
	Operacional 
	Riesgo de que no se firme el contrato
	Incumplimiento de los objetivos y metas.
	1
	5
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Exigir la garantía de seriedad de la oferta en los pliegos de condiciones y su posterior ejecución, en caso que el adjudicatario se niegue a suscribir el contrato. 
	1
	5
	6
	Riesgo Alto
	No 
	Departamento de Nariño
	En la etapa de contratación
	En la etapa de ejecución del contrato
	Supervisando el tratamiento del riesgo
	Durante la etapa de contratación

	8
	General 
	Externo
	Contratación
	Operacional
	Riesgo de que no se presenten las garantías requeridas en los documentos del proceso de contratación o que su presentación sea tardía
	Incumplimiento con el cronograma previsto para la celebración del contrato; retraso en el inicio de ejecución del contrato.
	1
	3
	4
	Riesgo Bajo
	Contratista
	Incluir en el contrato la no entrega de las garantías en el plazo establecido como causal de incumplimiento, lo que permite a la Entidad imponer multas o dar por terminado el contrato anticipadamente.
	1
	3
	4
	Riesgo Bajo
	Si 
	Departamento de Nariño
	En la etapa de contratación
	En la etapa de ejecución del contrato
	Supervisando el tratamiento del riesgo
	Durante la etapa de contratación

	9
	General 
	Interno
	Contratación
	Operacional
	Retraso en la expedición del registro presupuestal o en la publicación del contrato en SECOP II
	Incumplimiento con el cronograma previsto para la celebración del contrato; retraso en el inicio de ejecución del contrato.
	1
	4
	5
	Riesgo medio
	Departamento de Nariño
	La Entidad (supervisor) debe verificar la publicación del contrato en SECOP II y realizar la correspondiente expedición del registro presupuestal.
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	Si 
	Departamento de Nariño
	En la etapa de contratación
	En la etapa de ejecución del contrato
	Supervisando el tratamiento del riesgo
	Durante la etapa de contratación

	10
	General 
	Externo
	Contratación
	Operacional
	Reclamo de terceros sobre la selección del oferente que retrasen el perfeccionamiento del contrato
	Incumplimiento con el cronograma previsto para la celebración del contrato; retraso en el inicio de ejecución del contrato.
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Contratista y Departamento
	Habilitar etapas dentro el proceso para que los oferentes pregunten y/o realicen observaciones a los pliegos antes de presentar las ofertas. Emitir respuestas a las observaciones de manera técnica, jurídica y/o financiera fundamentada.
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	No 
	Contratista y Departamento
	En la etapa de contratación
	En la etapa de ejecución del contrato
	Análisis de las circunstancias que rodean la situación
	Durante la etapa de contratación

	11
	General 
	Interno 
	Ejecución
	Operacional 
	Incumplimiento total, parcial, tardío o defectuoso de las obligaciones contractuales por parte del contratista, afectando la oportuna y correcta satisfacción de la necesidad de la Entidad.
	Incumplimiento de los objetivos y las metas. 

Retraso en la provisión de los bienes que necesita la Entidad.

	1
	5
	6
	Riesgo Alto
	contratista
	Establecer que los pagos se realizarán previa   presentación de informes periódicos (avalados por el supervisor) en los cuales conste el cumplimiento a satisfacción.

Iniciar proceso sancionatorio, declarar la caducidad del contrato, ejecutar las pólizas correspondientes.
	1
	5
	6
	Riesgo Alto
	Si 
	Departamento de Nariño
	En la etapa de ejecución
	En la etapa de liquidación del contrato
	Supervisando el tratamiento del riesgo
	Durante la etapa de ejecución

	12
	General 
	Interno 
	Ejecución
	Operacional 
	Incumplimiento en los plazos de entrega de los bienes, servicios u obras pactadas
	Incumplimiento del cronograma 

Retraso en la provisión de los bienes que necesita la Entidad.
	1
	5
	6
	Riesgo Alto
	contratista
	Seguimiento periódico a los avances, requerimientos formales cuando se identifiquen retrasos, adopción de planes de contingencia y aplicación de las medidas contractuales previstas en caso de incumplimiento.
	1
	5
	6
	Riesgo Alto
	Si 
	Departamento de Nariño
	En la etapa de ejecución
	En la etapa de liquidación del contrato
	Supervisando el tratamiento del riesgo
	Durante la etapa de ejecución

	13
	General 
	Externo
	Ejecución
	Económico 
	Rompimiento del equilibrio económico del contrato
	Mayores costos en la ejecución del contrato, terminación anticipada del contrato
	2
	5
	7
	Riesgo Alto
	Contratista 
	Analizar la viabilidad de un reajuste de precios, establecimiento de pólizas. 

El Departamento restablecerá el equilibrio económico del contrato cuando la ruptura obedezca a causas no imputables al contratista, de conformidad con el artículo 27 de la Ley 80 de 1993
	2
	5
	7
	Riesgo Alto
	Si 
	Departamento de Nariño - Contratista
	En la etapa de ejecución
	En la etapa de liquidación del contrato
	Supervisando el tratamiento del riesgo
	Durante la etapa de ejecución

	14
	General
	Externo
	Ejecución
	Social o Político 
	Paros, huelgas, ataques terroristas, alteraciones del orden público, que se presenten en el lugar
de ejecución del contrato o en las vías de acceso al mismo.
	El contratista no puede cumplir con las obligaciones del contrato.
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Departamento 
	El contratista deberá informar oportunamente de la ocurrencia del evento. A su vez el Departamento solicitará la colaboración de las autoridades de policía militares y administrativas competentes para conjurar o mitigar los efectos de los fenómenos sociales que se presenten.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Si
	El Departamento - El Contratista
	Suscripción del contrato o Acta de Inicio
	Terminación del contrato
	Con Supervisión permanente. Noticias y en los Consejos de Seguridad.
	Durante la etapa de ejecución

	15
	General
	Externo
	Ejecución
	Social o Político
	Actos mal intencionados de terceros.
	Perdida de bienes y servicios no asegurados o no asegurables.
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	El contratista deberá realizar un plan estratégico con el cual pueda cumplir con la ejecución del contrato
	1
	1
	2
	Riesgo bajo
	Si 
	El Contratista
	A la suscripción del contrato
	A la terminación del contrato
	Requerimientos por parte del supervisor
	Con cada acta parcial realizada por el supervisor

	16
	General
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Cuando durante la ejecución del contrato, el contratista afronte situaciones catalogadas como casos fortuitos o fuerza mayor, que le impidan el cumplimiento del contrato.
	Retraso en la ejecución del contrato y por ende incumplimiento del Departamento en sus fines, metas y objetivos.
	3
	2
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	Socializar los eventos con el contratista a fin de establecer si se pueden subsanar o si por el contrario son insubsanables.
	2
	1
	3
	Riesgo Bajo
	Si 
	El Departamento
	Suscripción del contrato o Acta de Inicio
	Terminación del contrato
	Comunicación permanente con el contratista
	Cuando se presente el evento

	17
	General
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Cuando durante la ejecución del contrato, el contratista afronte la fluctuación de los precios de los bienes, que le impidan el cumplimiento del contrato.
	Retraso en la ejecución del contrato y por ende incumplimiento del Departamento en sus fines, metas y objetivos.
	3
	2
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	Socializar los eventos con el contratista a fin de establecer si se pueden subsanar o si por el contrario son insubsanables.
	2
	1
	3
	Riesgo Bajo
	Si 
	El Departamento - Contratista
	Suscripción del contrato o Acta de Inicio
	Terminación del contrato
	Comunicación permanente con el contratista
	Cuando se presente el evento

	18
	General
	Interno
	ejecución
	Operacional
	Cuando se deba extender el plazo del contrato por causas ajenas no imputables a la voluntad del contratista
	Posible incremento presupuestal y retraso en la ejecución del contrato
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Departamento
	Llevar control detallado de los tiempos en la ejecución del contrato
	1
	2
	3
	Riesgo Bajo
	Si 
	Departamento
	Suscripción del contrato o Acta de Inicio
	Terminación del contrato
	Comunicación permanente con el contratista
	Cuando se presente el evento

	19
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Efectos desfavorables causados por la suspensión del contrato que se originen por causas no imputables a la acción u omisión del Departamento
	Incumplimiento con el tiempo de ejecución por parte del Contratista.
	3
	2
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	Aplicar sanciones y multas correspondientes
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Si 
	Departamento
	Acta de Inicio o firma del contrato
	Terminación del contrato
	Comunicación permanente con el contratista
	Cuando se presente el evento

	20
	General
	Externo
	Ejecución
	Económico 
	Fluctuaciones de las tasas de interés, plazos, tasas de cambio, ajustes por inflación y a las variaciones cambiarias y financieras por causas micro o macroeconómicas
	Incrementos presupuestales y/o desabastecimiento de los bienes 
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	El contratista
	Control de la inversión del anticipo, si hubiere lugar. El contratista deberá considerar dentro de su estructura de costos y oferta económica las posibles fluctuaciones durante el plazo de ejecución, así como realizar una adecuada planeación de compras y abastecimiento. El precio contractual se mantendrá en los términos establecidos en los documentos del proceso, salvo que se configure alguna de las circunstancias legalmente previstas para el reconocimiento de un desequilibrio económico
	1
	1
	2
	Riesgo Bajo
	Si 
	El Departamento – Contratista
	Acta de Inicio o firma del contrato
	Terminación del contrato
	Comunicación permanente con el contratista
	Cuando se presente el evento

	21
	General
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Expedición, modificación o derogatoria de normativa legal, tributaria o técnica durante la ejecución del contrato.
	
Desequilibrio económico del contrato o afectación al desarrollo normal del contrato para ambas partes, con respecto a lo previsto con la normatividad existente al cierre del proceso.
	







3
	







2
	







5
	Riesgo Medio
	Departamento y Contratista
	
Revisión y aplicación de la normatividad expedida y ajustes pertinentes dentro del contrato.
	







2
	







1
	







3
	Riesgo Bajo
	

Si 
	Departamento
	Cuando ocurra el hecho o causa.
	Terminación de ejecución del contrato.
	Seguimiento constante a la implementación de nuevas normas.
	
Permanente

	22
	Especifico 
	Interno
	Ejecución 
	Operacional 
	Dispersión geográfica y dificultades para la entrega
	Retraso en la entrega de los bienes, afectación del cronograma contractual y posible dificultad para realizar oportunamente las actividades de recibo y puesta a disposición de los beneficiarios finales.
	3
	4
	7
	Riesgo Alto
	Departamento - Contratista
	Elaborar y concertar oportunamente el cronograma y la ruta logística de entregas, considerando las condiciones de acceso y navegación de las zonas priorizadas. El contratista deberá planificar, ejecutar y realizar el seguimiento al transporte y entrega de los bienes.
	2
	4
	6
	Riesgo Alto
	Si
	Departamento - Contratista
	Ejecución 
	Durante la ejecución del contrato
	Seguimiento constante al cronograma de entregas.
	Durante la etapa de contratación

	23
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Desabastecimiento o disponibilidad limitada en el mercado nacional: Insuficiente disponibilidad o dificultades para adquirir en el mercado nacional motores fuera de borda, repuestos, componentes, equipos o insumos requeridos para atender oportunamente las obligaciones contractuales.
	
Retrasos en la fabricación, alistamiento o entrega de las embarcaciones y sus componentes, afectando el cronograma de ejecución y el cumplimiento de las obligaciones contractuales.
	







3
	







4
	







7
	Riesgo Alto
	Contratista
	
El contratista deberá realizar oportunamente la planeación de adquisiciones, verificar la disponibilidad y tiempos de suministro de los bienes y componentes requeridos y adoptar medidas preventivas de abastecimiento, incluyendo la programación anticipada de compras y la identificación de fuentes alternativas de suministro que cumplan las especificaciones técnicas exigidas.
	







2
	







4
	







6
	Riesgo Alto
	







Si 
	Contratista
	Desde la presentación de la oferta y en la etapa de ejecución del contrato
	En la etapa de ejecución del contrato
	Verificación periódica del estado de las órdenes de compra, disponibilidad de inventarios, tiempos de entrega.
	
Desde la etapa de presentación de oferta y durante la etapa de ejecución 

	24
	General
	Interno
	Ejecución
	Riesgos Financieros
	Manejo inadecuado del anticipo: Uso indebido, destinación diferente, administración inadecuada o falta de aplicación del anticipo equivalente al cuarenta por ciento (40%) del valor del contrato, en actividades directamente relacionadas con la ejecución contractual.
	
Pérdida o afectación de recursos públicos, retraso o paralización de las actividades contractuales, dificultades para garantizar la adquisición y suministro de los bienes y posible incumplimiento de las obligaciones contractuales.
	







2
	







5
	







7
	Riesgo Alto
	Contratista
	
Destinación exclusiva del anticipo a las actividades propias de la ejecución contractual, de conformidad con el plan de inversión aprobado y las condiciones establecidas en el contrato. El manejo de los recursos deberá estar sujeto a los mecanismos de control, seguimiento y supervisión establecidos por la Entidad. Como mecanismo de cobertura, el contratista deberá constituir la garantía de buen manejo y correcta inversión del anticipo por el cien por ciento (100%) del valor entregado a título de anticipo, en los términos establecidos en los documentos contractuales y en la normativa aplicable.
	







1
	







5
	







6
	Riesgo Alto
	







Si 
	Contratista con Seguimiento de la Supervisión 
	Previo al Desembolso 
	Hasta la Amortización y Correcta Inversión Total del Anticipo 
	Revisión del plan de inversión, soportes de utilización de los recursos. informes del contratista, extractos y demás documentos que permitan verificar la correcta destinación del anticipo.
	
Mensual y Cuando se realice  un Desembolso  

	25
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Regulatorio
	Falta de matrícula, registro o permiso de navegación de las embarcaciones y motores entregados ante la autoridad marítima o fluvial competente (Capitanía de Puerto/DIMAR u otra autoridad competente según el cuerpo de agua).
	Los beneficiarios no pueden operar legalmente las embarcaciones y motores entregados, pese a haberse cumplido la entrega física, afectando el objetivo del proyecto y el impacto esperado en la temporada de faena.
	3
	4
	7
	Riesgo Alto
	Departamento - Contratista
	El contratista deberá entregar la documentación técnica necesaria para el trámite de matrícula o registro ante la autoridad competente, y el Departamento, a través del supervisor y en coordinación con los núcleos cooperativos, deberá gestionar oportunamente dicho trámite antes o durante la entrega de los bienes.
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	Si
	Departamento - Contratista
	Etapa de ejecución, previo a la entrega
	Antes del recibo a satisfacción final
	Verificación de trámites de matrícula/registro por embarcación entregada.
	Por cada entrega

	26
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Custodia y uso indebido de los activos entregados a los núcleos cooperativos: apropiación individual de un bien de administración colectiva, pérdida de gobernanza sobre el activo o extravío por ausencia de reglas claras de uso compartido.
	Pérdida o deterioro prematuro de los bienes entregados, conflictos entre beneficiarios, incumplimiento del modelo de administración colectiva previsto en el proyecto y afectación de la sostenibilidad de la intervención.
	3
	4
	7
	Riesgo Alto
	Departamento - Beneficiarios
	Suscripción de actas de entrega individualizadas y reglamento de uso de los núcleos cooperativos, con acompañamiento del supervisor y de la Secretaría de Agricultura para la conformación y funcionamiento de los núcleos antes de la entrega de los activos.
	2
	4
	6
	Riesgo Alto
	Si
	Departamento - Supervisión
	Etapa de ejecución, previo a la entrega
	Durante la ejecución y hasta la liquidación
	Seguimiento a las actas de entrega individualizadas y al funcionamiento de los núcleos cooperativos.
	Mensual

	27
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Pérdida de la ventana estacional de faena por retraso en la entrega de embarcaciones, motores y equipos, más allá de la logística general ya prevista, en relación con los periodos de mayor productividad pesquera.
	Disminución del impacto esperado del proyecto en la temporada productiva, prolongación de las condiciones precarias de los pescadores y piangüeras, y riesgo de incumplimiento de las metas del Convenio SG 0142-2025.
	3
	4
	7
	Riesgo Alto
	Departamento - Contratista
	Definición de un cronograma de entregas alineado con los periodos de mayor productividad pesquera de la subregión Sanquianga, con hitos de alerta temprana que permitan activar medidas correctivas antes de que se pierda la ventana estacional.
	2
	4
	6
	Riesgo Alto
	Si
	Departamento - Contratista
	Etapa de planeación de entregas
	Durante la ejecución del contrato
	Seguimiento del cronograma de entregas frente al calendario de temporadas de faena.
	Mensual

	28
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Ausencia de red de mantenimiento y disponibilidad de repuestos en los municipios PDET de destino (Olaya Herrera, Mosquera, Francisco Pizarro, El Charco), que impida hacer efectiva la garantía de calidad y correcto funcionamiento de un año exigida en el pliego.
	Los beneficiarios quedan sin capacidad de reparación oportuna de embarcaciones y motores, afectando la operatividad de los bienes entregados y la efectividad real de la garantía de calidad contractual.
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	El contratista deberá acreditar y mantener durante la vigencia de la garantía un esquema de soporte técnico y suministro de repuestos accesible para los municipios de destino, ya sea propio o mediante red de distribuidores, y reportarlo al supervisor.
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Si
	Contratista
	Desde la entrega de los bienes
	Hasta el vencimiento de la garantía de calidad
	Verificación de reportes de atención de solicitudes de mantenimiento o repuestos.
	Trimestral

	29
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Ambientes
	Intensificación de la presión extractiva sobre el ecosistema de manglar y los recursos pesqueros como efecto no deseado del incremento de capacidad operativa (embarcaciones y motores más eficientes), en contraposición con la sostenibilidad ambiental que el proyecto busca promover.
	[bookmark: _GoBack]Profundización de las amenazas al ecosistema de manglar ya identificadas en el diagnóstico del proyecto, con posible afectación a la sostenibilidad ambiental y a la disponibilidad futura del recurso pesquero.
	2
	4
	6
	Riesgo Alto
	Departamento - Beneficiarios
	Articulación de la entrega de los bienes con actividades de capacitación en prácticas de pesca responsable y sostenibilidad ambiental, dirigidas a los núcleos cooperativos, en coordinación con la Secretaría de Agricultura y las autoridades ambientales competentes.
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	No
	Departamento
	Etapa de ejecución
	Durante la ejecución del contrato
	Seguimiento a las jornadas de capacitación en pesca responsable.
	Durante la etapa de ejecución






























	










	Asignación numérica Matriz de Riesgos

	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Impacto
	Probabilidad
	Categoría
	Valoración del Riesgo

	General
	Interno
	Planeación
	Económicos
	Insignificante
	1
	Raro
	1
	Riesgo Bajo
	2, 3 ,4

	Especifico
	Externo
	Selección
	Sociales o Políticos
	Menor
	2
	Improbable
	2
	Riesgo Medio
	5

	
	Contratación
	Operacionales
	Moderado
	3
	Posible
	3
	Riesgo Alto
	6 y 7

	
	Ejecución
	Financieros
	Mayor
	4
	Probable
	4
	Riesgo Extremo
	8, 9 y 10

	
	
	Regulatorios
	Catastrófico
	5
	Casi cierto
	5
	

	
	
	De la Naturaleza
	

	
	
	Ambientes
	

	
	
	Tecnológicos
	




	
	VALORACION DEL RIESGO

	
	Categoría
	Valoración
	Impacto

	
	
	
	Insignificante
	Menor
	Moderado
	Mayor
	Catastrófico

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	Probabilidad
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento) 
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	Probable (probablemente va a ocurrir)
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)
	5
	6
	7
	8
	9
	10
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