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1. Introducción 

El presente informe final sistematiza y analiza el proceso de 

fortalecimiento del Proyecto Etnoeducativo Comunitario (PEC) 

desarrollado durante la vigencia 2026 en las instituciones educativas 

focalizadas por ASOCONEG y el Ministerio de Educación Nacional. La 

reconstrucción se realiza desde una perspectiva descriptiva y 

argumentativa, integrando los principales avances, transformaciones, 

aprendizajes, dificultades, oportunidades, productos y compromisos 

derivados del acompañamiento pedagógico. 

En atención a las observaciones formuladas al documento inicial, el 

informe no reproduce las actas de reuniones ni presenta de manera 

fragmentada las intervenciones individuales de directivos, docentes, 

autoridades o representantes comunitarios. En su lugar, articula los 

resultados del proceso alrededor de ejes comunes y de las 

particularidades de cada territorio, con el propósito de mostrar qué se 

desarrolló, para qué se desarrolló, qué transformaciones produjo y cuáles 

son las condiciones necesarias para su continuidad. 

La revisión incorpora de manera equilibrada las tres instituciones 

focalizadas: la Institución Educativa Santa Rita del Cruce de la Sierra, 

Chiriguaná; la Institución Etnoeducativa Guillermo Álvarez de 

Guamachito; y la Institución Educativa Isla Fuerte. Esta mirada conjunta 

permite comprender que, aunque cada territorio posee características 

culturales, sociales, ambientales e institucionales propias, existen 

desafíos compartidos relacionados con la pertinencia curricular, la 
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participación comunitaria, la formación docente y la incorporación de los 

saberes propios en las prácticas pedagógicas. 

La estructura del informe privilegia la comprensión del proceso 

sobre la enumeración de actividades. Las acciones formativas, las 

jornadas de diseño y los espacios de socialización y validación se 

presentan como componentes de una ruta de transformación institucional 

orientada al tránsito del PEI hacia referentes de Proyecto Educativo 

Comunitario y a la implementación progresiva de un currículo 

etnoeducativo pertinente. 

El proyecto se desarrolló en el marco del Contrato No. 

Co1.PCCNTR.8960036 de 2026, suscrito entre el Ministerio de Educación 

Nacional y la Asociación por los Derechos de las Comunidades Negra de 

la Zona Sur Oriental – ASOCONEG. Su objeto se orientó al fortalecimiento 

del Proyecto Etnoeducativo Comunitario para garantizar el derecho a la 

etnoeducación, reconociendo la interculturalidad y las particularidades de 

las comunidades afrodescendientes focalizadas. El documento base 

identifica como territorios de intervención Guamachito, en el 

departamento del Magdalena; Chiriguaná, en el departamento del Cesar; 

e Isla Fuerte, en el Distrito de Cartagena, departamento de Bolívar. 

El proceso parte del reconocimiento de que la pertinencia de la 

educación etnoeducativa no depende únicamente de incorporar 

contenidos culturales al plan de estudios. Requiere revisar las formas de 

enseñar, los escenarios donde ocurre el aprendizaje, las relaciones entre 

escuela y comunidad, la participación de los sabedores y la manera en 
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que los conocimientos científicos dialogan con los saberes construidos 

históricamente en cada territorio. 

En consecuencia, el acompañamiento se concibió como un proceso 

de construcción colectiva. La participación de docentes, directivos 

docentes, consejos comunitarios, sabedores, cultores y autoridades 

educativas permitió identificar necesidades de formación, revisar 

prácticas pedagógicas, diseñar herramientas curriculares y establecer 

mecanismos de validación y seguimiento. El documento fuente señala que 

el desarrollo del proyecto implicó reuniones, juntanzas y conversaciones 

previas y durante el proceso para coordinar actividades, tiempos, 

alcances y productos.  

La ruta desarrollada se caracterizó por la construcción dialógica, la 

juntanza y la articulación escuela–comunidad–territorio. Los talleres no 

se entendieron como acciones aisladas, sino como momentos sucesivos 

de una misma ruta: identificación de necesidades, profundización 

conceptual, construcción curricular, formulación de proyectos y 

herramientas pedagógicas, implementación y validación. 

En las tres instituciones se desarrolló un núcleo común de 

acompañamiento que incluyó la identificación de necesidades de 

formación docente; el diseño curricular etnoeducativo y la secuencia 

didáctica; la formulación de proyectos pedagógicos etnoeducativos; el 

trabajo sobre pedagogías propias e interculturalidad; el diseño de guías 

pedagógicas y planes de aula; y el acompañamiento a la implementación 

de las secuencias. La documentación del proyecto registra seis 
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componentes formativos para cada institución, con ajustes según las 

condiciones y productos de cada territorio.  

El enfoque metodológico permitió desplazar el centro de la 

planeación desde una lógica exclusivamente escolar hacia una 

comprensión más amplia del territorio como escenario educativo. Entre 

los aprendizajes transversales se reconoce la necesidad de salir de las 

aulas, investigar las realidades comunitarias, vincular a mayores y 

sabedores, articular arte e investigación, revisar permanentemente el 

currículo y fortalecer las relaciones entre escuelas, consejos comunitarios 

y secretarías de educación. 

Por último, se exhorta a las autoridades educativas y a las 

autoridades territoriales a continuar con la gestión y el desarrollo de 

acciones afirmativas alrededor de la implementación de la etnoeducación  

en estas escuelas que ya tienen una gran capacidad instalada, a fortalecer 

los vínculos y el dialogo entre las autoridades educativas territoriales, las 

escuelas y la comunidad representada en las organizaciones de base, 

Consejos comunitario, sabedores, cultores, líderes y lideresas, que 

permita construir puentes para el fortalecimiento de los referentes de 

identidad, la identidad cultural y territorial y la autonomía de los pueblos 

afrocolombianos, negros, raizales y palenquero. 
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2. Alcances y Propósitos del Proceso Desarrollado  

Fortalecer la implementación del Proyecto Etnoeducativo 

Comunitario en las instituciones educativas focalizadas mediante 

procesos de formación, acompañamiento pedagógico, construcción 

curricular, diálogo de saberes, diseño de herramientas pedagógicas y 

validación con actores escolares, comunitarios y autoridades educativas, 

de manera que la propuesta educativa responda a las particularidades 

culturales, sociales, históricas y territoriales de cada comunidad. 

Adicionalmente el proceso de fortalecimiento del PEC, en su ruta de 

implementación estuvo orientado a: 

Reconocer las necesidades de formación docente relacionadas con 

didáctica, diseño curricular, investigación educativa, pedagogías propias 

e interculturalidad. 

Fortalecer la capacidad institucional para articular los referentes de 

calidad educativa con los saberes, prácticas, valores y dinámicas de cada 

territorio. 

 Acompañar la construcción e implementación de secuencias 

curriculares, planes de aula, proyectos pedagógicos y guías pedagógicas 

con enfoque etnoeducativo. 

Promover el diálogo de saberes y la participación de consejos 

comunitarios, sabedores, cultores, docentes y directivos docentes en las 

decisiones curriculares. 
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Socializar y validar los avances del proceso ante las instituciones 

educativas, autoridades comunitarias y secretarías de educación 

correspondientes. 

Identificar logros, dificultades, aprendizajes, retos y condiciones de 

sostenibilidad que orienten la continuidad del proceso. 
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3. Argumentaciones Iniciales que sustentan el informe Final  

 

Lo aquí expuesto en este apartado, sostienen de manera 

argumentada los aspectos iniciales del informe final de las Instituciones 

Educativas Santa Rita Del Cruce De La Sierra-Chiriguana Cesar, 

Institución Etnoeducativa Guillermo Álvarez De Guaimachito- Magdalena, 

Institución Educativa Isla Fuerte-Distrito De Cartagena Bolivar. 

El fortalecimiento de la educación etnoeducativa constituye una 

prioridad para garantizar el derecho de las comunidades afrocolombianas 

a recibir una educación pertinente, contextualizada y respetuosa de su 

identidad cultural. En este sentido, En la Institución Educativa Santa Rita 

el proceso se orientó hacia la consolidación de condiciones institucionales 

para la implementación del currículo etnoeducativo, dando continuidad a 

los avances alcanzados en etapas anteriores. El acompañamiento permitió 

reconocer que la pertinencia curricular requiere articular los saberes 

propios del territorio con los referentes nacionales, de manera que el 

currículo no se limite a incorporar elementos culturales de forma 

complementaria, sino que estos participen en la construcción de los 

aprendizajes. 

El primer momento permitió identificar necesidades de formación 

relacionadas con contexto comunitario, educación propia, didáctica y 

diseño curricular. La participación del Consejo Comunitario del Cruce, La 

Sierra y La Estación favoreció que las necesidades formativas fueran 

analizadas desde una perspectiva compartida entre escuela y comunidad. 

El documento registra el interés de los docentes por fortalecer su 
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cualificación para una implementación etnoeducativa coherente con las 

realidades del territorio.  

A partir de este diagnóstico, el proceso avanzó hacia el diseño 

curricular etnoeducativo y la construcción de secuencias didácticas. Se 

enfatizó que el currículo debe partir de la realidad sociocultural de la 

comunidad, incorporar la participación de sabedores y líderes y conectar 

el conocimiento escolar con las dimensiones culturales y territoriales. Esto 

permitió comprender la secuencia didáctica como una herramienta para 

organizar experiencias de aprendizaje contextualizadas, y no únicamente 

como una estructura formal de planeación. 

El trabajo de pedagogías propias e interculturalidad amplió la 

reflexión sobre el sentido de una educación con identidad. Se promovió la 

comprensión de las pedagogías propias como prácticas y formas de 

relación con el conocimiento que surgen de la historia, la cultura, la 

memoria y la vida comunitaria. De forma transversal se reconoció la 

inclusión educativa como componente necesario del aula etnoeducativa.  

En el diseño de proyectos pedagógicos y guías se avanzó en la 

articulación entre aprendizajes disciplinares y situaciones significativas 

del territorio. Los planes de aula fueron revisados desde criterios de 

pertinencia, viabilidad y coherencia con el contexto ancestral. El proceso 

de validación permitió reconocer los planes como herramientas vivas, 

susceptibles de ser ajustadas a partir de las experiencias de aula y de los 

aportes de la comunidad.  

Como resultado, Santa Rita mostró un avance concreto en la 

implementación curricular etnoeducativa. La documentación registra 
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cuatro productos estructurados y articuladores, además de la valoración 

positiva del proceso de formación y de la participación comunitaria. La 

convalidación ante la autoridad educativa departamental reconoció la 

conexión de los productos con las necesidades del territorio, la formación 

integral y la ancestralidad del legado afro. En este sentido En la Institución 

Etnoeducativa Guillermo Álvarez de Guamachito el proceso se desarrolló 

como continuidad de una ruta de acompañamiento que comprendió 

caracterización y diagnóstico, diseño curricular e implementación. La 

institución fue focalizada de manera continua entre 2024 y 2026, lo cual 

permitió que la etapa de implementación se apoyara en aprendizajes y 

productos construidos previamente. 

La identificación de necesidades de formación permitió centrar el 

acompañamiento en la participación, la autonomía y la comunidad como 

finalidades del currículo etnoeducativo. También se priorizaron la 

territorialidad, la identidad, las lenguas vernáculas, la Cátedra de Estudios 

Afrocolombianos, la distinción entre pedagogía y didáctica y el 

fortalecimiento de didácticas etnoeducativas. Este punto de partida 

permitió que la formación respondiera a necesidades concretas de la 

institución y no a contenidos generales desvinculados del contexto. 

El proceso curricular permitió consolidar una propuesta en la que 

los saberes propios dialogan con las áreas de Lenguaje, Matemáticas, 

Ciencias Sociales y Ciencias Naturales. La construcción de planes de aula 

y secuencias curriculares se apoyó en la juntanza entre docentes, 

directivos, sabedores y consejo comunitario, fortaleciendo la posibilidad 

de llevar los aprendizajes fuera de los espacios convencionales del aula. 
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Uno de los avances más relevantes fue la normalización de la 

participación de sabedores en experiencias de aprendizaje y la 

exploración directa del territorio como escenario pedagógico. El 

documento señala que estas prácticas contribuyeron a disminuir la 

dependencia de las clases tradicionales y favorecieron iniciativas de 

innovación y trabajo colaborativo.  

El proceso también evidenció dificultades asociadas a las 

condiciones territoriales y de movilidad, así como a la conectividad. Frente 

a estas situaciones fue necesario reorganizar encuentros y utilizar medios 

alternativos para compartir recursos y materiales. Estas dificultades, sin 

embargo, no impidieron la continuidad del acompañamiento y se 

convirtieron en una oportunidad para fortalecer capacidades de 

adaptación y gestión institucional. 

La validación del proceso en el ámbito departamental permitió 

reconocer los productos elaborados y formular recomendaciones para 

asegurar su continuidad, especialmente en relación con la ampliación de 

las secuencias curriculares hacia básica secundaria y media, la 

organización institucional de los documentos y la socialización de la 

experiencia con otros establecimientos etnoeducativos.; por otra parte En 

la Institución Educativa Isla Fuerte el proceso se concentró en la 

implementación de los avances de resignificación curricular y en la 

consolidación de herramientas que permitieran articular los referentes 

educativos nacionales con los saberes propios del territorio. La ruta 

incluyó formación docente, diseño curricular, proyectos pedagógicos, 

pedagogías propias e interculturalidad, elaboración de guías y 

acompañamiento a la implementación. 
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La particularidad de Isla Fuerte radica en la necesidad de reconocer 

el territorio insular como fuente de conocimiento y como escenario 

pedagógico. Las actividades productivas, ambientales, culturales y 

comunitarias pueden convertirse en contextos de aprendizaje cuando se 

relacionan de manera intencionada con los objetivos de las áreas. Esta 

perspectiva permitió superar una visión del currículo centrada 

exclusivamente en contenidos y avanzar hacia experiencias vinculadas 

con la vida cotidiana de la comunidad. 

La construcción de guías pedagógicas constituyó un momento de 

articulación entre docentes, directivos y comunidad. Se avanzó en guías 

de plan de aula y secuencia curricular para Matemáticas, Ciencias 

Naturales, Ciencias Sociales y Lenguaje, estableciendo puentes entre los 

referentes de calidad del Ministerio de Educación y los saberes del 

territorio.  

El acompañamiento a la implementación permitió profundizar en 

estrategias pedagógicas etnoeducativas, pedagogías propias, 

perspectivas decoloniales y metodologías contextualizadas. La finalidad 

no fue únicamente entregar instrumentos, sino fortalecer la capacidad 

institucional para utilizarlos, adaptarlos y revisarlos a partir de las 

experiencias reales de enseñanza y aprendizaje. 

La socialización y validación realizada con docentes, Consejo 

Comunitario y otros actores comunitarios permitió revisar los 

fundamentos del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) la articulación 

entre el Proyecto Educativo Institucional (PEI), la participación de la 

comunidad y la identificación de saberes y prácticas que deben 
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fortalecerse. La jornada de validación tuvo como propósito generar 

acuerdos para la implementación y seguimiento del proceso.  

Estas instituciones han venido desarrollando un proceso de 

transformación pedagógica y curricular orientado a consolidar una 

propuesta educativa que responda a las características sociales, 

históricas, culturales, ambientales y territoriales de la comunidad, 

articulando los lineamientos del Ministerio de Educación Nacional con los 

principios de la educación propia y el reconocimiento de los saberes 

ancestrales. 

Esta estrategia de acompañamiento pedagógico surge de la 

necesidad de fortalecer las capacidades institucionales para avanzar en la 

consolidación del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) y del currículo 

etnoeducativo, reconociendo que la educación constituye un instrumento 

fundamental para la preservación de la identidad cultural, la transmisión 

intergeneracional de los conocimientos tradicionales y la construcción de 

procesos de desarrollo local con enfoque diferencial. En consecuencia, 

este proceso buscó generar escenarios de participación donde docentes, 

directivos docentes, Consejo Comunitario, sabedores y demás actores del 

territorio pudieran dialogar, reflexionar y construir colectivamente los 

fundamentos de una propuesta curricular pertinente para las realidades 

de las Instituciones educativas en el cual se ejecutaron los procesos. 
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4. Ejes dinamizadores y resultados integrales del proceso 

4.1. Formación y cualificación docente 

 

La formación y cualificación docente constituyó uno de los 

componentes fundamentales del proceso de fortalecimiento del Proyecto 

Etnoeducativo Comunitario (PEC) desarrollado en la Institución 

Educativa Santa Rita del Cruce de la Sierra – Chiriguaná, la 

Institución Etnoeducativa Guillermo Álvarez de Guamachito y la 

Institución Educativa Isla Fuerte. Este componente se orientó a 

fortalecer las capacidades pedagógicas, didácticas y curriculares de los 

docentes, partiendo de las necesidades reales de cada institución y de las 

particularidades culturales, sociales y territoriales de las comunidades 

afrodescendientes. 

El proceso de formación no se planteó como una capacitación 

aislada o centrada exclusivamente en la transmisión de conceptos. Se 

desarrolló como un ejercicio de reflexión sobre la práctica 

pedagógica, en el que los docentes tuvieron la oportunidad de revisar 

qué enseñan, cómo lo enseñan, qué relación existe entre los contenidos 

escolares y el contexto sociocultural y cuáles pedagogías y didácticas 

resultan pertinentes para avanzar en la construcción e implementación 

del PEC. En el caso de Guamachito, estas preguntas orientadoras 

permitieron identificar como prioridades la participación, la autonomía y 

la comunidad, así como la territorialidad, la identidad, las lenguas 

vernáculas y la incorporación de la Cátedra de Estudios Afrocolombianos.  

Desde esta perspectiva, la cualificación docente permitió fortalecer 

la comprensión de que la etnoeducación no consiste únicamente en 
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incorporar contenidos relacionados con la cultura afrodescendiente al 

currículo, sino que implica transformar progresivamente las formas de 

enseñar y aprender, reconociendo los saberes propios, las experiencias 

comunitarias, la memoria histórica y las características del territorio como 

elementos fundamentales del proceso educativo. Un aspecto relevante del 

proceso fue que la formación partió de la identificación de las necesidades 

específicas de los docentes. Este diagnóstico permitió reconocer que, para 

avanzar en la implementación del PEC, era necesario fortalecer 

conocimientos relacionados con didáctica, diseño curricular, secuencias 

didácticas, pedagogías propias, interculturalidad, proyectos pedagógicos 

y elaboración de guías y planes de aula. 

En la Institución Educativa Santa Rita, el diagnóstico de 

necesidades contó con la participación de docentes, directivos y 

representantes del Consejo Comunitario del Cruce, La Sierra y La 

Estación. Este ejercicio permitió identificar requerimientos relacionados 

con el contexto comunitario, las dinámicas pedagógicas y didácticas y la 

educación propia. Se reconoció la importancia de cualificar a los docentes 

para garantizar una implementación coherente del proceso 

etnoeducativo.  

Esta metodología permitió que la formación tuviera una relación 

directa con las situaciones que enfrentan los docentes en sus prácticas 

cotidianas, favoreciendo una mayor apropiación de los contenidos y 

herramientas trabajados. Esta cualificación permitió profundizar en la 

relación entre pedagogía, didáctica y currículo, reconociendo que estos 

componentes deben articularse para que la propuesta etnoeducativa 

pueda concretarse en el aula. En este sentido, los docentes avanzaron en 
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la comprensión y elaboración de secuencias didácticas, entendidas como 

herramientas para organizar experiencias de aprendizaje 

contextualizadas. También se fortaleció la capacidad para diseñar 

actividades que relacionen los contenidos disciplinares con situaciones del 

entorno y con los conocimientos construidos por las comunidades. 

En Guamachito, por ejemplo, se priorizó la comprensión de las 

diferencias epistemológicas entre pedagogía y didáctica y el 

reconocimiento de diferentes tipologías de didácticas etnoeducativas.  

Esto representa un avance importante porque permite pasar de una 

enseñanza predominantemente transmisiva hacia prácticas pedagógicas 

que favorecen la participación, la investigación, el diálogo y la 

construcción colectiva del conocimiento. 

Otro resultado significativo de la cualificación fue el fortalecimiento de la 

capacidad docente para comprender y participar en la construcción del 

currículo etnoeducativo. 

Los docentes fueron acompañados en la identificación de relaciones 

entre los referentes curriculares nacionales y los saberes propios de sus 

comunidades. De esta manera, se promovió una visión del currículo como 

una construcción flexible y contextualizada, en la cual las particularidades 

culturales y territoriales tienen un papel fundamental. 

En Santa Rita, el proceso permitió comprender que el diseño 

curricular etnoeducativo debe integrar la cultura, la lengua, los saberes, 

la cosmovisión y las prácticas de la comunidad, mientras que las 

secuencias didácticas permiten organizar pedagógicamente estos 

elementos en experiencias concretas de aprendizaje. La formación 
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docente también permitió profundizar en el reconocimiento de las 

pedagogías propias y la interculturalidad. Este componente fue 

fundamental para ampliar la comprensión de las formas mediante las 

cuales las comunidades afrodescendientes han construido y transmitido 

sus conocimientos. El proceso permitió reconocer el valor pedagógico de 

la tradición oral, la memoria comunitaria, las prácticas culturales, los 

conocimientos de los mayores, las expresiones artísticas y las 

experiencias relacionadas con el territorio. 

La cualificación contribuyó, por tanto, a fortalecer una mirada en la 

que el docente no es únicamente transmisor de conocimientos, sino 

también mediador entre los saberes escolares y los saberes comunitarios. 

Esta perspectiva favorece el diálogo de saberes y la construcción de 

experiencias educativas más pertinentes. Un aporte importante de la 

formación fue la promoción de una actitud investigativa frente al 

contexto. El territorio comenzó a ser comprendido como una fuente de 

preguntas, problemas y conocimientos que pueden ser incorporados a los 

procesos educativos. 

Esta perspectiva permite que los docentes desarrollen actividades 

de observación, recuperación de memoria, entrevistas con sabedores, 

reconocimiento de prácticas culturales y análisis de situaciones 

ambientales y sociales del territorio. 

En consecuencia, la cualificación docente contribuye a fortalecer 

una práctica pedagógica en la que enseñar también implica investigar, 

documentar y valorar los conocimientos existentes en la comunidad. La 

formación tuvo mayor sentido en la medida en que se relacionó con la 
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construcción de productos concretos. Los docentes no solo participaron 

en espacios de reflexión conceptual, sino que avanzaron en la elaboración 

de planes de aula, secuencias curriculares, proyectos pedagógicos y guías 

pedagógicas. 

Esta articulación permitió que los aprendizajes obtenidos durante 

los encuentros formativos pudieran proyectarse hacia la práctica 

institucional. La experiencia mostró que la cualificación es más 

significativa cuando los docentes pueden aplicar inmediatamente los 

conocimientos adquiridos, revisar los resultados y realizar ajustes. 

Por ello, las herramientas construidas deben entenderse como 

productos en permanente revisión. Su implementación permitirá 

identificar qué estrategias funcionan, cuáles requieren modificaciones y 

qué nuevos aprendizajes surgen de la experiencia. 

El proceso de formación y cualificación generó impactos en 

diferentes dimensiones: 

 Pedagógica: fortalecimiento de estrategias de enseñanza 

contextualizadas.  

 Didáctica: mayor capacidad para diseñar secuencias, guías y 

actividades pertinentes.  

 Curricular: fortalecimiento de la articulación entre áreas, 

referentes nacionales y saberes propios.  

 Cultural: mayor reconocimiento de la identidad, memoria y 

prácticas afrodescendientes.  
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 Comunitaria: fortalecimiento de la participación de consejos 

comunitarios, sabedores y otros actores territoriales.  

 Institucional: generación de capacidades para avanzar en la 

implementación y resignificación del PEC.  

En Guamachito, el proceso permitió fortalecer iniciativas de 

innovación y trabajo colaborativo, contribuyendo a superar 

progresivamente prácticas tradicionales y a generar experiencias de 

aprendizaje vinculadas con la comunidad y el territorio.  

A pesar de los avances, la formación docente debe comprenderse 

como un proceso permanente. La implementación del PEC requiere 

continuar fortaleciendo las capacidades docentes para responder a nuevos 

desafíos, ampliar las propuestas hacia otros grados y niveles y garantizar 

la articulación entre las experiencias construidas. 

Uno de los principales retos consiste en evitar que la cualificación 

termine con el cierre del proyecto. Los conocimientos y herramientas 

construidos deben permanecer en las instituciones, incorporarse a los 

procesos de planeación y ser compartidos entre docentes. 

De igual forma, resulta necesario fortalecer espacios de intercambio entre 

Santa Rita, Guamachito e Isla Fuerte, de manera que las experiencias 

desarrolladas en cada territorio puedan convertirse en oportunidades de 

aprendizaje colectivo. 

En términos generales, la formación y cualificación docente permitió 

fortalecer las condiciones necesarias para avanzar hacia una práctica 

educativa más pertinente, contextualizada, participativa e intercultural. 
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El proceso favoreció una comprensión más amplia de la etnoeducación y 

permitió relacionar la formación docente con la construcción curricular y 

la realidad de cada territorio. 

Por tanto, el principal resultado no se limita al número de 

encuentros realizados ni a los productos elaborados, sino a la capacidad 

instalada en los equipos docentes para continuar reflexionando, 

diseñando, implementando y transformando sus prácticas pedagógicas 

desde el reconocimiento de la identidad, los saberes propios y las 

particularidades de sus comunidades. 

4.2. Propuesta curricular y planes de Aulas  

 

Uno de los principales aportes del proyecto fue el avance en la 

construcción e implementación de propuestas curriculares 

contextualizadas. El currículo se trabajó como un instrumento dinámico 

que permite poner en diálogo los referentes de calidad con los 

conocimientos ancestrales, las prácticas culturales, las actividades 

productivas, las expresiones artísticas y las necesidades de cada 

comunidad. 

La construcción colectiva permitió fortalecer la participación de los 

consejos comunitarios y sabedores en decisiones que tradicionalmente 

habían sido asumidas de manera exclusiva por los actores escolares. De 

esta manera, el PEC se entiende como una construcción institucional y 

comunitaria que requiere corresponsabilidad, seguimiento y actualización 

permanente. 
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4.3. Proyectos pedagógicos, planes de aula y secuencias 

curriculares 

El desarrollo de proyectos pedagógicos, planes de aula y secuencias 

curriculares constituyó un componente fundamental para llevar los 

principios del Proyecto Etnoeducativo Comunitario (PEC) a la práctica 

educativa. Este proceso permitió avanzar de la reflexión conceptual sobre 

la etnoeducación hacia la construcción de herramientas concretas de 

planeación, organización y desarrollo de experiencias de aprendizaje 

contextualizadas en las tres instituciones focalizadas: Institución 

Educativa Santa Rita del Cruce de la Sierra – Chiriguaná, Institución 

Etnoeducativa Guillermo Álvarez de Guamachito e Institución Educativa 

Isla Fuerte. 

La elaboración de estos instrumentos se desarrolló desde una 

perspectiva participativa y contextualizada, procurando que las 

propuestas pedagógicas respondieran a las características culturales, 

sociales, ambientales e históricas de cada territorio. De esta manera, los 

proyectos, planes y secuencias no fueron concebidos como documentos 

independientes, sino como herramientas articuladas al proceso de 

implementación del PEC y a la necesidad de fortalecer la relación entre 

escuela, comunidad y territorio. 

4.4. Proyectos pedagógicos etnoeducativos 

Los proyectos pedagógicos permitieron concretar los principios del 

PEC mediante propuestas orientadas a vincular los aprendizajes escolares 

con situaciones, conocimientos y prácticas presentes en las comunidades. 

Su construcción favoreció la identificación de temas y problemáticas del 
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territorio que pueden convertirse en oportunidades para desarrollar 

procesos de investigación, participación y aprendizaje. 

En este sentido, los proyectos pedagógicos posibilitan que los 

estudiantes tengan una participación más activa en la construcción del 

conocimiento, al partir de situaciones cercanas a su realidad. La cultura, 

la memoria comunitaria, las prácticas tradicionales, el territorio, el 

ambiente y las expresiones propias de las comunidades pueden ser 

abordados como elementos pedagógicos articulados con los aprendizajes 

de las diferentes áreas. 

En Guamachito, este trabajo estuvo relacionado con el 

fortalecimiento de iniciativas de innovación y trabajo colaborativo y con 

la participación de sabedores en experiencias de aprendizaje. La 

experiencia permitió reconocer que los proyectos pedagógicos pueden 

contribuir a superar progresivamente prácticas tradicionales y favorecer 

el aprendizaje vinculado con la comunidad.  

En Santa Rita, los proyectos pedagógicos se relacionaron con el 

proceso de implementación del currículo etnoeducativo y con la necesidad 

de articular los aprendizajes escolares con la ancestralidad y las 

características del territorio. La valoración del proceso reconoció la 

conexión de los productos construidos con las necesidades territoriales y 

la formación integral.  

En Isla Fuerte, los proyectos pedagógicos se vincularon con la 

necesidad de reconocer el territorio insular como escenario de 

aprendizaje, favoreciendo la integración de elementos culturales, sociales 

y ambientales en las experiencias educativas. 
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Planes de aula 

Los planes de aula constituyeron una herramienta fundamental para 

trasladar los principios del PEC al trabajo cotidiano de los docentes. Su 

elaboración permitió organizar de manera intencionada los aprendizajes, 

las actividades, las estrategias pedagógicas, los recursos y las formas de 

evaluación, incorporando elementos propios del contexto. 

El proceso permitió comprender que un plan de aula con enfoque 

etnoeducativo debe ir más allá de establecer contenidos y actividades. 

Debe responder preguntas relacionadas con el contexto: ¿qué 

conocimientos propios pueden incorporarse?, ¿qué situaciones del 

territorio pueden convertirse en experiencias de aprendizaje?, ¿qué 

participación puede tener la comunidad?, ¿cómo se relacionan los 

contenidos escolares con la vida cotidiana de los estudiantes? 

Esta perspectiva favorece una planeación más pertinente y permite 

que los docentes establezcan relaciones entre los referentes curriculares 

y los saberes construidos por las comunidades. 

En Santa Rita, la construcción de planes de aula se articuló con el 

proceso de diseño curricular etnoeducativo y permitió avanzar en 

herramientas para llevar los principios del currículo a situaciones 

concretas de enseñanza. La documentación del proceso reconoce los 

planes de aula como herramientas susceptibles de revisión y ajuste a 

partir de la experiencia pedagógica.  

En Isla Fuerte, se avanzó en la elaboración de guías y planes de 

aula para áreas como Matemáticas, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales 
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y Lenguaje, buscando establecer relaciones entre los referentes de calidad 

y los saberes propios del territorio.  

4.5. Secuencias curriculares 

Las secuencias curriculares permitieron organizar los aprendizajes 

de manera progresiva y establecer una relación coherente entre los 

propósitos educativos, los saberes, las actividades, las estrategias 

metodológicas y los procesos de evaluación. 

Su importancia dentro del PEC radica en que permiten convertir los 

principios de la educación etnoeducativa en experiencias concretas y 

organizadas. Una secuencia curricular puede partir de un conocimiento o 

práctica propia de la comunidad, relacionarlo con los contenidos de un 

área y conducir al estudiante hacia procesos de exploración, análisis, 

investigación, producción y reflexión. 

En Santa Rita, el diseño de secuencias didácticas estuvo relacionado 

con la necesidad de integrar cultura, lengua, saberes, cosmovisión y 

prácticas comunitarias dentro de experiencias de aprendizaje.  

En Isla Fuerte, las secuencias curriculares permitieron avanzar en 

la articulación entre las áreas académicas y los saberes del territorio. El 

trabajo con Matemáticas, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Lenguaje 

permitió establecer puentes entre los referentes curriculares y las 

particularidades de la comunidad.  

Articulación entre proyectos, planes y secuencias 

Uno de los principales aprendizajes del proceso fue reconocer que 

estos tres instrumentos deben funcionar de manera articulada. 
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El proyecto pedagógico establece una problemática, interés o 

situación significativa que se desea abordar; el plan de aula organiza la 

intervención pedagógica en un contexto determinado; y la secuencia 

curricular permite desarrollar progresivamente los aprendizajes mediante 

actividades relacionadas y coherentes. 

Esta articulación evita que los productos se conviertan en 

documentos independientes y favorece una mayor coherencia entre la 

planeación institucional y la práctica pedagógica. 

En este sentido, los proyectos pedagógicos proporcionan un 

horizonte contextual, los planes de aula concretan la planeación docente 

y las secuencias curriculares organizan el desarrollo progresivo de los 

aprendizajes. 

4.6. Incorporación de los saberes propios 

La construcción de estas herramientas permitió fortalecer la 

incorporación de los saberes propios de las comunidades 

afrodescendientes en las experiencias de aprendizaje. 

Los conocimientos de los mayores y sabedores, la tradición oral, las 

prácticas culturales, la memoria histórica, las expresiones artísticas, los 

conocimientos ambientales y las dinámicas productivas pueden 

incorporarse a los proyectos y secuencias como fuentes legítimas de 

conocimiento. 

Esto representa un avance importante porque permite que los 

estudiantes reconozcan que el conocimiento también se construye desde 
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su comunidad y que sus experiencias culturales tienen valor dentro de los 

procesos educativos. 

4.7. Implementación y retroalimentación 

Un aspecto fundamental fue comprender que los proyectos, planes 

y secuencias no deben considerarse productos terminados. Su 

implementación permite identificar fortalezas, dificultades y necesidades 

de ajuste. 

La experiencia permitió reconocer que las herramientas curriculares 

deben ser flexibles y susceptibles de actualización, especialmente cuando 

se aplican en contextos diversos. Los resultados obtenidos en el aula, las 

observaciones de los docentes, las respuestas de los estudiantes y los 

aportes de la comunidad deben servir como insumos para mejorar las 

propuestas. 

Este principio es especialmente importante para el PEC, debido a 

que las realidades territoriales cambian y los procesos educativos deben 

responder a nuevas necesidades y oportunidades. 

Principales logros 

El desarrollo de proyectos pedagógicos, planes de aula y secuencias 

curriculares permitió: 

 Concretar los principios del PEC en herramientas de planeación 

pedagógica.  

 Fortalecer la contextualización de los aprendizajes.  

 Articular los saberes propios con los contenidos de las áreas.  
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 Incorporar elementos culturales y territoriales en las experiencias 

de aula.  

 Promover metodologías más participativas e investigativas.  

 Fortalecer la relación entre escuela, comunidad y territorio.  

 Generar herramientas para orientar la implementación curricular.  

 Favorecer la participación de sabedores y actores comunitarios.  

 Promover procesos de revisión y ajuste de las prácticas 

pedagógicas.  

Dificultades y aspectos por fortalecer 

Aunque se evidencian avances, la implementación plantea retos 

relacionados con la continuidad y articulación entre grados, la apropiación 

de los productos por parte de todos los docentes y la necesidad de 

garantizar que las herramientas construidas se incorporen efectivamente 

a la planeación institucional. 

También resulta necesario fortalecer la articulación entre los 

diferentes niveles educativos para evitar que las experiencias 

etnoeducativas desarrolladas en determinados grados pierdan 

continuidad en los siguientes. 

En el caso de Guamachito, se planteó como recomendación 

continuar ampliando las secuencias curriculares hacia básica secundaria 

y media, además de organizar y formalizar los productos construidos 

dentro del proceso de resignificación del PEC.  

Impacto en las prácticas pedagógicas 
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El impacto de estos productos se relaciona principalmente con la 

posibilidad de transformar progresivamente las prácticas de enseñanza. 

Los docentes cuentan con herramientas que permiten organizar 

experiencias de aprendizaje más relacionadas con la realidad de los 

estudiantes y con las características culturales de las comunidades. 

Asimismo, los estudiantes tienen mayores posibilidades de 

relacionar los aprendizajes escolares con su entorno, reconocer su 

identidad y participar en procesos de investigación y construcción 

colectiva del conocimiento. 

De esta manera, los proyectos pedagógicos, planes de aula y 

secuencias curriculares contribuyen a que el PEC trascienda el documento 

institucional y se convierta progresivamente en una práctica educativa 

cotidiana. 

4.8. Valoración final 

El proceso desarrollado en Santa Rita, Guamachito e Isla Fuerte 

permitió avanzar en la construcción de herramientas pedagógicas 

orientadas a materializar el enfoque etnoeducativo en las prácticas de 

aula. Los proyectos pedagógicos, planes de aula y secuencias curriculares 

constituyen productos importantes porque permiten conectar la 

planeación educativa con la cultura, los saberes propios y las 

características del territorio. 

Sin embargo, su verdadero impacto dependerá de la continuidad de 

su implementación, evaluación y actualización. Por ello, el reto posterior 

consiste en garantizar que estas herramientas sean apropiadas por los 
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equipos docentes, incorporadas a los procesos institucionales y 

enriquecidas permanentemente mediante la participación de estudiantes, 

familias, sabedores, consejos comunitarios y demás actores del territorio. 

En consecuencia, los proyectos pedagógicos, planes de aula y 

secuencias curriculares representan el puente entre la construcción 

conceptual del PEC y su materialización en la experiencia educativa, 

permitiendo avanzar hacia una educación afrodescendiente pertinente, 

contextualizada, participativa y vinculada con la identidad y las realidades 

de cada comunidad. 

 

4.9. Diálogo de saberes y participación comunitaria 

El diálogo de saberes y la participación comunitaria constituyen un 

componente fundamental del proceso educativo, especialmente en 

contextos de diversidad cultural y étnica. Este proceso reconoce que la 

comunidad posee conocimientos, experiencias, prácticas culturales y 

formas propias de comprender el territorio que enriquecen la labor 

pedagógica y deben ser incorporadas de manera activa en la construcción 

de los procesos educativos. 

En las instituciones educativas Isla Fuerte, Guaimachito y Santa 

Rita, el diálogo de saberes se concibe como una estrategia que favorece 

el encuentro entre los conocimientos escolares y los saberes construidos 

por las familias, líderes comunitarios, sabedores, estudiantes y demás 

actores del territorio. A través de espacios de conversación, encuentros 

comunitarios, actividades culturales, entrevistas, relatos de vida, 
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prácticas tradicionales y ejercicios de participación, se promueve el 

reconocimiento de la identidad cultural y el fortalecimiento del sentido de 

pertenencia. 

La participación comunitaria permite que los procesos educativos 

respondan de manera más pertinente a las características, necesidades y 

potencialidades del contexto. En este sentido, las familias y 

organizaciones comunitarias dejan de ser únicamente receptoras de las 

acciones institucionales y se convierten en actores corresponsables de 

la formación, aportando conocimientos relacionados con la historia local, 

las tradiciones, la música, la gastronomía, las prácticas productivas, las 

expresiones artísticas, las formas de organización y las experiencias de 

convivencia propias de cada comunidad. 

De igual manera, estos espacios posibilitan que los estudiantes 

desarrollen capacidades para escuchar, argumentar, preguntar, 

investigar y valorar diferentes perspectivas. El diálogo intergeneracional 

adquiere especial importancia, dado que permite recuperar conocimientos 

que hacen parte de la memoria colectiva y que pueden contribuir al 

fortalecimiento de los procesos etnoeducativos y de la construcción del 

Proyecto Educativo Comunitario (PEC). 

En este proceso se evidencia la necesidad de continuar fortaleciendo 

mecanismos de participación como asambleas comunitarias, encuentros 

con familias, mesas de trabajo, círculos de palabra, jornadas culturales, 

proyectos pedagógicos y actividades de recuperación de la memoria 

histórica y cultural. Estas estrategias favorecen una relación más cercana 
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entre escuela y comunidad y permiten que las decisiones pedagógicas 

sean construidas desde el reconocimiento de las realidades territoriales. 

En consecuencia, el diálogo de saberes no se limita a la transmisión 

de conocimientos, sino que se constituye en una práctica pedagógica y 

comunitaria orientada a reconocer, valorar y articular los diferentes 

saberes existentes en el territorio. Su fortalecimiento contribuye a 

consolidar una educación contextualizada, participativa, intercultural y 

pertinente, en la que la comunidad educativa y los actores sociales 

trabajan conjuntamente por el mejoramiento de la calidad educativa y por 

la preservación de las prácticas culturales e identitarias de las 

comunidades. El territorio como escenario educativo se comprende como 

un espacio social, cultural, histórico y ambiental en el que se construyen 

aprendizajes a partir de las experiencias, relaciones y dinámicas propias 

de las comunidades. Desde esta perspectiva, la educación trasciende los 

límites físicos de la institución educativa y reconoce que el entorno 

comunitario constituye una fuente permanente de conocimientos, 

prácticas, valores y experiencias que pueden ser incorporadas al proceso 

pedagógico. 

En las Instituciones Educativas Isla Fuerte, Guaimachito y 

Santa Rita, el territorio adquiere especial relevancia como referente para 

la contextualización de los procesos educativos. Las características 

geográficas, ambientales, culturales, sociales e históricas de cada 

comunidad permiten orientar experiencias de aprendizaje relacionadas 

con la identidad, la memoria colectiva, las tradiciones, el cuidado del 

ambiente, las actividades productivas, las expresiones culturales y las 

formas de organización comunitaria.  
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El reconocimiento del territorio como escenario educativo permite que los 

estudiantes relacionen los contenidos escolares con situaciones reales de 

su contexto. De esta manera, actividades como recorridos pedagógicos, 

observación del entorno, entrevistas a miembros de la comunidad, 

recuperación de historias locales, prácticas culturales, proyectos 

ambientales y encuentros con sabedores pueden convertirse en 

oportunidades para desarrollar aprendizajes significativos. Estas 

experiencias favorecen la investigación, la exploración, el pensamiento 

crítico y la apropiación del contexto. 

Incluso, esta perspectiva fortalece la relación entre escuela, familia y 

comunidad, promoviendo una participación más activa de los diferentes 

actores territoriales. Los conocimientos de los mayores, líderes 

comunitarios, familias y organizaciones locales son reconocidos como 

aportes fundamentales para complementar los saberes académicos y 

fortalecer los procesos de construcción colectiva del conocimiento. 

El territorio también permite abordar las problemáticas y potencialidades 

locales como oportunidades pedagógicas. Situaciones relacionadas con el 

cuidado de los recursos naturales, la convivencia, la preservación de las 

tradiciones, la identidad cultural, las condiciones sociales y las 

necesidades de la comunidad pueden convertirse en puntos de partida 

para el desarrollo de proyectos pedagógicos contextualizados. Así, los 

estudiantes no solamente conocen su realidad, sino que desarrollan 

capacidades para analizarla y participar en la búsqueda de alternativas de 

transformación. 
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En este sentido, el territorio se convierte en un aula abierta, donde 

aprender implica observar, preguntar, dialogar, investigar, participar y 

actuar sobre la realidad. Esta concepción contribuye al fortalecimiento de 

una educación pertinente y contextualizada, capaz de reconocer las 

particularidades de cada comunidad y de promover en los estudiantes el 

sentido de pertenencia, la identidad cultural, la responsabilidad social y el 

compromiso con la protección de su entorno. 

Por tanto, fortalecer el territorio como escenario educativo implica 

avanzar hacia prácticas pedagógicas que articulen los contenidos 

curriculares con las experiencias comunitarias y culturales. Esto permite 

que la escuela se vincule de manera más estrecha con su contexto y que 

los aprendizajes construidos tengan significado para la vida cotidiana de 

los estudiantes y para el desarrollo integral de sus comunidades 

 

4.10. Territorio como escenario educativo 

El territorio se consolidó como una dimensión transversal. La 

recomendación de ampliar los procesos pedagógicos más allá de las aulas 

responde a una conclusión central del acompañamiento: la investigación 

del entorno comunitario, la interacción con los espacios cotidianos y la 

participación de mayores y sabedores enriquecen el aprendizaje y 

permiten desarrollar competencias desde experiencias significativas. 
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5. Dificultades y oportunidades identificadas 

En el desarrollo de los procesos educativos en las Instituciones 

Educativas Isla Fuerte, Guaimachito y Santa Rita, se identifican 

diversas dificultades y oportunidades relacionadas con la 

contextualización de las prácticas pedagógicas, la participación 

comunitaria, el reconocimiento de los saberes propios y el territorio como 

escenario educativo. 

Entre las principales dificultades se encuentra la necesidad de fortalecer 

la articulación entre los conocimientos escolares y los saberes culturales 

y comunitarios. En algunos casos, las prácticas tradicionales, la memoria 

histórica y los conocimientos de los sabedores no se incorporan de manera 

sistemática en las actividades curriculares. A esto se suman limitaciones 

relacionadas con la disponibilidad de recursos pedagógicos, tecnológicos 

y materiales, las condiciones particulares de acceso y desplazamiento en 

los territorios y la necesidad de generar mayores espacios de encuentro 

entre docentes, familias y comunidad. 

También se evidencia como desafío la consolidación de procesos de 

participación comunitaria permanente, debido a que la vinculación de las 

familias y otros actores del territorio puede presentarse de manera 

ocasional. Esto plantea la necesidad de establecer estrategias 

institucionales que permitan una participación más organizada y continua 

en la planeación, ejecución y evaluación de los proyectos educativos y 

comunitarios. 

No obstante, estas dificultades representan también oportunidades de 

transformación. La riqueza cultural, histórica y ambiental de los territorios 
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ofrece múltiples posibilidades para desarrollar experiencias pedagógicas 

contextualizadas. Las tradiciones orales, la música, la danza, la 

gastronomía, los juegos tradicionales, las prácticas productivas, los 

conocimientos ambientales y las historias de vida pueden convertirse en 

recursos educativos para fortalecer la identidad y el sentido de 

pertenencia de los estudiantes. 

De igual manera, existe la oportunidad de fortalecer el Proyecto 

Educativo Comunitario (PEC) mediante procesos participativos que 

integren las voces de estudiantes, docentes, familias, sabedores, líderes 

y organizaciones comunitarias. La construcción colectiva de proyectos 

pedagógicos, salidas de campo, círculos de palabra, encuentros 

intergeneracionales, investigaciones sobre la memoria local y proyectos 

ambientales puede contribuir a establecer una relación más significativa 

entre escuela y territorio. 

En consecuencia, el principal desafío consiste en convertir las dificultades 

del contexto en oportunidades pedagógicas, reconociendo que las 

particularidades de cada comunidad no constituyen únicamente 

limitaciones, sino también fuentes de conocimiento y posibilidades para 

innovar. Esto permitirá avanzar hacia una educación más pertinente, 

inclusiva, intercultural y vinculada con las realidades sociales, culturales 

y ambientales de las comunidades educativas. 
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6. Logros, impactos y sostenibilidad 

El principal logro del proceso es haber avanzado desde la reflexión sobre 

la pertinencia de la etnoeducación hacia herramientas concretas para su 

implementación. Las tres instituciones cuentan con productos y 

aprendizajes que fortalecen la capacidad institucional para desarrollar 

propuestas curriculares contextualizadas.  

 Fortalecimiento de capacidades docentes en diseño curricular, 

didáctica, pedagogías propias e interculturalidad. 

 Construcción y ajuste de planes de aula, secuencias curriculares, 

guías y proyectos pedagógicos etnoeducativos. 

 Mayor articulación entre saberes propios y conocimientos de las 

áreas de formación. 

 Fortalecimiento de la participación de consejos comunitarios, 

sabedores y actores territoriales. 

 Reconocimiento del territorio como escenario de aprendizaje e 

investigación. 

 Avance en la resignificación del PEI hacia referentes de Proyecto 

Educativo Comunitario. 

 Generación de mecanismos de socialización, validación y 

retroalimentación con las autoridades educativas. 

 Disponibilidad de experiencias y productos que pueden ser 

sistematizados y compartidos con otras instituciones 

etnoeducativas. 

 La sostenibilidad dependerá de que los productos elaborados sean 

incorporados a los procesos institucionales de planeación, 
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seguimiento y evaluación, y no permanezcan como documentos 

independientes. También será necesario mantener espacios de 

diálogo escuela–comunidad, vincular de manera sistemática a 

sabedores y fortalecer el acompañamiento de las secretarías de 

educación. 
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7. Principales Retos 

Entre los principales retos se encuentra la necesidad de consolidar una 

participación comunitaria más permanente y organizada, garantizando 

que las familias, sabedores y demás actores del territorio tengan espacios 

reales de participación en la toma de decisiones y en el desarrollo de los 

procesos educativos. 

Otro desafío consiste en continuar fortaleciendo la articulación entre el 

currículo y las características socioculturales y ambientales de cada 

territorio. Se requiere avanzar hacia prácticas pedagógicas que no 

solamente incorporen elementos culturales de manera ocasional, sino que 

los integren transversalmente en las diferentes áreas del conocimiento. 

También constituye un reto mejorar la disponibilidad de recursos 

pedagógicos, tecnológicos y materiales contextualizados, especialmente 

aquellos que permitan recuperar y preservar los saberes propios de las 

comunidades. 

Finalmente, se plantea como desafío garantizar la continuidad de los 

procesos mediante el compromiso institucional, la formación permanente 

de los docentes, la participación activa de las comunidades y la 

incorporación de las experiencias en los instrumentos de planeación 

institucional. Superar estos retos permitirá consolidar una educación que 

reconozca el territorio como escenario educativo, valore la diversidad 

cultural y contribuya de manera efectiva al fortalecimiento de las 

comunidades. 
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8. Lecciones Aprendidas Y Buenas Prácticas 

El desarrollo de los procesos educativos en las Instituciones 

Educativas Isla Fuerte, Guaimachito y Santa Rita ha permitido 

identificar aprendizajes significativos relacionados con la importancia de 

contextualizar la educación, reconocer los saberes comunitarios y 

fortalecer la participación de los diferentes actores del territorio. Estas 

experiencias evidencian que una educación pertinente requiere establecer 

una relación permanente entre los contenidos escolares, las realidades 

del contexto y las prácticas culturales de las comunidades. Una de las 

principales lecciones aprendidas es que el territorio constituye una fuente 

fundamental de conocimiento. Las características culturales, ambientales, 

sociales e históricas de cada comunidad ofrecen múltiples posibilidades 

para desarrollar experiencias pedagógicas significativas. Cuando los 

estudiantes pueden relacionar lo aprendido con situaciones de su vida 

cotidiana, se fortalece su interés, participación y capacidad para 

comprender y transformar su realidad. También se reconoce que el 

diálogo de saberes fortalece los procesos educativos. La participación de 

familias, sabedores, líderes comunitarios y personas mayores permite 

recuperar conocimientos que en ocasiones no se encuentran registrados 

en los materiales escolares, pero que hacen parte de la memoria y de la 

identidad de las comunidades. La incorporación de estos saberes favorece 

el aprendizaje intergeneracional y contribuye a preservar las tradiciones 

culturales. 

Otra enseñanza importante es que la participación comunitaria debe 

ser permanente y corresponsable. La experiencia demuestra que la 
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relación entre escuela y comunidad genera mejores resultados cuando las 

familias y los actores sociales participan no solamente en actividades 

puntuales, sino también en la identificación de necesidades, la planeación, 

implementación y valoración de las acciones educativas. 

En este sentido, se ha comprendido que la transformación pedagógica 

requiere formación y acompañamiento docente continuo. Los docentes 

necesitan espacios para compartir experiencias, reflexionar sobre sus 

prácticas, construir estrategias contextualizadas y fortalecer sus 

capacidades para integrar los enfoques cultural, territorial e intercultural 

en el currículo. 

Finalmente, se ha aprendido que los procesos educativos requieren 

planificación, seguimiento y sistematización. Registrar las experiencias, 

identificar avances, dificultades y aprendizajes permite reconocer las 

estrategias que generan mejores resultados y facilita su continuidad y 

réplica en otros escenarios. 

Entre las buenas prácticas desarrolladas se destaca la utilización del 

territorio como aula abierta, mediante recorridos, observaciones, 

actividades ambientales, investigaciones locales y experiencias 

relacionadas con las dinámicas de la comunidad. Estas acciones permiten 

que los estudiantes aprendan directamente de su entorno y desarrollen 

una mayor sensibilidad frente a su conservación y valoración. 

Otra práctica significativa es la realización de encuentros de diálogo 

de saberes, en los cuales los estudiantes interactúan con docentes, 

familias, sabedores y líderes comunitarios para conocer historias, 

tradiciones, prácticas culturales y conocimientos propios. Estos espacios 
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fortalecen la oralidad, la escucha, el respeto por las diferentes 

perspectivas y la identidad cultural. 

También constituye una buena práctica la incorporación de 

manifestaciones culturales en las actividades pedagógicas, tales como 

juegos tradicionales, música, danza, relatos, gastronomía, artesanías, 

celebraciones y expresiones propias de las comunidades. Estas 

estrategias permiten desarrollar aprendizajes desde metodologías activas 

y participativas, al tiempo que contribuyen a preservar el patrimonio 

cultural. 

La articulación entre PEC, proyectos pedagógicos, planes de 

aula y contexto comunitario representa igualmente una práctica 

relevante. Esta integración permite que las necesidades y potencialidades 

del territorio sean consideradas en la planeación educativa y que los 

proyectos institucionales tengan mayor pertinencia frente a las realidades 

de los estudiantes. 

De igual manera, se reconoce como buena práctica la participación 

activa de las familias, especialmente cuando se les brinda la posibilidad 

de compartir experiencias, conocimientos y propuestas. Su vinculación 

favorece la corresponsabilidad y fortalece la confianza entre la institución 

educativa y la comunidad. 

En síntesis, las experiencias desarrolladas muestran que las buenas 

prácticas no dependen únicamente de la disponibilidad de recursos, sino 

de la capacidad institucional para escuchar a la comunidad, reconocer sus 

saberes, valorar el territorio y convertir las experiencias cotidianas en 

oportunidades de aprendizaje. La consolidación de estas prácticas 

permitirá avanzar hacia procesos educativos más pertinentes, inclusivos, 

participativos y culturalmente significativos. 
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9. Alcances del proceso de Convalidación  

 

La convalidación se desarrolló mediante espacios de socialización y 

revisión con autoridades educativas de los territorios y con los actores de 

cada establecimiento. En estos espacios se presentaron los principales 

productos y avances, se recogieron observaciones y se establecieron 

compromisos de retroalimentación. 

En Cesar se reconoció el avance de la Institución Educativa Santa 

Rita en la implementación del currículo etnoeducativo y se acordó 

compartir los productos para su revisión y retroalimentación. En 

Magdalena se reconocieron los avances de Guillermo Álvarez, se validó el 

proceso de construcción curricular y se recomendó organizar los 

productos, formalizar los contenidos resignificados del PEC y proyectar la 

experiencia hacia otros establecimientos. En el Distrito de Cartagena, la 

socialización del proceso de Isla Fuerte permitió presentar la secuencia 

curricular y reafirmar la pertinencia de continuar fortaleciendo el diálogo 

de saberes y la implementación del proceso.  

El proceso de desarrollo del proyecto de fortalecimiento e 

implementación del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) permitió 

consolidar avances significativos en los establecimientos educativos 

participantes, teniendo en cuenta las particularidades territoriales, 

culturales, sociales, históricas y ambientales de cada comunidad. En este 

sentido, el acompañamiento pedagógico se desarrolló de manera 

contextualizada en la Institución Educativa Isla Fuerte, la 

Institución Educativa Guillermo Álvarez de Guaimachito y la 
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Institución Educativa Cruces de la Sierra, en Chiriguaná, 

reconociendo sus características propias y promoviendo la participación 

de docentes, directivos docentes, estudiantes, familias, consejos 

comunitarios, sabedores, cultores, líderes y demás actores comunitarios. 

Uno de los principales alcances estuvo relacionado con la 

identificación de las necesidades de formación de docentes y directivos 

docentes en áreas como didáctica, diseño curricular, pedagogías propias, 

investigación educativa y enfoques interculturales. Este proceso permitió 

reconocer fortalezas y oportunidades de mejoramiento en las prácticas 

pedagógicas institucionales, orientando acciones de cualificación 

encaminadas al fortalecimiento de las competencias docentes para el 

diseño, desarrollo e implementación de secuencias didácticas 

contextualizadas. De esta manera, se promovió la articulación entre los 

saberes propios de cada territorio y los referentes nacionales de calidad 

educativa, procurando que los procesos de enseñanza y aprendizaje 

respondieran a las realidades y necesidades de las comunidades. 

De igual forma, se promovieron espacios de diálogo de saberes 

entre docentes, directivos docentes, estudiantes, familias, consejos 

comunitarios, sabedores, cultores, líderes y otros actores representativos 

de las comunidades. Estos espacios favorecieron la reflexión colectiva 

sobre el sentido de la educación en contextos étnicos y territoriales, así 

como la recuperación y valoración de conocimientos, prácticas, 

tradiciones, historias y expresiones culturales propias. El diálogo 

intercultural se constituyó en una estrategia fundamental para avanzar 

hacia la construcción colectiva de un currículo etnoeducativo pertinente, 

participativo y contextualizado. 
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En este marco, se fortaleció la incorporación de pedagogías propias, 

enfoques interculturales, perspectivas decoloniales y filosofías 

afrodescendientes como referentes para la transformación de las 

prácticas pedagógicas. Estas perspectivas permitieron reconocer que los 

procesos educativos trascienden los contenidos académicos y deben 

establecer relaciones con la memoria histórica, la identidad cultural, las 

prácticas comunitarias, la tradición oral, el territorio y las formas propias 

de comprender y relacionarse con el mundo. Lo anterior contribuyó a la 

generación de ambientes de aprendizaje más pertinentes, inclusivos, 

participativos y respetuosos de la diversidad cultural. 

Otro alcance importante correspondió a la consolidación de la 

construcción participativa del diseño curricular etnoeducativo, 

incorporando ejes temáticos contextualizados de acuerdo con las 

características ambientales, históricas, económicas, culturales y sociales 

de cada territorio. En la Institución Educativa Isla Fuerte se hizo especial 

énfasis en el reconocimiento del territorio insular, sus ecosistemas, 

prácticas comunitarias, memoria cultural y formas de vida; mientras que 

en la Institución Educativa Guillermo Álvarez de Guaimachito y en la 

Institución Educativa Cruces de la Sierra se promovió la incorporación de 

elementos relacionados con las dinámicas sociales, culturales, históricas, 

ambientales y comunitarias propias de sus respectivos contextos. 

Este proceso permitió orientar el diseño y fortalecimiento de 

proyectos pedagógicos etnoeducativos, encaminados al reconocimiento 

de la identidad afrodescendiente, la preservación del patrimonio cultural, 

la apropiación del territorio y el desarrollo de competencias para la vida. 

Asimismo, se avanzó en la elaboración y fortalecimiento de guías 
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pedagógicas, planes de aula y secuencias curriculares contextualizadas, 

procurando establecer una relación permanente entre los conocimientos 

científicos, los saberes ancestrales, las experiencias cotidianas y las 

problemáticas del entorno. 

El territorio fue reconocido como un escenario educativo 

fundamental, comprendiendo que los aprendizajes pueden desarrollarse 

en espacios comunitarios, ambientales, culturales e históricos, además 

del aula convencional. Esta perspectiva permitió promover estrategias 

como la investigación escolar, la exploración del entorno, la tradición oral, 

los recorridos pedagógicos, el diálogo intergeneracional y la recuperación 

de la memoria colectiva. De esta manera, el territorio se convirtió en una 

fuente permanente de conocimientos y experiencias para fortalecer los 

procesos de enseñanza y aprendizaje. 

Asimismo, se fortaleció la articulación entre las instituciones 

educativas y los actores comunitarios, mediante procesos de 

participación, concertación y corresponsabilidad en la construcción y 

fortalecimiento del PEC. La participación de sabedores, cultores, líderes 

comunitarios, familias y organizaciones representativas permitió ampliar 

la mirada sobre el proceso educativo y reconocer el valor pedagógico de 

los conocimientos construidos históricamente por las comunidades. 

Otro alcance relevante fue la promoción de estrategias orientadas 

a fortalecer la investigación escolar y la participación activa de los 

estudiantes, incentivando la formulación de preguntas sobre su realidad, 

la recuperación de historias locales, el reconocimiento de prácticas 

culturales, la identificación de problemáticas ambientales y sociales y la 
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búsqueda colectiva de alternativas de solución. Estas acciones 

contribuyeron a posicionar a los estudiantes como sujetos activos en la 

construcción de conocimiento y como participantes fundamentales en la 

preservación y transformación de sus territorios. 

De igual forma, el proceso contempló la sistematización de las 

experiencias, aprendizajes, logros, retos y resultados obtenidos durante 

el acompañamiento pedagógico. Esta sistematización permitió organizar 

los principales avances alcanzados en las instituciones educativas y 

generar elementos de referencia para la toma de decisiones 

institucionales. El documento técnico derivado del proceso constituye un 

insumo para el seguimiento de la implementación del currículo 

etnoeducativo y para la identificación de acciones de mejoramiento y 

continuidad. 

La sistematización también permitió evidenciar avances en el 

fortalecimiento de las capacidades institucionales para la implementación 

del PEC, particularmente en materia de planeación curricular, 

contextualización de los aprendizajes, integración de saberes propios, 

participación comunitaria y transformación de las prácticas pedagógicas. 

Estos avances representan una base importante para garantizar la 

continuidad de los procesos de innovación curricular y mejoramiento de 

la calidad educativa con enfoque etnoeducativo e intercultural. 

Finalmente, el proceso permitió formular recomendaciones 

orientadas a consolidar la sostenibilidad del fortalecimiento curricular en 

las tres instituciones educativas. Entre ellas se destaca la necesidad de 

mantener procesos permanentes de formación docente, fortalecer los 
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espacios de diálogo de saberes, incorporar progresivamente los aportes 

de los actores comunitarios al currículo, continuar sistematizando las 

experiencias pedagógicas y establecer mecanismos institucionales de 

seguimiento y evaluación del PEC. 

En términos generales, el fortalecimiento e implementación del 

Proyecto Educativo Comunitario en la Institución Educativa Isla 

Fuerte, la Institución Educativa Guillermo Álvarez de Guaimachito 

y la Institución Educativa Cruces de la Sierra de Chiriguaná 

permitió avanzar hacia una educación más pertinente, contextualizada, 

inclusiva e intercultural. El proceso reafirmó la importancia de reconocer 

las particularidades de cada comunidad, valorar sus saberes y prácticas 

culturales y fortalecer la relación entre escuela, familia, comunidad y 

territorio como condición fundamental para la construcción de una 

educación con identidad y sentido de pertenencia. 

En consecuencia, la continuidad del proceso deberá orientarse hacia 

la apropiación institucional y comunitaria del PEC, garantizando que los 

avances alcanzados trasciendan el acompañamiento inicial y se 

incorporen de manera progresiva a la gestión institucional, al currículo, a 

los proyectos pedagógicos, a los planes de aula y a las prácticas cotidianas 

de los establecimientos educativos. De esta manera, el PEC podrá 

consolidarse como una herramienta dinámica para orientar una educación 

pertinente a las realidades culturales, sociales, ambientales e históricas 

de las comunidades y contribuir al fortalecimiento de su identidad, 

autonomía y desarrollo colectivo. 

 



 

 

 

 

Contrato número Co1.PCCNTR.8960036 de 2026 
Suscrito entre el Ministerio de Educación Nacional y la 

Asociación por los Derechos de las Comunidades Negra de la 
Zona Sur Oriental 

ASOCONEG 

 

 

 

59 

 

 

 

 

 

 

Conclusiones Generales. 
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10. Conclusiones Generales. 

El proceso de fortalecimiento del Proyecto Etnoeducativo 

Comunitario desarrollado en la Institución Educativa Santa Rita del Cruce 

de la Sierra, la Institución Etnoeducativa Guillermo Álvarez de 

Guamachito y la Institución Educativa Isla Fuerte permitió consolidar 

avances significativos en formación docente, construcción curricular, 

elaboración de herramientas pedagógicas, participación comunitaria y 

reconocimiento del territorio como escenario de aprendizaje. 

La experiencia demuestra que el fortalecimiento de la 

etnoeducación requiere superar una visión centrada exclusivamente en 

documentos y avanzar hacia procesos institucionales que transformen las 

prácticas de enseñanza. Los productos elaborados adquieren sentido 

cuando son utilizados, evaluados y ajustados en la práctica y cuando los 

saberes comunitarios participan efectivamente en la construcción del 

conocimiento escolar. 

El acompañamiento permitió identificar necesidades comunes y 

particularidades territoriales. En las tres instituciones se evidenció la 

importancia de fortalecer la formación docente en didáctica, currículo, 

pedagogías propias e interculturalidad; sin embargo, cada comunidad 

aporta contenidos, prácticas y prioridades que deben conservarse como 

parte de su autonomía y de su identidad. 

La construcción participativa del currículo constituye uno de los 

resultados más relevantes. El proceso articuló docentes, directivos, 

consejos comunitarios, sabedores y autoridades educativas, favoreciendo 

una comprensión del PEC como una construcción colectiva. La 
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documentación general del proyecto señala que este ejercicio permitió 

incorporar saberes ancestrales, prácticas culturales, conocimientos 

ambientales, actividades productivas y manifestaciones artísticas como 

ejes articuladores del currículo.  

La sostenibilidad constituye ahora el principal desafío. El cierre del 

acompañamiento no debe significar el cierre de la construcción 

etnoeducativa. Por el contrario, los resultados obtenidos demandan 

continuidad, seguimiento, actualización curricular, ampliación progresiva 

de los procesos hacia otros niveles, fortalecimiento de la participación 

comunitaria y acompañamiento de las autoridades educativas. 

En términos institucionales, el proceso deja capacidad instalada 

para continuar la transformación curricular. En términos comunitarios, 

fortalece el reconocimiento de los saberes propios y la participación de 

actores que históricamente han aportado a la identidad territorial. En 

términos pedagógicos, aporta herramientas para conectar el 

conocimiento escolar con experiencias, prácticas y problemas del entorno. 

Finalmente, se reconoce la participación y aportes significativos de 

cada una de las Secretarías de Educación participantes en este proyecto, 

cuyos aportes fueron significativos y de gran ayuda en el direccionamiento 

de las acciones desarrolladas. En este mismo orden de ideas, se agradece 

infinitamente el auspicio y acompañamiento permanente del Ministerio de 

Educación Nacional, sin sus aportes hubiese sido imposible los logros 

alcanzados en este proceso. 

 

 



 

 

 

 

Contrato número Co1.PCCNTR.8960036 de 2026 
Suscrito entre el Ministerio de Educación Nacional y la 

Asociación por los Derechos de las Comunidades Negra de la 
Zona Sur Oriental 

ASOCONEG 

 

 

 

62 

 

 

 

 

 

 

Recomendaciones 
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11. Recomendaciones. 

Como mecanismo para generar condiciones de sostenibilidad de los 

procesos de implementación de los distintos diseños curriculares en las 

diferentes escuelas focalizadas, se imparten las siguientes 

recomendaciones de tipos curriculares, pedagógicos y administrativos, se 

espera que las mismas sean acogidas para favorecer el fortalecimiento de 

los procesos etnoeducativos en los territorios focalizados por este 

proyecto. 

1. Se requiere que los procesos pedagógicos salgan de las cuatro paredes 

de las aulas de clases y se interactúe con los distintos espacios del 

territorio. 

2. La investigación permanente de las distintas realidades del entorno 

comunitario dinamiza el proceso pedagógico. 

3. La presencia en la escuela de los mayores, sabedores, cultores y líderes 

genera diálogo de saberes intergeneracional que le aporta muchísimo al 

proceso pedagógico. 

4. El arte, como la música, la danza, el arte plástico y el arte escénico, son 

formas de expresión de los saberes contextualizados, por lo tanto se debe 

trabajar articulado con la investigación. 

5. La etnoeducación no es estática, es muy dinámica, por lo tanto el diseño 

curricular se debe revisar y ajustar permanentemente. 

6. Se requiere renombrar los procesos, escenarios y espacios con 

denominaciones que generen arraigo e identidad. 

7. Las escuelas deben contratar como agentes educativos de apoyo a los 

procesos a mayores, sabedores, cultores y líderes. 
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8. Se requiere seguir fortaleciendo la interacción Escuela – Consejos 

comunitarios y organizaciones de base. 

9. De la misma forma se requiere estrechar las relaciones Secretarías de 

Educación, Escuelas, Consejos comunitario, para fortalecer los procesos. 

10. Las Secretarías de Educación deben apalancar y acompañar más de 

cerca los procesos etnoeducativos en el marco de sus gestiones. 
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11. Anexos. 

11.1. Institución Educativa de Isla Fuerte. 

 

Evidencia Fotográfica del Taller No 1 con docentes y directivos 
docentes para recoger los insumos de las necesidades de formación 

docente en didáctica y desarrollo curricular. 

 

Listado de Asistencia Taller No 1 con docentes y directivos docentes 
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Evidencia Fotográfica Taller No 2 sobre diseño curricular etnoeducativo 

y secuencia didáctica 

Listado de asistencia taller 2 
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Evidencia Fotográfica Taller No 3 para el diseño de proyectos 

pedagógicos etnoeducativos. 

 

Listado de Asistencia Taller No 3 con docentes y directivos docentes 
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Taller No 4 sobre pedagogías propias e interculturalidad. 

 

Listado de Asistencia Taller No 4 pedagogías propias e intercultural 
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Evidencia Fotográfica. Taller No 5 con el consejo académico y el 

consejo comunitario para el diseño de guías pedagógicas. 

 

Listado de asistencia taller con el consejo académico y el consejo 

comunitario para el diseño de guías pedagógicas. 
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Taller No 6 con docentes y directivos docentes para la implementación 

de la guía de secuencia didáctica. 

 

Lista de asistencia con docentes y directivos docentes para la 
implementación de la guía de secuencia didáctica. 
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11.2. Institución Et. Guillermo Álvarez de Guamachito. 

 

Fotográfica del Taller No 1 con docentes y directivos docentes para 

recoger los insumos de las necesidades de formación docente en 

didáctica y desarrollo curricular. 

 

Listado de asitencia del taller 
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Taller No 2 sobre diseño curricular etnoeducativo y secuencia 

didáctica. 

 

Lista de asistencia sobre diseño curricular etnoeducativo y secuencia 
didáctica. 
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Taller No 3 para el diseño de proyectos pedagógicos etnoeducativos. 

 

Lista de asistencia para el diseño de proyectos pedagógicos 

etnoeducativos. 
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Taller No 4 sobre pedagogías propias e interculturalidad. 

 

Listado de asistencia sobre pedagogías propias e interculturalidad. 
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Taller No 5 con el consejo académico y el consejo comunitario para el 

diseño de guías pedagógicas. 
 

 

Lista de asistencia con el consejo académico y el consejo comunitario 
para el diseño de guías pedagógicas. 
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Taller No 6 con docentes y directivos docentes para la implementación 

de la guía de secuencia didáctica. 

 

Lista de asistencia con docentes y directivos docentes para la 

implementación de la guía de secuencia didáctica. 
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11.3. Institución Educativa Santa Rita del Cruce de la Sierra. 

 

Taller No 1 con docentes y directivos docentes para recoger los 

insumos de las necesidades de formación docente en didáctica y 

desarrollo curricular. 

 

Lista de asistencia con docentes y directivos docentes para recoger los 
insumos de las necesidades de formación docente en didáctica y 

desarrollo curricular. 
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Taller No 2 sobre diseño curricular etnoeducativo y secuencia 

didáctica. 

 

Lista de asitencia sobre diseño curricular etnoeducativo y secuencia 
didáctica. 
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Taller No 3 para el diseño de proyectos pedagógicos etnoeducativos. 

 

Lista de asistencia para el diseño de proyectos pedagógicos 
etnoeducativos. 
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Taller No 4 sobre pedagogías propias e interculturalidad. 

 

Lista de asitencia sobre pedagogías propias e interculturalidad. 
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Taller No 5 con el consejo académico y el consejo comunitario para el 

diseño de guías pedagógicas 

 

Lista de asistencia de con el consejo académico y el consejo 

comunitario para el diseño de guías pedagógicas 
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Taller No 6 con docentes y directivos docentes para la implementación 

de la guía de secuencia didáctica. 
 

 

Lista de asistencia de docentes y directivos docentes para la 
implementación de la guía de secuencia didáctica. 
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