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ESTUDIOS PREVIOS 28/07/2026

1 JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

1.1 Justificacién

En cumplimiento de lo dispuesto en los numerales 7°, 10° y 12° del articulo 25 de la Ley 80 de 1893,
del articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 2 del Decreto 1860 de
2021, y al amparo de las facultades conferidas en la Resolucion N.° 067 del 16 de mayo de 2022 y
sus modificaciones, me permito presentar el estudio previo de oportunidad y conveniencia para llevar
a cabo la presente contratacion.

La Constitucion Politica de Colombia, establece en su articulo 1°, que: “Colombia es un Estado social
de derecho, organizado en forma de Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus
entidades territoriales, democratica, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad
humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés
general”.

Asi mismo, el articulo 2° enmarca: “Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de fodos en las decisiones que
los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacién; defender la
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la
vigencia de un orden justo. (..) Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas
las personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y
libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares.”

El articulo 315 de la C.P establece las atribuciones del alcalde, por lo cual corresponde al jefe del
sector cumplir con las competencias y funciones atinentes al sector, de tal manera se precisan las
competencias que justifican la presente adquisicion:

De conformidad con el articulo 11 del Acuerdo 325 de 2017, son funciones de la Secretaria de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones - TIC, entre otras, las siguientes:

A. Promover el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién en el orden
municipal, como herramienta de desarrollo, permitiendo asi su acceso, apropiacion vy
beneficios a todos los habitantes del municipio, generando aumento de la competitividad.

B. Elaborar los planes de accion que permitan la articulacion de las politicas del sector en la
relacidon nacidn - region y localidad.

C. Formular los planes, programas y proyectos necesarios para promover el acceso a las
tecnologias de la informacion y la comunicacion en el orden municipal.

D. Gestionar el apoyo técnico que sea requerido por las diferentes dependencias de la entidad
territorial para la creacion implementacién y actualizacion de sistemas redes de informacion
que contribuyen al desarrollo Tecnolégico del municipio.

E. Liderar la administracién de los sistemas de informacién de la Administracion municipal
soportando tecnolégicamente a todas las dependencias que le componen.
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F.  Dirigir y controlar la ejecucién de las actividades planes programas y proyectos destinados a
adoptar tecnologias de informacién y comunicacion garantizar el proyecto tecnolégico en la
prestacion de los servicios a cargo de las entidades y dependencias y asegurar su adecuada
utilizacion.

G. Direccionar la conservacion y el mantenimiento técnico de los equipos de informatica y de
comunicaciones de prioridad de la alcaldia.

H. Definir las directrices para el manejo de la pagina web de la entidad.

l. Coordinar con la secretaria de planeacion el cronograma de capacitaciones sobre la
apropiacion de la estrategia gobierno en linea al interior de la alcaldia.

J.  Estudiar los asuntos que le asigna el sefior alcalde referente al mejoramiento y modernizacion
de la prestacion del servicio de informacion.

K. Gestionar la instalacion y permanencia de los puntos vive digital y vivela para la ciudadania

Villavicencio.

L. Dirigir y supervisar la instalacién de puntos de conectividad gratuita de zonas wi-fi para Ia
comunidad.

M. Preparar los proyectos de acuerdo relativos a su dependencia presentarlos y sustentar los
ante el concejo municipal.

N. Formular y ejecutar el plan de comunicaciones de la Administracién municipal desarrollando
estrategias de consolidacion de la imagen institucional y de gobierno.

O. Difundir y promover en la comunidad la informacién requerida para el conocimiento de la

gestion de gobierno y la divulgacion de los diferentes proyectos programas y planes a

desarrollar y ejecutados en la administracién municipal.

Administrar y supervisar el disefio de la pagina web de la Administracion local.

Asesorar coordinar y supervisar la produccion de material audiovisual de caracter institucional.

Disefiar y aplicar estrategias de apoyo logistico en medios y comunicaciones para los eventos

institucionales.

Coordinar con la oficina de control interno la secretaria de planeacién municipal la definicién

y aplicacién de indicadores de gestion para los procesos de la dependencia y responder por

las metas y los indicadores de gestién contemplados en los planes indicativos y operativos

programas y proyectos de la dependencia.

T. Las demas funciones que se la atribuyen las disposiciones constitucionales legales y de
ordenanza vigente Y las que le asigne el alcalde de acuerdo con el nivel de naturaleza y el
area de desempefio del cargo.

w A0

Que, el articulo 3° de la Ley 80 de 1993 (Estatuto General de Contratacién Estatal) dispone que “los
servidores publicos al celebrar contratos y ejecutarios deben buscar el cumplimiento de los fines

estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios piiblicos y la efectividad de los derechos
e intereses de los administrados”.

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de
analisis de las Entidades Estatales. La Secretaria de Tecnologfas de Ia Informacion y Comunicaciones
(TIC) del municipio de Villavicencio realizo un analisis para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y
de analisis de Riesgo, en desarrollo de este analisis se realizaron cotizaciones con operadores de
medios, con el fin de adelantar un Unico proceso de contratacion que involucrara todos los medios de
comunicacion digitales, radiales e impresos. Pero entendiendo que ese operador no funge como
propietario o titular de esos medios de comunicacion, los valores ofertados para cada una de las
necesidades de pauta presentaban un incremento promedio del 40%, lo cual implicaria un gasto mayor
por parte de la administracion para lograr el mismo alcance de la informacion a difundir.
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En consecuencia, la modalidad de minima cuantia es la idonea para satisfacer la necesidad de
contratar la pauta publicitaria por cuanto segun histéricos de contratacion los precios son mas
competitivos por que los oferentes son normalmente los concesionados de los medios de
comunicacion, al no existir la intermediacion se reducen los costos y se mantiene el alcance requerido
para la divulgacion de los programas y proyectos de la Administracién municipal.

1.2 Descripcion de la Necesidad

La Secretaria de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC) del municipio de Villavicencio,
en el marco del proyecto de inversién denominado “ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL
PLAN ESTRATEGICO DE COMUNICACIONES DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE
VILLAVICENCIO, META”, tiene como objetivo principal fortalecer los procesos de comunicacion
institucional de la administracién municipal.

Segun el dUltimo censo del DANE1, la poblacion de Villavicencio se estima en 585,858 habitantes para
el afio 2024. Esta cifra representa una comunidad diversa y dinamica que requiere una comunicacion
efectiva por parte de la administracién municipal. Sin embargo, una encuesta reciente realizada por la
Alcaldia reveld que el 70% de los ciudadanos perciben una falta de informacién clara y actualizada
sobre las politicas y programas municipales. Esta brecha de informacioén ha generado un ambiente de
desconfianza y descontento entre los habitantes.

Por lo tanto, la administracién municipal de Villavicencio se enfrenta a desafios criticos en la gestion
de la informacién y la comunicacion. reflejados en una brecha perceptible entre las politicas
gubernamentales y la comprensiéon de los ciudadanos. Esta desconexién ha llevado a una baja
participaciéon ciudadana en consultas publicas y eventos municipales, limitando la capacidad de
obtener retroalimentacion y apoyo comunitario en decisiones clave. La falta de transparencia percibida
ha erosionado la confianza ciudadana, afectando la imagen institucional y la legitimidad del gobierno
local. Ademas, en una ciudad dinamica como Villavicencio, con una poblacién activa en el uso de
tecnologias de la informacion, se requiere una comunicacion &gil y moderna que se adapte a las
necesidades y preferencias de los ciudadanos, aspectos que un plan estratégico de comunicaciones
puede abordar efectivamente.

2. ARBOL DEL PROBLEMA

ANEXO No.1 ARBOL DE PROBLEMAS
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La Actualizacion e implementacion del Plan Estratégico de comunicaciones tiene como objetivo
facilitar la participacion ciudadana en los asuntos plblicos de la administracién municipal. Este plan
busca evitar que la comunidad tenga que desplazarse hasta el edificio de la alcaldia para realizar
consultas, plantear inquietudes o acceder a las oportunidades y beneficios que ofrece el Municipio de
Villavicencio. La mejora en la organizacién interna de la institucion permitira una comunicacion mas
efectiva y con mayor impacto hacia la poblacién, promoviendo una interaccion mas fluida y accesible
entre la ciudadania y el gobierno municipal.

La Secretaria tiene dentro del proyecto la actualizaciéon del Plan Estratégico de Comunicaciones, el
objetivo de facilitar la participacion activa de la ciudadania del municipio de Villavicencio.
Dentro de este proyecto, se contempla la actividad denominada “Implementacién del Plan
Estratégico de Comunicaciones para el fortalecimiento de las comunicaciones institucionales
internas y externas”. Y “Promover la adopcion y el uso eficaz de las herramientas de
comunicacioén institucional." Estas acciones tienen como finalidad la optimizacién de los canales de
comunicacion entre las diferentes dependencias de la administracion, asi como entre la comunicacién
asertiva de la administracién municipal con la ciudadania para garantizar la efectividad, asimilacion y
apropiacion social de la misma.

[Promocion y divulgacion de estrategias de
comunicacion e informacion institucional, a
nivel interno y externo

Otros Servicios
Implementar el Plan

Estratégico de
Comunicaciones para el

Adquisicion de equipos y elementos técnicos
de comunicaciones y prensa

Maqui. Y Equipo

fortalecimiento de las

Mantenimiento de equipos de comunicaciones

Mantenimiento de Maq. Y

comunicaciones rensa Equipo
institucionales internas y Profesional de apoyo a la gestion Mano de Obra Calificada
externas

Técnico de apoyo a la gestion Mano de Obra no Calificada

Tecndlogo de apoyo a la gestién Mano de Obra no Calificada

Divulgacion de informacion institucional por

medio radial, televisivo, digital, y escrito Otros Serviclos

Servicios de edicion, imprenta y medios de
produccion de publicidad radial, televisivo,
digital, y escrito

i Otros Servicios
Promover la adopcién y el uso

eficaz de las herramientas de

i L Profesional de apoyo a la gestion
comunicacion institucional.

Mano de Obra Calificada

Tecndlogo de apoyo a la gestion Mano de Obra no Calificada

Técnico de apoyo a la gestion Mano de Obra no Calificada

Este plan busca asegurar que los ciudadanos reciban informacién oportuna a través de los medios de
comunicacién gestionados con una estrategia propia del plan integral disefiado por la administracion
municipal. Organizando las comunicaciones internas de la alcaldia, se busca que esta informacion
trascienda hacia la comunidad, evitando que los beneficiarios del rango de edad de 20 a 59 afios

deban desplazarse hasta el lugar de recepcion del beneficio para obtener la informacién requerida
para sus tramites.

El PLAN ESTRATEGICO DE COMUNICACIONES ALCALDIA DE VILLAVICENCIO 2024 — 2027, es
un documento publico, que tiene como objetivo definir las estrategias de comunicacion para que la
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ciudadania en general conozca las acciones, programas y proyectos del Gobierno municipal 2024-
2027, y puedan realizar el seguimiento correspondiente, fortaleciendo la transparencia, la eficiencia y
la participacion, garantizando la entrega oportuna de la informacidn como eje estratégico y transversal
del quehacer organizacional de la alcaldia de Villavicencio.

La Alcaldia de Villavicencio, en desarrollo del proceso de Mejora Continua en el que se encuentra
comprometida, planea, gestiona y regula la proyeccién de su identidad, imagen corporativa y sus
interacciones con los grupos de interés, obedeciendo a un cronograma y respondiendo a un
presupuesto aprobado por la alta direccion y en concordancia con las normas que regulan la ejecucion
del presupuesto en materia de publicidad y comunicaciones.

El plan estratégico de comunicaciones presenta la estrategia comunicativa de la administracion para
presentar la ruta y definir los canales de difusién asf;

¢, QUE VAMOS A COMUNICAR? Cada secretaria debe planificar y comunicar los cinco principales
hitos de sus programas de impacto, priorizando a los beneficiarios y detallando la ejecucion

presupuestal correspondiente. Esta informacion debe presentarse de manera clara y alineada con las
metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal.

¢, COMO VAMOS A COMUNICAR? Contenidos donde se muestre en cada hito: proceso de ejecucion,
beneficiarios, testimonios de impacto con validadores, boletines de prensa donde se establezca
claramente la informacion de cada uno de los hitos relevantes de su dependencia.

¢POR DONDE SE VA A COMUNICAR? Canales propios: redes sociales institucionales - Villavo FM.
Medios de comunicacién convencionales: radio, prensa, tv, medios digitales e Influencers.

En el mismo documento se definen como una accién para el cumplimiento de los objetivos generales
la creacion de alianzas estratégicas con los medios de comunicacion regionales, nacionales e
internaciones con el fin de generar mayor presencia de la institucion en los hechos noticiosos propios

de la region y de las actividades adelantadas en el mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos.

Es asi como la Secretaria de las Tic, lidera el proceso comunicativo, pero mantiene constante
comunicacion con las demas Secretarias por intermedio de sus periodistas para realizar el analisis de

cada evento noticioso y para disefar la estrategia comunicativa para cada accién de la que se pretende
informar a la comunidad asi:

Secretaria de las y &
TIiC Comité de

= Redaccion
Linea de
Comunicaciones Linea
editorial
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En razon de lo anterior, la Alcaldia de Villavicencio requiere adelantar un proceso de contratacion para
la prestacion de servicios de pauta radial en Amplitud modulada (AM) como una herramienta efectiva
para reducir la brecha de informacion existente entre la administracion municipal y la ciudadania.

Primero, la radio en Amplitud modulada (AM) ofrece una cobertura extensa y homogénea en areas
rurales y suburbanas, donde otras plataformas pueden tener una penetracion limitada. Esta
caracteristica resulta crucial para llegar a audiencias en regiones menos accesibles y asegurar que
nuestro mensaje llegue a un publico amplio y variado, que de otra manera podria ser dificil de alcanzar.

Ademas, la radio en Amplitud modulada (AM) tiene una audiencia fiel y estable, con oyentes que
suelen tener una fuerte lealtad hacia sus emisoras preferidas. Este compromiso con la radio AM puede
traducirse en una mayor efectividad de los anuncios, ya que los oyentes estan mas predispuestos a
prestar atencion y a involucrarse con el contenido que se transmite. La estabilidad de la audiencia en

AM proporciona una oportunidad valiosa para construir y mantener una relacién duradera con los
consumidores.

Si bien la Administracién Municipal cuenta con canales digitales (pagina web y redes sociales), existe
una brecha de conectividad y de alfabetizacién digital en zonas rurales y en segmentos poblacionales
de adultos mayores en el casco urbano. Limitar la difusién institucional Unicamente a medios web
vulneraria el derecho a la informacién de estos ciudadanos.

Por lo tanto, la contratacién de pauta en Amplitud Modulada (AM) se erige como la estrategia idénea
y necesaria por las siguientes razones técnicas y sociales:

¢ Cobertura Rural: A diferencia de otras frecuencias, la sefial de Amplitud Modulada (AM) tiene
una propagacion por onda terrestre que le permite superar obstaculos geograficos con mayor
facilidad, garantizando una cobertura extensa y homogénea en las areas rurales y veredales
de Villavicencio, zonas donde la penetracién de internet y la sefial de telefonia maévil suelen
ser intermitentes o nulas.

e Fidelidad y Credibilidad del Formato: La radio AM conserva una audiencia fiel y estable,
caracterizada por buscar contenido informativo, noticioso y de opinién, a diferencia del perfil
mas musical de otras frecuencias. Esto asegura que el mensaje institucional sea escuchado

con un nivel de atencién y credibilidad superior, facilitando la pedagogia sobre programas de
gobierno.

e Funcion Social e Inmediatez: La radio AM cumple una funcion social historica como canal de
comunicacion primaria en situaciones de emergencia, convocatorias masivas y servicios a la

comunidad, lo cual es vital para la gestién del riesgo y la articulacién social que busca el
Municipio.

En términos de impacto y credibilidad, la radio AM mantiene una imagen de confianza y autenticidad
entre sus oyentes. Aprovechar esta percepcion positiva puede contribuir a mejorar la imagen vy la
percepcion de la Administracion Municipal. La combinacién de cobertura extensa, lealtad de la
audiencia, capacidad de segmentacion y eficiencia en costos posiciona a la radio AM como un canal
valioso y efectivo dentro de nuestra estrategia de medios.

Entender la responsabilidad de comunicar, el Plan de Desarrollo y las acciones tendientes a ejecutarlo,
de manera clara, original, coherente, utilizando todas las herramientas tecnolégicas y las tradicionales,
de manera que los mensajes lleguen a su publico objetivo y cumplan su finalidad: es una tarea que

-
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requiere la concrecién y materializacion de piezas de comunicacion atractivas, efectivas y pertinentes
que sean puestas a disposicion de la comunidad de manera oportuna. Por esta razén, para cumplir de
manera integral con las funciones asignadas la Secretaria de las Tecnologias de la Informacidn y las
Comunicaciones — TIC, se considera importante contratar un medio radial Amplitud modulada (AM),
dirigido a apoyar el proceso de transmision de los mensajes institucionales y de las campafias de
comunicacion institucionales ejecutadas por la Alcaldia de Villavicencio, asi como la produccion de
piezas de comunicacion institucionales de caracter general, conforme a las necesidades de
comunicacion priorizadas para tal efecto.

Que el Acuerdo 325 de 2017, Articulo 11. La secretaria de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones - TIC tiene como funciones; literal n) formular y ejecutar el plan de comunicaciones
de la administracion Municipal, desarrollando estrategias de consolidacion de la imagen institucional
y del Gobierno. Literal o) difundir y promover en la comunidad la informacion requerida para el
conocimiento de la gestion de gobierno y la divulgacion de los diferentes proyectos programas y planes
a desarrollar y ejecutados en la administracion Municipal. Literal r) disefiar y aplicar estrategias de
apoyo logistico en medios y comunicaciones para los eventos institucionales.

De la misma forma el LA SECRETARIA DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES TIC ha establecido que el MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO tiene la obligacién
legal de atender dicha necesidad con base en lo dispuesto en el art. 20 de la Constitucién Politica
“Garantizar a toda persona la libertad de expresar y difundir su pensamiento y opiniones, la de informar
y recibir informacion veraz e imparcial y la de fundar medios masivos de comunicacion” y atendiendo
lo dispuesto en la Ley 1474 de 2011 por la cual se dictan normas y medidas de actos de corrupcidn
y la efectividad del control de la gestion publica, Art. 10 presupuesto de publicidad “Los recursos que
destinen las entidades piblicas y las empresas y sociedades con participacién mayoritaria del Estado
del orden nacional y territorial, en la divulgacién de los programas y politicas que realicen, a través de
publicidad oficial o de cualquier otro medio o mecanismo similar que implique utilizacion de dineros
del Estado, deben buscar el cumplimiento de la finalidad de la respectiva entidad y garantizar el
derecho a la informacion de los ciudadanos”. En esta publicidad oficial se procurara la mayor limitacion,
entre otros, en cuanto a contenido, extension, tamafio y medios de comunicacion, de manera tal que
se logre la mayor austeridad en el gasto y la reduccién real de costos. Los contratos que se celebren
para la realizacion de las actividades descritas en el inciso anterior, deben obedecer a criterios
preestablecidos de efectividad, transparencia y objetividad™.

Los actuales canales de comunicacion y/o modelos de difusion para acercar a las diferentes
secretarias de la Alcaldia con la comunidad se reducen Unicamente a la pagina de Internet como
contacto directo. Por ello, se ha trabajado de forma permanente y con nuestras propias herramientas
para estar a la altura de los requerimientos ciudadanos a través de la tecnologia, Pero esto no es
suficiente, para dar a conocer las funciones misionales y/o programas del Municipio y sus roles ante
la comunidad villavicense y propiciar cambios profundos en nuestra realidad local.

Esta contratacién no es meramente discrecional, sino que obedece a un deber legal. El articulo 20 de
la Constitucién Politica garantiza la libertad de informar y recibir informacién veraz. Asi mismo, la Ley
1712 de 2014 (Ley de Transparencia) obliga a los sujetos obligados a divulgar proactivamente la

X
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informacién publica. De igual forma, el literal n) del articulo 11 del Acuerdo 325 de 2017 faculta a esta
Secretaria para ejecutar el plan de comunicaciones. En concordancia con el articulo 10 de la Ley 1474
de 2011 (Estatuto Anticorrupcién), esta inversion en publicidad oficial busca estrictamente "el
cumplimiento de la finalidad de la entidad y garantizar el derecho a la informacién de los ciudadanos”,
observando siempre la austeridad y la eficiencia en el gasto al elegir un medio de alto impacto y bajo
costo por oyente como lo es la radio AM.

En procura de lograr eficiencia en la gestion de los recursos publicos el municipio de Villavicencio por
conducto de la Secretaria de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones-TIC, ha propendido
por laimplementacion de estrategias con el fin de abarcar los diferentes rangos en numero de oyentes:
para tal efecto, se dispuso la utilizacién del Estudio Continuo de Audiencia Radial (ECAR), realizado
por el Centro Nacional de Consultoria, Entidad que mide a través de encuestas trimestrales el indice
de sintonia de las emisoras musicales o de radio hablada en Colombia, esto con el propésito de lograr
un mayor alcance a través de los diferentes medios de comunicacion radial de |a region y abriendo las
puertas a quienes cuenten con emisoras que se encuentren en diferentes escenarios tengan la
posibilidad de ofertar en el proceso. En este sentido, el mejoramiento de la Administracion Publica se
basara en establecer como factor diferencial el nimero de oyentes segun las cotizaciones recibidas
para determinar el valor del contrato. Con ello, se garantiza el buen uso de los recursos y la generacion
de resultados en pro de los intereses de la comunidad. Adicionalmente, se pretende un acercamiento
entre la administracién municipal y los ciudadanos.

Siguiendo esta linea de razonamiento, se definieron dos categorias de procesos basadas en el nimero
de oyentes: aquellos con un minimo de 40.000 oyentes y otros con 500 oyentes. Asi, el estudio de
mercado se derivé del andlisis de dos cotizaciones solicitadas a emisoras radiales. Es importante
destacar que fue necesario validar el nivel de audiencia mediante la presentacién del Estudio Continuo
de Audiencia Radial (ECAR), que proporciond la siguiente informacion:

M CnNC

A QUIEN PUEDA INTERESAR

H Cantro Nicional de Comsuliariz en su catidad de oparador cal ECAR [fg1udia Contings de Aud entia
do Radic] descz 2l 3ho 2002 y compafia Certificads £n 135 noemas IS0 G001 150 20252 1o permite
wertificar que:

Los siguwenies resultadas del estodio ECAR 2-2025 pubticada durante el mes de noviembre de 2025,
corEipGadients & la srgunda de dos medicones en o 470, a nivel de ls VARIABLE DE CONSUMD
ALGUNA VEZ (LLTINMOS 30 DIAS - LUNES A DOMrGO -INCLUYE 3 FRANIAS QUE REPRESENTAN LAS 24
HORAS DE UN BIA] =2 el farget de FOTAL FOBLACION tonesponden correciamenta con &l software
de consulta y SOLO CONNENE INFORMACION PARA LAS 20 EMISORAS CON MAS OYENTES EN LA
CIUDAD DE VILLAVICENCIO:

EMISORA ECAR 2 2025
[1352.01iMPICA STERED 133231
1365 8LU RADIO H2 5%
[1353-mA010 uno s mrx
1378-TROPICANA STERED 53040
135244 MEGA S58.715
1350-10540 URBAN BY OXIGEND 48 75%
hyrsviwavosrarm | saon |
1353-POLICIA 21171
1358-W RADIO 17643
4353-LA KALLE (W) 14.040
1355 RADIO NACIONAL DE COLOMBIA 13 335
1358-4A VOZ DE LOS LLANEROS 12 852
1301-LA VO DE LOS CENTAUROS OF CARACOL 11.77%
1303-ALTATA {3} / RCN RADIO [0) 10 739
1304-LA M (D) / LA VOZ DIL LLANO LA CARIGOSA (9] 5730
4338 BESAME (WWW] 3034
1374 LA DOBLEL 3.059
4301 RADICACKTIVA (Wriw) 3013
1322.000AS DEL META EXr
4320 wisna parvew) ey
1367-CANDELA STERED 1.509
4345 TOLIMA STEAEO [wwiwd] 3753
1370 MARANDUA ISTLAO 1.222
ETTTETY 1219

A (wvewin 1202
1323-LUx o0 1127
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@ Centro Nacional de

Consultoria S.A.
m Fad \l & SES
F S0 % S +5713394888
4 R W N Bogo‘a-cd:n::
1372-LA EXITOSA 698
4341-LA CARINOSA (WWW) 646
4323-VIDA (WWW) 555
1325-RADIO AUTENTICA 473
4336-LA REINA (WWW) 400
4353-RADIO RED (WWW) 356

A continuacién. la ficha técnica del estudio para la entrega correspondiente:

Poiaasn obwino Hombees y mures enire 12 2f0s y 74 afos co los exaies 12l 6

Unverso 20984 878 manoduns.

Tamafo do o rrusaty 15 004 oncuestas.

Mareo estadistico Base 3 &2 Viiendas £00 Su 63al 250000 Y MArto Georaica SN0 60N Caragralia BANE 2021

Téenea Encu

Aussyda por Computador (CATY), encixazas ia web, prosenciaies n hogares &
69 €n punis localizads (exciuzvamente pars mercres S C3)

Discfio muestral

Precein

Cobertura geogratica

Periodo e recoiocadn opeth, Cal Metelin, Rarrangutly

s do: Bucaramanga, Pefera, Caragena, Conaa, Mandaies.

Desagreganda de resultados Anrvel Ge Cuad (incuye drea metropaiana)

Tecnea de recclecsion [ T Te— via wed, 105 € MIEIROLIoon &N punto ooataa

Que en el presente proceso se contratara la PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION
Y PROMOCION RADIAL EN AMPLITUD MODULADA (AM) DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS
Y DEMAS TEMAS DE INTERES PUBLICO DE LA ALCALDIA DE VILLAVICENCIO, para aquellos
medios de comunicacion radial que cuenten con minimo (500) oyentes.

2 ANALISIS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD:

2.1. Analisis de Oportunidad

Que, dicha contratacion resulta oportuna ya que se han verificado la existencia de las respectivas
partidas o disponibilidades presupuestales para poder dar apertura al proceso de seleccién del
contratista por convocatoria plblica, como lo sefiala el numeral 6, art. 25, Ley 80 de 1993. Asi mismo,
el objeto a contratar se encuentra incluido en el Plan Anual de Adquisiciones de la Entidad.

La presente contratacion resulta oportuna toda vez que, en el BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS del MUNICIPIO esta incluido el proyecto de inversién denominado: “ACTUALIZACION
E IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE COMUNICACIONES DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO, META”, registrado bajo el codigo BPPIM N°
20240500010008 BPIN N° 2024500010024, SECTOR: 23 Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones PROGRAMA: (2301) FACILITAR EL ACCESQ Y USO DE LAS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES EN TODO EL TERRITORIO NACIONAL. META
PRODUCTO: (260) ACTUALIZAR Y REALIZAR EL SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO DE
COMUNICACIONES PARA INVOLUCRAR ACTIVAMENTE A LA CIUDADANIA EN LOS PROCESOS

Yy
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DE TOMA DE DECISIONES DEL GOBIERNO LINEA BASE: 1 META CUATRENIO: 1 FUENTE DE
FINANCIACION: ICLD RECURSOS PROPIOS.

ACTIVIDAD: IMPLEMENTAR EL PLAN ESTRATEGICO DE COMUNICACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNICACIONES INSTITUCIONALES INTERNAS Y EXTERNAS.

Que, de conformidad con lo certificado por la Direccién Técnica, Econémica y Social (Departamento
Administrativo de Planeacion) en la ficha de seguimiento financiero, el citado proyecto cuenta con un
PORCENTAJE DE EJECUCION DE LA META igual a 70.05%, faltando por ejecutar el porcentaje
restante.

2.2 Anadlisis de Conveniencia de la Contratacién

El tipo de contrato a celebrar, la definicién del objeto y su alcance se consideran como los mas
convenientes para satisfacer la necesidad de esta contratacion y la correcta ejecucion del proyecto
referido anteriormente.

En consecuencia, el tipo de contrato sera de SERVICIOS, acorde a la definicion del objeto y su
alcance, se consideran como los mas convenientes para satisfacer la necesidad de esta contratacién.

Que, el municipio de Villavicencio adelant6 estudios técnicos y econémicos en el mercado local, asi
mismo, tuvo en cuenta el antecedente administrativo sobre bienes y/o servicios similares, ademas el
analisis de personal idoneo, con todo lo cual pudo llegar a determinar la cantidad, calidad, descripcion
técnica, y condiciones para la entrega y recibo de los bienes y/o servicios requeridos.

3. DESCRIPCION DEL OBJETO, ASPECTOS TECNICOS, PLAZO Y LUGAR DE EJECUCION

3.1 Objeto: El municipio de Villavicencio, para el cumplimiento de los fines estatales, requiere
contratar: la “PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION Y PROMOCION RADIAL EN
AMPLITUD MODULADA (AM) DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y DEMAS TEMAS DE
INTERES PUBLICO DE LA ALCALDIA DE VILLAVICENCIO”

3.2 Aspectos Técnicos del Bien y/o Servicio a Contratar.

La ficha tecnica de cada uno de los bienes y/o servicios a contratar debera contener las
especificaciones detalladas del bien o servicio a contratar por cada sector solicitante:

ITEM | CODIGO DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD
UNSPSC DE
MEDIDA
1 82101601 a. Divulgacion de comerciales de treinta (30) | UND 400
segundaos, relacionado con informacion

institucional de lunes a viernes en el horario de

8:00 p.m. a 9:00 p.m. En Amplitud Modulada
(AM).
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NOTA: Para efectos de la presente contratacién, el horario de emisién vinculante serd el establecido en el
Presupuesto Oficial.

Lo anterior se fundamenta en que el estudio de mercado se proyectd sobre una franja horaria extendida con el
objetivo de identificar la oferta més competitiva y de mayor impacto (audiencia) en el sector. A partir de dicho
analisis y del promedio ponderado de las cotizaciones obtenidas, se determiné el valor unitario por comercial,
permitiendo asi optimizar la inversién y definir con precisién técnica las cantidades y horarios definitivos
consignados en el presupuesto oficial, los cuales responden a la necesidad estratégica de la entidad.

3.3. Identificacion del codigo UNSPSC:

Cddigo UNSPSC:

Cddigo UNSPSC Descripcion
Segmento Familia Clase Producto
82 10 16 01 Publicidad Radial

3.4. Plazo de Ejecucion:

El Plazo de ejecucion del contrato sera de cuatro (4) meses, contados a partir de la suscripcion del
acta de inicio.

PARAGRAFO: E| Municipio se reserva el derecho a disminuir el plazo de ejecucion y el valor a
contratar, dando cumplimiento al articulo 12 del Decreto 111 de 1996, por el cual se estableci6 el
Estatuto Orgénico de Presupuesto, son principios del sistema presupuestal entre otros, el de la

anualidad, razén por la cual el plazo de los contratos no puede superar la vigencia fiscal
correspondiente.

3.5. Lugar de Ejecucion.
El lugar de ejecucion del contrato sera en el municipio de Villavicencio— Meta.

4. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

De conformidad con el objeto a contratar y considerando que el valor del presupuesto oficial es igual
o inferior a la suma de CIENTO TRECE MILLONES OCHOCIENTOS OCHQ MIL OCHOCIENTOS
VEINTICINCO PESOS ($113.808.825) como lo establece el articulo primero de la Resolucion No.
1000-67.20/165 de 2025 por medio de la cual se fijan las cuantias en contratacion de bienes,
servicios y obras del municipio de Villavicencio, y segun el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y en

el Decreto 1082 de 2015, la seleccién del contratista se debera realizar a través de la modalidad de
MINIMA CUANTIA.

La seleccion del contratista se llevara a cabo bajo la modalidad de Seleccion de Minima Cuantia,
conforme a lo establecido por el numeral 5 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, subrogado por el
articulo 94 de la Ley 1474 de 2011 y modificado por el articulo 30 de la Ley 2069 de 2020, v el
articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015,modificado por el articulo 5 del Decreto 142 de 2023;
y demas normas que lo reglamenten.

5. PRESUPUESTO OFICIAL E IMPUTACION PRESUPUESTAL PARA LA PRESENTE
CONTRATACION:




P Cad MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO Cédigo: GCT-F-48

,’T "‘F“ PROCESO GESTION A LA CONTRATACION Version: 02

KN { RR P B
i | §% i Fecha: 15/08/2025

FORMATO ESTUDIO PREVIO PARA PROCESOS DE Pagina 12 de 25
SELECCION DE MINIMA CUANTIA

5.1. Presupuesto Oficial y su Justificacion:

Para determinar el valor estimado del presente proceso de contratacién la Secretaria de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones — TIC, procedié a: determinar el valor unitario de
cada servicio a contratar mediante estudio de mercado a través de invitacion a cotizar a dos (2)
proveedores locales de emisoras en Amplitud modulada (AM) que cuentan con minimo (500) oyentes,

el cual hace parte integral del presente estudio y corresponde a la suma de CUARENTA MIL PESOS
M/CTE ($40.000).

PRESUPUESTO OFICIAL

FECHA DE ELABORACION: 08/07/2026

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION Y PROMOCION RADIAL EN AMPLITUD
MODULADA (AM) DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y DEMAS TEMAS DE INTERES PUBLICO DE LA|

ALCALDIA DE VILLAVICENCIO.
TERMINO DE EJECUCION: [ CUATRO (4) MESES
|
ITEM |CcODIGO UNSPSG DESCRIPCION “;“:QZADE CANTIDAD | VALORUNITARIO VALORTOTAL

a. Divulgacién de comerciales de treinta (30) segundos, relacionado con
1 82101601  [informacién institucional de lunes a viernes en el horario de 800 p.m. a 3:00 UND 400 40.000 16.000.000
p.m. En Amplitud Modulada (AM).

VALOR TOTAL IVA INCLUIDO 16.000.000

ESTUDIOS DE MERCADOS

m MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO ]
g ESTUDIOS DE MERCADOS
i SECRETARIA DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ COMUNICACIONES - TIC [ FEQHA; [ 2/02/2026

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION Y PROMOCION RADIAL EN AMPLITUD {AM) MODULADA DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y DEMAS TEMAS DE INTERES
PUBLICO DELA ALCALDIA DE VILLAVICENCIO,

= _ COTIZACIONES MINIMO 500 OYENTES

DESCRIPCION ) B = |
EMISORALAVOZDE | \L/UNITARIO VALOR TOTAL
BMISORARON LOS CENTAUROS OMED)] PROM
UND DE AMPLITUD MODULADA | AMPLITUD MODULADA o NBm’quJODEL NEER%%ODE_
ITEM DETALLE CANT (AM) MAURICIO (AM) RAL JUAN
MEDIDA SALAMANCAGerente | CARLOS TORRES AMPLITUD AMPLITUD
LEIVA MODULADA (AM) | MODULADA (AM)

Divukyaciin de comerciales de treita (20) segundis relacicnads con
1 Irfermacian irstitucional de res a doenirgo en el horario gz 455 a.m. a UKIDAD 1 s

43000 (¢ 37000 | & 40000 | § a0 G0
11:55 pom. en amplitud medutaca (AM)

5.2.lmputacién Presupuestal:
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— Libre

12.232. 02.02. 008-

Nro. De Fecha de Fuente de No. Rubro y Concepto Valor
CDP/VE* CDP/VF Recursos
5201 16/07/2026 Recurso Propio | 0401-2- 3. 23 .01 .400. $16.000.000

Destinacion 2024500010024-1.3.3.1.00-

Recursos 021 SERVICIOS

Propios PRESTADOS A LAS
EMPRESAS Y SERVICIOS

DE PRODUCCION.

5.3.Impuestos, Tasas y Contribuciones

Al formular la oferta, el oferente debera tener en cuenta todos los impuestos, tasas y contribuciones
establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales, y dentro de
estos mismos niveles territoriales, los impuestos, tasas y contribuciones que afecten el contrato y las
actividades que de ella se deriven, por lo que no se aceptaran solicitudes para el reconocimiento de
alguno de estos que no se haya incluido por omision del Oferente.

Los Impuestos y retenciones que surjan del futuro contrato, corre por cuenta del Contratista, el
municipio de Villavicencio hara las retenciones del caso y cumplira con las obligaciones fiscales que

ordene la ley.

Gastos asumidos por el contratista:

N° CONCEPTO % DE DESCUENTO

1 ESTAMPILLAS PROCULTURA 2%

2 PROJUSTICIA — FAMILIAR 2%

3 ESTAMPILLAS ADULTO MAYOR 2%

4 ESTAMPILLAS PRODEPORTE 1.5%

5 ESTAMPILLAS PROTURISMO 2%

6 ESTAMPILLAS UNILLANOCS 1%

7 RTE ICA 4*1000

8 RTE FUENTE POR SERVICIOS Declarante 4% y No declarante el 6%
9 RTE FUENTE POR COMPRAS Declarante 2.5% y No declarante 3.5%
10 | RETENCION DE IVA 15%

El oferente favorecido con la adjudicacion tendra a su cargo los costos de las garantias y seguros que

se indiquen en la minuta del contrato.

6. OBLIGACIONES DE LAS PARTES:

6.1.Obligaciones del municipio de Villavicencio. En desarrollo y cumplimiento del objeto del

contrato el Municipio se obliga a:

1) Constituir el registro presupuestal una vez firmado el contrato.

2) Efectuar la supervision y seguimiento del contrato.

3) Exigira EL CONTRATISTA la ejecucion idénea y oportuna de las obligaciones del contrato.
4) Realizar los pagos del contrato de conformidad con la viabilidad o autorizacion de pago expedida

por el supervisor del contrato.

)
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5) Verificar a traves del supervisor, el cumplimiento de pago de seguridad y salud en el trabajo, y los
demas que exija la normatividad vigente.

6) En los casos necesarios, la entidad adelantara tramites de reservas presupuestales, vigencias
expiradas, y demas que se requieran.

7) Producir y entregar al contratista las piezas radiales previa aprobacion de la Secretaria de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

6.2.Obligaciones del Contratista. En desarrollo y cumplimiento del objeto del contrato, EL
CONTRATISTA se obliga a:

6.2.1. Obligaciones generales:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Iniciar la ejecucion del contrato, sélo cuando se hayan cumplido los requisitos para la ejecucion
del mismo, en el marco de lo dispuesto en el inciso 1 del articulo 41 de la Ley 80 de 1993.
Utilizar todos sus conocimientos en el apoyo al municipio y ejercer sus actividades con
honestidad, eficiencia y calidad, dentro de un ambiente de cordialidad y respeto para los
demas.

Guardar la debida reserva y confidencialidad sobre los documentos que le sean entregados o
tenga conocimiento con ocasién de la ejecucion del contrato. Ademas, abstenerse de hacer
declaraciones, representaciones o compromisos en nombre de la alcaldia de Villavicencio y/o
sus entidades descentralizadas, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que generen
obligaciones a cargo de la entidad.

Entregar al supervisor del contrato informes periédicos con soportes de las actividades
adjuntando copia legible de la(as) planilla(s) pagada(s) de aporte al Sistema de Seguridad
Social integral en los términos sefialados en la Ley.

Suscribir las actas correspondientes para el desarrollo del objeto contractual y atender los
requerimientos realizados por el supervisor.

Dar cumplimiento a la Ley 594 del 2000 (Ley General de archivo).

Prestar los servicios con el personal y elementos propuestos, cualquier cambio sera
previamente autorizado por el Supervisor siempre que no sea de perfil inferior al ofertado
(segun aplique).

Las actividades no se pueden realizar con personas o material que pueda interpretarse como
mensajes de inclinacion politica, social, racial o religiosa.

Cobrar los servicios suministrados y certificados por el Supervisor, con cargo al contrato, para
lo cual debera radicar cuenta, con todos los soportes documentales requeridos.

Pagar y asumir los impuestos a que haya lugar, asi como las demas obligaciones legales y
tributarias que le competan de acuerdo con el marco normativo.

Dar cumplimiento a los planteamientos del Manual del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo y Gestion Ambiental para Proveedores, vigente para la entidad, y lo que exigiera la
norma de acuerdo al tipo de actividad del proveedor si en el manual no estuviera contemplado.
No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actden por fuera de la ley con el fin de hacer
u omitir algiin hecho.

Reportar al supervisor, de manera inmediata, cualquier novedad o anomalia que pueda afectar
la ejecucion del contrato

Cargar los documentos de cada cuenta de cobro en la plataforma SECOP I, de acuerdo a los
lineamientos establecidos por la Entidad y Colombia Compra Eficiente

Realizar las demas obligaciones de acuerdo con su competencia y que sean inherentes al
objeto contractual

6.2.1.1. Obligaciones Especificas Del Contratista:
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Ademas de todo lo anteriormente sefialado, para el cabal cumplimiento del objeto contractual el
contratista debera:

a. Realizar la emisién de (400) comerciales de (30) segundos cada uno, con informacién
institucional de lunes a viernes en el horario de 8:00 p.m. a 9:00 p.m. En Amplitud Modulada
(AM). segun la informacién enviada por la Secretaria de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones — TIC, de acuerdo al cronograma acordado con el supervisor.

b. Garantizar la continuidad del programa periodistico a través del cual se emitiran los comerciales
del Municipio.

¢. Presentar al supervisor informe en fisico y en CD relacionando los comerciales emitidos.

7. REQUISITOS HABILITANTES.

Son requisitos y documentos minimos habilitantes la capacidad juridica, capacidad técnica
(experiencia y cumplimiento de condiciones técnicas exigidas) que la Entidad ha definido como
condiciones minimas que deberan cumplir los proponentes para que su propuesta sea habilitada.
Estos requisitos no otorgan puntaje y la entidad los verificara como CUMPLE o NO CUMPLE.

De acuerdo con lo establecido en el numeral 1° del articulo 5° de la Ley 1150 de 2007 y en el articulo
2 del Decreto 1860 de 2021 que modifico el articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad
procedera a verificar y evaluar las condiciones juridicas y técnicas de los interesados en participar,
con el propdsito de habilitar las propuestas presentadas.

En el momento sefialado en la invitacion publica los proponentes presentaran una propuesta completa,
que incluya la informacion de los requisitos habilitantes requeridos sobre la capacidad juridica, técnica
y la propuesta econémica.

7.1.Requisitos Habilitantes de Orden Juridico

a. CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA. De acuerdo con el modelo suministrado por EL
MUNICIPIO, los proponentes deberan adjuntar con su oferta una carta de presentacién que debera
estar firmada por el proponente, persona natural o por el representante legal de personas juridicas o
de proponentes plurales, indicando su nombre, documento de identidad, y demas datos requeridos
en el formato suministrado con la invitacion publica o apoderado, quien debera anexar el respectivo
poder, con la facultad expresa de representacion dentro del proceso en curso, segun el caso. El

representante legal debe encontrarse debidamente facultado para presentar la oferta y suscribir el
contrato resultante.

Los proponentes no podran encontrarse incursos dentro de alguna de las causales de inhabilidad o
incompatibilidad para contratar a que se refieren la Constitucion Politica, el articulo 8° de la Ley 80 de
1993 y demas disposiciones legales, en la Carta de Presentacion de la propuesta, el Proponente
declarara que no se encuentra incurso dentro de dichas inhabilidades e incompatibilidades y que
renuncia a la presentacion de la propuesta y al contrato en caso de que sobrevenga alguna de ellas.

El Municipio solo admite la presentacién de una propuesta por oferente. Se entiende que la oferente
renuncia a la participacion en el proceso de seleccion y a los derechos que surgen del mismo, cuando
participe en mas de una propuesta, sea de manera directa o por interpuesta persona, en Consorcio,
Unién Temporal o individualmente, y en aquellas propuestas de quienes sean conyuges o compafieros
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permanentes y quienes se encuentren hasta del segundo grado de consanguinidad o segundo de
afinidad con cualquier otra persona que formalmente haya presentado propuesta.

No se aceptaran propuestas parciales. En caso de que se presenten, seran consideradas como no
habiles. El Municipio no aceptara propuestas alternativas.

b. CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL EXPEDIDO POR LA CAMARA
DE COMERCIO DEL DOMICILIO DEL PROPONENTE SINGULAR O DE CADA UNO DE LOS
MIEMBROS DEL CONSORCIO, UNION TEMPORAL, PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA O
CUALQUIER OTRA FORMA DE ASOCIACION, S| EL PROPONENTE ES PLURAL.

La existencia y representacion legal de los proponentes individuales o miembros de los proponentes
plurales se acreditara de acuerdo con las siguientes reglas:

PERSONAS NATURALES
Deben presentar los siguientes documentos en copia simple:

A. Persona natural de nacionalidad colombiana: registro mercantil, la expedicién del certificado
no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del proceso de
contratacion.

B. Persona natural extranjera con residencia en Colombia: cédula de extranjerfa vigente expedida
por la autoridad competente.

C. Persona natural extranjera sin domicilio en Colombia: pasaporte.

PERSONAS JURIDICAS
Deben presentar los siguientes documentos:

A. Persona juridica nacional o extranjera con sucursal en Colombia:

l. Certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio o
autoridad competente en el que se verificara:

a. Fecha de expedicion del certificado no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la
fecha de cierre del proceso de contratacién. En caso de modificarse la fecha de cierre del
proceso, se tendra como referencia para establecer el plazo de vigencia del certificado de
existencia y representacion legal la fecha originalmente establecida en la invitacion
publica.

b. Que el objeto de la sociedad permita ejecutar las actividades descritas en el objeto del
presente proceso de contratacion.

c. Las personas juridicas nacionales y extranjeras deberan acreditar que su duracion no sera
inferior a la del plazo del contrato y un afio mas.

d. Si el representante legal de la sociedad tiene restricciones para contraer obligaciones en
nombre de la misma, debera acreditar su capacidad a través de una autorizacién suficiente
otorgada por parte del érgano social competente respectivo para cada caso.

e. El nombramiento del revisor fiscal en caso de que exista.

Que las personas juridicas extranjeras con actividades permanentes en la Replblica de
Colombia (contratos de obra o servicios) deberan estar legalmente establecidas en el
territorio nacional de acuerdo con los articulos 471 y 474 del Cédigo de Comercio.

b}
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Il Certificacion del revisor fiscal en caso de ser sociedad anénima colombiana, en la que
conste si es abierta o cerrada.

Il Fotocopia del documento de identificacion del representante legal.

Las personas juridicas deberan acreditar dentro del certificado de existencia y representacion legal
que el objeto social se encuentra relacionado con el objeto del presente proceso de seleccion.

Las personas naturales deberan acreditar en el certificado de matricula mercantil que cuenta con la
actividad econémica CODIGO CIIU 6010 O CODIGO CIlIU 7310.

En el caso de las sucursales de las personas juridicas extranjeras y como quiera que la sucursal en
Colombia no es una persona juridica diferente a la matriz, se tendra en cuenta la fecha de constitucion
de esta dltima.

Si la oferta es suscrita por una persona juridica extranjera a través de la sucursal debidamente
constituida en Colombia, deberé acreditar la existencia de la sucursal y la capacidad juridica de su
representante o apoderado, mediante la presentacion del Certificado del Registro Unico de
Proponentes y certificado de existencia y representacion legal con fecha de expedicion maximo de 30
dias calendario antes de la fecha de cierre del presente proceso de seleccién por la Camara de
Comercio. Cuando el representante legal de la sucursal tenga restricciones para contraer obligaciones,
debera acreditar autorizacién suficiente del érgano competente social respectivo para contraer
obligaciones en nombre de la sociedad. La ausencia definitiva de autorizacién suficiente o el no aporte

de dicho documento una vez solicitado por la entidad, determinaré la falta de capacidad juridica para
presentar la oferta.

B. Persona juridica extranjera sin sucursal o domicilio en Colombia: Documentos que acrediten la
existencia y representacion legal de la sociedad extranjera, presentados de conformidad con lo
establecido en la invitacion publica, en la que debe constar, como minimo, los siguientes aspectos:

l. Nombre o razén social completa.
1. Nombre del representante legal o de la persona facultada para comprometer a la
persona juridica.

11l Que el objeto de la sociedad permita ejecutar las actividades descritas en el objeto
del proceso de seleccion.

V. Facultades del representante legal o de la persona facultada para comprometer a
la persona juridica, en la que se sefiale expresamente que el representante no
tiene limitaciones para contraer obligaciones en nombre de la misma o aportando
la autorizacion o documento correspondiente del érgano social competente
respectivo para cada caso.

V. Tipo, numero y fecha del documento de constitucion o creacion.

VI. Fecha y clase de documento por el cual se reconoce la personeria juridica
VII.  Acreditar que su duracién no sera inferior a la del plazo del contrato y un afio mas.
VIII. Fotocopia del documento de identificacion del representante legal.

Si no existiera ninguna autoridad o entidad que certifique Ia totalidad de la informacion de existencia y
representacion legal, el proponente o miembro extranjero del proponente plural debe presentar una
declaracion juramentada de una persona con capacidad juridica para vincular y representar a la
sociedad en la que conste que: i) no existe autoridad u organismo que certifique lo solicitado en el
presente literal; ii) la informacién requerida en el presente numeral, y iii) la capacidad juridica para

S
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vincular y representar a la sociedad de la persona que efectla la declaracién, asl como de las demas
personas que puedan representar y vincular a la sociedad, si las hay.

C. Entidades estatales: Deben presentar los siguientes documentos para acreditar su existencia;

I Acto de creacién de la entidad estatal. Este puede ser ley, decreto, ordenanza, acuerdo
y/o certificado de existencia y representacion legal (este Gltimo no mayor a treinta (30) dias
calendario anteriores a la fecha de cierre del proceso de contratacién) o documento
equivalente que permita conocer la naturaleza juridica, funciones, érganos de direccion,
régimen juridico de contratacion de la entidad estatal.

NOTA: En el evento de personas juridicas no obligadas a aportar el certificado de existencia y
representacion legal, deberan aportar un documento equivalente que acredite su existencia, junto con
los documentos que demuestren la capacidad del representante legal de la entidad o sociedad a
contratar, en el cual se verificara:

Fecha de expedicion del documento equivalente que acredite su existencia.
Que el objeto incluya las actividades principales objeto del presente proceso.
La duracion debera ser por lo menos igual al plazo estimado del contrato y un (1) afio mas.

Para efectos de la Invitacion Publica, el plazo de ejecucion del contrato seré el indicado en el
numeral “1.1 Objeto, presupuesto oficial, plazo y ubicacién® de la Invitacion Publica de
condiciones.

Si el representante legal tiene restricciones para contraer obligaciones en nombre de la misma,
debera acreditar autorizacion suficiente del 6rgano competente social respectivo para contraer
obligaciones en nombre de la sociedad o entidad.

® La ausencia definitiva de autorizacién suficiente o el no aporte de dicho documento una vez

solicitado por la entidad, determinara la falta de capacidad juridica para presentar la oferta, y
por tanto su rechazo.

@ El nombramiento del revisor fiscal en caso de que exista.

@® Copia del documento que acredite el nombramiento del Representante Legal.

c. DOCUMENTO DE CONFORMACION DEL CONSORCIO, UNION TEMPORAL O SOCIEDAD SI
EL PROPONENTE ES PLURAL, EN EL CUAL DEBE CONSTAR LA PARTICIPACION DE CADA
UNO DE LOS MIEMBROS DEL PROPONENTE PLURAL, LA DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES
A REALIZAR (EN EL CASO DE UNIONES TEMPORALES), LA REPRESENTACION LEGAL DEL
PROPONENTE PLURAL O EL PODER OTORGADO A QUIEN SUSCRIBE LOS DOCUMENTOS
EN NOMBRE DEL PROPONENTE PLURAL.

Para poder participar en el presente proceso los interesados deberan allegar en original el
DOCUMENTO de conformacion de consorcio o unién temporal.

En el caso de Consorcios o Uniones Temporales, el retiro de un miembro integrante de las mismas,
implica el retiro de la propuesta presentada por el Consorcio o Unién Temporal.
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Las condiciones presentadas en la propuesta obligan al proponente seleccionado a mantener como
minimo las condiciones ofrecidas durante todo el tiempo de ejecucién del contrato, entendiéndose por
incumplimiento del contrato el incumplimiento de esta condicién.

En el documento de conformacién se debera expresar si la participacion es a titulo de Consorcio o de
Unidn Temporal. Si se trata de un consorcio debera indicar el porcentaje de participacion de cada uno
de sus integrantes, los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo del MUNICIPIO
DE VILLAVICENCIO y si se trata de una Union Temporal, sus miembros deberan sefialar la extension
de actividades y porcentaje de su participacion, los cuales no podran ser modificados sin el
consentimiento previo y escrito del MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO.

En el documento de constitucidén el proponente debera sefialar como minimo la siguiente
informacioén sobre el consorcio o unién temporal:

a) Designacion de las personas naturales o juridicas que conforman el consorcio o unién temporal,
con sus respectivos documentos de identidad.

b) Para el caso de personas juridicas, se indicara el nombre e identificacién del representante
legal, asi como la manifestacion expresa de estar debidamente facultado para actuar en
nombre de la persona juridica que representa, lo cual sera verificado de acuerdo con el
Certificado de Existencia y Representacion Legal o en su defecto con el acta del érgano social
competente. En caso de no contar con la facultad para comprometer a su representada, en
los terminos establecidos en la Invitacion Publica genera rechazo de la propuesta.

c¢) Debera sefialarse el nombre del consorcio o unién temporal.

d) Se designara la persona que representara a los integrantes del consorcio o unién temporal.

e) Indicar los términos y extension de la participacion de cada uno de sus integrantes.

) Domicilio del consorcio o unién temporal, y

Las reglas basicas que regulen las relaciones entre los integrantes y su responsabilidad.

En la presentacion de la propuesta debera indicarse lo siguiente:

Expresar si la participacién es a titulo de Consorcio o de Unién Temporal. Si se trata de un consorcio
debera indicar el porcentaje de participacion de cada uno de sus integrantes, los cuales no podran ser
modificados sin el consentimiento previo del MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO vy si se trata de una
Union Temporal, sus miembros deberan sefialar la extension de actividades y porcentaje de su

participacion, los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo y escrito del
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO.

La omisién de lo sefialado hara que el MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO tome la propuesta como
presentada por un Consorcio para todos los efectos legales derivados de ello.

La duracion sefialada como duracion del Consorcio o Unién Temporal no seré inferior a la del plazo
de vigencia del contrato y dos afios mas.

Los integrantes del Consorcio y los de la Union Temporal responderan por las obligaciones derivadas
de la propuesta, conforme a las disposiciones legales vigentes.

La no presentacion del documento de conformaciéon del Consorcio o Unién Temporal o el no
cumplimiento de los requisitos sefialados en el Articulo 7 de la Ley 80 de 1993.

d. CONTROL DE PAGO DE LOS RECURSOS PARAFISCALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL.
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Los proponentes deberan estar al dia con las obligaciones frente al sistema de seguridad social en lo
relativo al pago de aportes parafiscales y de seguridad social.

Para tal fin los interesados deberan diligenciar el anexo que se disponga para tal fin segun
corresponda (persona juridica o persona natural); cuando sea una persona juridica, deberd ser
expedida por el Revisor Fiscal, cuando éste exista de acuerdo con los requerimientos de la Ley, o por
el Representante Legal, cuando no se requiera Revisor Fiscal, del pago de los aportes de sus
empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de
Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de
Aprendizaje.

En dicho documento se certificara que, a la fecha de cierre del presente proceso de seleccion, ha
realizado el pago de los aportes correspondientes a la némina de los (ltimos seis (6) meses, contados
a partir de la citada fecha, en los cuales se haya causado la obligacién de efectuar los pagos. En el
evento en que la sociedad no tenga mas de seis (6) meses de constituida, debera acreditar los pagos
a partir de la fecha de su constitucion.

El Municipio verificara unicamente la acreditacién del respectivo pago a la fecha de presentacion de
la oferta, sin perjuicio de los efectos generados ante las entidades recaudadoras por el no pago dentro
de las fechas establecidas en las normas vigentes.

En caso de existir acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas debera manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra al dia en el
cumplimiento del mismo. En este evento el oferente debera anexar certificacién expedida por la
entidad con la cual existe el acuerdo de pago.

Cuando el proponente sea persona natural que tenga a su cargo empleados, debera presentar el
anexo donde certifique bajo la gravedad del juramento que ha realizado el pago de los aportes de sus
empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de
Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de
Aprendizaje. Dicho documento debe certificar que, a la fecha de presentacion de su oferta, ha
realizado el pago de los aportes correspondientes a la némina de los Gltimos seis (6) meses, contados
a partir de la citada fecha, en los cuales se haya causado la obligacion de efectuar dichos pagos.

De igual manera los consorcios o uniones temporales que tengan como integrantes a personas
juridicas o naturales que tengan empleados, deberan allegar las certificaciones anteriormente
mencionadas correspondientes a dichos integrantes.

De acuerdo con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, tnicamente las personas juridicas estan
obligadas a presentar certificacion de aportes parafiscales para la presentacion de ofertas; en cuanto
a las personas naturales se hara mediante declaracion juramentada de acuerdo al articulo 9 de |a Ley
828 de 2003,

En caso de que el interesado, persona natural o juridica, no tenga personal a cargo y por ende no esté
obligado a efectuar el pago de aportes parafiscales y seguridad social debe, también bajo la gravedad
de juramento, indicar esta circunstancia en la mencionada certificacion.

Certificados de antecedentes del revisor fiscal: Se debera presentar fotocopia legible del
Certificado de Vigencia de Inscripcion y de antecedentes disciplinarios expedido por la Junta Central
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de Contadores con fecha de expedicién no superior a tres (3) meses, anteriores a la fecha de cierre
del proceso

Tarjeta profesional del revisor fiscal: Se debera adjuntar fotocopia legible de |la Tarjeta Profesional
emitida por la Junta Central de Contadores.

Nota: El Municipio dara prevalencia al principio de Buena Fe contenido en el articulo 83 de la
Constitucion Politica Nacional. En consecuencia, todas aquellas observaciones que aleguen el
presunto incumplimiento en lo descrito en el presente numeral deberan acompafiarse de documentos
con los cuales se desvirtlie la presuncion de Buena Fe de la que gozan los proponentes.

Si se llegase a comprobar de manera definitiva que la certificacién y/o acreditacion relativa a pagos
de seguridad social y aportes parafiscales suscrita por el revisor fiscal o el representante legal del
proponente o alguno de sus miembros, presenta inconsistencia entre la informacion suministrada por
el oferente y la efectivamente obtenida o suministrada a la entidad por otras fuentes se considerara
una falta a la verdad, Igualmente se compulsaran copias a la Junta Central de Contadores de ser el
caso y/o a la Fiscalia General de la Nacion.

e. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA.

Teniendo en cuenta la naturaleza del proceso, el presupuesto estimado, asi como el histérico de
contratacion y el analisis del riesgo, el Municipio de Villavicencio considera pertinente prescindir de la
exigencia correspondiente a |la garantia de seriedad de la propuesta atendiendo lo dispuesto en el
articulo 2.2.1.2.1.5.5. del DECRETO 1082 de 2015.

f. FOTOCOPIA DEL DOCUMENTO DE IDENTIDAD DEL REPRESENTANTE LEGAL O DEL
APODERADO.

g. REGISTRO UNICO TRIBUTARIO - R.U.T.

g. CERTIFICADO DE ANTECEDENTES FISCALES, JUDICIALES, DISCIPLINARIOS,
MEDIDAS CORRECTIVAS- RNMC. (La Entidad Estatal realizara la respectiva verificacion)

i. CERTIFICADO REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOS — REDAM-(numeral 1,
art. 6, Ley 2097/2021 reglamentado por decreto 310/2022)

j- ANEXO COMPROMISO DE TRANSPARENCIA
k. CERTIFICADO DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

I. AUTORIZACION AL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO DE REALIZAR CONSULTA DE NO ESTAR
INCURSO EN INHABILIDAD POR DELITOS SEXUALES CONTRA MENORES DE EDAD. (LEY
1918 DE 2018): el proponente (individual) o representante legal de la persona juridica proponente,
consorcio o unién temporal, debera presentar dicho certificado donde se incluya al representante legal,
integrantes de proponente plural y trabajadores futuros a emplear para la ejecucién del contrato. (seré
requerida de manera exclusiva para procesos de seleccion en la cual hay personal en los cargos,
oficios, profesiones que involucren una relacion directa y habitual con menores.)

7.2. Requisito Habilitantes de experiencia y Orden Técnico
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7.2.1 Experiencia del proponente

El proponente debera acreditar la ejecucion de un (01) contrato con entidad Publica y/o privada el cual
debe estar liquidado o terminado cuando no aplique liquidacién, cuyo objeto sea igual o similar al de

la presente contratacion y que su valor sea igual o superior al 100% del presente proceso expresado
en SMMLV.

Si la experiencia es con entidad publica debera adjuntar COPIA DEL CONTRATO Y LIQUIDACION o
(COPIA DEL CONTRATO Y TERMINACION cuando no aplique la liquidacién o COPIA DEL
CONTRATO Y CERTIFICACION cuando no aplique la terminacién o liquidacion), si es con entidad
privada adjuntara COPIA DEL CONTRATO Y CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO O FACTURA; en
donde se podra verificar lo siguiente:

- Namero y fecha del contrato

- Nombre de la entidad contratista
- Nombre del contratante

- Objeto del contrato

- Valor del contrato

- Fecha de inicio

En caso de propuestas presentadas en consorcio o uniones temporales, bastara con que uno de sus
integrantes acredite el presente requisito.

Cuando se certifiquen contratos ejecutados realizados bajo la modalidad de consorcio o de unién
temporal, EL MUNICIPIO tomara para la evaluacion la experiencia, el porcentaje de participacion del
miembro, en la ejecucion del contrato certificado. Por lo anterior, el proponente debera presentar el
documento que acredite la conformacion del consorcio o de la unién temporal, con el fin de determinar
el porcentaje de participacion del miembro en el contrato, para la evaluacién de la experiencia en valor
o cuantfa, esta sera tomada de acuerdo con el porcentaje de participacion.

CONDICIONES HABILITANTES DIFERENCIALES PARA MIPYME EN EL SISTEMA DE COMPRAS
PUBLICAS (DECRETO 1860 DE 2021:

En caso de Mipymes que cumpla con alguna de las condiciones establecidas en el decreto 1860 de
2021 podra acreditar su experiencia con maximo dos (2) contratos relacionados con el objeto,

terminados y/o liquidados, con el cumplimiento de los demas requisitos habilitantes establecidos en el
numeral que antecede,

El oferente que elija la opcidn de cumplimiento de experiencia a través de los criterios diferenciales

debera aportar todos los documentos idéneos para demostrar las calidades descritas en el articulo
2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015.

NOTA: EL CRITERIO DIFERENCIAL HABILITANTE PARA MYPIMES SOLO APLICA EN LOS
PROCESOS CUYA CUANTIA NO SUPERE LOS 125.000 USD, EN CONSECUENCIA, NO HABRA
LUGAR A VINCULAR EL FACTOR CUANDO EL PROCESO SUPERE DICHO MONTO.

ADICIONALMENTE, NO HABRA LUGAR A DAR APLICACION AL CRITERIO DIFERENCIAL
CORRESPONDIENTE A MYPIMES CUANDO LA CONVOCATORIA QUEDE LIMITADA A LA
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PARTICIPACION DE MYPIMES ATENDIENDO A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS
2212422y221.24.23DELDECRETO 1082 DE 2015.

7.2.2 Requisitos Habilitantes del Orden Técnico

Presentar una certificacién expedida por el gerente, director y/o representante legal de una emisora
local en la cual se haga constar:

»  Que cuenta con un espacio radial para la Divulgacion de comerciales de treinta (30)
segundos cada uno relacionado con informacion institucional

= Que el espacio radial de lunes a viernes en el horario de 8:00 p.m. a 9:00 p.m. En
Amplitud Modulada (AM).

= Que la emisora local cuenta con minimo 500 oyentes.

= Presentar certificacion en la que se acredite una experiencia de minimo un (1) afio de
transmision radial. Dicho documento debera estar debidamente certificado por el
gerente, director y/o representante legal de la emisora.

8. JUSTIFICACIONES DE LOS FACTORES DE PERMITAN IDENTIFICAR LA OFERTA MAS
FAVORABLE.

Segun la naturaleza del contrato y conforme al articulo 2.2.1.2.1.5.2. Procedimiento para la
contratacién de minima cuantia del Decreto 1082 de 2015, que fue modificado por el Decreto 1860
de 2021 en su articulo 2, se seleccionara al contratista teniendo en cuenta el menor valor de la oferta
econdmica presentada.

9. OBLIGACION EN MATERIA DE ACUERDOS COMERCIALES

En la presente contratacién no le es aplicable lo previsto en los Acuerdos Comerciales, como lo indica
el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos previos del Decreto 1082 de 2015,
modificado por el articulo 1 del Decreto 399 de 2021, que sefala:" La indicacién de si el proceso de
contratacion esta cobijado por un acuerdo comercial. El presente articulo no es aplicable a la
contratacion por minima cuantia".

10. FORMA DE PAGO

El MUNICIPIO pagara al CONTRATISTA el presente contrato asi:

Cuatro (4) pagos de igual valor por la emisién de 100 comerciales de 30 segundos” mensuales de
conformidad con el cronograma acordado con el supervisor, previo informe de actividades del
contratista y la entrega de soportes de pago de seguridad social correspondiente al mes ejecutado,
cuenta de cobro, informe del supervisor de cumplimiento a cabalidad de las obligaciones a cargo del
contratista. El Ultimo pago se realizard ademas con la presentacion del acta de terminacién y
liquidacion del contrato.

11. GARANTIAS EXIGIDAS PARA LA PRESENTE CONTRATACION

Teniendo en cuenta la naturaleza del proceso, el presupuesto estimado, asi como el histérico de
contratacion y el andlisis del riesgo, el Municipio de Villavicencio considera pertinente prescindir de la




MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO Codigo: GCT-F-48

PROCESO GESTION A LA CONTRATACION Version: 02

Fecha: 15/08/2025

FORMATO ESTUDIO PREVIO PARA PROCESOS DE Pagina 24 de 25
SELECCION DE MINIMA CUANTIA

exigencia correspondiente a las garantias atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.5.5. del
DECRETO 1082 de 2015.

12. CLAUSULAS EXCEPCIONALES

En la presente contratacién se pactaran las siguientes clausulas:

a) CLAUSULA DE MULTAS. En caso de incumplimiento parcial demostrado de las obligaciones a
cargo del contratista en virtud del contrato que se suscriba, el Municipio estaria facultado para
imponer multas diarias y sucesivas equivalentes al 1X1.000 del valor total del contrato, por cada
dia de incumplimiento de sus obligaciones, si a juicio del Municipio de ello se derivan perjuicios
para la administracion, sin que el monto total exceda del VEINTE POR CIENTO (20%) el valor
total del contrato, cantidad que se imputara a la de los perjuicios que reciba el Municipio por el
incumplimiento.

b) CLAUSULA DE PENAL PECUNIARIA. En caso de incumplimiento definitivo por parte del
contratista de cualquiera de las obligaciones contraidas con el contrato o de declaratoria de
caducidad, el contratista debera pagar al Municipio, a titulo de pena, una suma equivalente al
VEINTE POR CIENTO (20%) del valor total del contrato, suma que el Municipio hara efectiva
mediante el cobro de los saldos que adeude el contratista, si los hubiere, para lo cual se entiende
expresamente autorizado con la suscripcion del contrato; si esto no fuere posible, se cobrara por
via judicial. La aplicacién de la clausula penal no excluye la indemnizacion de perjuicios.

13. LIQUIDACION DEL CONTRATO
La liquidacion del contrato se llevard a cabo dentro de los CUATRO (4) MESES SIGUIENTES al
vencimiento del plazo de ejecucion de conformidad con lo dispuesto en el articulo 60 de la Ley 80 de

1993 modificado por el art. 217, Decreto Nacional 019 de 2012 y en el articulo 11 de la Ley 1150 de
2007.

14. SUPERVISION

La supervision para el control de la ejecucion del presente contrato sera ejercida por la SECRETARIA
DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES -TIC, de conformidad con
la designacion realizada por el ordenador de gasto.

Nombre y apellidos: JUAN CARLOS AGUILAR VASQUEZ
Cargo que desempefia: Secretarioc de Comunicaciones
Numero de cedula: 17.345.117 de Villavicencio

Numero de celular: 3123735185

Correo electrénico: juancaav@hotmail.com
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15. ESTIMACION DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082
de 2015 en concordancia con lo establecido en el “Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacion M-ICR-01” de Colombia Compra Eficiente, la tipificacion, asignacion

y estimacion de los riesgos previsibles en la contratacion, se determinan en la MATRIZ DE RIESGOS
Se anexa. '

16. ANEXOS

Los presentes estudios previos cuentan con los siguientes anexos:

@® W\atriz deTiesgos

SECRETARIO DE L

Proyectd: Diana Rodrauez Cto 232/2026
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