ALCALDIA

| SOLEDAD

FECHA: AGOSTO 2026

MATRIZ DE RIESGOS

OBJETO: «PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION Y/O PROFESIONALES PARA EL
ACOMPANAMIENTO LOS PROGRAMAS DE APOYO A LA DIRECCION Y GESTION DE LA ADMINISTRACION
TERRITORIAL.»

PLAZO DE EJECUCION: TRES (3) MESES

PRESUPUESTO OFICIAL: DIEZ MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($10.500.000) M/CTE

SECRETARIA DE
| GESTION SOCIAL
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Deficiencia de
calidad del servicio
contratado por
fallas en la

definicidn de las
especificaciones
técnicas

General
Externo
Ejecucién
Operacional

Insatisfaccién de la
necesidad de la
entidad vy de los
requisitos de los

beneficiarios a los

cuales esta
indirectamente
dirigido el bien o
servicio

Riesgo Alto

Entidad (Area Gestora)- Oferentes

El responsable del
drea gestora debera
realizar los estudios

de los diferentes

bienes y servicios que
satisfacen la
necesidad
identificada y
seleccionar aquella
que represente
mayores beneficios
para la entidad y para
el cliente final los
eventuales
proponentes tiene la
posibilidad de objetar
o solicitar
aclaraciones o
modificaciones a la
definicion técnica de
la necesidad, lo
anterior sin perjuicio
de los procesos que
pueda adelantar la
entidad para imponer
Multas, sanciones o
demandasy
reclamaciones legales

Medio

si

Entidad Estatal

Permanente
durante toda la
ejecucion

Hasta la
liquidacion del
contrato

Informes de
actividades
mensuales
rendidos por el
supervisor del
contrato

Durante toda
la ejecucion

Debilidades en la
supervision del
contrato

Especifica
Interna
Ejecucién
Operacional

Demora en el
cumplimiento de las
metas de la
administracion

Alto

Entidad

El supervisor debe
verificar
constantemente el
cumplimiento de
todas las obligaciones
especificas del
contratista, ya sea en
sitiooen la
documentacion
presentada.

Medio

Si

Entidad Estatal

Permanente
durante toda la
ejecucion del
contrato

Hasta la
liquidacion del
contrato

Informes de
actividades
mensuales
rendidos por el
supervisor del
contrato

Durante toda
la ejecucion
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Ofertas
Artificialmente
Bajas

General

Externo
Seleccion
Econdmico

Dificultades del
contratista para
cumplir con la
prestacion de
servicios. La calidad
de los bienes y
servicios entregados
no satisfacen la
necesidad de la
entidad

Riesgo Alto

Oferentes- Entidad

El contratista ha de
verificar todos los
costos directos e
indirectos en que

incurre para
contratar los bienes
y servicios con la
Alcaldia Municipal,
incluyendo los
impuestos,
contribuciones y
demas
gravamenes, en
aras de definir
valores unitarios
competitivos. La
entidad de
conformidad con el
estudio previo
realizado debera
verificar en la
evaluacion
econdmica si los
oferentes incurren
en ofertas
artificialmente bajas
o no conforme a lo
establecido en
Articulo
2.2.1.1.2.2.4.
Decreto 1082 de
2015

Riesgo Bajo

si

Oferentes- Entidad-Comité Evaluador

Desde la
publicacion
del proceso
contractual

Adjudicacion

del contrato o

aceptacion de
oferta

verificacion del
valor adjudicado
vs el valor
estimado en el
estudio de
mercado

Por proceso
contractual

Hurto, o perdida
de parte del
parque automotor

Especificc
Externo
Ejecucio
Operacion:

Que imposibiliten la
prestacion del
servicio contratados

Riesgo Ba]

Contratiste

El contratista debe
verificar en todo
momento que
cuenta
con el parque
automotor suficiente
para al prestacion
del servicio

Bajo

Si

Contratist

Permanente
durante toda
la ejecucion
del contrato.

Hasta la
liquidacion del
contrato.

Informes de
actividades
mensuales
rendidos por el
contratista

Cuando se
presenten la
situacion
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o obligaciones del o 2 ejecucion del = del contrato. Municipal, que afecten
contratista 3 contrato w Secretaria de el orden
Z transito y publico
w movilidad,
& reuniones del
contratista y
supervisor del
contrato para
determinar el
tratamiento
procedente y
efectivo
I 2 5 3 La no continuidad | No prestacion de los g 5 La entidad y el 2 5 Desde la firma Hasta la Revision Aleatoria| Permanente
2 E S § operativa del servicios objeto del [ g contratista deben @ g del acta de finalizacién de la
& o SU__". = contrato por contrato 5 § evaluar los % § inicio ejecucion
g disposiciones de go "; mecanismos x w
gobierno nacional, g *3 contractuales como i
departamental o 'g modificaciones y %
municipal con ‘g adaptacion de 2
ocasion al COVID- o protocolos de S
19 bioseguridad que @ E
permitan continuar
con la ejecucidn del
contrato, o en su
defecto suscribir
suspension del
contrato
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y servicios [v4 remitirse las e instarlo a
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reafirmado en la entrega de las
comunicacién de pélizas dentro del
aceptacion de oferta término dispuesto
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s ° 5 8 Sobregostos en Pagg de bienes y fe] g Realizagic’m de ._g 8 ‘ (Deﬁde Ig (Fecha de . Dgsdg la Por proceso
] 8 S \g los b_le_nes y servicios por valores <é *,7, Estudios de_ g % identificaciéon | apertura de |dent|f|cap|én de | contractual
8 5 Q 5 servicios a muy superiores a los > g mercado a partir de ° g dela proceso o de la necesidad se
Ko} S contratar en los del mercado Lf:_:’ g cotizaciones, 2 ) necesidad) | publicacién de | procede con la
o estudios de << precios histéricos y § ? invitacion identificacion del
mercado 'g referentes I 3 publica) bien o servicio
2 contractuales. 82 que satisface la
g Verificacion por o 2 3 necesidad y su
parte de la Oficina < o valor de
Juridica < mercado. En la
B secretaria
2 Juridica se
] verifica que no se
incurra en sobre
costos
3:' % % 3:' Riesgo Humano Incumpllimie.nto de _% '<£ Aplicar y respetar el g '<£ Desde la firma I-!astg que Revision aleatoria| Permanente
E r o % de Contagio de las obligaciones el (%] Protocolo GTH- é (%) del finalice la
E g 8 ) COVID-19 en el | legales de la entidad '3(_: PTO1 disefiado por '3(_: contrato y el emergencia
w personal la acta de inicioy| COVID 196
© w 0 % requerido % Administracion, que % durante la finalice la
% O incluye el O emergencia relacion
diligenciamiento COVID 19 contractual
diario del
monitoreo. Aplicar
todas las »
disposiciones en
materia de
prevencion y
mitigacion de
COVID-19 que
expida el ministerio
de salud y el
gobierno Nacional
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GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

NATURALEZA

Afectacion de las
vias por desastre
natural

Demoraen la
llegada de los
estudiantes a la
instituciéon educativa
debido a que no se
encuentra en
buenas condiciones
a causa del
desastre natural, lo
cual genera
incumplimiento

BAJO

ENTIDAD ESTATALY
CONTRATISTA

Andlisis del
comportamiento
climatoldgico de la
zona donde ocurra
el desastre natural

BAJO

Si

ENTIDAD ESTATAL

Permanente
durante toda la
ejecucion del
contrato.

Hasta la
liquidacion del
contrato.

Reportes del
estado del
tiempo

Cuando se
presenten
cambios en
las
condiciones
del clima

GENERAL

INTERNA

EJECUCION

OPERACIONAL

Accidentes de
transito dentro de
la ejecucion del
contrato

Retrasos en la
prestacion del
servicio. E
incumplimiento de
horario. Demandas
por dafios y
perjuicios de la
poblacién
beneficiaria del
servicio.

BAJO

CONTRATISTA

Acatar las normas
de transito durante
los recorridos.

BAJO

SI

CONTRATANTE

Permanente
durante toda la
ejecucion del
contrato.

Hasta la
liquidacion del
contrato.

Encuestas de
satisfaccion por
parte de los
beneficiarios del
servicio

Durante la
ejecucion del
contrato

\_MIREYA AVENDANO ROJAS -
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