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ANEXO No. 1 ANALISIS DEL SECTOR

El presente analisis se estructura conforme a las disposiciones previstas en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto
1082 de 2015 “Deber de analisis de las Entidades Estatales” y la Guia para la Elaboracion de estudios del sector
Version G-EES-02, Version 2 del 24 de junio de 2022, elaborado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica
— Colombia Compra Eficiente con fundamento en el articulo 3.2 del Decreto Ley 4170 de 2011 y el inciso primero
del articulo 2.2.1.2.5.2 del Decreto 1082 de 2015, en ejercicio de su funcién de desarrollar, implementar y difundir
politicas publicas, planes, programas, normas, instrumentos y herramientas que faciliten la contratacién publica.

Al respecto, el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 establece: “La Entidad Estatal debe hacer, durante
la etapa de planeacién, el anélisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de Riesgo. El resultado del
analisis debe plasmarse en los Estudios y documentos previos del Proceso de Contratacién” Por lo tanto, el
presente analisis del sector tiene como fin conocer los actores y variables econémicas dentro del sector servicios
desde el punto de vista econémico, técnico y regulatorio, ademas de conocer la demanda de servicios y la oferta
de estos en el contexto nacional.

La administracién municipal de Tauramena en apego a los principios de eficacia, eficiencia, economia, veracidad,
responsabilidad, ecuanimidad, suficiencia y oportunidad y de conformidad con lo sefialado en el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015. Y en busca de optimizar el proceso de contratacion de la Entidad,
pretende por medio del presente andlisis del sector, generar herramientas para entender el mercado de la
adquisicion de los servicios especializados de consultoria.

La administracion municipal adelanta el presente estudio del sector de acuerdo: a la proporcionalidad del valor y
la complejidad del proceso de contratacién, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y los riesgos
identificados en el proceso de contratacién y en la medida que la informacion y la complejidad del proceso lo
permita.

En atencién a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.7.2 del Decreto 0287 de 2026, se deja constancia del analisis
realizado que busca la adopciéon de medidas que faciliten la participacion de emprendimientos y empresas de
personas con discapacidad, mediante las siguientes herramientas:

1. ASPECTOS GENERALES DEL ANALISIS
ANALISIS DE MEDIDAS DIFERENCIALES E INCLUSIVAS EN EL SISTEMA DE COMPRA PUBLICA

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 2069 de 2020, el Decreto 1860 de 2021 y el Decreto 287 de 2026, la
Entidad efectud el analisis de la oferta y de las condiciones del mercado relacionadas con el objeto contractual,
con el propésito de determinar la procedencia de mecanismos orientados a promover la participacion de las micro,
pequefias y medianas empresas (MIPYMES), emprendimientos y empresas de mujeres, emprendimientos y
empresas de personas con discapacidad y demas sujetos de especial proteccién constitucional dentro del
Sistema de Compra Publica.

Del analisis realizado se evidencia que el mercado asociado a la prestacion de servicios de interventoria técnica,
administrativa, financiera, contable y juridica para proyectos del sector agropecuario se encuentra conformado
principalmente por personas naturales, personas juridicas, consorcios y uniones temporales, dentro de los cuales
existe participacion de MIPYMES, empresas lideradas por mujeres y organizaciones que promueven la inclusion
laboral de personas con discapacidad.
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En consecuencia, la Entidad verificé la procedencia de los siguientes mecanismos diferenciales:

1. Convocatorias limitadas a MIPYMES

La Entidad verificara, previo a la apertura del proceso, la procedencia de limitar la convocatoria a MIPYMES
colombianas, siempre que se cumplan los requisitos establecidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de
2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021, relacionados con la cuantia del proceso y la mamfestacnén de
interés de por lo menos dos (2) MIPYMES.

2. Requisitos habilitantes diferenciales para MIPYMES

La Entidad analiz6 la posibilidad de establecer requisitos habilitantes diferenciales para las MIPYMES
relacionados con NUMERO DE CONTRATOS PARA ACREDITAR EXPERIENCIA, conforme a lo dispuesto en
el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015. No obstante, teniendo en cuenta la complejidad técnica del
contrato y la necesidad de garantizar una adecuada ejecucién, dichos requisitos se mantendran bajo criterios de
proporcionalidad y razonabilidad, sin perjuicio de la aplicacion de los beneficios permitidos por la normatividad
vigente.

3. Requisitos habilitantes diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres

La Entidad verificé la procedencia de incorporar requisitos diferenciales para emprendimientos y empresas de
mujeres, de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, evaluando aspectos
relacionados con experiencia, procurando eliminar barreras de acceso sin afectar la adecuada ejecucién
contractual.

4. Medidas de inclusion para personas con discapacidad

De conformidad con el Decreto 287 de 2026, la Entidad verifico la existencia de potenciales oferentes constituidos
como emprendimientos o empresas de personas con discapacidad y evalu6 la incorporaciéon de criterios
diferenciales y mecanismos de participaciéon que faciliten su acceso a los procesos de contratacion estatal,
garantizando el cumplimiento de los principios de igualdad, inclusion y libre concurrencia.

5. Puntajes adicionales

La Entidad analizara la incorporacién de puntajes adicionales para MIPYMES, emprendimientos y empresas de
mujeres y emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, la cual se vera reflejada en la estructura
de evaluacion del proceso lo permitan, de conformidad con la normativa vigente y los resultados del anéI|S|s del
présente analisis del sector.

6. Fomento a la participacion de sujetos de especial proteccion constitucional

La Entidad analizé la viabilidad de promover durante la ejecucién contractual la participacién de personas en
condicién de discapacidad, mujeres cabeza de familia, victimas del conflicto armado, poblacién en proceso de
reincorporacion o reintegracion, adultos mayores, comunidades indigenas, negras, afrocolombianas, raizales,
palenqueras y pueblo Rrom, conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015
adicionado por el Decreto 1860 de 2021.

7. Condicién especial de ejecucién

Como medida de inclusién social y laboral, durante la ejecucion del contrato el contratista debera procurar la
vinculacién de personas pertenecientes a grupos de especial proteccion constitucional, particularmente personas
con discapacidad, mujeres cabeza de familia, victimas del conflicto armado y demas poblaciones priorizadas por
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la normativa vigente, siempre que acrediten las competencias requeridas para el desarrollo de las actividades
contratadas.

La supervisién del contrato verificard el cumplimiento de esta obligacion mediante los informes de ejecucion y los
soportes correspondientes.

2, ASPECTOS LEGALES Y ORGANIZACIONALES

2.1. Objeto

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y JURIDICA AL
PROYECTO: FORTALECIMIENTO A LA PRODUCCION DE GANADERIA SOSTENIBLE DOBLE PROPOSITO
DE PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES DEL MUNICIPIO DE TAURAMENA, DEPARTAMENTO DE
CASANARE
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2.2. Necesidad

Insuficiencia técnica, administrativa, y operativa de la Secretaria de Desarrollo Econémico para ejercer el
seguimiento y control integral a la ejecucion de los recursos del proyecto FORTALECIMIENTO A LA
PRODUCCION DE GANADERIA SOSTENIBLE DOBLE PROPOSITO DE PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES DEL MUNICIPIO DE TAURAMENA DEPARTAMENTO DE CASANARE

El proyecto principal implica la entrega de semovientes de alta genética y transferencia de embriones. 'La
verificacion del estado sanitario (ICA), la calidad fenotipica y la efectividad de la prefiez de las receptoras requiere
un nivel de especializacion técnica y disponibilidad de tiempo que supera la capacidad del municipio
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El proyecto atiende a 150 beneficiarios ubicados en diversas veredas del municipio. Sin un equipo de interventoria
con movilidad y dedicacién exclusiva, es imposible garantizar que el 100% de los insumos, Kits sanitarios y
animales lleguen realmente a su destino y se utilicen segtn los protocolos técnicos.

23. Plazo.

E|'p|azo de ejecucién del contrato es de DOCE (12) MESES contados a partir de la fecha de firma del acta de
inicio.

24, Presupuesto oficial.

El presupuesto oficial estéd conformado asi: $4568.258.079,00

2.5. Descripcion de la necesidad.

Insuficiencia técnica, administrativa, y operativa de la Secretaria de Desarrollo Econémico para ejercer el
seguimiento y control integral a la ejecucién de los recursos del proyecto FORTALECIMIENTO A LA
PRODUCCION DE GANADERIA SOSTENIBLE DOBLE PROPOSITO DE PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES DEL MUNICIPIO DE TAURAMENA DEPARTAMENTO DE CASANARE

El proyecto principal implica la entrega de semovientes de alta genética y transferencia de embriones. La
verificacién del estado sanitario (ICA), la calidad fenotipica y la efectividad de la prefiez de las receptoras requiere
un nivel de especializacién técnica y disponibilidad de tiempo que supera la capacidad del municipio

El proyecto atiende a 150 beneficiarios ubicados en diversas veredas del municipio. Sin un equipo de interventoria
con movilidad y dedicacién exclusiva, es imposible garantizar que el 100% de los insumos, kits sanitarios y
animales lleguen realmente a su destino y se utilicen segun los protocolos técnicos.

2.6. Forma de satisfacer la necesidad

Adelantar un proceso de seleccién mediante la modalidad de concurso de méritos, con el fin de seleccionar un
contratista idéneo encargado de realizar la interventoria técnica, administrativa, financiera, contable y juridica al
proyecto: fortalecimiento a la produccién de ganaderia sostenible doble propésito de pequefios y medianos
productores del municipio de Tauramena, departamento de casanare

2.7. Analisis econémico del sector

En el presente proceso de selecciéon se pretende realizar la contrataciéon de los Servicios de Consultoria. La
consultoria es, por definicién, una prestacién de servicios profesionales no materiales, basada en conocimientos
técnicos y experiencia. Ayudan a la administracion publica en la ejecucion de sus funciones, que es una actividad
econémica central del Estado. Las consultorias a gobiernos publicos se ubican principalmente en el Sector
Servicios (Terciario) por su naturaleza intelectual y de conocimiento. Las empresas consultoras de sector publico
son empresas de servicios profesionales que asesoran a gobiernos y entidades publicas en el disefio de sus
actuaciones (politicas publicas) y ejecucion de estas (gestion pulblica).

El presente proceso de selecciéon tiene como propésito la contratacion de Servicios de Consultoria. Segin el
marco legal vigente, la consultoria comprende la prestacion de servicios profesionales especializados orientados
a la ejecucion de estudios, disefios y proyectos de ingenieria o arquitectura.

Esta actividad se clasifica dentro del Sector Terciario (Servicios), especificamente en la categoria de Servicios
Profesionales, Cientificos y Técnicos. Las empresas de este sector aportan el conocimiento intelectual necesario
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para que el Estado pueda materializar sus planes de desarrollo mediante la planificacién técnica de la
infraestructura fisica.

Aspectos Generales del Sector en el Contexto Local

La economia se estructura mediante la asignacion y distribucién de recursos para satisfacer necesidades
colectivas. Para este andlisis, se identifica que la actividad contractual se enmarca en la dinamica del sector
servicios, el cual demanda alta especializacién técnica.

Nota aclaratoria: El presente estudio se enfoca en el mercado de la consultoria para el desarrollo de proyectos
de infraestructura, actividad que requiere profesionales idéneos en areas como arquitectura, célculo estructural,
ingenieria hidrosanitaria, eléctrica y presupuestal.

A diferencia de los sectores productivos de bienes tangibles, este sector se caracteriza por:

’

Produccion Intangible: E! resultado es conocimiento plasmado en planos, memorias de célculo y presupuestos.

Valor Agregado: Es fundamental para la formacién del ingreso nacional, ya que la calidad de los disefios
determina la eficiencia del gasto publico en las etapas posteriores de construccién.

Clasificacion de los Sectores Econdmicos

Para contextualizar la posicion de esta contratacién en el mercado, se describen los sectores economicos
conforme a la teoria clasica:

Sector Primario (Agropecuario): Obtencion de recursos naturales sin transformacion (agricultura, ganaderia). No
aplica a este objeto.

Sector Secundario (Industrial): Transformacion de materias primas en bienes. Relacionado con la futura etapa de
construccion, pero distinto a la fase de disefio. '

Sector Terciario (Servicios): Incluye las actividades que no producen bienes materiales pero son indispensables
para la economia. Aqui se ubica la presente consultoria de estudios y disefios, junto a servicios como el comercio,
la educacién y la administracién publica.

2. Aspectos Generales Del Mercado

.

El mercado de servicios terciarios en Colombia es el sector mas grande de la economia, superando el 50% del
PIB y empleando a la mayoria de la fuerza laboral, impulsado por areas como el comercio, finanzas,
telecomunicaciones, salud, educacion y un gran potencial en turismo (ecolégico, cultural, de negocios) y servicios
tecnolégicos, con una tendencia creciente hacia la tercerizacién y la busqueda de optimizacién empresarial.
Caracteristicas Clave ’

¢ Dominio Econémico: Representa la mayor parte del Producto Interno Bruto (PIB) y es un motor de empleo.

¢ Diversidad de Actividades: Incluye comercio, transporte, finanzas, salud, educacion, telecomunicaciones,

turismo y servicios profesionales (legales, contables, informaticos).
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» Crecimiento y Potencial: Muestra un fuerte crecimiento, especialmente en turismo, tecnologia y servicios

relacionados con la operacion empresarial (outsourcing).

¢ Impulsor de la Economia: Aungue no produce bienes tangibles, es crucial para el desarrollo de otros

sectores y la generacion de ingresos.

Sectores Destacados

e Comercio: Venta minorista y mayorista, incluyendo la distribucién de productos.
¢ Finanzas: Servicios bancarios, seguroé y asesoria financiera.

o Turismo: Con gran potencial en ecoturismo, turismo cultural y de negocios.

e Tecnologia y Telecomunicaciones: Crecimiento acelerado en servicios digitales.

e Servicios a Empresas (B2B): Externalizacion de funciones como logistica, contabilidad, Tl y atencion al

cliente, un area en expansién.

Tendencias Actuales
e Tercerizacién (Outsourcing): Empresas entregan a operadores externos actividades para mejorar su

eficiencia.
¢ Enfoque en la Calidad: Mejora en la oferta de servicios para satisfacer demandas crecientes.
o Inversién en Infraestructura: Desarrollo de transporte y logistica para soportar el comercio y el turismo.

En resumen, el mercado de servicios terciarios en Colombia es un sector dinamico, vital para la economia

nacional, con una fuerte tendencia a la especializacién y la adopcién de servicios avanzados.
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Indicador de Seguimiento a la Economia por sector econémico

Tasas de crecimiento anuales del indicador de seguimiento a la economia (ISE) por sectores econémicos para
agosto de 2025 (datos originales)
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En égosto de 2025, las actividades que mostraron mayor incremento anual del ISE fueron Comercio al por
mayor y al por menor (5,8 %) y Administracion publica y defensa (3,2 %) . Por el contrario, la actividad que
registr6 el mayor decrecimiento fue Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca; Explotacion de minas y
canteras que presentaron una reduccién anual de 2,0 % durante el periodo de anélisis.

Fuente: DANE, ISE, agosto 2025. ’

El sector terciario en Colombia durante 2024 fue el motor de la economia, mostrando un crecimiento significativo
en dareas clave como el comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida, que avanzaron un 1.4%,
impulsados por la reactivacién del comercio minorista y mayorista. A pesar de un crecimiento general econémico
moderado (1.7%), este sector, que incluye también finanzas, salud, educacién y turismo, gener6 empleo y'se
beneficié del consumo interno y la inversion en infraestructura, aunque se esperaba una moderacién en el gasto
debido a factores como las tasas de interés.
Aspectos Clave del Sector Terciario en 2024
e Crecimiento Sostenido: El macrosector de Comercio, Transporte, Alojamiento y Comida (CTAC) cref:ié

1.4% en 2024, mostrando una recuperacion respecto a afios anteriores, segun datos del DANE.

e Comercio Minorista y Mayorista: Experimenté un fuerte repunte del 3.4%.
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¢ Servicios Financieros y Turismo: Se destacaron como areas con gran potencial y contribucién al PIB,

abarcando turismo cultural, ecoldgico y de negocios.

e Servicios Sociales: La administracién publica, salud y educacién estaban llamados a ser impulsores del

crecimiento, con mayor gasto gubernamental, aunque con incertidumbre regulatoria.

¢ Impuiso por la Demanda Interna: El sector servicios se beneficié del aumento del consumo de los

hogares, especialmente en bienes durables y servicios, y la inversion en obras civiles.

Contexto Econémico General:
¢ Laeconomia colombiana crecié un 1.7% en 2024, una mejora respecto a 2023, pero con una reactivacion
parcial.

e La inflacién moderandose y la mejora en indicadores macroeconémicos favorecieron la confianza y el
consumo en los servicios. :

En resumen, el sector terciario fue fundamental para el desempefic econémico de Colombia en 2024, liderando
la generacién de actividad econémica y empleo, con un enfoque en la reactivacion del comercio y los servicios,

aunque con desafios como la moderacién del gasto y la incertidumbre.

Actores del sector

Los actores del mercado de servicios terciarios en Colombia son una amplia gama de empresas, profesionales
y el Estado, que incluyen sectores como el comercio (minorista y mayorista), servicios financieros (bancos,
aseguradoras), turismo y hosteleria, transporte (aéreo, terrestre, maritimo), comunicaciones, salud (publica y
privada), educacién (desde colegios hasta universidades), servicios profesionales (legales, contables,
publicitarios), tecnologfa y administracion publica. Estos actores son fundamentales, ya que el sector terciario
emplea mas del 80% de la fuerza laboral colombiana, moviendo la economia a través de la provision de
servicios esenciales y de apoyo a otros sectores.

Principales Tipos de Actores:

¢ Empresas Privadas: Desde grandes cadenas de almacenes y aerolineas hasta pequefios comercios,

restaurantes, consultorios médicos, firmas de abogados, empresas de T, etc..

¢ Pequerios Comerciantes y Trabajadores Independientes: Incluye vendedores ambulantes, taxistas,

peluqueros, profesionales independientes (médicos, dentistas).

e Grandes Empresas de Servicios: Bancos (Bancolombia, Davivienda), aseguradoras, empresas de

telecomunicaciones (Claro, Tigo), y cadenas hoteleras.
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e Sector Publico/Estado: Provee servicios esenciales como sanidad (IPS publicas), educacion (colegios y

universidades publicas), justicia, sequridad y administracion publica.

Sectores Clave dentro del Terciario Colombiano:

e Comercio: Supermercados, tiendas por departamento, distribuidores.
e Servicios Financieros: Bancos, cooperativas de crédito, aseguradoras, fondos de inversion.
e Turismo y Hosteleria: Hoteles, restaurantes, agencias de viajes, ecoturismo, turismo cultural.

e Transporte y Comunicaciones: Aerolineas (Avianca, LATAM), empresas de transporte terrestre,

servicios de internet y telefonia.
e Servicios Sociales: Salud (EPS, IPS), Educacién (privada y publica), cultura, deporte.

e Servicios a Empresas (B2B): Consultoria, publicidad, contabilidad, informatica, logistica.

Estos actores interactuan constantemente, impulsando el crecimiento econémico, la generacién de empleo y la
satisfaccion de necesidades tanto de consumidores como de otras empresas en Colombia.

De acuerdo con la clasificacion industrial internacional Uniforme — ClIU Rev. 4 A.C.1

Actividades profesionales, cientificas, técnicas, de servicio administrativo y de apoyo comprende las actividades
que requieren un alto nivel de capacitacién y ponen a disposicion de los usuarios conocimiento y aptitudes
especializados. Asi mismo comprende las actividades de apoyo a las actividades empresariales generales. Esta
clasificado en la secciéon M, divisiones 51 a la 56 y en la seccion N divisiones 77 a 82.

Tipo de proveedores en el mercado para satisfacer la necesidad establecida.

El presente objeto contractual puede ser cumplido por diferentes personas naturales o juridicas, como también
por asociaciones creadas por la Ley con el fin de participar en procesos contratacién, que se ajustan a nuestra
necesidad como lo son:

Personas naturales

Personas juridicas

Consorcios

Uniones temporales

Promesa de contrato de sociedad futura

Conforme a la dinamica del sector relacionada con el objeto a satisfacer, podemos concluir que existe una oferta
de este tipo de bienes y/o servicios, asi como también coexiste la posibilidad de que las personas naturales o
juridicas se asocien unas con otras de manera pro tempore, con el fin de cumplir con lo exigido con plena
capacidad legal conforme el manto legal que los ampara.

En efecto, cualquier persona con capacidad de adquirir derechos y obligaciones conforme a la Ley vigente, que
dentro de su objeto social cuenten con el cumplimiento y la capacidad técnica, juridica y financiera que se solicita
dentro de este proceso de seleccion, puede resultar beneficiado de suscribir un contrato estatal, el cual es de
obligatorio cumplimiento so pena de sanciones, civiles, fiscales, disciplinarias y hasta penales cuando a ello diere
lugar.

Segun la Camara Colombiana de Infraestructura, quienes se identifican como consultores, son diferentes
empresas dedicadas a la actividad de la consultoria, las cuales son fundamentales en la realizacion de las obras

1 Consultado en: DANE. Clasificacidn Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades economicas. Revisién 4 adaptada para Colombia ClIU Rev.
4A.C
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de’ingenieria, ya que son los que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la mano del
juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en el andlisis y la toma de decisiones,
dichos participantes en este rol son catalogados como la industria del conocimiento dentro del sector.

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en pro
del bienestar de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que puedan interferir
en su independencia; los consultores son responsables de apoyar en la toma de decisiones para realizar una
adecuada ejecucion del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad de una obra de ingenieria. “La
Cansultoria es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta mucho con respecto al costo total de la obra, y
que ayuda a ahorrar recursos, problemas, demoras, sobrecostos e incertidumbres.” segun la Camara Colombiana
de Infraestructura.

Productos incluidos dentro del sector.

La consultoria se dirige a todas las areas de gestion de una empresa, este aspecto determina el segmento de
actividad de las empresas del sector. Se consideran los segmentos de mayor influencia en el mercado:
Consultoria integral: Reune todas las areas de gestion (estrategia, finanzas, produccion, mercadeo, recursos
humanos, tecnologias de informacion).

Consultoria en mercadeo: Relacionada con la gestién del area de mercadeo y ventas.

Consultoria en tecnologias de la informacion: Relacionada con la gestién del area tecnologias de la informacién
(software, hardware y servicios conexos).

Consultoria en sistemas de gestién: Dirigida a formalizar los procesos para cumplir con los estandares
internacionales en las areas de calidad, medio ambiente, seguridad, responsabilidad social, etc.;

Incluye la gestion de las areas relacionadas.

Consultoria en recursos humanos: Relacionada con la gestion del area de recursos humanos.

Consultoria legal y tributaria: Comprende la asesoria en aspectos juridicos y asuntos relacionados con el pago
de impuestos.

Agentes que componen el sector.

Por parte del Estado

Ministerio de transporte

Adencia Nacional de Infraestructura — ANI

Entidades publicas departamentales y municipales (Gobernaciones, Alcaldias)
Departamento Nacional De Pianeacién — DNP

Agencia Nacional de Licencias Ambientales

Corporaciones Auténomas Regionaies

Departamento Nacional de Planeacién

Auditoria General de la Republica

Contraloria General de la Republica

Por parte de 1a Sociedad Civil .
Empresas dedicadas a la auditoria, consultoria e interventoria
Usuarios.

Gremios y asociaciones que participan en el sector.

Los gremios y asociaciones del sector servicios a las empresas podemos anotar:
ACIC, Asociacién Colombiana De Ingenieros Constructores

ACOFI, Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria

CAMACOL, Camara Colombiana De La Construccién

FONADE, Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo

DNP, Departamento Nacional De Planeacion

SCA, Sociedad Colombiana De Arquitectos

SCIl, Sociedad Colombiana De Ingenieros

FEDESARROLLO, Fundacién para la Educacién Superior y el Desarrollo
ACOLCEM, Asociacién Colombiana de Consultores Empresariales
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SCC, Sociedad Colombiana de Consultoria

MSCE, Mesa Sectorial de Consultoria Empresarial del servicio nacional de aprendiza.
CCl, Céamara Colombiana de la Infraestructura

ACEI, Asociacién colombiana de investigacién de mercados y opinion publica
ACODAL, La Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental.

Por otra parte, en el actual contexto de la globalizacién e integracién econémica en el que se desarrollan las
actividades empresariales e institucionales, las organizaciones ya sean de naturaleza publica o privada, requieren
de un conocimiento amplio e interdisciplinario para llevar a cabo con éxito las funciones que constituyen su razén
de ser. Es aqui donde el ejercicio de la consultoria toma fuerza y relevancia en el plano del desarrollo, el
fortalecimiento institucional, la penetraciéon de mercados y la ejecucion de obras o proyectos de alto impacto entre
otros

La consultoria puede comprender gran cantidad de servicios profesionales especializados que tienen como
objetivo ilustrar a los que lo solicitan en un campo especifico sobre estrategias que permitan identificar, elaborar,
planificar, evaluar, proyectos a nivel de desarrollo, disefio, evaluacién de factibilidad o actualizaciones normativas
requeridas por las organizaciones. Las consultorias pueden comprender labores de investigacion o interventoria,
fiscalizacién, disefio y operacion o la asistencia técnica y asesoria en diferentes ambitos y contextos.

La consultoria constituye en si misma un servicio y por lo tanto la mediciéon de su valor, sus limites, su
responsabilidad e impacto se convierte en una tarea dificil tanto para quienes requieren dicho servicio como para
quienes lo ofertan y mas para los agentes externos como las autoridades estatales cuyo interés es regularlo, lo
cual resulta esencial ya que el conocimiento y la experiencia de quienes llevan a cabo la consultoria, en muchos
casos toman las decisiones, el curso de los proyectos y Ia ejecucion de recursos en muchas entidades, implicando
en este ejercicio un alto nivel de responsabilidad y compromiso por parte de los consultores o firmas consultoras
que ponen a disposicién de quien contrata sus servicios todo el conocimiento técnico y su experticia comprobable
y calificada.

ASPECTOS RELACIONADOS CON LA CONSULTORIA.
s Conceptos.

e Proceso.
e Intervencion.

ASPECTOS RELACIONADOS CON EL CONSULTOR.
o Competencias.

¢ Roles del Consultor

REQUERIMIENTOS AL CONSULTOR
e Facilitar informacion

¢ Facilitar especialistas : .
¢ Proveer contactos y vinculos comerciales : f{f fg %% 2“@,

i ) 58 / B\
e Proveer dictamenes de expertos : & gf &4 * %
e Hacer diagnéstico ‘

o Elaborar propuestas a la medida

* Mejorar sistemas y métodos

¢ Planificar y gestionar cambios

o Capacitar y perfeccionar en competencias especificas
o Asesorar a las personas
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PROCESO DE LA CONSULTORIA

INICIAGION DIAGNOSTICO

INICIACION
- o Primeros contactos con el cliente H &R
e Diagnéstico preliminar
e Planificacion de la accién ’
° Propuestas al C“ente TERMINACION PLANIFICACION DE MEDIDAS
e Contrato de consultoria

DIAGNOSTICO
. » Analisis del objetivo

e Analisis del problema

¢ Descubrimiento de los hechos

¢ Andlisis y sintesis de los hechos

e Informacién de resultados al cliente

PLANIFICACION DE MEDIDAS
e Elaboracion de soluciones

‘ o Evaluacién de opciones
e Propuesta al cliente
¢ Planificaciéon de la aplicacién de medidas
APLICACION
e Contribuir a la aplicacion

e Propuestas de ajustes
. « Capacitacion

TERMINACION
¢ Evaluacién

e Informe final
o Establecimiento de compromisos
e Planes de seguimiento

" o Retirada

El Sector de la consultoria actualmente en Colombia realiza estudios de diagnéstico, pre factibilidad o factibilidad
para programas o proyectos especificos, asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision, consultorias,
andlisis, evaluaciones financieras y de riesgos, diagnésticos, avallos, peritajes

El contratista es libre de emplear todos aquellos cambios de tecnologia que le permitan cumplir con el objeto
contractual sin ir en contravia de ninguna de las obligaciones (maquinaria, equipos, manuales, software
especializado, etc.), siempre y cuando no implique un aumento en los costos por parte de la Entidad.

A continuacion, se detallan algunas de las estadisticas econémicas que pueden afectar el presente proceso
emitidas por el Banco de la Republica y el DANE. 2:

2Consultado en pdgina web https.//totoro.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/

Sede electronica; www.tauramena-casanare.gov.co

Correo electronico: contactenos(@tauramena-casanare.gov.co
Direccioén: Calle 5 No. 14 - 34 Centro Administrativo Municipal - Cédigo Postal 854030


http:contactcnos(�),taurarncna-casanare,gov.co
www.tauramena-casanare.gov.co

ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATAR
FCOO01-02
Version: 16

T @

Facha Indicador Antenor Astus! Varigodn . Fechs Indwador Aniedior Actual Vanaotn
G e N o - ‘ - C o m g i T e e e
{os1s § IBEMor ¢ 15148 | 18078 f €.18% | i8ss | cEean a
oo SN R e
; 213 55 333 {386 1 T.5e
- . S e e S e s o e
! 355 i %74 l a2 l 0,58 % 045 a
H .

Fecha inthicador Antenor Actual Varnacion
L . - ey |
! 25C Z £.17 ‘ 520, ¥ |
. - ) e
; o - )
: 3.4 338 .
T

E3R37aE 1 L3N a |

;2028 Soarolinias L423ECCLD LA2RETLLT | 8Ll

ST ——— Y A

Inflacion: Es el aumento sustancial, persistente y sostenido del nivel general de precios a través del tiempo. La
incertidumbre sobre el futuro del poder adquisitivo de sus ingresos hace que los agentes econémicos incluyan.en
sus decisiones las expectativas de alzas y que al negociar busquen incrementos en los precios de los bienes y
servicios que ofrecen. Por tanto, protegen sus ingresos al pedir mejores salarios o imponer mayores precios a los

productos que elaboran, induciendo una oleada alcista en estos costos y, en general, en los precios de una
economia.

indice de Precios al Consumidor (IPC)3

Informacién octubre 2025 ’

indice de Pracios al Consamidor (IPC)

Variacién mensuel, aito corrido y anual
Total nacignal
2024 - 2025 {octubre)

1#9¢ totat 0,13 0,18 448 4,74 54 5,5%

Fuente DAYE 12C

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es el indicador que mide la evolucién de los precios de los bienes y
servicios mas representativos del gasto de consumo de los hogares en Colombia, y constituye una referencia
clave para calcular el costo de vida en el pais. Cuando el IPC presenta variaciones positivas, refleja un aumento

generalizado en los precios, lo que se conoce como inflacién al consumidor; en cambio, cuando la variacion es
negativa, se denomina deflacion.

En octubre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,18%, la variacion ario corrido fue 4,74% y la anual 5,51%.

3 Tomado de pdgina web https://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica.
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En octubre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,51%, es decir, 0,10 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,41%.

El.comportamiento mensual del IPC total en octubre de 2025 (0,18%) se explicé principalmente por la variacién
mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las
mayores variaciones se presentaron en las divisiones Recreacion y cultura (0,81%) y Salud (0,65%).

. A . A R v 5
Variacion y contribucidn mensual del IPC por divisiones de gasto i
Octubre 2025

R Rotrescion y culturs Q81 Algjamiento, agua, electricidad y gos
Satud . T oss Rostaurantos y hoteles
Algjamiceto, agua. electricidad y gas m 041 Recreacitn y autturs
Bienes y servicios diversos - _7 » 038 g Bleniesy sarvicios diverses e
Bebidas alohdlicas y tabaco T ey iy Taansparte oo oo g
Restaurantes y hoteles T ey g Sahud . 001 %
; =3
Prendas de vostis y calzado 022 e Prendds de vestir y colzade ! 0,01 8
i eOhdn ; %
Transporte 014 % Bebidas alcohdlicas y tabaco % 0,01 2
. . - Blencs y servicios gara of hogar y para... 000 U3
Biencs y sonvicios para of hoga ata.. 012 S X I
ey s para einag ;;wm Educacion © 609 g
‘ ) _C‘K‘ 006 Informacion y comunicacién 0,00
tnformacién y comunicacion o e Alimentos y bobidas no aleohlicas.0,07°
Alimantos y bobidas no cicohdlicas . 035 .
‘ 4008 004 000 004 008 012
~060 040 -020 Q00 020 040 0860 080 100
Contribuclon (p.p)
Variacion (%)
Mota: La diferencia en 12 suma de las voriables, obedece 21 sistema de aproximacion y redondeo.
+  Fuente: DANE - 1PC
v M4 . xS . . v v . Sy
()
Variacion y contribucidn anual del IPC por divisiones de gasto =
Octubre 2025
Restaurantes ¥ Hoteles 7.6%
Educacion ’ - 734 s
A [ e e e X¢: B Alojamicnto
A y bebidas no stcohéicas | 664 p
bidas atcohélicas y tabco N o )
Bobidas alcohdlicas y tabaco ! . 6,56 s ) . £ Afmentos
Satud 650 @ 030 o
. r o I <
Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas Y... ) ; Restaurantes y &
-3 i 2
Transperte < hateles g
Bienes Y Servicios Diversos 466 g 070 DiTransporte -y
Bienes y sorvicios para et hogar y para fa.. 348 © E
. Recreacién ¥ Cultura o ars * Educacion 8
Prendos Do Vesti ¥ Calzado 225 .
T ‘ / 1> Otros
informatidn ¥ Comunicacién D69 Q.84 124
000 100 200 300 400 500 600 700 800 ) .
. : Contribucion (p.
Variacién (%) ®p)
Y Nota:La diferoncia en ks suma de las voriables, obodece 2t sistema de aproximacion y redongeo.
Fuente: DANE - 1PC

Sede electrénica: www.tauramena-casanare.gov.co
Correo ¢lectrénico: contactenos@tauramena-casanare.gov.co
Direccion: Calle 5 No. 14 - 34 Centro Administrativo Municipal - Codigo Postal 854030



www.tauramena-casanare.gov.co

ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATAR
FCO01-02
Versién: 16

Comportamiento de la variacién anual del IPC segun divisiones y subclases.

En el mes de febrero de 2025, el IPC registré una variacién de 5,28% en comparacién con febrero de 2024. En
el tltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,73%), Educacion (7,38%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (6,58%), Transporte (5,64%) y por ultimo, Salud (5,42%) se ubicaron por encima del
promedio nacional (5,28%). Entre tanto, las divisiones Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,92%), Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (4,56%), Bienes y servicios diversos (3,43%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (2,46%), Prendas de vestir y calzado (1,44%), Recreacion y cultura (0,81%) y
por ultimo, Informacién y comunicacién (-1,24%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2024 - 2025

2024 2025
Divkioncs do Gasio Peso %) Vaaon (%) a’::’:;zﬂz‘s"“" Vamcm (8) e LGS
Restaiwanies y hoteles 9,43 108 17 3 0.84
Educacion 441 11,66 0.46 138 030
Alpjarmi agua, icidad, gas y otros 3332 977 294 6,58 202 ’
Transporte 12,83 197 156 5,64 0,76
Salud wn 8.21 0.4 542 0,09
TOTAL 100,00 AL 174 528 528
Bebidas akohoicas y tabaco 110 11.38 0.9 492 008
Alrmentos y bebidas no alcohoicas 15.05 1.89 038 4,56 0,88
Bienes y servicios diversos 536 2.25 038 343 0.8
:Amm:m. artictdos pass o hogar y para ta conservacion o dinaris del 219 5.49 023 246 ot
Rrenddas d vestr y calzado 3.98 488 016 144 605
Reereaciony cuta 38 400 0.4 0,81 0,03
Formacion y comunicacion 4,33 0,21 0401 1,24 0,03

Fuente: DANE, iPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

indice de Precios al Consumidor- IPC.

En enero de 2025, el unico sector que registrd una variaciéon superior a la media fue Explotacién de minas y

canteras con 3,61%. Los sectores Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca (0,70%) e Industrias

manufactureras (0,53%) presentaron variaciones inferiores a la media (1,02%).
ELIP cle ta produccidn nanenal, ea ened de 2005 prasentd una venaade de L0 respedtn o dtiemive de 2024

indice de Precios del Productor (IPP)

Variacién mensual, afio corrido y anual del IPP
Enero de 2024 - Enero de 202597
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»
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Fuente: DANE - PP

En enero de 2025, la inflacion anual reportd un valor de 5.22% (Gréfico 7), lo que corresponde a 3.13 puntos
porcentuales (pp) menos que el mismo periodo del 2024 (8.35%) y a un valor similar al registrado en noviembre
y diciembre de 2024. En términos mensuales, la inflacion fue de 0.94%, valor superior a la mediana de la encuesta
de expectativas de analistas econémicos del Banco de la Republica (0.84%). Santa Marta registré la inflacion

»
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anual mas baja (1.03%) y los precios de Bucaramanga fueron los que mas aumentaron (6.69%). La divisién de
educacion registré6 el mayor aumento en términos anuales (10.62%) mientras que la de Informacién y

comunicacién; y recreacion y cultura fueron las Unicas que cayeron con respecto al mismo periodo del afio anterior
(-0.99% y -0.18% respectivamente) (Grafico 8).

Gréfico 7: Variacion del IPC (% anual). Grafico 8: Variaciones de las divisiones de bienes y servicios del IPC
(% anual).
w2021 mmmanm 2022 s 2023 wvnens 2024 oo 2025 )
Informacién y Comunicacién ™ .0.99
14 Recreaciony Cultura l 0.18
12 Prendas De Vestiry Catzado — 1.60
Muebles, Articulos Para El Hogar _—2.20
10 Bienss y Servicios Diversos ‘n_ 2.90
8 Alimentos y Bebidas No Alcohblicas T .49
6 Transporte m 4,90
Bebidas Alcohélicas y Tabaco ” 5.08
4 Total EEIRNTERYE 522
) Salud W 5.47
Aloj, Agua, Elect, Gasy Otros ;— 6.48
0 smm—— e Restaurantes y Hoteles z" 8.06
ene feb mar sbr may jun jul ago sep oct nov dic Educacién TR 10.62

2 0 2 4 6 8 10 12
Fuente; DANE

Fuente: DANE

Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral.

Informacion tercer trimestre 2025

En el tercer trimestre de 20257, el Producto Interno Bruto en su serie ariginal, crece 3,6% respecto ai mismo periodo de 2024

Producto Interno Bruto (PIB)

. Tasas de crecimiento anual en volumen’!
2022-1/7 20250 - i

|

13,0 -
4
S B 7.5
=
. g
5| 3,6
= 3,0 1.8
nR N
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g _______ B - I e . e . _ . . e TR O
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Fuente: DANE, PIB.T :
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a
la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta,un
crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a
la variacion anual).

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto

estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas
relacionadas:

3

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla 1. Tasa de crecimiento anual por actividad econdémica
(%, serie original)

Contribucién a la

Actividades econdmicas variacién porcentual
' del ISE (p.p.)

Comercio, transporte y alojamiento . 28 58 12
Administracién pablica y Actividades antisticas - 10 3,2 0,8
Actividades inmobiliatias RO p 1.9 18 01 ’
Actividades financieras ) IR S 20 0,1

Servicios pablicos - ‘ o 0.7 21 01
Actividades profesionales y administrativas ’ 0,1 08 01
informaciony comtmicaciones . 0 | 0,2 -0,01
Industrias manufactureras y construceion . : 0,1 ” -0,6 -0,1
Actividades agropecuarias y-Explotacién de minas y canteras 30 2,0 0.3 ,

Indicador de Seguimiento a la Economia 14 “_

Fuente: elaboracion ANIF con base en DANE.
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o La economia creci6 2,0% anual en el mes de agosto, comportamiento superior al 1,4% observado en el
mismo periodo del afio anterior. En lo corrido del afio se registra un crecimiento de 2,6%.

¢ Las actividades terciarias contintan liderando el crecimiento (3,3%), principalmente por el comercio
minorista que sigue siendo impulsado por la demanda de bienes durables por parte de los hogares.

e Las actividades secundarias vuelven a terreno negativo (-0,6%), en vista del decrecimiento de la
construccién que no pudo ser compensado por el desempefio positivo de la industria.

. » Persiste el decrecimiento en las actividades primarias (-2,0%), encabezado por la caida de la actividad

de minas y canteras. ‘

Salario minimo vigencia (2028).

El Gobierno Nacional mediante el Decreto 1469 del 29 de diciembre de 2025, confirmd que el salario minimo
2026 en Colombia sera de $1.750.905 COP, mas un auxilio de transporte de $249.095 COP, para un ingreso total
mensual de $2.000.000 COP para quienes tienen derecho a este beneficio.

2.8. MARCO NORMATIVO APLICABLE

El régimen juridico que regula los contratos de consultoria e interventoria en Colombia se encuentra
principalmente contenido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, la Ley 1882 de 2018
y el Decreto 1082 de 2015, normas que conforman el Estatuto General de Contratacién de la Administracion
Publica y establecen los principios, procedimientos y reglas aplicables a la contratacién con recursos publicos.

La Ley 80 de 1993 define el marco general de la contratacién estatal y establece los principios de transparencia,
economia, responsabilidad y seleccién objetiva. Posteriormente, la Ley 1150 de 2007 introdujo medidas
orientadas a fortalecer la eficiencia y la transparencia en los procesos de contratacion publica, mientras que la
Ley 1474 de 2011, denominada Estatuto Anticorrupcion, incorporé disposiciones encaminadas a prevenir actos
de corrupcién y fortalecer los mecanismos de control y responsabilidad de los contratistas, consultores e
intgrventores.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993, son contratos de consultoria aquellos
celebrados por las entidades estatales para la elaboracién de estudios necesarios para la ejecucion de proyectos
de inversion, estudios de diagnostico, prefactibilidad y factibilidad, asi como asesorias técnicas de coordinacion,
control y supervision. Igualmente, se consideran contratos de consultoria aquellos cuyo objeto corresponde a la
interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccién, programacion y elaboraciéon de disefios,
planos, anteproyectos y proyectos.

El presente proceso contractual se adelantara bajo la modalidad de Concurso de Méritos Abierto, de conformidad
con lo establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, la Ley 1882 de 2018, la Ley
2069 de 2020, el Decreto 1082 de 2015, el Decreto 1860 de 2021, el Decreto 287 de 2026 y las demas normas
que regulan la contratacion estatal en Colombia.

De acuerdo con el numeral 3 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 219 del Decreto
Ley 019 de 2012, el concurso de méritos corresponde a la modalidad de seleccion prevista para la contratacion
de consultores o proyectos, mediante la cual las entidades estatales seleccionan al oferente con base en factores
relacionados con la calidad técnica de la propuesta, la experiencia, la capacidad intelectual y la organizacion de!
proponente.

Asi mismo, el articulo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 establece que las entidades estatales deberan
seleccionar mediante concurso de méritos a los contratistas que prestaran servicios de consultoria, incluyendo
los contratos de interventoria previstos en el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993.
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En concordancia con lo anterior, el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 dispone que son contratos de consultoria
aquellos que celebren las entidades estatales para la realizacién de estudios, diagnoésticos, disefios,
interventorias, asesorias, gerencias de proyectos y demas actividades relacionadas con la planeacion,
coordinacién, supervision y control de proyectos de inversion.

Teniendo en cuenta que el objeto del presente proceso corresponde a la interventoria integral de un proyecto
orientado al fortalecimiento de sistemas ganaderos sostenibles, la modalidad de Concurso de Méritos Abierto
resulta juridicamente procedente, por tratarse de actividades que requieren conocimientos especializados y una
evaluacién predominantemente técnica de los proponentes.

Politica Publica y Lineamientos Sectoriales

La ejecucion del proyecto se encuentra alineada con los principales instrumentos de politica publica nacional y
sectorial orientados al fortalecimiento de la produccién ganadera sostenible y la adaptacién al cambio climatito,
entre los cuales se destacan:

Lineamientos de Politica para la Ganaderia Bovina Sostenible — GBS 2022-2050, adoptados mediante
Resolucién 00126 de 2022, los cuales promueven la transformaciéon productiva del sector ganadero mediante
sistemas resilientes, competitivos y ambientalmente sostenibles.

Documento CONPES 3866 — Politica Nacional de Desarrollo Productivo, que orienta acciones dirigidas. al
incremento de la productividad, competitividad y sofisticacion de los sectores productivos del pais, incluyendo las
cadenas agropecuarias estratégicas.

Politica Nacional de Ganaderia Sostenible del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, orientada a incorporar
criterios de sostenibilidad econémica, social y ambiental en los sistemas de produccién bovina.

Plan Maestro de Reconversion Productiva Agropecuaria de la Cadena Carnica Bovina de la Orinoquia,
instrumento de planificacion regional que promueve la modernizacion, sostenibilidad y competitividad de’la
produccion ganadera en la region.
Normatividad Ambiental Aplicable

Considerando que el proyecto busca fortalecer practicas productivas sostenibles en sistemas ganaderos, su
ejecucion debera observar las disposiciones ambientales vigentes, especialmente:

Ley 99 de 1993, por medio de la cual se crea el Ministerio de Ambiente y se organiza el Sistema Nacional
Ambiental — SINA.

Decreto Ley 2811 de 1974 — Cdédigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccién al Medio
Ambiente.

Ley 1776 de 2016 y demas disposiciones relacionadas con la sostenibilidad de las actividades pecuarias.
Normatividad expedida por las autoridades ambientales competentes relacionada con conservacién de recursos
naturales, proteccion de ecosistemas estratégicos, gestién del recurso hidrico y mitigaciéon del cambio climéatico.
Ciencia, Tecnologia e Innovacion '

El proyecto se articula con las politicas nacionales de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién aplicables
al sector agropecuario, particularmente con el Documento CONPES 3582 de 2009, orientado al fortalecimiento
de las capacidades cientificas y tecnoldgicas del pais y al aprovechamiento sostenible de la biodiversidad.

Igualmente, se tendran en cuenta los lineamientos técnicos emitidos por el Instituto Colombiano Agropecuario —
ICA, la Corporacién Colombiana de Investigacién Agropecuaria — AGROSAVIA, el Instituto Humboldt y demas
entidades competentes en materia de sostenibilidad productiva, bioseguridad, sistemas silvopastoriles, manejo
de recursos naturales y adaptacion al cambio climatico.
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Inclusiéon y Compras Publicas con Enfoque Diferencial

En aplicacién de la Ley 2069 de 2020, el Decreto 1860 de 2021 y el Decreto 287 de 2026, la Entidad analiz6 la
procedencia de incorporar mecanismos orientados a promover la participaciéon de micro, pequefias y medianas
enmpresas (MIPYMES), emprendimientos y empresas de mujeres, emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad y demas grupos de especial proteccién constitucional.

Para tal efecto, se evaluara la aplicacion de criterios diferenciales relacionados con requisitos habilitantes,
puntajes adicionales, convocatorias limitadas cuando procedan legalmente y condiciones especiales de ejecucion
gue favorezcan la inclusién econdmica y social, garantizando simultdneamente los principios de libre
concurrencia, seleccion objetiva, transparencia y eficiencia en la contratacién publica.

Compromisos Internacionales

La ejecucion del proyecto contribuye al cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos por Colombia
en materia de desarrollo sostenible, especialmente aquellos contenidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, destacandose los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

ODS 2. Hambre Cero.

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico.
0ODS 12: Produccién y Consumo Responsables.
ODS 13: Accién por el Clima.

ODS 15: Vida de Ecosistemas Terrestres.

En consecuencia, el proyecto y la interventoria objeto del presente proceso contribuyen al fortalecimiento de
sistemas productivos sostenibles, la conservacion de los recursos naturales, la competitividad del sector ganadero
y el mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de los productores beneficiarios.

Responsabilidad de Consultores e Interventores

De acuerdo con el articulo 53 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 2 de la Ley 1882 de 2018, los
consultores, asesores e interventores responden civil, fiscal, penal y disciplinariamente por el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de los contratos celebrados y por los dafios o perjuicios ocasionados a las entidades
estatales como consecuencia de acciones u omisiones imputables a su gestién.

En particular, los consultores y asesores responden por los hechos u omisiones constitutivos de incumplimiento
contractual que generen afectaciones a la entidad contratante durante la celebracion, ejecucion y liquidacién de
los contratos sobre los cuales ejercen actividades de consultoria o asesoria. Por su parte, los interventores
responden por los perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones propias de la interventoria, cuando
estos sean consecuencia directa de su actuacién u omisién en el ejercicio de las funciones de seguimiento,
vigilancia y control contractual.

.

Caracterizacion del Sector de Consultoria en Colombia

El sector de consultoria constituye una actividad estratégica para el desarrollo econémico, institucional y
productivo del pais, en la medida en que aporta conocimiento especializado, asistencia técnica y soluciones
orientadas al fortalecimiento de la gestion publica y privada.

En Colombia, el mercado de consultoria estd conformado principalmente por micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES), firmas especializadas, centros de investigacion, profesionales independientes y
organizaciones multidisciplinarias que prestan servicios de asesoria, interventoria, estructuracién de proyectos,
planeacioén, supervision y evaluacion de programas publicos y privados.
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La consultoria desempefia un papel fundamental en la modernizacion institucional y en la ejecucioén eficiente de
proyectos de inversion, permitiendo a las entidades publicas acceder a capacidades técnicas especializadas que
no siempre se encuentran disponibles dentro de sus estructuras administrativas. De igual forma, este sector
contribuye significativamente a la generacion de empleo calificado y a la vinculacién de profesionales con altos
niveles de formacién académica y experiencia especializada.

Desde la perspectiva econémica, el mercado colombiano de consultoria presenta una estructura altamente
atomizada, caracterizada por la participacion predominante de pequefias y medianas firmas que compiten en
diferentes areas del conocimiento, entre ellas la consultoria juridica, financiera, administrativa, ambiental,
agropecuaria, tecnoldgica y de infraestructura. Esta composicion favorece la pluralidad de oferentes y la libre
competencia dentro de los procesos de contratacion publica.

En el &mbito internacional, la industria de la consultoria constituye uno de los sectores de servicios profesionales
con mayor crecimiento y dinamismo, impulsado por la demanda de soluciones especializadas, innovacion,
transformacion digital, sostenibilidad y fortalecimiento organizacional. En este contexto, Colombia cuenta con
potencial para consolidar y fortalecer la competitividad de sus firmas consultoras, promoviendo estandares de
calidad, especializacién técnica y capacidad de exportacion de servicios.

Importancia de la Consultoria para la Gestion Publica

La consultoria constituye una herramienta estratégica para la adecuada formulacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacién de politicas, programas y proyectos de inversién publica. A través de ella se incorporan conocimientos
especializados que contribuyen a optimizar la toma de decisiones, fortalecer la gestion institucional y garantizar
el cumplimiento de los objetivos propuestos por las entidades estatales.

En consecuencia, los contratos de consultoria e interventoria representan un mecanismo fundamental para
asegurar la correcta ejecucién de los recursos publicos, la transparencia en la gestién contractual y la obtencion
de resultados acordes con las necesidades y objetivos de desarrolio de las entidades territoriales y del Estado-en
general.

Este valor aplica desde el 1 de enero de 2026 y afecta directamente la némina, seguridad social y prestaciones
laborales.

2.9.. ASPECTO TECNICO.

El proyecto se encuentra radicado en el banco de programas y proyectos con los siguientes codigos:

CODIGO BPIM (MGA Y/O SUIF):

FORTALECIMIENTO A LA PRODUCCION DE GANADERIA SOSTENIBLE DOBLE PROPOSITO DE
PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES DEL MUNICIPIO DE TAURAMENA, DEPARTAMENTO DE
CASANARE CODIGO BPIN 2025854100015

La Administracion Municipal, a través de los servicios contratados velara porque los proyectos y procesos que se
desarrollen en el municipio se realicen de tal forma que los procedimientos aplicados sean compatibles, no solo
con los requerimientos técnicos, sino con las disposiciones legales vigentes.
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Identificacién De Las MiPymes en el sector.

1AL, 3003,

El Decreto Nacional 957 del 05 de junio de 2019, emitido por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
establece en el articulo 2.2.1.13.2.2 Rangos para la Definiciéon del Tamafio Empresarial. Para efectos de la
clasificacién del tamafio empresarial se utilizaran, con base en el criterio previsto en el articulo anterior, los
siguientes rangos para determinar el valor de los ingresos por actividades ordinarias anuales de acuerdo con el

sector econémico de que se trate:
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SECTOR MicRO T PEQUERNA MEDIANA
. . Superior a 23.563 UVT e Superior a 204.995 UVT e
Manufacturero Inferior o g\lﬁl a23.563 inferior o igual a 204.995 inferior o igual a 1'736.565

UVT. UVT.
Superior a2 32.988 UVT e

Inferior o igual a 32.988 Superior a 131.951 UVT e

Servicios UVT. inferior 01gual a 13195 | inferior o igual a 483.034 UVT.
. . A C Superior 2a431.196 UVT e
: Inferior o igual 2 44.769 | Superior a 44.769 e inferior o o ) )
Comercio UVT. igual a 431.196 UVT. inferior o igual a 2'160.692

UVT.

La Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) publicé un proyecto de resolucion que tiene como
objetivo establecer el valor de la unidad de valor tributario (UVT) aplicable para el afio 2025, el cual seria de
$47.065.

Este proyecto también precisa que para efectos de convertir en valores absolutos las cifras y valores expresados
en UVT aplicables a las disposiciones relativas a los impuestos y obligaciones administrados por la DIAN, debe
multiplicarse el nimero de las UVT por su valor y el resultado se aproxima de acuerdo con el procedimiento de
aproximaciones establecido en el inciso 6 del articulo 868 del E.T.

De acuerdo con lo anterior, los rangos para determinar el valor de los ingresos por actividades ordinarias anuales
de acuerdo con el sector econémico de que se trate quedan de la siguiente manera:

SECTOR : MICRO $' PEQU:NA : MEDIANA
,';"ri”“facm" (1),173.413.837.0 11173.413.837.0 (1)0,208,546,005.0 80,208,546,005.0 8%,479_200.435.00
- $ 3 $ $ $
Servicios 8’642'759'412'0 8’642'769'412'0 6.571.027.849.00 | 6,571.027.849.00 | 24,054.610.166.00
$ $ $ $ $
Comercio |2,229451.431.0 2,220,451 431.0 214731206040 | 214731296040 | 107,600.300.908.0

Las MiPymes impulsan el desarrollo econémico y financiero del pais, pues su papel como agentes productivos
impacta directamente el fortalecimiento socioeconémico de la nacién. En este sentido, es importante diferenciar
los tipos de empresas denominadas como MiPymes. En Colombia esta clasificacién se da por el nimero de
empleados que las conforman y por el total de sus activos. Las caracteristicas de estas empresas son las
siguientes

Microempresa: personal no superior a 10 trabajadores. Activos totales inferiores a 501 Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes.

Pequefia empresa: personal entre 11 y 50 trabajadores. Activos totales mayores a 501 y menores a 5.001
Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

Mediana empresa: Personal entre 51 y 200 trabajadores. Activos totales entre 5.001 y 15.000 Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes.

Dando cumplimiento a lo establecido en el Articulo 33 “Promocién del acceso de las Mipymes al mercado de
compras plblicas” el cual indica que las entidades estatales “Deberédn en el analisis del sector identificar las
MIPYMES que podrén ser potenciales proveedores directos o indirectos, con el fin de definir reglas que
promuevan y faciliten su participacién en el proceso de contratacién’ de la Ley 2069 de 2020 “Por medio de la
cual se impulsa el emprendimiento en Colombia”. Se pudo evidenciar segun muestra consultada informacién de
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empresas con actividades relacionadas con el objeto a adelantar, a nivel nacional contenida en la base completa
— Informacion financiera -NIIF, que se encuentran clasificadas en su gran mayoria por tamafio empresarial como
PEQUENA Y MEDIANA los datos establecidos permiten tener un referente exclusivamente sectorial en el proceso

de contratacion, teniendo en cuenta que la muestra utilizada no representa la poblacion total de las empresas.en
el mercado.

o , Clasificacion Industrial
Razén social de la sociedad . i Internacional Uniforme Version 4 - “Tamafo
: : A.C (ClIU)
ERAX SAS M7020 - Actividades de consultoria Med
de gestion
PROYECTAMOS COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria Med
de gestion
P&P GESTION INTEGRAL COMPARIA SAS 'c‘j"e“g’ggti'é/:c“"'dades de consuitoria Peq
UNIVERSAL DE REPRESENTACIONES SAS g"ggigﬁ' é/:"“"‘dades de consultoria Med
ARGENTA ESTRUCTURADORES S.A S. Z"Zgzgﬁ'éﬁ"“‘”dades de consultoria Med
SERRANO BLANCO SAS. M7020 - Actividades de consultoria Med
de gestion
ILEO KON KOREA SAS M7020 - Actividades de consultoria Mic
de gestién
M7020 - Actividades de consultoria
ALFOZ SAS de gestion Med
SOLUCIONES EMPRESARIALES 360 GRADOS | M7020 - Actividades de consultoria
) Med
S.A.S de gestién
SOLID INVESTMENT SAS M7020 .-Act|v1dades de consultoria Med
de gestion
M7020 - Actividades de consultoria -
VISION DE VALORES S.A.S de gestion Peq
GMTC FINANCIAL CONSULTING SAS (';"Zgigti'é’;d"”dades de consultoria Med
HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S 2”6782;;0'2"“"“’3"93 de consultoria Gran
ILANDSCAPE GESTORES PROFESIONALES M7020 - Actividades de consultoria G
. ran
S.AS. de gestion
CONSULTORES MACROFINANCIEROS M7020 - Actividades de consultoria Med
ASOCIADOS SA de gestién
IDAIA SAS M7020 - Actividades de consultoria Med
de gestion
CAPITAL MANAGEMENT INISHT SAS g"ggggti'éﬁc“"'dades de consultoria Med
M7020 - Actividades de consultoria
IPT SOLUTIONS LTDA de gestion Peq
M7020 - Actividades de consultoria
TALUMA S.AS de gestion Peq
BUSINESS MANAGEMENT & LOGISTICS LTDA '(;"ggigti'éﬁc“‘“dades de consultoria Med
M7020 - Actividades de consultoria
RADIAN COLOMBIA SAS de gestion Med
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VIVEKA SAS EN REORGANIZACION g”e7g§gﬁ‘éﬁ°t“"dades de consultoria Peq
M7020 - Actividades de consultoria
RICO GUTIERREZY CIASENC de gestion Med
) M7020 - Actividades de consultoria
BABEL GROUP SAS de gestion Peq
SERVICIOS ASESORIAS E INVERSIONES SAI | M7020 - Actividades de consultoria Med
SAS de gestion €
VIALES Y OBRAS PUBLICAS COLOMBIA S A, Z”Jgigti'éﬁc“‘”dades de consultoria Med
M7020 - Actividades de consultoria
RACIONALIZAR SAS de gestion Peq
M7020 - Actividades de consultoria
GUIDEPOST SOLUTIONS SAS. de gestion Peq
M7020 - Actividades de consultoria
DIEGO SERRANO & CIASENC de gestion Med
DYNAMIC TRADING SOLUTIONS SAS (';"ggigﬁ'é’:d"”dades de consultoria Med
M7020 - Actividades de consultoria
CEDING SAS de gestion Peq
INVERZAR COLOMBIA S.A.S Z"Jgggti‘éﬁ‘c“‘”dades de consultoria Gran
INVERSIONES ESTRATEGIAS M7020 - Actividades de consultoria Med
CORPORATIVAS SAS de gestion
M7020 - Actividades de consultoria
JSA SAS de gestion Med
PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA SAS g”e7g§gﬁ'é’;°t"”dades de consultoria Med
APPLUS NORCONTROL CONSULTORIAE M7020 - Actividades de consultoria Pe
INGENIERIA SAS de gestion q
M7020 - Actividades de consultoria
INVERSIONES NT3 SAS de gestion Med
M7020 - Actividades de consultoria
AIRAVATA SAS de gestion Gran
ANGEL LUCENA E HIJOS SOCIEDAD M7020 - Actividades de consultoria P
COMANDITA SIMPLE de gestion 9
ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y M7020 - Actividades de consultoria Gran
CORPORATIVAS SAS de gestion
M7020 - Actividades de consultoria
GRUPO SPIRA SAS de gestion Gran
ALFA ALFREDO AMORE Y CIA SAS g"ggigﬁ'éﬁc“‘”dades de consuiltoria Peq
SAWLER INTERNATIONAL S.A. SUCURSAL M7020 - Actividades de consultoria Med
COLOMBIA de gestién
‘ M7020 - Actividades de consultoria
INVERDAES S.A.S de gestion Med
M7020 - Actividades de consultoria
F‘RACTALIA COLOMBIA SAS de gestion Med
ANDES HORIZON CAPITAL SAS g"ggigﬁ‘éﬁ‘c“‘”dades de consultoria Med
BUSINESS SWEDEN BUSINESS SUPPORT M7020 - Actividades de consultoria p
OFFICE AB €q

de gestion
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M7020 - Actividades de consultoria
ECONOMETRIA S.A. de gestién Med
GLOBAL LOGISTICS OPERATIONS LTDA g"ggggti‘éﬁc“‘”dades de consultoria Med
EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS gne78§2ﬁ'é‘r:°“‘”dades de consultoria Med
INTRAGATE COLOMBIA SAS. (';"ggggﬁ'éﬁc“‘”dades de consuitoria Peq
ECA INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE | M7020 - Actividades de consultoria Pe
COLOMBIAS.AS de gestién q
M7 CONSULTORES Y ASESORES SA.S. Z"ggigﬁ'éﬁc“‘”dades de consuiltoria Peq
INVERSIONES CURECO SOCIEDAD POR M7020 - Actividades de consultoria Med
ACCIONES SIMPLIFICADA de gestion
CUARTAS RESTREPO S.AS Zﬂggigti-éﬁctlwdades de consultoria Peq
ORGANIZACION LUIS FERNANDO ROMERO M7020 - Actividades de consultoria Gran
SANDOVAL INGENIEROS S.A.S. de gestién
PSIGMA CORPORATION SAS g/le7gggti-é/§ct|V|dades de consultoria Med
CONSULTORES INTEGRALES DE COLOMBIA | M7020 - Actividades de consultoria Pe
SAS de gestion q
CONSULTORIA Y CONTROL SAS M7020 .-’Actlwdades de consultoria Peq
de gestion
CASTANEDA VELASCO IVERSIONES SAS ';"Jgigti’éﬁ"t"”dades de consuitoria Med
AMOUDI SAS M7020 .-’Actividades de consultoria Gran
_ de gestion
ASESORIAS Y COBRANZAS EJECUTIVAS M7020 - Actividades de consultoria Pe
GRUPO ASECOB SAS de gestion q
M7020 - Actividades de consultoria
INVERSIONES MS SAS de gestion Peq
DSS SUSTAINABLE SOLUTIONS COLOMBIA  M7020 - Actividades de consultoria =
- €q
SAS de gestion
OTTO WALTER COLOMBIA SAS M7020 ‘-’Actlwdades de consultoria Mic
de gestion
CASCAIS SAS M7020 .-’Actividades de consultoria Gran
de gestion
M7020 - Actividades de consultoria :
INVERSIONES OSLON S.AS. de gestion Med
MAYABEL SAS M7020 - Actividades de consultoria Med
de gestion
CEJ CONSULTORES DE NEGOCIOS SAS (';"Jgigﬁ'éﬁ““”dades de consultoria Peq
GEXTION:GRUPO DE EXPERTOS EN M7020 - Actividades de consultoria Med
GESTION E INNOVACION SAS de gestién
TALENTO Y EFECTIVIDAD SAS gﬂggggti-éﬁctwldades de consuitoria Mic
DESARROLLO INNOVACION Y M7020 - Actividades de consultoria Pe
SOSTENIBILIDAD SAS de gestion q
VALORAR FUTURO SA. M7020 - Actividades de consultoria Med

de gestion
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INVERSIONES ESMADU SA M7020 - Actividades de consultoria Peq
) de gestion
GENERA CAPITAL SAS M7020 .-’Actlwdades de consultoria Med
de gestion
ANALCOR & LTDA M7020 ‘-'Actlwdades de consultoria Med
de gestion
M7020 - Actividades de consultoria
SANTAIDON SAS de gestion Peq
, - M7020 - Actividades de consultoria
MR LONDONO SAS de gestién Med
AR GEOPHYSICAL CONSULTANT LIMITADA gﬂggigﬁ’éﬁc“‘”dades de consultoria Peq
ATENCION SOCIAL INTEGRAL SAS g”e7gigti“o'§°t“"dades de consultoria Med
M7020 - Actividades de consultoria
MEJIA GESTION EMPRESARIAL SAS de gestion Peq
SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS 2"67823{6’;“"“‘13"63 de consultoria Peq
M7020 - Actividades de consultoria
ALTRA INVERSIONES SAS de gestion Peq
M7020 - Actividades de consultoria
IPM SAS de gestion Peq
M7020 - Actividades de consultoria
G‘RUPO E3 S.AS de gestion Peq
JULIAN VALENCIA IRAGORRI Y CIA S EN C g"ggigti‘éﬁc“‘“dades de consultoria Med
J.G.RESTREPO Y ASOCIADOS S EN C 2”67;’22&'6‘;““’“3“63 de consultoria Peq
QUANTUM COLOMBIA SAS (I\j/l:gigti-o/:ctividades de consultoria Med
ZONA FRANCA DE IBAGUE SAS USUARIO M7020 - Actividades de consultoria Med
OPERADOR DE ZONAS FRANCAS de gestién
GRUPO DE APOYO EMPRESARIAL SAS (';"Jgigﬁ“ éﬁc“‘”dades de consultoria Peq
PEOPLE DEVELOPMENT GROUP S A S g"e7g§2n“é’:c“‘“dades de consultoria Peq
REVERSE LOGISTICS GROUP COLOMBIA M7020 - Actividades de consultoria Pe
S.A.S. de gestion 9
‘ M7020 - Actividades de consultoria
DELPLATA SAS de gestion Peq
M7020 - Actividades de consultoria
PECAN COMMERCIAL S.A.S. de gestion Peq
M7020 - Actividades de consultoria
AVANXO COLOMBIA de gestion Med
M7020 - Actividades de consultoria
TAMACO S.AS de gestion Gran
M7020 - Actividades de consultoria
KY V BANCA DE VALOR SA de gestion Peq
DATTIS COMUNICACIONES S.AS g”e7gigti‘o’§°t""dades de consultoria Med
GRUPOQ ESPECIALIZADO DE ASISTENCIA DE | M7020 - Actividades de consultoria Pe
COLOMBIA SAS q

de gestion
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INTEXZONA SA USUARIO OPERADOR DE M7020 - Actividades de consultoria Med
ZONA FRANCA de gestion
M7020 - Actividades de consultoria
ASVQ SAS BIC de gestion Peq
GARCHOS SOCIEDAD POR ACCIONES M7020 - Actividades de consultoria Peq
SIMPLIFICADA SAS de gestién
M7020 - Actividades de consultoria
KPMG ADVISORY TAX & LEGAL de gestion Gran
TOOL S.S. SAS. Z/I?OZO '-’Actlwdades de consultoria Med
e gestion
CONSUMO CONSULTORES S.AS g"ggigﬁ'éﬁc“‘”dades de consultoria Med
PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL M7020 - Actividades de consultoria =
= eq
S.AS. de gestion
CIFRAS Y CONCEPTOS S A. M7020 - Actividades de consultoria Peq
de gestion
INVERSIONES NATAVAN SCA g"ggigﬁ'é’:"“‘”dades de consultoria Med
RICARDO Y AYERBE CIA LIMITADA -RICAYER | M7020 - Actividades de consultoria Med
CIALTDA de gestién
ILONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS Z"Zgzgﬁ'éﬁ“:t"”dades de consultoria Gran
LOPEZ VILLAMARIN CONSULTORES LTDA (';"e7gigﬁ'é‘n\°“‘”dades de consultoria Mic
HAY GROUP LTDA M7020 - Actividades de consultoria Med
de gestion
VALET 99 SAS M7020 - Actividades de consultoria Peq
de gestion
ESTRATEGIA ANDINA SAS. M7020 .-'Actlwdades de consultoria Med
de gestion
BAKER TILLY COLOMBIA CONSULTING LTDA Z’Zgigﬁ'éﬁ"t"”dades de consultoria Peg
INVERSIONES CAMIANA S A.S. M7020 - Actividades de consultoria Med
de gestiéon
TATA INVERSIONES Y CIA S. EN C. M7020 - Actividades de consultoria Med
_ de gestion
BELISARIO VELASQUEZ & ASOCIADOS S.AS '(‘j"ggigti'éﬁc“‘“dades de consultoria Med
PRESTIGIO FORMACION EJECUTIVA SAS Z”e7g§gti'é'§°ti"idades de consultoria Med
GARCIA HOYOS SUCESORES Y CIAS EN C g"ggzgti' éf]“:“"‘dades de consultoria Med
AUSTRAL ANDINA SAS M7020 .-’Actividades de consultoria Med
de gestion .
M&L PORTEX SAS. M7020 '-’Actlwdades de consultoria Peq
de gestién
BASTIA SAS M7020 .-'Actividades de consultoria Med
de gestion
EPOPEYA COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria Peq
de gestion
Gl CONSULTORES ANDINOS SAS M7020 - Actividades de consultoria Med

de gestion
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ELVIRA LLOREDA DE SCHRADER Y CIA SCA | (17920 Actividades de consultori Med
ARTHUR D LITTLE INC SUCURSAL M7020 - Actividades de consuitoria
COLOMBIA de gestion Peq
M7020 - Actividades de consultoria
MG U2
SAS de gestién Peq
COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES SA (';"Z gigt{éﬁ“"”dades de consultoria Med
MM RESTREPO & CIA SAS Z/Ie7g§gti-éﬁctividades de consultoria Med
SOCIEDAD COLOMBIANA DE CONSULTORIA | M7020 - Actividades de consuitoria o
SAS de gestién €q
M7020 - Actividades de consultoria
SUGO SAS de gestion Med
M7020 - Actividades de consultoria
SUEZ COLOMBIA SASE.SP de gestion Gran
INTERNACIONAL LAW CONSULTANTS SAS (';"e7gigﬁ‘é’;°“‘”dades de consuiltoria Mic
PEOPLE EXCELLENCE CONSULTING M7020 - Actividades de consuitoria i
COLOMBIA SAS de gestion c
M7020 - Actividades de consultoria
AT. KEARNEY SAS. de gestion Med
OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS g"ggigﬁ‘oﬁc“‘”dades de consultoria Peq
B&C LINKS SAS EN REORGANIZACION 2”678(25&;6’2““’“3"63 de consultoria Peg
HILTON WORLDWIDE MANAGE BRANCHCO ~M7020 - Actividades de consuitoria Gran
LIMITED de gestion
M7020 - Actividades de consultoria
TOTAL TRUCK SAS de gestion Peq
GOLDEN PALMS INVESTMENTS S.A.S. (';"ggigﬁ'éﬁc‘“"dades de consultoria Peq
CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL M7020 - Actividades de consuitoria
. Med
SAS de gestion
AGS COLOMBIA SAS (I\j/le7gigti-éﬁctlwdades de consultoria Med
iINVERSIONES Y CONSULTORIAS RUEDAY M7020 - Actividades de consuitoria Pe
BARRERA SAS de gestion q
. M7020 - Actividades de consultoria
INVERSIONES PALIRA LTDA de gestion Peq
APPLUS COLOMBIA LTDA Z/Ie7gigti-éﬁctlwdades de consultoria Peq
SOLUCIONES DE CAPACITACION M7020 - Actividades de consultoria Pe
STRUTURALIA COLOMBIA SAS de gestion q
NET LOGISTIK COLOMBIA SAS g"g gigﬁ‘éﬁ"“‘”dades de consultoria Med
AGROINVERSORA DIAZ MORENO Y CIASEN M7020 - Actividades de consuitoria Pe
C de gestion q
INVERSIONES COLOMBO IBERICAS S.A.S (';"ggigﬁ‘é‘gc“‘”dades de consultoria Gran
M7020 - Actividades de consultoria Med

INVERSIONES Y VALORES ETP S.AS

de gestion
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M7020 - Actividades de consultoria
A CINCO SAS de gestion Med
M7020 - Actividades de consultoria
BACKSTARTUP SAS de gestion Peq
M7020 - Actividades de consultoria
INCOPIMAR LIMITADA de gestion Med
URGLOBAL COLOMBIA SAS g/lggi(s)ti-oﬁctlwdades de consultoria Peq
SOLUCIONES INTEGRALES DE TRANSITOY | M7020 - Actividades de consultoria Med
TRANSPORTE S.A de gestién
BUSINESS TALENT CONSULTING SAS (';"ggigﬁ'é’:c“‘”dades de consultoria Peq
JE MUNOZ Y ASOCIADOS SAS M7020 - Actividades de consultoria Peq
de gestion
QVANTT FINANCIAL SERVICES S.A.S g"ggigﬂ‘é’:“"“dades de consultoria Peq
BRUSPOL & CIA SAS M7020 - Actividades de consultoria Med
de gestion
INVERSIONES PROFESIONALES S. EN C. g"g gigti‘éﬁc“‘“dades de consultoria Peq
VIRTUS PARTNERS SUCURSAL COLOMBIA (';"67823;6‘;‘3“‘”"3"65 de consultoria Peq
LARRAIN VIAL DE COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria Peq
de gestion
LEKTEC SAS - BIC M7020 - Actividades de consultoria Med
de gestion
GRUPO ANDEAN SAS M7020 '-’Actlwdades de consultoria Peq
de gestion
AUDILIMITED SAS M7020 - Actividades de consultoria Mic
de gestién
TRIBECA MANAGEMENT COMPANY SA.S. g"ggggﬂ'é’:c“‘”dades ke Med
MGJ INGENIEROS ARQUITECTOS M7020 - Actividades de consultoria Med
CONSTRUCTORES SAS de gestion
PROMOTORA SUPERIOR SAS M7020 - Actividades de consuitoria Med
\ de gestion
ASESORIAS E INVERSIONES ANDINAS SAS Z"ggigti‘éﬁc“‘”dades de consultoria Gran
EMILUI SAS M7020 - Actividades de consultoria Med
de gestion
ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES | M7020 - Actividades de consultoria Gran
DE PROYECTOS SAS de gestion
MDH IDEA BIC SAS M7020 - Actividades de consultoria Mic
de gestién
MAS PROSPERIDAD Y BIENESTAR M7020 - Actividades de consultoria Mic
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Del andlisis realizado sobre las empresas clasificadas bajo el codigo ClIU M7020 ~ Actividades de consultoria de
gestion, se observa que este sector estd compuesto mayoritariamente por empresas de tamafio mediano y
pequerio, las cuales representan el grueso de la oferta en servicios de consultoria gerencial en el pais segun la
muestra consultada.

En particular, las empresas medianas constituyen el grupo mas numeroso, lo que evidencia una estructura
empresarial consolidada y con capacidad operativa relevante dentro del sector. Las empresas pequefias también
tienen una participacion significativa, reflejando la dindamica de un mercado que permite la entrada y permanencia
de firmas con modelos de consultoria mas especializados o de nicho.

Las empresas grandes representan un porcentaje menor, pero aportan al sector capacidades de consultoria de
alto nivel, especialmente en proyectos complejos o de alcance nacional e internacional. Por su parte, las
microempresas, aunque menos numerosas, demuestran que existe un espacio para emprendimientos
emergentes en consultoria, generalmente orientados a servicios altamente personalizados.

En conjunto, la composicién por tamafios evidencia que la consultoria de gestion es un sector diversificado y
competitivo, donde predomina la presencia de empresas medianas y pequefias, lo que sugiere un mercado con
amplia oferta, adaptable a distintos tipos de demanda publica y privada.

¢, Como han adquirido otras entidades el servicio?

Colombia Compra Eficiente sugiere identificar en el estudio de demanda del sector, los procesos de contratacion
de Entidades Estatales que han adquirido en el pasado servicios similares a los que pretende contratar la entidad,
para extraer las mejores practicas e informacién pertinente para el Proceso de Contratacién. Por lo anterior, se
presenta consulta de los procesos que se han adelantado por parte de Entidades cercanas al Municipio de
Tauramena, incluida la Gobernacién de Casanare asi:
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Agencia Nacional.
de Contratacién Pibtica
Colombia Compra Eficiente
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
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MATRICULADOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 18 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE ‘EN PRO DEL FOR"IA'LEC!MIENTO OF LA !
ESTRATEGIA DE PERMANENCIA DE tOS ESTUDIANTES EN EL SISTEMA EDUCATIVO

- REALIZAR INTERVENTORIA TECNICA AD:VINISTRATIVA JURID'CA FINANCIERA CONTABLE Y AMBIENTAL A LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ALMENTAC'GN ESCOLAR PARA LOS
ESTUDIANTES MATRICULADOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES Y RESIDENCIAS ESCOLARES DEL DEPARTAN.ENTC DE CASANARE

+ PRESTAR SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL MEDIANTE £L USO Y LA TRANSFERENCIA DE LA TECNOLOGIA E INNOVACION EN EL MUN'CIFIO
DE AGUAZUL CASANARE

* INTERVENTORIA PARA EL SEGUIVIENTO ADMINISTRATIVO TECNICO FINANCIERO CONTABLE Y AMBIENTAL PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES
DE HABITABILIDAD EN EL AREA URBANA MED'ANTE LA APLICACION DE SUBSIDIO PARA LA CONSTRUCCION DE 200 SOLUC ONES DE VIVIENDA NUEVA NUCLEADA DE !NTERES
PRIORITARIO EN EL MUNICIPIO DE TAURAMENA

* REALIZAR INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA JURIDICA FINANCIERA CONTABLE Y AMBIENTAL A LA PRESTACION DE SERVICIO DE ALIMENTACION ESCOLAR PARA LOS
ESTUDIANTES MATRICULADOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE EN LAS ESTRATEGIAS INTERNADO PAE REGULAR Y PREESCOLAR
URBANO

- IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE CAPACITACION PROMOCION Y POSICIONAMIENTO DEL DESTING EN EL PROCESC DE REACTIVACION ECONOM!'CA DEL SECTOR TURISIVO EN EL
DEPARTAMENTO DE CASANARE ’

+ INTERVENTORIA TECAICA EINANCIERA HIRINCA ADMINISTRATIVA V ANARIENITAL DAQA | A INADE SAENTACION NET QICTERAA INTERRADY INTEL IIENITE NE CEANIRINAN V COAMNAVENTIA

Total

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado parael || Nimero de Contratos del| | Origen del Proveedor
e T Proveedor Proveedor
prOVCEdOr Seerc one 1018 E . No
i CON VTERES 2022 $ . .
seleccionado Z07 SCLUTICNES INTEGRS L3S §28 1 10 m” M 539 identificado
- s
Valor Totai Estimado por Proveedores Nimero de Contratos por Proveedores
B340 S GEDESARRE LD
8 CONSIRT O ATERTRA g CONTREFAS 0T
g
2 CONCPTO NETRES §
g INGEY ERAY AP0 TECTURA ESPECALZADA S4S 5t F3%] $
& CONSORCD VERGENICT ATRANSPCTER Casana . KB &
‘ © £5%C5 UALES DR, CASa an: Y COMTRERAS COVEI SRRV I QI DR L
SUSCLT 2is sas EDUARDY RATAL
LN O TEVRORAL VENTAR D 2000 B EDVANALE
FUNDA
$0r L5m ottt e > 5 ©
Vator Tolal Estimado Numero de Contratas
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origon de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
OCasangre OCasarave
COSESMINTII6Y Oigwite Cap'ts de Bopnta Tloyscd
. 35213455
N e . 15 @135 OOistrito Cap'te. de Bogots
\ $15m B8 g N Oneta
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4 } 35258 .
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™~ L 2226800 L i P
e NREL% Tt a2 R 30rs 92 R g OCrod
o $ 12 MREE 222545 - 23 st »
§ 82l 02BN . AHREI Oartiogu's 2225458 R Olsrdnamara
.
> w
Origen de Provooedores « Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad do Seloccién
Claor OComigtos FNdman
SERr A &0 ey
[ i $103mi M
! o .
. H ° Nodalidad de Seleccion
§EOmiN 308 = o I
¢ ,—E; OCancarso de Véntos
g Ouetaciioy ors plbics
S 5 W
2 seema e B Olictardn Piss
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St 11 s> OSeiecc'dn Komeviada de Mener Cuarta
Coeec'én alreviady subasta invorss
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: Comportva
Modalidad general

racuerdo con el anticulo 3 de fa Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de {a inf ion, las Entidades Estatales son responsables de la oporiunidad, objetividad y veracidad de fa
ormacion que publican, ’

.

Agencia Nacional de C tacion Publica - Colombia Compra Eficiente no es responsabie por la inf i6n publicada en el SECOP. Si requiere inf cién o Documentos det Proceso
be soficitadlos a la Entidad Estatal que adelanté el Proceso de Contratacién respectivo,

Analisis de la oferta, a quien se va a comprar?

Como parte del analisis la Entidad procede a identificar algunas empresas que estan en capacidad de prestar los
servicios requeridos por el Municipio de Tauramena, con lo anterior se puede concluir que para el presente proceso
se cuentan con empresas que estan en capacidad de ofrecer las condiciones técnicas requeridas por la entidad.

Se mencionan las empresas objeto de analisis del presente proceso y que participan usualmente en los procesos
de contratacion que adelantan las entidades estatales entre otras empresas del sector o de servicios de
consultoria asi:

N° NOMBRE O RAZON SOCIAL ’

PROMOTORA DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO

! PROCEDER
2 FUNDEORINOQUIA, R/L ALVARO HELADIO CALDERON
FONSECA
3 GAVINCO INGENIEROS CONSULTORES SAS .
4 SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS
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UCEBUL
TRANSFORMACION EMPRESARIAL 4.0 S.A.S

RACIONALIZAR SAS
GESTION RURAL Y URBANA S.A.S

TLON CHB S.A.S

O |G| & |

10 SISTEMAS INTEGRALES DE MANEJO AMBIENTAL SIMA LTDA

11 GRUPO MABRIL S.A.S
12 PROYECTOS CONSULTORIA E INGENIERIA S.A.S.
13 CONSULTING GROUP AC&E ASOCIADOS S.A.S

Este analisis busca definir y estimar la oferta existente en el mercado de la prestacién del servicio para la
presentacion de propuestas en este proceso.

Para el andlisis de la oferta, el municipio ha revisado los procesos que se adelantaron en vigencias anteriores,
identificando los proveedores que se presentaron para prestar sus servicios, de lo que se pudo concluir que existe
disponibilidad del servicio y que cuentan con condiciones técnicas para garantizar la efectiva prestacién de los
servicios relacionados con el objeto del presente proceso.

Para adelantar el respectivo estudio, se tomé6 como referente de consulta las siguientes paginas web:
« Portal Unico de contratacién - Colombia compra eficiente SECOP | y I (www.colombiacompra.gov.co)
+ Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.gov.co)
«  Archivo interno de la Entidad.

El municipio logré establecer que, aunque el mercado para el proceso como el que se pretende adelantar son de
baja participacion de acuerdo con los resultados obtenidos en procesos de seleccion similares adelantados, hay
proveedores que han participado en su mayoria como proponentes singulares.

Por medio de la herramienta de abastecimiento estratégico desarrollada por Colombia Compra Eficiente que
permite realizar un analisis de diferentes variables con el fin de realizar una caracterizacion de informacién como
¢, Qué se quiere comprar?, ;A quién se va a comprar?, ¢ Por qué se quiere comprar? Y ;Cémo se va a comprar?,
con el fin de adoptar practicas que permitan que el proceso de compra realizado por las entidades se destaque
por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacion de valor por dinero, también busca mejorar las buenas
practicas en la planeacién y gestion de los procesos contractuales para que los participantes del Sistema de
Compra Publica lo adopten y se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y generaciéon de mayor
valor por dinero, conocer como ha sido la compra de la categoria a lo largo de los afios y dentro de la plataforma
Sistema Electrénico de Contratacion Publica de la ANCP-CCE (SECOP lI), qué oferentes existen para esa
categoria, qué caracteristicas tienen y de donde son, bajo qué modalidad de contratacién contratan y cuales
entidades han realizado contratos. De esta manera, se tendra un panorama amplio y completo de qué sucede en
el mercado.

se toma un periodo desde el 2020 hasta lo corrido del 2025, seleccionando la categoria en el departamento de
Casanare, resultado que nos visualiza el gasto mensual, anual, la cantidad de contratos afio a afio, como también
el valor total estimado y el nimero de contratos por proveedor, finalmente muestra graficamente cual es la
modalidad de seleccién que predomina en este tipo de procesos.
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Nimero de Contratos por Proveedor

H
Nimero do Cantrates

Valor Total Estimado por Modalidad de Selaceidn

fiodalidad do Selogaifn

SrwaTlLs

t/edalidad aeneral

Departamento de Entidad

Nombre de Entidad (agregado)

Conaotnoree

Nimore de Centratos
¢

Para la determinacién de los costos se tuvo en cuenta el estudio de mercado realizado en el proyecto REALIZAR
LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y JURIDICA AL PROYECTO:
FORTALECIMIENTO A LA PRODUCCION DE GANADERIA SOSTENIBLE DOBLE PROPOSITO DE
PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES DEL MUNICIPIO DE TAURAMENA, DEPARTAMENTO DE

CASANARE con codigo Bpin 2025854100015.
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v

Acogiendo lo establecido en la manual de requisitos habilitantes y la Guia para la elaboracién de estudios del
sector donde indican que “La Entidad Estatal debe establecer el limite para los indicadores de capacidad
financiera y organizacional como resultado del anélisis de los criterios (...) y evitar hacerlo de manera mecanica,
pues cada Proceso de Contratacién tiene una naturaleza distinta y esté asociado a Riesgos particulares.

El Municipio de Tauramena procede a analizar los requisitos de capacidad financiera y organizacional, el cual
consistié en tomar la informacion financiera de empresas del sector con objeto social o actividades economicas
para el desarrollo del proyecto, calculando las medidas de tendencia (media acotada, promedio, mediana,
desviacién estandar y dispersion).

N | NOMBRE O | INDICE DE | INDICE DE | INDICE DE | INDICE | INDICE DE
° | RAZON SOCIAL | LIQUIDEZ ENDEUDAMIEN | LIQUIDEZ DE LIQUIDEZ
(igual o mayor | TO (igual o | (igual o mayor | LIQUID | (igual o mayor
que) menor que) que) EZ que) ’
(igual o
mayor
que)
1 | PROMOTORA 7.24 0.13 1.90 0.08 0,07
DE SERVICIOS
PARA EL
.| DESARROLLO
PROCEDER
2 | FUNDEORINOQ | 9.03 0.81 5.41 0.79 0,14
UIA, R/L ALVARO
HELADIO
CALDERON
FONSECA
3 | GAVINCO 3.11 0.45 3.62 0.23 0.13
INGENIEROS
CONSULTORES
SAS :
4 | SYNERGIA 3.68 0.68 2.45 0.33 0.10
CONSULTORIAY
GESTION SAS
5 | UCEBUL 62.00 0.01 441.66 0.32 0.31
6 | TRANSFORMACI | 11.2 0.08 INDETERMINA | 0.36 INDETERMINA
ON DO DO
EMPRESARIAL
40S.AS ‘
7 | RACIONALIZAR | 10.04 0.23 9.32 0.17 0.13
SAS
8 | GESTION RURAL | 4.02 0.4 8.58 0.21 0.12
| YURBANA S.AS
9 | TLON CHB S.A.S | INDETERMINA |0 INDETERMINA | 0.08 0.08
DO DO !
1 | SISTEMAS 2.19 0.25 8.27 0.05 0.04
0 | INTEGRALES DE
| MANEJO
AMBIENTAL
SIMA LTDA
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GRUPO MABRIL | 3.35 0.29 503 012 0.08
SAS
PROYECTOS 121 0 100.73 0.03 0.03
CONSULTORIA E
INGENIERIA
SAS.
CONSULTING 71,55 0.01 206.11 0.85 0.83
GROUP  AC&E
ASOCIADOS
SAS
PROMEDIO 25.70 0.26 72.10 0.28 0.19
MEDIANA 8.14 0.23 8.27 0.21 0.11
MEDIA  ACOTADA | 18.52 0.23 38.84 0.25 0.12
(20%)
DESVIACION 37.31 0.27 128.98 0.26 0.22
ESTANDAR
INDICADOR 3.20 0.68 1.80 0.03 0.03
RECOMENDADO
PARA PLURALIDAD

N = =

W =

RESULTADO FINAL

10'empresas Unicas cumplen (76.9% de la muestra) , garantizando amplia pluralidad de oferente

Indicadores Financieros Requeridos Para El Presente Proceso De Seleccién.

La capacidad financiera de los proponentes se acreditara mediante los indicadores establecidos en el numeral 3
del articulo 2.2.1.1.1.5.3. Del Decreto 1082 de 2015, verificandose a partir del RUP (para los proponentes o
miembros de figura asociativa obligados a inscribirse en dicho registro de conformidad con la normatividad
vigente).

Los indicadores financieros habilitantes establecidos en el presente literal deberan ser cumplidos por todos los
proponentes sin excepcion.

Para calcular la capacidad financiera y organizacional se tendra en cuenta la informacién vigente y en firme del
mejor afio fiscal que se refleje en el Registro tnico de proponentes - RUP, conforme lo establece el articulo
2.2.1.1.1.5.2. del Decreto 1082 de 2015.

REQUISITOS HABILITANTES DE CAPACIDAD FINANCIERA.

| INDICADOR FORMULA i DESCRIPCION

. Activo Este indice representa lo capacidad
indice de ent X "
Liquidez coniente que tiene el provponente para cumplir
Pasivo comiente con sus obligaciones de corfo plazo.
indice de Pasivo total - Este indice determina ef grado de

endeudamienio en la estructura de

endeudamiento Activo total financiacion del proponente.

!

Rozén de Utiidad Refleja la capacidad del proponente
operacional " : X
Cobertura de T oadeide de cumplir con sus obligaciones
intereses asios de finoncieras.

infereses

4 Tomado del Manual Para Determinar Y Verificar Los Requisitos Habilitantes En Los Procesos De Contratacién-Agencia Nacional De Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente2023.
.
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Requisitos Habilitantes De Capacidad Organizacional®
’ INDICADOR .  FORMULA ; DESCRIPCION .
Determina lo rentabilidod del patrimonio
del proponente, es decir, la capacidad
. - de generacién de utilidad operacional
il . . . .
Re?c:g?(: ,:10 ¢ oplé:(;(é?o?-\cl por cada peso invertido en el patimonio.
affimonio | Pafimenio A mayor rentabilidad sobre el
P airimonio patimonio, mayor es la rentabilidad de
los accionistas y mejor lo copacidod
organizacional del proponente.
Determina la rentabilidad de los activos '
del proponente, es decir, la capacidad
de generacién de utilidod operacional
- - por cada peso invertido en e{ activo, A
Ri’ggg';ggd o l;; éi?; ol mayor rentabilidad sobre activos, mayor
activos -—-—/‘\ET—TTT—— es la rentobilidad del negocio y mejor lo
ciivo toia capacidad organizacionat del
proponente. Este indicador debe ser
siempre menor o iguol que el de
rentabilidad sobre patrimonio. .

INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

La evaluacion financiera y organizacional de las propuestas se efectuara a partir de la informacién contenida en
el RUP vigente y en firme.

En el caso de consorcios o uniones temporales o promesa de sociedad futura, el RUP, sera presentado por cada
uno de los integrantes.

Nota 1: El oferente presentara con su propuesta el certificado de inscripcién, clasificacion y calificacion en el
Registro Unico de Proponentes -RUP expedido por la respectiva Camara de Comercio en Colombia, el cual
deberd tener una fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias calendarios anteriores a la fecha definitiva-de
cierre del proceso de seleccién. El oferente, tratese de personas naturales y/o juridicas, deberan estar registrados
en el Registro Unico de Proponentes -RUP de la Camara de Comercio de acuerdo con el Articulo 6 de la Ley
1150 de 2007, modificado por el Articulo 221 del Decreto Ley 01 9 de 2012.

Nota 2: Cuando para el célculo de cualquiera de los indicadores de la capacidad financiera y organizacional, el
denominador sea cero (O), el cero (O) se cambia por uno (1) y se aplica la respectiva formula. Si el Proponente
es plural cada uno de los integrantes debe calcular los indicadores de la misma forma. ,
La capacidad financiera del proponente sera evaluada de conformidad con los indicadores que se relacionan en
el presente numeral, resultado del analisis de estudios del sector. El incumplimiento de cualquiera de ellos dara
lugar a que la propuesta sea rechazada. Se considera habilitado financieramente el oferente que cumpla con los

siguientes parametros definidos a continuacion, tomados de la informaciéon contenida en el RUP vigente y en
firme.

® Tomado del Manual Para Determinar Y Verificar Los Requisitos Habilitantes En Los Procesos De Contratacion-Agencia Nacional De Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente2023.
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1. Indices de capacidad financiera y organizacionales:
Indicadores Financieros:

Los indicadores financieros son el mecanismo que le permite al Municipio de Tauramena, revisar la liquidez, la
solvencia economica y patrimonial de los proponentes con la cual aminora el riesgo de que los recursos que se
giren del contrato por concepto de anticipo y los pagos parciales atiendan los pasivos del contratista y por lo tanto

no se inviertan en la ejecucion del contrato.
+ indice de Liquidez

El.indice de liquidez el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones
de corto plazo. ’

Liquidez (L) = Activo Corriente / Pasivo Corriente Verificacién
Menor que 3.20 No cumple
Mayor o igual a 3.20 Cumple

« indice de endeudamiento

Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiaciéon del proponente:

Nivel de Endeudamiento ( E ) = (Pasivo Total / Activo Total) x 100 Verificacién
Mayor a 0.68 No cumple
Menor o igual a 0.68 Cumple

+ Razén de cobertura de intereses:

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. El calculo de este indicador, se
efectuara a partir de la informacién contenida en el Registro Unico de Proponentes (RUP) el cual debe estar
vigente y en firme, en el momento de la presentacion de la propuesta.

Razén de Cobertura de Intereses (RCl)= Utilidad Operacional/Gastos de
Intereses Verificaciéon
Menor a 1.80 No cumple
Mayor o igual a 1.80

Cumple
Si no hay gastos de intereses y su indicador es indefinido se tomara como habil, siempre y cuando la utilidad
operacional sea negativa.

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asi:

(Z ::, Componente 1 del indicador X porcentaje de pam‘cipaciéni)
INDICADOR =

( J 4 Componente 2 del indicador. X porcentaje de participacidn,

Donde 1 es e niimero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad
futura).
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CAPACIDAD DE ORGANIZACION

La Verificacion de la Capacidad Organizacional de los participantes, se efectuara a partir de la informacion
contenida en el Registro Unico de Proponentes (RUP) el cual debe estar vigente y en firme, en el momento de la
presentacion de la propuesta.

En el caso de Consorcios o Uniones Temporales o promesa de sociedad futura, el RUP, sera presentado por
cada uno de los integrantes.

Rentabilidad del Patrimonio: Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de
generacioén de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio.

Rentabilidad del Patrimonio (RP) = (Utilidad Operacional / Patrimonio) x 100

Verificacién Verificacion
Menor a 0.03 No cumple
Mayor o igual a 0.03 Cumple

Rentabilidad del Activo: Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo.

Rentabilidad del Activo ( RA ) = (Utilidad Operacional / Activo Total) x 100

Verificacion Verificacion
Menor a 0.03 No cumple
Mayor o igual a 0.03 Cumple

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asi:

( 2 . Componente 1 del indicador, X porcentaje de participacidni)
INDICADOR =

b3 1 Componente 2 del indicador, X porcentaje de participacion ,)

Donde “n” es el numero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad
futura).

En caso de incumplir con lo anterior, la propuesta se calificara como NO ADMISIBLE.

CAPACIDAD TECNICA:

La Entidad en aras de verificar la informacion referida a la experiencia especifica del proponente, y
propender por la seleccién de un contratista idéneo que ejecute el respectivo contrato, garantizando
experticia, suficiencia técnica, administrativa y operacional. Por lo anterior, El Municipio de Tauramena
ha determinado exigir al proponente acreditar la experiencia especifica de la siguiente manera:

CRITERIO DIFERENCIAL PARA | o\repio DIFERENGIAL | EXPERIENGIA DEL
EMPRENDIMIENTOS Y
PARA MIPYMESATt. PROPONENTE SIN
EMPRESAS DE MUJERES Art.
2.2.1.2.4.2.18 del Decreto CRITERIO
2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 1082 de 2015 adici d DIFERENCIAL
2015 adicionado por el Decreto e adicionado
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1860 de 2021 0O
EMPRENDIMIENTOS Y
EMPRESAS DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD Decreto 287 de
2026

por el Decreto 1860 de
2021

El proponente podra ser persona
natural, persona juridica, consorcio,

El proponente podra ser
persona natural, persona

El proponente podra ser
persona natural, persona

TIPO DE unién temporal o cualquier forma juridica, consorcio, unién uridica. consorcio. UniGn

PROPONENT | asociativa autorizada por la ley, temporal o cualquier forma Jt orél I .

E gue acredite la condicion de asociativa autorizada por la fima asoocical::/ guner
emprendimiento 0 empresa de ley, que acredite la torizada por la e
mujeres condicién de MIPYME. auto aporialey.

Maximo dos (2) contratos M/ixé?n?/:;] k()1();ucoantrato
ylo convenios cuya Zumatoria sea iyual 0
Maximo tres (3) contratos y/o sumatoria sea igual o superior al 1003 del
convenios cuya sumatoria sea igual | superior al 100% de! rgsu Lesto ofigia|
0 superior al 100% del presupuesto | presupuesto oficial zxprega do en SMMLY
NUMERO DE ofipial expresgdo en SMMLV y cuyo expresa_do en SMIV.ILIV y cuyo objeto y/o y
CONTRATOS objeto y/o actividades esté cuyo objeto y/o actividades actividades esté

esté relacionado con el
seguimiento, control,
evaluacion o
fortalecimiento de
proyectos del sector
agropecuario.

relacionado con el seguimiento,
control, evaluacién o
fortalecimiento de proyectos del
sector agropecuario.

relacionado con el
seguimiento, control,
evaluacion o
fortalecimiento de
proyectos del sector
agropecuario.

En las convocatorias limitadas a MiPymes, Unicamente se aplicara los criterios diferenciales respecto
de los emprendimientos y empresas de mujeres y/o emprendimiento y empresa de personas con
discapacidad.

Acreditacion de la experiencia:

La experiencia es un requisito habilitante. Los proponentes deben inscribir en el RUP su experiencia
usando los cédigos del Clasificador de Bienes y Servicios. Por su parte, el Municipio de Tauramena
incluira a fin de establecer el requisito habilitante de experiencia, los cddigos especificos del objeto a
contratar o el de bienes o servicios afines al Proceso de Contratacion.

Los contratos con los cuales se acredite la experiencia deben estar inscritos en su totalidad en el RUP.

El proponente debe acreditar esta experiencia con sus respectivos soportes, lo que podra acreditarla
con la copia del contrato y el acta de liquidacién o certificacién. Para soportar la informacién y consignarla
en el Anexo - Experiencia habilitante del proponente, debe tener en cuenta lo siguiente:

Los documentos soporte de experiencia del proponente deben contener como minimo y en lo posible la
siguiente informacién: nombre de la entidad contratante, datos del contratante (direccién y teléfono), el
contratista, el objeto del contrato, las fechas de inicio, de terminacion, valor total ejecutado y el porcentaje
de participacion en caso de que el contratista haya sido a través de un Consorcio 0 Unién Temporal.
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Solo se tendra en cuenta las actas de liquidacion y copias de los contratos o certificaciones que estén
relacionados en el RUP, dichos contratos deberan contener en su totalidad los siguientes cédigos
unspsc: 70121600, 70121700, 70122000, 80101500, 80101600, 80111600, 80161500, 81131500
81141500, 84101500, 84111500, 84111600, 84111700, 93141900, 93142100.

Cuando el proponente, persona natural y/o juridica o los miembros del Consorcio o de la Unién Temporal
o Promesas de Sociedad Futura acrediten experiencia igualmente, en contratos ejecutados bajo estas
modalidades, solo se tendra en cuenta como experiencia de aquellos, la referida al porcentaje de
participacion que hubieren tenido en el grupo o asociacién que ejecuté el contrato siempre y cuando la
actividad desarrollada en el grupo o asociacion tenga relacién directa con la experiencia exigida en el
presente proceso de seleccion.

Si el oferente no presenta actas de liquidacién y copia de los contratos o certificaciones para acreditar
experiencia con su propuesta, o si incluyéndolas éstas no contienen la totalidad de la informacién
solicitada, se le requerira al proponente a fin de que subsane lo correspondiente dentro del plazo que le
sefale para el efecto. En caso tal que no cumpla o no responda al requerimiento hecho se considerara
No Habilitada la propuesta presentada.

En el caso de la experiencia con entidades Privadas, el proponente debera presentar la respectiva
certificacion, acta de recibo, terminacién o liquidaciéon del contrato y asi mismo adjuntar Copia de la
Factura legal correspondiente o documento equivalente y comprobante de egreso expedido por el
contratante, en todos los casos se debera acreditar la informacion anteriormente solicitada.

El valor total de los proyectos que se aporten para acreditar la experiencia especifica sera aquel que
tuvo a la fecha del acta de terminacién y para la conversién a salarios minimos mensuales legales
vigentes (SMMLYV) se dividira el valor total ejecutado del contrato a la fecha de terminacién en el valor
del salario minimo mensual legal vigente del afio de terminacioén.

En caso de presentar el valor en moneda extranjera, se aplicara lo siguiente: se convertira en délares
americanos (USD) y este valor se convertira a pesos colombianos utilizando para esa conversion la tasa
representativa del mercado (TRM) vigente para la fecha de terminacién del contrato.

Nota 1: En caso que los contratos que acreditan la experiencia tengan algun tipo de multa o sancion, no
seran tenidos en cuenta por parte de la Entidad.

Nota 2: Son subsanables las deficiencias de los documentos presentados para demostrar el
cumplimiento de los requisitos formales y habilitantes de la propuesta. Sin embargo, en virtud de la ley,
no podran acreditarse en la etapa de subsanacion circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre
del proceso de seleccién, como tampoco se permitird que se adicione, modifique o mejore el contenido
econdémico o técnico sustancial de la oferta.

Nota 3: Consecuencias de la No Subsanacién en los Plazos Fijados

Si el oferente no presenta las actas de liquidacion o copia de los contratos o certificaciones requeridos
para acreditar la experiencia, o si los documentos aportados no contienen la totalidad de la informacion
solicitada, se le requerird al proponente a fin de que subsane lo correspondiente dentro del plazo
perentorio que se sefiale para el efecto. Si el proponente no cumple o no responde al requerimiento en
el término establecido, la propuesta sera rechazada y se considerara como No Habilitada.
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Nota 4. Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, la experiencia total a acreditar, sera la
sumatoria de la experiencia de los integrantes, acorde con la actividad en la que se encuentre(n)
inscrito(s) en el RUP. Pero ninguno de los integrantes que aporte experiencia habilitante podra tener
menos de un veinticinco por ciento (25%) de participacién en el Consorcio o Unién Temporal y cada
integrante debera aportar al menos un contrato.

Nota 5: No sera tenida en cuenta la experiencia adquirida en calidad de subcontratacién bajo un contrato

estatal, exceptuando cuando se anexen facturas electrénicas o se anexe aprobacién por parte de la
entidad contratante.

Equipo de trabajo y experiencia minima

Por el valor del contrato y la calidad del servicio a ejecutar, la entidad requiere que los profesionales
cuenten con la experiencia idonea en la ejecucion de las actividades. Los profesionales exigidos deben
cumplir y acreditar, los siguientes requisitos minimos de calidad y experiencia, los cuales seran
evaluados en las condiciones sefialadas mas adelante.

Para la conformacion del grupo de trabajo, el proponente debera tener en cuenta lo dispuesto por la
Ley 842 de 2003, mediante la cual se modifica la reglamentacion del ejercicio de la ingenieria, de sus
profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, se adopta el Cédigo de Etica Profesional y se dictan
otras disposiciones, especialmente en el régimen de prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades
establecido en los articulos 44 y 45 de la mencionada ley.

De igual manera, Para efectos de acreditacion de la condicién de Ingeniero y el computo de la
experiencia especifica solicitada se aplicara el Articulo 12 de la Ley 842 de 2003 que establece:
"Para los efectos del ejercicio de la ingenieria o de alguna de sus profesiones afines o auxiliares, la
experiencia profesional solo se computara a partir de la fecha de expedicién de la matricula profesional
o del certificado de inscripcion profesional, respectivamente. Todas las matriculas profesionales,
certificados de inscripciéon profesional y certificados de matricula otorgados con anterioridad a la
vigencia de la presente ley conservan su validez y se presumen auténticas."

Para el célculo de la experiencia, se tomara como base afios de 360 dias y meses de 30 dias y no se
contabilizaran traslapos por proyectos o contratos simultaneos, es decir en caso de traslapos se
contabilizara una (1) sola vez dicho periodo.

Se requiere la presentacion del siguiente personal para desempefiar los siguientes cargos:

PERFIL Y EXPERIENCIA DEL PERSONAL REQUERIDO PARA DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES
PROPIAS DEL CONTRATO A EJECUTAR:

DESCRIPCION CANT %ENDICAC

Coordinador de la Interventoria: Profesional titulado en Medicina Veterinaria y/o
Zootecnia, Debera acreditar experiencia profesional superior a tres (3) afios y 1 53%
experiencia especifica minima de dos (2) afios en actividades relacionadas con la
coordinacién y/o direccion de proyectos, asistencia técnica agropecuaria o
prestacion de servicios de extensién agropecuaria.
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Profesional en el area técnica: Profesional en Medicina Veterinaria y/o Zootecnia y/o 1 51%
ingenieria afin, con experiencia profesional no menor de dos (2) afios, de al menos
un (1) de experiencia relacionada.
Profesional juridico: Profesional en derecho o afines. 1 15%
Profesional seguimiento financiero: Profesional en administracion publica o 1 18%
contaduria publica y experiencia profesional de dos (2) afios en seguimiento a
recursos publicos.
Técnico en transferencia de embriones bovinos o afines 1 71%
Técnico en areas agropecuarias 1 71%
Técnico en 4reas agropecuarias y/o administrativas y/o areas afines al proyecto. 1 71%

DOCUMENTOS REQUERIDOS DEL PERSONAL OFRECIDO POR EL CONTRATISTA PARA EL
DESARROLLO DEL CONTRATO:

El proponente debera presentar relacién de personal ofertado para la ejecucion de las obligaciones del contrato;
con sus respectivas hojas de vida que acreditan el cumplimiento de los requisitos exigidos; asi:

Hoja de Vida del personal

Fotocopia del documento de identidad

Certificado de antecedentes disciplinarios

Certificado de responsabilidad fiscal

Certificado de antecedentes judiciales

Registro Nacional de Medidas Correctivas (articulos 183 y 184 de la ley 1801 de 2016).
Certificado del registro de Deudores Alimentarios Morosos Redam.

Autorizacién consulta delitos sexuales contra menores de 18 afios.

Formato diligenciado relacionando la experiencia minima solicitada.

Soportes de formacion (certificaciones de estudio, acta y/o diploma, tarjetas profesionales cuando se
requiera)

. Soportes de la experiencia (certificaciones laborales con la informacién completa que permita a la Entidad
verificar la experiencia requerida para el presente proceso)
. Carta de compromiso en original debidamente suscrita por cada uno de los profesionales que aceptan

participar en este proceso, en donde se especifique el cargo a desempefiar, su disponibilidad y dedicacion
porcentual sefialada en el cuadro de perfiles del proyecto, durante el plazo de este.

. Registro COPNIA a quiénes les corresponde de acuerdo con la resolucién 252 de 2020 COPNIA (cuando
la profesién lo requiera)
. Consejo Profesional de Medicina Veterinaria y Zootecnia de Colombia (cuando la profesién lo requiera)

Para efectos de verificar el cumplimiento de este requisito, el proponente debera presentar hoja de vida
debidamente firmada del personal propuesto, acompafiado de sus respectivos soportes que acrediten la
formacién académica y la experiencia aqui requerida

La verificacion de los requisitos técnicos estara a cargo del comité técnico evaluador y se realizard mediante la
verificacion de los documentos presentados en cumplimiento de los términos y condiciones que se expresen en
el pliego de condiciones. ‘

SISTEMA DE PREFERENCIAS A FAVOR DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD (2 PUNTO)

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.7.4. PUNTAJE ADICIONAL EN FAVOR DE LOS EMPLEADORES DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD Y DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD. Con
el fin de promover la inclusién laboral de personas con discapacidad, sin que se ponga en riesgo del
cumplimiento adecuado del objeto contractual, en los procedimientos de licitacién Publica y concurso de _
meéritos, las Entidades Estatales otorgaran un puntaje adicional maxima del dos por ciento (2%) del valor total
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de las puntos establecidos en las Pliegos de Condiciones o documentos equivalentes, siempre y cuando se
configure alguna de las siguientes situaciones:

1) Que el pfoponente acredite alguna de las condiciones previstas en el articulo 2.2.1.2.4.2.6. del presente
Decreto.

2) Que el proponente acredite dentro de su planta de personal la vinculacién de personas con discapacidad, con
sujecion a todas las exigencias y garantias legalmente establecidas, mediante contrato laboral con dedicacién
exclusiva, de acuerdo con la siguiente tabla:

~ Namero totalde | Namero minimo de |
trabajadores de la trabajadores con }
planta de personal del discapacidad |
proponente requerido }
Entre 1y 30 2 ?
| Entre31y100 | 3 ]
Entre 101y 160 - 4 i
. Entre 151y 200 5
. Entre201y 300 7
 Entre 301y 400 10
___Entre 401y 8§00 12
Entre 601 y 600 14
Entre 601y 700 16
;. En adelante, por cada
| 100 trabajadores
Mas de 700 | debera contarse dos
(2) con discapacidad
_ i adicionales

Para la asignacion del puntaje, el proponente debera acreditar el numero de personas con discapacidad
indicado en la tabla anterior, el cual ya incluye el minimo exigido por la Ley 2466 de 2025, conforme al tamafio
de su planta de personal. La tabla en mencién también incluye a las personas con discapacidad adicionales que
debera acreditar tener contratadas, el proponente que desee obtener el puntaje mencionado en este articulo.

El'proponente podra acreditar alguna de las situaciones mencionadas, y en todo caso el puntaje adicional total y
Unico a otorgar por este criterio sera del dos por ciento (2%), sin que sean acumulables a efecto de la
evaluacion de la oferta.

La verificacion de estas condiciones se realizara por parte de las Entidades Estatales con base en los siguientes
documentos que el proponente debera aportar junta con su oferta, de manera fisica o digital:

- Certificacion expedida con una antelacién no mayor a treinta (30) dias calendario respecto a la fecha de
presentacion de la oferta, suscrita por el representante legal del proponente y el revisor fiscal, cuando exista de
acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, en la que conste el numero de personas con discapacidad
que conforman su planta de personal. La certificacion debera relacionar el nombre completo y el nimero de
documento de identidad de cada una de las personas con discapacidad. Como soporte, se anexara copia de los
respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o certificacién laboral con las funciones,
sin que se puedan relacionar contratos de prestacién de servicios, asi como el certificado de aportes a
seguridad social de los ultimas tres (3) meses en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador, y
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el certificado de discapacidad expedido conforme a la normativa vigente del Ministerio de Salud y Proteccién
Social.

- Tambien, esta verificacion se hara con el certificado que para el efecto expide el Ministerio de Trabajo y la
entidad estatal contratante verificara la vigencia de dicha certificacién, de conformidad con la normativa
aplicable

Cuando se trate de un proponente plural (consorcio o union temporal), se tomara en cuenta Unicamente la
planta de personal del integrante con mayor participacién porcentual.

La aplicacion de este puntaje adicional se hara sin perjuicio de los compromisos y limitaciones derivadas de los
Acuerdos Comerciales internacionales vigentes para Colombia.

PARAGRAFO 1. La aplicacién de los puntales establecidos en el presente articulo no excluye la incorporacion
de criterios sociales adicionales en beneficio de las personas con discapacidad en la modalidad de licitaciéon
Publica y seleccidn abreviada de menor cuantia, de conformidad con lo reglamentado en el paragrafo del
articulo 2.2.1.1.2.2.2. del presente Decreto.

PARAGRAFO 2. El puntaje adicional previsto en este articulo no excluye la aplicacién de incentivos
contractuales ni de criterios diferenciales en favor de las MiPymes y lo los emprendimientos y empresas de
mujeres.

PARAGRAFO 3. Las Entidades Estatales, a través del supervisor o interventor del contrato, deberan verificar
durante la ejecucion contractual que las condiciones de inclusién laborales con base en las cuales se otorgé el
puntaje adicional se mantengan. Para estos efectos, el contratista debera presentar, con cada solicitud de pago,
la documentacién con la que acredite la permanencia de las condiciones mediante las cuales se obtuvo el
incentivo o, en caso contrario, informar y sustentar las razones de fuerza mayor o caso fortuito que hayan
impedido su cumplimiento. La inobservancia de estas medidas y el incumplimiento injustificado en la reduccion
del nimero de trabajadores con discapacidad de la planta de personal acreditado para obtener el puntaje
adicional podré constituir causal de incumplimiento contractual y se tramitara conforme a la normatividad
vigente.

PARAGRAFO 4. Las medidas contempladas en este articulo deberan observar las garantias constitucionales '
que reconocen la proteccion del derecho a la estabilidad laboral reforzada de las personas naturales con
discapacidad, asi coma la igualdad y dignidad en las condiciones laborales.

FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES POR PARTE DE POBLACION EN POBREZA
EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O
REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. Fomento a la ejecucién de contratos estatales por parte de poblacién en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorporacion y sujetos de
especial proteccién constitucional. En los Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales indistintamente de
su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares
que ejecuten recursos publicos fomentaran en los pliegos de condiciones o documento equivalente que los
contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual la provisién de bienes o servicios por parte de
poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o
reincorporacién y sujetos de especial proteccion constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin
perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes.
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La participacion de los sujetos anteriormente mencionados en la ejecucién del contrato se fomentara previo
analisis de su oportunidad y conveniencia en los Documentos del Proceso, teniendo en cuenta el objeto
contractual y el alcance de las obligaciones.

Esta provision se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento (10%) ni inferior al cinco
por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucion del contrato, de manera que no se ponga
en riesgo su cumplimiento adecuado.

Previo analisis de oportunidad y conveniencia, la Entidad Estatal incorporara esta obligacién en la minuta del
contrato del pliego de condiciones o documento equivalente, precisando las sanciones pecuniarias producto del
incumplimiento injustificado de esta a través de las causales de multa que estime pertinentes.

El supervisor o el interventor, segln el caso, realizara el seguimiento y verificara que las personas vinculadas al
inicio y durante la ejecucién del contrato pertenezcan a los grupos poblacionales enunciados anteriormente.

PARAGRAFO 1. Para los efectos previstos en el presente articulo, los sujetos de especial proteccién
constitucional son aquellas personas que debido a su particular condicion fisica, psicolégica o social merecen
una accién positiva estatal para efectos de lograr una igualdad real y efectiva. Dentro de esta categoria se
encuentran, entre otros, las victimas del conflicto armado interno, las mujeres cabeza de familia, los adultos
mayores, las personas en condicién de discapacidad, asi como la poblacién de las comunidades indigena,
negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.

Estas circunstancias se acreditaran en las condiciones que disponga la ley o el reglamento, aplicando en lo
pertinente lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del presente Decreto. En ausencia de una condicién especial
prevista en la normativa vigente, se acreditaran en los términos que defina el pliego de condiciones o
documento equivalente. :

Forma de acreditar el requisito:

Requisito Acreditacién del Requisito

2. Mujer cabeza de familia, mujeres victimas
de la violencia intrafamiliar o de la persona
juridica en la cual participe o participen
mayoritariamente; o, la de un proponente
plural constituido por mujeres cabeza de
familia, mujeres victimas de violencia
intrafamiliar y/o personas juridicas en las
cuales participe o participen mayoritariamente

* Mujer cabeza de Familia; Declaracion Notarial (De
acuerdo con lo establecido en Art 2 la ley 82 de1993)

* la situacién de violencia: Medida de proteccion
expedida por autoridad competente, (De acuerdo con el
art 16,17 de la ley 1257 de 2008) se impartira por
comisario de familia del lugar donde ocurrieron los
hechos a falta de este el juez municipal o promiscuo o
autoridad indigena

Para el caso personas juridicas o proponente plural, la
participacion de acreditar con el certificado de
existencia y representacion o estatutos, adicionalmente
el acta de constitucion como proponente plural.

2. el oferente que acredite en las condiciones
establecidas en la ley que por lo menos el
diez por ciento (10%) de su némina esta en
condicién de discapacidad a la que se refiere
la Ley 361 de 1997. Si la oferta es presentada
por un proponente plural, el integrante del
oferente que acredite que el diez por ciento
(10%) de su némina esta en condicion de
discapacidad en los términos del presente

* Certificacién de representante legal o contador o
revisor fiscal en el cual se indique el nimero total de
trabajadores vinculados a la planta se personal del
proponente junto con el certificado expedido por el
ministerio del trabajo el cual debe estar vigente a la
fecha de cierre del proceso.
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numeral, debe tener una participacion de por
lo menos el veinticinco por ciento 125%) en el
consorcio, unién temporal o promesa de
sociedad futura y aportar minimo el
veinticinco por ciento (25%) de la experiencia
acreditada en la oferta.

3. propuesta presentada por el oferente que
acredite 1a vinculacién en mayor proporcién
de personas mayores que no sean
beneficiarios de la pensién de vejez, familiar o
de sobrevivencia y que hayan cumplido el
requisito de edad de pension establecido en
laLey.

*certificacion de la persona natural o representante
legal de la persona juridica en el cual se indique el
numero total de trabajadores que cumplan con esta
condicién junto con la copia de ultima nomina pagada.

4. propuesta presentada por el oferente que
acredite, en las condiciones establecidas en
la ley, que por lo menos diez por ciento (10%)
de su némina pertenece a poblacion
indigena, negra, afrocolombiana, raizal,
palanquera, Rrom o gitanas.

* certificacién de la persona natural o representante
legal de la persona juridica junto con la certificacion
expedida por el Ministerio del Interior en el cual se
indique a que poblacion pertenece.

5. propuesta de personas en proceso de
reintegracion o reincorporaciéon o de la
persona juridica en la cual participe o
participen mayoritariamente; o, la de un
proponente plural constituido por personas en
proceso de reincorporacion, y/o personas
juridicas en las cuales participe o participen
mayoritariamente.

* certificacién de la persona natural o representante
legal de la persona juridica junto con la certificacion de
la Agencia para la reincorporacién y la Normalizacién. -
ARN

6. La oferta presentada por un proponente
plural siempre que:

(a) esté conformado por al menos una madre
cabeza de familia y/o una persona en proceso
de reincorporacion o reintegracion, o una
persona juridica en la cual participe o
participen mayoritariamente, y, que tenga una
participacion de por lo menos el veinticinco
por ciento (25%) en el proponente plural;

(b) la madre cabeza de familia, la persona en
proceso de reincorporacion o reintegracion, o
la persona juridica aporte minimo el
veinticinco por ciento (25%) de la experiencia
acreditada en la oferta; y

(c) ni la madre cabeza de familia o persona
en proceso de reincorporacion o
reintegracion, ni la persona juridica, ni sus
accionistas, socios o representantes legales
sean empleados, socios o accionistas de los
miembros del proponente plural.

*literal A. Acreditacion de los literales, seran los
detallados anteriormente y el documento de
constitucion de proponente plural en el cual se
evidencie el porcentaje % de participacion

*literal B. Acreditacion de los literales, seran los
detallados anteriormente, el documento de constitucion
de proponente plural en el cual se evidencie el
porcentaje % de participacién y contratos de
Experiencia que acrediten el porcentaje % de
participacion.

*literal C. Acreditacidn de los literales, seran los
detallados anteriormente, Mediante el certificado de
existencia y representacion o con los documentos
estatutarios respectivos. Para el proponente plural
ademds se debe aportar el acta de constitucion en la
gue se evidencie la participacion de sus miembros

PONDERACION POR CONCEPTO DE MIPYME EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS (0.25 PUNTOS):

En virtud del ART. 2.2.1.2.4.2.18. del Decreto 1082 de 2015—Adicionado. Decreto. 1860/2021, art. 3°. Criterios
diferenciales para Mipyme en el sistema de compras publicas. De acuerdo con el numeral 1° del articulo 12 de
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la Ley 590 de 2000, segun los resultados del analisis del sector, la entidad opta por establecer condiciones
habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participacién en los procedimientos de seleccién
competitivos de las MiPymes domiciliadas en Colombia.

La Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamafio empresarial establecido por la ley de la siguiente
manera:

1. Las personas naturales mediante certificacién expedida por ellos y un contador publico, adjuntando copia del
registro mercantil.

2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador o revisor
fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y representacién legal
expedido por la Camara de Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion.

Para la acreditacion deberan observarse los rangos de clasificacion empresarial establecidos de conformidad
con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

En todo caso, las Mipyme también podran acreditar esta condicion con la copia del certificado del Registro
Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

Para efectos de la limitacién a Mipyme, los proponentes aportaran la copia del registro mercantil, del certificado
de existencia y representacion legal o del Registro Unico de Proponentes, segun corresponda conforme a las
reglas precedentes, con una fecha de maximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista en el
cronograma del Proceso de Contratacién para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada.

En las convocatorias limitadas, las Entidades Estatales independientemente de su régimen de contratacion, los
patrimonios autdbnomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos,
solo deberan aceptar las ofertas de Mipyme o de proponentes plurales integrados Unicamente por Mipyme.

Los incentivos previstos en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 de este Decreto no excluyen la aplicacion
de los criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras
publicas."

Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicaran si por
lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme y tiene una participacién igual o superior al diez
por ciento (10 %) en el consorcio o la unién temporal.

ACREDITACION DE PONDERACION POR Cumple

CONCEPTO DE MIPYME EN EL SISTEMA DE 0.25 Puntos

COMPRAS PUBLICAS: No cumple
0 puntos

PONDERACION POR CONCEPTO DE CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y
EMPRESAS DE MUJERES EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO
2.2.1.2.4.2.15 DEL DECRETO 1860 DE 2021 (0.25 PUNTOS):

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el inciso tercero del articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1860 de 2021 que
establece de manera imperativa y categérica que las Entidades también otorgaran un puntaje adicional de hasta
cero punto veinticinco por ciento (0.25%) del valor total de los puntos establecidos en los pliegos de condiciones
o documentos equivalentes, a los proponentes que acrediten alguno de los supuestos del articulo 2.2.1.2.4.2.15
del Decreto 1860 de 2021, que establece la definicién de “emprendimientos” y “empresas de mujeres”; en tal
sentido la entidad dispone que se asignaran CERO PUNTO VEINTICINCO (0.25) PUNTOS al oferente que
acredite tal calidad.
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Para tal fin y conforme lo dispone el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1860 de 2021, se entendera como
emprendimientos y empresas de mujeres aquellas que cumplan con alguna de las siguientes condiciones:

1. Cuando mas del cincuenta por ciento (50 %) de las acciones, partes de interés o cuotas de participacion de la
persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al
menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditara
mediante certificacién expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los
requerimientos de ley, o el contador, donde conste la distribucion de los derechos en la sociedad y el tiempo en
el que las mujeres han mantenido su participacion.

2. Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50 %) de los empleos del nivel directivo de la persona juridica
sean ejercidos por mujeres y estas hayan estado vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el
ultimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la direccion de
areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de
nivel directivo los que dentro de la organizacién de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o
los que por su jerarquia desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a
representar al empleador. '

Esta circunstancia se acreditard mediante certificacién expedida por el representante legal y el revisor fiscal,
cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se sefiale de manera detallada
todas las personas que conforman los cargos de nivel directivo del proponente, el nimero de mujeres y el
tiempo de vinculacion.

La certificacion debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de identidad de cada una de
las personas que conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte, se anexara copia de los
respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o certificacion laboral con las funciones,
asi como el certificado de aportes a seguridad social del ultimo afio en el que se demuestren los pagos
realizados por el empleador.

3. Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través de un
establecimiento de comercio durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de
seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria
o el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

4. Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50 %) de los asociados sean
mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos el dltimo afio anterior a la fecha de
cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacién expedida por el
representante legal.

PAR.—Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas de mujeres, las
certificaciones de que trata el presente articulo deben expedirse bajo la gravedad de juramento con una fecha
de maximo treinta (30) dias calendario anteriores a la prevista para el cierre del procedimiento de seleccion

EMPRESAS DE MUJERES EN EL SISTEMA DE | Cumple
COMPRAS PUBLICAS ESTABLECIDOS EN EL | 0.25 Puntos
ARTICULO 2.2.1.2.4.2.15 DEL DECRETO 1860 No cumple
DE 2021 0 puntos

APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL (10 PUNTOS)

Con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 20 de la Ley 80 de 1993, en concordancia con lo ordenado por
los Articulos 1y 2 de la Ley 816 de 2003, al proponente de servicios de origen extranjero se le otorgara en este
proceso de seleccion el mismo tratamiento que al proponente de servicios de origen nacional, exclusivamente
bajo el principio de reciprocidad definido en el citado Articulo 20 de la Ley 80 de 1993.

En seguimiento a lo establecido en el Articulo 2 de la Ley 816 de 2003 para apoyar la industria nacional, a
través del sistema de compras y contratacién publica en la evaluacion de las ofertas:
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Bienes y Servicios nacionales 100% nacional 10 puntos
Mixtos con mas del 50% nacional 8 puntos
Mixtos 50% nacional y 50% extranjero 5 puntos
Mixtos con menos del 50% nacional 4 puntos
Bienes y Servicios extranjeros 3 puntos

FACTORES DE DESEMPATE

Requisito de Desempate

Acreditacion del Reguisito

1. Preferir la oferta de bienes

o servidos nacionales frente a
la oferta de bienes o servicios
extranjeros

A. BIENES. Inscripcién en el Registro de productor de bienes
nacionales (RPBN). Este es un instrumento mediante el cual el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo recopila informacién
(base de datos) sobre la produccion de bienes existentes en el pais.
La preferencia de oferta se concedera al proponente que cuenta con
el respectivo RPBN para los bienes que ofrece.

B. SERVICIOS Para el caso de los servicios, se considera que es
nacional si se hace por una persona natural colombiana o residente
en el pais, circunstancias que se acreditaran con la Cédula de
Ciudadania o con la visa de residente. Para el caso de personas
juridicas se considera que el servicio es nacional si es prestado por
una persona constituida en Colombia lo cual se verificara con el
certificado de existencia y representacién legal.

2. Preferir la propuesta de la
mujer cabeza de familia,
mujeres victimas de la
violencia intrafamiliar o de la
persona juridica en la cual
participe o participen
mayoritariamente; o, la de un
proponente plural constituido
por mujeres cabeza de
familia, mujeres victimas de
violencia intrafamiliar y/o
personas juridicas en las
cuales participe o participen
mayoritariamente

* Mujer cabeza de Familia; Declaracién Notarial (De acuerdo con lo
establecido en Art 2 la ley 82 de1993)

* |a situacién de violencia: Medida de proteccion expedida por
autoridad competente, (De acuerdo con el art 16,17 de la ley 1257 de
2008) se impartira por comisario de familia del lugar donde ocurrieron
los hechos a falta de este el juez municipal o promiscuo o autoridad
indigena

Para el caso personas juridicas o proponente plural, la participacion
de acreditar con el certificado de existencia y representaciéon o
estatutos, adicionalmente el acta de constitucién como proponente
plural.

3. Preferir la propuesta
presentada por el oferente
que acredite en las
condiciones establecidas en
la ley que por lo menos el diez
por ciento (10%) de su
némina esta en condicién de
discapacidad a la que se
refiere la Ley 361 de 1997. Si
la oferta es presentada por un
proponente plural, el
integrante del oferente que
acredite que el diez por ciento
(10%) de su némina esta en

* Certificacion de representante legal o contador o revisor fiscal en el
cual se indique el numero total de trabajadores vinculados a la planta
se personal del proponente junto con el certificado expedido por el
ministerio del trabajo el cual debe estar vigente a la fecha de cierre
del proceso.

condicion de discapacidad en
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los términos del presente
numeral, debe tener una
participacion de por lo menos
el veinticinco por ciento
125%) en el consorcio, unién
temporal o promesa de
sociedad futura y aportar
minimo el veinticinco por
ciento (25%) de la experiencia
acreditada en la oferta.

4. Preferir la propuesta
presentada por el oferente
que acredite la vinculacién en
mayor proporcién de
personas mayores que no
sean beneficiarios de la
pension de vejez, familiar o de
sobrevivencia y que hayan
cumplido el requisito de edad
de pension establecido en la
Ley.

*certificacion de la persona natural o representante legal de la
persona juridica en el cual se indique el numero total de trabajadores
que cumplan con esta condicion junto con la copia de ultima nomina
pagada.

5. Preferir la propuesta
presentada por el oferente
que acredite, en las
condiciones establecidas en
la ley, que por lo menos diez
por ciento (10%) de su
némina pertenece a poblacion
indigena, negra,
afrocolombiana, raizal,
palanguera, Rrom o gitanas.

* certificacion de la persona natural o representante legal de la
persona juridica junto con la certificacién expedida por el Ministerio
del Interior en el cual se indique a que poblacién pertenece.

6. Preferir la propuesta de
personas en proceso de
reintegracion o
reincorporacién o de la
persona juridica en la cual
participe o participen
mayoritariamente; o, la de un
proponente plural constituido
por personas en proceso de
reincorporacion, y/o personas
juridicas en las cuales
participe o participen
mayoritariamente.

* certificacion de la persona natural o representante legal de la
persona juridica junto con la certificacion de la Agencia para la
reincorporacion y la Normalizaciéon. - ARN

7. Preferir la oferta
presentada por un proponente
plural siempre que:

(a) esté conformado por al
menos una madre cabeza de
familia y/o una persona en
proceso de reincorporacion o
reintegracion, o una persona
juridica en la cual participe o

*literal A. Acreditacién de los literales, seran los detallados
anteriormente y el documento de constitucién de proponente plural en
el cual se evidencie el porcentaje % de participacion

*literal B. Acreditacién de los literales, seran los detallados
anteriormente, el documento de constitucién de proponente plural en
el cual se evidencie el porcentaje % de participacion y contratos de
Experiencia que acrediten el porcentaje % de participacion.

*literal C. Acreditacion de los literales, seran los detallados
anteriormente, Mediante el certificado de existencia y representacién
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participen mayoritariamente,
y, que tenga una participacion
de por lo menos el veinticinco
por ciento (25%) en el
proponente plural;

(b} la madre cabeza de
familia, la persona en proceso
de reincorporacién o
reintegracién, o la persona
juridica aporte minimo el
veinticinco por ciento (25%)
de la experiencia acreditada
en la oferta; y

(¢) ni la madre cabeza de
familia o persona en proceso
de reincorporacion o
reintegracién, ni la persona
juridica, ni sus accionistas,
s0cios o representantes
legales sean empleados,
socios o accionistas de los

| miembros del proponente

| plural.

o con los documentos estatutarios respectivos. Para el proponente
plural ademas se debe aportar el acta de constitucién en la que se
evidencie la participacidn de sus miembros

| 8. Preferir la oferta
presentada por una Mipyme o
cooperativas o asociaciones
mutuales; 0 un proponente
plural constituido por
MIpymes, cooperativas o
asociaciones mutuales.

* Certificaciéon de representante legal o contador o revisor fiscal en el
cual se indique la condicién de Mypime o cooperativa o asociacion
mutual y certificado de Existencia y representacién legal

9. Preferir la oferta
presentada por el proponente
| plural constituido por micro
y/o pequefias empresas,
cooperativas o asociaciones
mutuales.

El proponente plural debe allegar el certificado de existencia 'y
representacion legal de sus miembros, en el cual se evidencie estar
constituido por micro y/o pequefias empresas, cooperativas o
asociaciones mutuales.
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10. Preferir al oferente que
acredite de acuerdo con sus
estados financieros o
informacién contable con
corte a 31 de diciembre del
afio anterior, por lo menos el
veinticinco por ciento (25%)
del total de pagos realizados
a MIPYMES, cooperativas o
asociaciones mutuales por
concepto de proveeduria del
oferente, realizados durante el
afio anterior; 0, la oferta
presentada por un proponente
plural siempre que: (a) esté
conformado por al menos una
MIPYME, cooperativa o
asociacién mutual que tenga
una participacion de por lo
menos el veinticinco por
ciento (25%); (b) la MIPYME,
cooperativa o asociacion
mutual aporte minimo el
veinticinco por ciento (25%)
de la experiencia acreditada
en la oferta; y (c) nila
MIPYME, cooperativa o
asociacion mutual ni sus
accionistas, socios o
representantes legales sean
empleados, socios 0
accionistas de los miembros
del proponente plural

El oferente acreditara con la presentacion del Registro Unico de
proponentes, estados financieros con corte a 31 de diciembre del afio
anterior.

Para la oferta presentada por un proponente plural:

La acreditacién, de acuerdo al literal (a) sera de la siguiente manera:
(Mediante el certificado de existencia y representacion legal de los
integrantes del proponente plural)

La acreditacién de acuerdo al literal (b) sera de la siguiente manera:
(Certificado de experiencia y/o contratos que acrediten el 25% de la
experiencia acreditada en la oferta.

La acreditacién de acuerdo al literal (c) seré de la siguiente manera:
(Mediante el certificado de existencia y representacion o con los
documentos estatutarios respectivos. Para el proponente plural
ademas se debe aportar el acta de constitucién en la que se
evidencie la participacion de sus miembros

11. Preferir las empresas
reconocidas y establecidas
como Sociedad de Beneficio e
Interés Colectivo o Sociedad
BIC, del segmento MIPYMES.

Se acredita con el certificado de existencia y representacion legal de
la sociedad en el que conste que retne los requisitos del articulo 2 de
laLey 1.901 de 2018. Esta norma establece que «Tendran la
denominacion de sociedad BIC todas aquellas compariias que sean
constituidas de conformidad con la legislacion vigente para tales
efectos, las cuales, ademas del beneficio e interés de sus
accionistas, actuaran en procura del Interés de la colectividad y del
medio ambiente»
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12. Utilizar un método A. La entidad ordenaré a los proponentes empatados en orden
aleatorio para seleccionar el alfabético segun el nombre de la persona natural, la persona juridica
oferente, método que debera | o el proponente plural. Una vez ordenados, la entidad compradora le

haber sido previsto asigna un numero entero a cada uno de estos de forma ascendente,
previamente en los de tal manera que al primero de la lista le corresponde el nimero 1
Documentos del Proceso. B. Seguidamente, la entidad debe tomar la parte entera (numeros a ,

la izquierda de la coma decimal) de la TRM que rigié el dia del cierre
del proceso. La entidad debe dividir esta parte entera entre el niumero
total de proponentes en empate, para posteriormente tomar su
residuo y utilizarlo en la seleccién final.

C. Realizados estos calculos, la entidad seleccionara a aquel
proponente que presente coincidencia entre el numero asignado y el
residuo encontrado. En caso de que el residuo sea cero (0), la
entidad seleccionara al proponente con el mayor nimero asignado.
Para los fines practicos, empleara la funcién “=RESIDUO ()" de
Microsoft Excel para calcular el residuo del cual trata el literal b. del
procedimiento previamente descrito.

CALDERON ABADIA
POYO CONTRATADO SDE

MIYER HUMBE

HAROLD ALB MARTINEZ MARINO
APOYO CONTRATADO SDE
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