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Contratacion N° ENV-07-09-1502-26

Contrato interadministrativo para el disefio, aplicacion, procesamiento
Objeto: y analisis de la encuesta de calidad de vida correspondientes al afio
2026 en el Municipio de Envigado.

Trescientos cuarenta y cinco millones de pesos ($345.000.000)
Exento de IVA.

Valor total del contrato’:
Respaldado en el CDP N° 20261670 expedido por la Secretaria de
Hacienda para la vigencia 2026.

Valor mensual estimado:  N/A

El plazo estimado para la ejecucion del objeto contractual sera desde
Plazo estimado: la fecha de inicio en SECOP Il 'y en todo caso no podra superar el 15
de diciembre de la correspondiente vigencia fiscal.

Con base en lo estatuido en el Decreto 1082 de 2015, Articulo 2.2.1.1.1.6.1 el cual reza:

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal
debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

Ademas de los lineamientos dados por Colombia Compra Eficiente en su Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector, mediante el presente documento el Municipio de Envigado pretende evidenciar el
analisis de la referencia, anteponiendo que “en la contratacion directa, el analisis del sector debe tener
en cuenta el objeto del proceso de contratacion, particularmente las condiciones del contrato, como
los plazos y formas de entrega y de pago. El anélisis del sector debe permitir a la Entidad Estatal
sustentar su decision de hacer una contratacion directa, la eleccion del proveedor y la forma en que
se pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia.”

1 Se debe identificar el tratamiento tributario del bien o servicio tanto para personas naturales como juridicas
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Es asi como, este analisis se basa en la resolucion de los siguientes interrogantes:

Interrogante
¢la  Entidad  Estatal
requiere una persona

natural o juridica para la
ejecucion del presente
objeto contractual?

¢Cual es la experiencia
que requiere quien presta
el servicio de acuerdo con
la complejidad del caso?

¢La Entidad Estatal ha
contratado recientemente
los servicios
profesionales requeridos?

¢Jcual fue el valor del
contrato y sus
condiciones?

¢La  necesidad de la
Entidad  Estatal fue
satisfecha con los
procesos de contratacion
anteriores?

Respuesta

La Entidad Estatal requiere una persona juridica para la ejecucion del
presente objeto contractual, dado que el alcance del contrato implica
el disefio metodoldgico, levantamiento de encuestas, procesamiento
estadistico y analisis multivariado de informacién socioeconémica,
actividades que demandan capacidad institucional, experiencia
acreditada y equipo interdisciplinario, condiciones que pueden ser
garantizadas por una persona juridica. En este caso, la Institucion
Universitaria de Envigado cumple con los requisitos de idoneidad,
experiencia y normatividad vigente para la contratacion
interadministrativa.

La entidad debera acreditar la ejecucion satisfactoria de minimo tres
(3) contratos o proyectos relacionados con investigacion social,
levantamiento de encuestas, analisis estadistico, estudios
socioeconomicos o produccion de informacion para planificacion
territorial cuya experiencia sumatoria sea igual o superior al valor del
presupuesto oficial.

Si, la entidad ha requerido este tipo de contratacion para servicios
iguales o similares al que se debe desarrollar a través del presente
objeto contractual.

El municipio de Envigado ha contratado servicios como:

Contrato: ENV-07-09-1191-24

Valor: $334.510.100

Objeto: Contrato Interadministrativo para la realizacion de estudios
de investigacion sobre las condiciones socioecondémicas de los
habitantes del Municipio de Envigado.

Plazo: El plazo estimado para la ejecucion del objeto contractual fue
de 4 meses.

Através de contrataciones como las sefialadas, el municipio siempre
satisfizo su necesidad, pues fueron ejecutados en el marco de la
normativa vigente, bajos condiciones normales de mercado, durante
el plazo establecido y bajo los lineamientos técnicos vy
organizacionales solicitados por el contratante.
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Interrogante Respuesta

El municipio de Envigado, pagara al contratista el valor del presente
contrato en cuotas mensuales/parciales y/o proporcionales al servicio
efectivamente prestado/por producto o servicio entregado de acuerdo
al PAC, (Plan Anual de Caja) de la siguiente manera:
iCual es el tipo de
remuneracion Pago1- 30 %
recomendada para la « Disefio metodologico.
prestacion de servicios e Plan operativo.
objeto del proceso de e Instrumento ajustado.
contratacion? Pago 2- 40%
e Aplicacion de las 3.100 encuestas.
» Base consolidada validada.
Pago 3- 30 %
e Informe final.
o Tableros Power BI.

Observaciones N/A

INOFRMACION QUE SUSTENTA EL ANALISIS
Perspectiva Organizacional

¢Desde el punto de vista de la organizacién normalmente el mercado cémo esta conformado
para el cumplimiento de un contrato como el que se pretende celebrar?

Aunque la actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos, es comun que las actividades
econdmicas se diferencien aun mas dependiendo de su especializacion. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad
y se diferencian de otras agrupaciones. Dada la naturaleza del objeto, la presente contratacién se
ubica dentro de la clasificacién analoga del sector servicios? Incluye todas aquellas actividades que
no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia.
Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno,
etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no

2 https://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php/Sectores_econdmicos
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produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del
producto nacional.

El sector comercial y de servicios en Colombia es uno de los segmentos mas importantes dentro del
Producto Interno Bruto ya que es de los que mas aporta. Gracias a los tratados de libre comercio
ratificados por Colombia, el crecimiento de la economia en el pais durante los ultimos afios ha tendido
al alza. Las relaciones entre oferta y demanda facilitan la prestacion del servicio de consultoria como
los que se requieren a través de este contrato.

En Colombia el sector terciario se encarga de todas las actividades relacionadas con el comercio,
servicios personales, servicios logisticos y transporte. El sector terciario a diferencia del primario y
secundario no esta agrupado en un gremio en si, pero si en diferentes asociaciones y federaciones
que permiten medir el crecimiento de este sector, al igual que conocer las cifras de impacto en el
producto interno bruto.

Para el cumplimiento del objeto contractual este sector normalmente esta conformado por personas
juridicas o naturales que cumplen con los requisitos de ley en concordancia con los principios
constitucionales y normativos relacionados con la publicidad, la transparencia y la participacion
ciudadana.

La cadena productiva es el conjunto de operaciones necesarias para llevar a cabo la produccion de
un bien o servicio, que ocurre de forma planificada y producen un cambio o transformacion de
materiales.

En la prestacion de servicios la cadena de produccion y/o distribucidn estd enmarcada en la calidad
y la satisfaccion del servicio, en donde el cliente experimenta factores diferenciadores como la
recordacion, la lealtad y la fidelidad que lleva a generar la nueva contratacién y la recompra.

La Cadena de Valor Genérica3

La cadena de valor es un modelo teérico que grafica y permite describir las actividades de una
organizacion para generar valor al cliente final y a la misma empresa. Porter (1985)

En base a esta definicidn se dice que una empresa tiene una ventaja competitiva frente a otra cuando
es capaz de aumentar el margen (ya sea bajando los costos o aumentando las ventas). Este margen
se analiza por supuesto a través de la cadena de valor de Michael Porter.

3 https://m.zonaeconomica.com/modelo-cadena-valor
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La cadena de valor se divide en dos partes:

1. Actividades Primarias: se refieren a la creacién fisica del producto, su venta y el servicio postventa,
y pueden también a su vez, diferenciarse en sub-actividades. EI modelo de la cadena de valor distingue
cinco actividades primarias:

2. Actividades Secundarias: estan apoyadas o auxiliadas por las también denominadas ‘actividades
secundarias:

Toda empresa tiene actividades de valor directo, indirecto y de aseguramiento de Calidad. Los tres
tipos no solo estan presentes entre las actividades primarias, sino en las actividades de apoyo.

La cadena de valor no es una coleccion de actividades independientes, sino un sistema de actividades
interdependientes. Las actividades de valor estan relacionadas por eslabones dentro de la cadena de
valor. Los eslabones son las relaciones entre la manera en que se desempefie una actividad y el costo
o desempefio de otra. (Arimany, 2010)

Perspectiva Econémica

¢A qué sector de la economia pertenecen los posibles oferentes de la presente contratacion?

Para identificar el sector de la economia al cual pertenecen los posibles oferentes, debemos tener
claros los diferentes sectores en los cuales se dividen:
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4 Division segun la economia clasica

Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacion. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro
de este sector a la mineria y a la extraccion de petrdleo, las cuales se consideran parte del sector
industrial.

Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econdémicas de un
pais relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacién de nuevos productos.

Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

Industrial extractivo: extraccion minera y de petroleo.

Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, efc.

Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos
de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros,
las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es
indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y
del producto nacional.

5 El sector primario es el que inicia la cadena productiva, mediante la extraccion u obtencién de
recursos a partir de la naturaleza: la materia prima. Dicha materia prima se obtiene interviniendo el
medio ambiente y a menudo bajo estrictas reglas ecoldgicas u operativas que el Estado tiene la mision
de supervisar, ya que el sector primario suele operar bajo la figura de la licitacion estatal: un permiso
legal para extraer un bien o un recurso.

El sector secundario recibe la materia prima del sector primario y se ocupa de someterla a
procedimientos especializados de transformacion, obteniendo asi productos elaborados listos para su
consumo, o bien productos semielaborados que iran a su vez a otra industria del sector para formar
parte de otros productos elaborados. Se trata del sector industrial por excelencia, el encargado de
fabricar las cosas que consumimos.

4 http://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php?title=Sectores_econ%C3%B3micos

5 hitps://concepto.de/sector-terciario/#ixzz5tJIVswQT
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Se denomina sector terciario 0 sector servicios al eslabén de la cadena econdmica que, a diferencia
de los dos anteriores, no se dedica a la extraccion de materia prima ni a su transformacién en bienes
de consumo, sino a la satisfaccion de necesidades operativas y comerciales o de cualquier otra
naturaleza que requieran tanto los consumidores finales como otras empresas e industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccion de sus
operaciones a tanto el sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos que no involucran
directamente la actividad econdémica especifica a la que se dedican.

Por ejemplo, una industria farmacéutica requerira el envio de sus medicinas a la gente que las
consume, y para ello acude a una empresa transportista en lugar de hacerlo por si misma, recibiendo
asi servicios de transporte. A esto se le conoce como tercerizacion.

El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes rasgos sus tres
areas principales de accion son el soporte, la distribucidn y la comercializacién.

Soporte: Servicios en la resolucion de problemas de un area especifica, 0 en la obtencion de recursos
humanos, tecnoldgicos o en la supervision de la estructura de funcionamiento de las diversas formas
productivas.

Distribucion: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas, estas
ultimas con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar el producto
final a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local. En algunos casos este
ultimo puede ser realmente amplio, como ocurre con la venta online de productos a cualquier parte
del mundo.

6 El sector de servicios econdmicos o sector terciario se compone de areas de la economia tales como:

— Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

— Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

— Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el estado
de bienestar (especialmente educacién, sanidad y atencién a la dependencia -servicios publicos,
se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros (como las peluquerias)

— Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestion y administracion de empresas
(incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos economico,
juridico, tecnoldgico, de inversiones, etc.

— Funcién publica, administracidn publica, actividades de representacion politica y de servicios a la
comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejército, policia, proteccién
civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)

— Hoteleria y las actividades en torno al turismo

6 https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios
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— Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las llamadas
industrias audiovisuales 0 de imagen y sonido (industria musical, industria cinematografica y
similares, como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con las artes gréficas, entre los
sectores industriales (es decir, en el sector secundario)

— Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacion)

— Medios de comunicacién, especialmente los medios de comunicacion de masas o sociales
(periodismo escrito -prensa-, radio y television)

— Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

— Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), especialmente la
informatica e Internet.

7 El subsector de servicios profesionales se presta a empresas y personas e involucra los servicios
de rango ejecutivo y medio de consultoria, gestion, contabilidad y administracion de empresas, los
servicios publicitarios, juridicos, tecnolégicos, ingenieria y construccion, comunicacion social, etc.
Este subsector terciario es uno de los que demandan mayor cantidad de mano de obra especializada
o profesional, y es uno de los de mayor crecimiento en la economia colombiana en los Ultimos afios.

Componen el subsector de servicios profesionales, personas naturales y juridicas. Estas ultimas
agremiadas en empresas limitadas, en sociedades por acciones simplificadas. Empresas del sector
publico que orientan a las demas empresas gubernamentales para el mejoramiento de planes y
proyectos con énfasis al mejoramiento de la calidad de vida como el Dane, Confecamaras, Fenalco,
Universidad Nacional.

Una vez analizada la division segun la economia clasica, puede decirse que el presente objeto
contractual se encuentra enmarcado en el sector terciario de la economia.

¢ Qué participacion tiene el sector enunciado en la economia colombiana?

Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral
Informacién segundo trimestre 2026pr

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025pr.

7 https://www.lifeder.com/sector-terciario-colombia/



https://www.lifeder.com/sector-terciario-colombia/

Cddigo: CC-F-234
ANALISIS DEL SECTOR
Version: 03
CONTRATACION DIRECTA
Pagina 9 de 24

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0%
(contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).
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Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variaciéon anual)

Primeras proyecciones para la inflacion en 2026 no dejan buenas noticias para el mercado
local®

El afio 2026 comenzd con fuertes retos fiscales y con sefiales de alerta para la economia
colombiana, que viene de vivir un 2025 de tramite, luego de que se esperara que comenzara una
transicion hacia la recuperacion sostenida y al final solo se logré evitar que la crisis se agrave a un
elevado costo fiscal.

En todo esto, hay un indicador que promete desde ya seguir siendo protagonista, la inflacién, cuyas
primeras proyecciones del Banco de Bogota advierten que volveria a repuntar durante 2026,
rompiendo la tendencia de desaceleracion que se habia registrado en los trimestres anteriores. Segun
el equipo de Investigaciones Economicas, el incremento decretado del salario minimo “llevaria a que
la inflaciéon rebote por encima del 6%”.

En su escenario base, el banco prevé que la variacion del IPC cerraria este afio en “6,2%", aunque
no descarta que el indicador pueda llegar incluso a “7%”; un rango que implica un desvio importante
frente al criterio técnico de convergencia hacia la meta del Banco de la Republica y, sobre todo,
representa un riesgo macroecondmico adicional en un contexto ya marcado por incertidumbre politica,
fiscal y climatica.

El informe recuerda que, desde septiembre, el equipo habia advertido que la inflacion en 2026
quedaria en manos de la definicion del salario minimo”. En ese momento, sus estimaciones

8 Inflacién en Colombia volveria a subir en 2026 por efecto del salario minimo, advierte (portafolio.co)
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apuntaban a un aumento de 12,4%, cifra que ya se consideraba elevada frente al ajuste sugerido por
inflacion y productividad. Sin embargo, el decreto final del Gobierno llevé el incremento hasta 23,7%,
configurando “el incremento mas abultado en la historia”.

Ese ajuste, explica el banco, se traduce en un choque de costos laborales que se transmitira
principalmente a los precios de los servicios; por lo que la inflacion de servicios podria escalar hasta
“11,1% en 2026".

Para ellos, el repunte ya habria comenzado desde la segunda mitad de 2025 y se intensificaria este
afno; al tiempo que sefialan que los arriendos y precios regulados enfrentaran presiones y aunque
los canones de arrendamiento solo pueden subir con la inflacién del afio anterior, la brecha entre una
inflacién esperada de 5,2% y un salario minimo que subi6 23,7% podria generar incentivos para
ajustes mayores.

En su escenario central, la inflacion de arriendos pasaria de “5,1% a 5,5% en 2026”, aunque
reconoce que el resultado podria ser superior y en el caso de los precios regulados, el impacto
llegaria por tarifas de transporte, parqueaderos, cuotas de copropiedad y copagos de las EPS, todos
altamente indexados al salario minimo.

Aun asi, habria factores que moderarian parcialmente este efecto, como la educacion, cuyas tarifas
siguen la inflacion pasada, y los servicios publicos, que se verian favorecidos por una tasa de cambio
estable. Bajo ese escenario, la inflacion de regulados cerraria “en 5,4%”.

Una de las anclas mas relevantes para evitar un deterioro mayor seria el comportamiento del délar;
frente en el que el Banco de Bogota plantea un escenario de tasa de cambio cercana a “$4.000 en
promedio durante 2026”, siempre y cuando el resultado electoral sea favorable para el mercado y las
tasas de interés locales sigan siendo elevadas; dado que con un tipo de cambio bajo, la inflacién de
bienes cerraria “en 3,3%”", mientras que alimentos lo harian en “4,3%".

Sin embargo, el documento enfatiza que “la incertidumbre es maxima” y deja claro que las
proyecciones dependeran de factores como el resultado de las elecciones locales, la definicion de
reformas estructurales, la implementacion de medidas derivadas de la emergencia econdmica, el
riesgo de un fenémeno de El Nifio en el segundo semestre y el entorno geopolitico. Si alguno de estos
elementos se desajusta, el escenario de precios podria deteriorarse mas rapido de lo previsto.

De momento, el banco advierte que el aumento del minimo ha comenzado a trasladarse a
expectativas y variables financieras. Las encuestas y los precios implicitos en TES y swaps muestran
un ajuste al alza en las proyecciones de inflacion; lo cual se traduce en que el mercado ya descuenta
precios mas altos por mas tiempo, lo que a su vez condiciona la estrategia del Banco de la Republica
en materia de tasas de interés.
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EL PANORAMA ECONOMICO DE COLOMBIA EN 2026: CRECIMIENTO PIB, DOLAR E
INFLACION?®

Fedesarrollo proyecta que la economia colombiana crecera 2,9% en 2026, en un escenario de inflacién
cercana al 4,91 %, una tasa de cambio frente al délar de COP 3.943 (en promedio) y mayores
presiones fiscales, con un déficit total que subiria a 8,1 % del PIB.

Fedesarrollo proyecta que la economia colombiana crecera 2,9 % en 2026, luego de revisar al
alza su estimacion para 2025, que pasé de 2,6 % a 2,8 %. Este ajuste para 2025 estuvo asociado a
un mayor dinamismo de la administracion publica, que impulsé el crecimiento mas de lo previsto
inicialmente.

El centro de estudios sefiala que el desemperio de la actividad econdmica ha estado respaldado por
el buen comportamiento de las actividades comerciales, artisticas y agropecuarias, mientras
que sectores como la construccion y la mineria continuan restando al crecimiento. Esta
composicion sectorial se mantendria en 2026, con una expansion similar a la observada en 2025.

Desde el enfoque de la demanda, Fedesarrollo indica que el consumo se consolida como el principal
motor del crecimiento economico.

En contraste, la inversidn muestra apenas una recuperacion incipiente y sigue siendo el unico
componente de la demanda que no ha logrado volver a los niveles previos a la pandemia.

Hacia adelante, el informe advierte que el desempefio de la economia en el mediano plazo dependera
en gran medida del ritmo de recuperacion de la inversion, lo que da lugar a distintos escenarios de
crecimiento mas alla de 2026.

En cuanto al mercado laboral, Fedesarrollo proyecta que la tasa de desempleo promedio se ubicaria
en 9 % en 2025, en linea con la evolucion favorable observada durante el afio.

El peso colombiano frente al délar
En el frente cambiario, Fedesarrollo estima que, tras la apreciacion del peso observada en 2025,

la tasa de cambio promedio en 2026 se ubicaria en COP 3.943. Este nivel se daria en un contexto
internacional de moderacion del crecimiento y menores precios de los commodities.

9 ;Como le ird a la economia colombiana en 20262 Crecimiento PIB, ddlar e inflacion| Noticias hoy | EL
ESPECTADOR
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El informe explica que durante 2025 se proyecta una apreciacion del peso, con una tasa de cambio
promedio de COP 4.052, consistente con factores como la debilidad del délar, el diferencial de tasas
de interés y las operaciones de manejo de deuda publica.

No obstante, hacia 2026, Fedesarrollo advierte que los riesgos fiscales y la incertidumbre de politica
econdmica asociada al ciclo electoral ejercerian presiones de depreciacion, pese a un entorno de
politica monetaria mas restrictiva.

Inflacion y tasas de interés

En materia de precios, Fedesarrollo sefiala que la inflacién en Colombia cerraria 2026 en 4,91 %,
manteniéndose por fuera del rango meta del Banco de la Republica. Esta proyeccién se da luego de
que la inflacién anual se ubicara en 5,30 % en noviembre de 2025, y de un cierre estimado de 5,26%
para todo 2025.

El informe explica que el Banco de la Republica interrumpié el ciclo de recortes de tasas en 2025,
realizando un unico ajuste de 25 puntos basicos en abril y manteniendo la tasa de intervencién en 9,25
% desde entonces, en un entorno marcado por mayores percepciones de riesgo fiscal y un aumento
en las expectativas de inflacion.

De cara a 2026, Fedesarrollo anticipa un endurecimiento de la politica monetaria, con incrementos de
la tasa de interés que la llevarian hasta 10 %. Posteriormente, una vez la inflacion converja al rango
meta, se darian recortes graduales hasta que la tasa se estabilice en su nivel nominal neutral hacia
2029.

La balanza comercial colombiana

En el frente externo, Fedesarrollo proyecta que el déficit de cuenta corriente cierre 2025 en 2,4 %
del PIB, lo que representa un aumento frente a 2024. Este resultado estaria explicado principalmente
por una ampliacion del déficit de la balanza comercial de bienes, en un contexto de mayor dinamismo
de las importaciones, una demanda interna méas fuerte y una tasa de cambio mas apreciada,
especialmente durante el segundo semestre del afio.

De acuerdo con el informe, el mayor déficit comercial de bienes se veria parcialmente compensado
por una mejora en la balanza de servicios, una reduccién en el déficit de renta factorial y un mayor
superavit en las transferencias corrientes. No obstante, estos factores no serian suficientes para
contrarrestar el deterioro del balance externo.

En cuanto a la financiacion del déficit, Fedesarrollo advierte que la inversion extranjera directa (IED)
disminuy6 4,8 % frente a los primeros tres trimestres de 2024, perdiendo participacion como fuente
de financiamiento del desbalance externo.
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En contraste, la inversion extranjera de cartera bruta aumenté 1.066 %, impulsada principalmente
por la emision de titulos de deuda y el incremento de los pasivos netos asociados a estas operaciones.

Y ya hablando de 2026, el centro de estudios estima que el déficit de cuenta corriente se ampliaria
hasta 3,0% del PIB, en un escenario marcado por un mayor déficit comercial de bienes, menores
exportaciones del sector de hidrocarburos asociadas a la caida de los precios de los commodities y
una tasa de cambio que, aunque mas baja en promedio, enfrentaria presiones de depreciacion.

Lo fiscal sigue en alerta

En materia fiscal, el informe de Fedesarrollo advierte que el cierre de 2025 mostraria una mejora
transitoria, asociada principalmente a operaciones de manejo de deuda adelantadas por el Ministerio
de Hacienda.

Estas operaciones permitirian reducir la deuda neta del Gobierno Nacional a 58,4 % del PIB, por
debajo del nivel observado en 2024.

De acuerdo con el centro de estudios, esta reduccién del saldo de la deuda, junto con emisiones de
TES a menores descuentos, se traduciria en una disminucion del pago de intereses a 3,4 % del PIB,
lo que llevaria el déficit fiscal total a 6,4 % del PIB, por debajo de lo aprobado en la senda de desvio
de la regla fiscal. No obstante, Fedesarrollo sefiala que este alivio no obedece a un ajuste estructural
de los ingresos ni del gasto primario.

En ausencia de un ajuste estructural, el déficit primario se ampliaria a 3 % del PIB en 2025, superando
lo previsto en el marco fiscal. A partir de 2026, el informe advierte que las presiones fiscales se
intensificarian, con un déficit fiscal total de 8,1 % del PIB y un déficit primario de 3,5 % del PIB.

Bajo este escenario, Fedesarrollo estima que la deuda neta superaria el ancla de la regla fiscal en
2027, manteniéndose por encima de ese limite en los afios siguientes si no se adoptan medidas
correctivas.

De ahi que el centro de estudios plantee la necesidad de implementar una estrategia de ajuste fiscal
integral a partir de 2027, que combine medidas por el lado de los ingresos y del gasto, con el objetivo
de asegurar la sostenibilidad de la deuda publica en el mediano plazo.

Economia colombiana en 2026: proyecciones de CEA Colombia y OCDE"0

10 Economia colombiana en 2026: proyecciones de CEA Colombia y OCDE - Comunicacidn | Revista P&M
(revistapym.com.co)
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Las perspectivas econdmicas de Colombia para 2026 se desarrollan en bajo el contexto de un afio
electoral y entornos internacionales. Frente a este escenario, distintos analisis identifican que sectores
con potencial para dinamizar el crecimiento econémico y atraer inversion extranjera directa (IED), se
encuentra el agro, los servicios basados en conocimiento, la tecnologia y la energia.

De acuerdo con el Consejo de Empresas Americanas (CEA Colombia), estos sectores concentran
oportunidades relevantes para el capital internacional, en la medida en que cuentan con capacidades
productivas y posibilidades de generacion de valor agregado. No obstante, el organismo sefiala que
el entorno regulatorio y la previsibilidad institucional seran factores determinantes para la toma de
decisiones de inversion, especialmente en el mediano y largo plazo.

‘Los inversionistas estadounidenses siguen viendo en Colombia un pais con talento, capacidad
productiva y sectores con gran potencial. Pero para que estas oportunidades se concreten, es
necesario contar con un entorno predecible que dé seguridad a las decisiones y proyecciones de
mediano y largo plazo. Este sera un afio clave para fortalecer la estabilidad regulatoria y conservar la
confianza empresarial, elementos esenciales para dinamizar la economia y proyectar al pais como un
socio estratégico en la region”, afirmé Ricardo Triana, director ejecutivo del CEA Colombia.

En consecuencia, el CEA Colombia destaca que la estabilidad normativa, la solidez institucional y la
confianza en el marco regulatorio incidiran directamente en la materializacion de nuevos proyectos de
inversion, en un entorno politico que influira sobre las expectativas empresariales.

Este panorama convive con retos de carécter fiscal. La Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) advierte que el déficit fiscal continuara siendo un aspecto relevante
en 2026. Segun el organismo, aunque se proyecta una senda de consolidacion, el déficit se
mantendria por encima del 4 % del PIB como resultado de la suspension de la regla fiscal, lo que
plantea desafios para la estabilidad macroeconomica.

En términos de crecimiento, la Asociacion Nacional de Instituciones Financieras (ANIF) estima que el
Producto Interno Bruto (PIB) crecera 2,8 % en 2025 y 3,0 % en 2026, impulsado por una recuperacion
gradual de la actividad productiva. La inflacion cerraria en 5,1 % en 2025 y descenderia a 4,5 % en
2026. En paralelo, la tasa de politica monetaria se ubicaria en 9,25 % a finales de 2025 y en 8,25 %
durante 2026. Para el sector financiero, se proyecta un crecimiento de la cartera bancaria de 5,1 % en
2025y 6,3 % en 2026.

La OCDE también sefiala que el entorno externo continuara condicionado por restricciones de oferta
y niveles elevados de incertidumbre global, lo que mantendria las exportaciones colombianas en
niveles moderados. El organismo recuerda que el 28 % de las exportaciones del pais tienen como
destino Estados Unidos y estan sujetas a una tasa arancelaria efectiva cercana al 5 %, por lo que
eventuales cambios en la politica comercial de ese pais podrian incidir en la relacién bilateral.
Adicionalmente, las limitaciones internas en la produccion de petrdleo y mineria seguirian
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restringiendo el aporte del sector externo, aunque un aumento en los precios del crudo podria incidir
en los ingresos fiscales y en la inversién en produccion.

Desde el CEA Colombia sefialan que continuarédn con el acompafiamiento a los inversionistas
interesados en el mercado colombiano y el fortalecimiento de la relacién econémica entre Colombia y
Estados Unidos. De cara a 2026, aspectos como la estabilidad institucional, la seguridad juridica y el
desarrollo de capacidades como el bilinglismo aparecen como factores que inciden en la
competitividad del pais y en su integracion con los mercados internacionales.

Algunas cifras econdmicas que reflejan las dinamicas del sector al cual pertenece la
contratacion:

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) 1

Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE)
Junio de 2026°"

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026"" (junio)

Fuente: DANE, ISE
Ppreliminar
Pprovisional

1 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ISE/bol-ISE-jun2026.pdf
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Resultados del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Comportamiento anual

Para el mes de junio de 2026pr, el ISE en su serie original se ubico en 127,32, lo que representd un
crecimiento de 3,51% respecto al mes de junio de 2025pr (123,00). (Ver gréficos 2y 3).

Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)

Serie original
2023 - 2026 (junio)

Fuente: DANE, ISE
Ppreliminar
Pprovisional
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Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original
2024° - 2026" (junio)
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RESULTADOS DEL MES DE JULIO 2026

Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases

Variacion y contribuciéon mensual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,17% en comparacion con junio de 2026,
seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%): Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%), Prendas de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes
y hoteles (0,30%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,25%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar
y para la conservacion ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron: Informacion y
comunicacion (0,04%), Educacion (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%), Recreacion y cultura
(-0,13%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,13%) y por ultimo, Transporte (-0,24%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

2025

2026

Contrioucian Punios

Dwisiooes de Gasto Feso (% Variaciin ( fhiankinies
‘Acjamento, agua, electrickdad, gas y okos combustbles 3312 0,19 o0
Salud nn 0.3 0,01
Frendas de vestr y calzado 38 0,08 0,00
Restaurantes y hoteles 943 0,2 0,04
Bebidas dcohdlicas y tabaco 10 014 0,00
Muebles, articulos para o hogar y pera la conservacitn ordraria del P 0.8 o
hogar
TOTAL 10000 028 028

Infarmmacion y comunicacion 43

Educacin 441 0,00 o0
Bienes y servicos dversos 538 0,04 o0
Arrenios y bebidas no slcohdicas 15,05 082 5
Recreacién y cultura an 0,06 0,00
Transporte 1293 0.01 0,00

Variaciin (%)

Contrioucion Purios

Fuente: DANE, IPC

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en la divisiéon de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aportd 0,17 puntos porcentuales a la

variacion total.
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Junio de 2026°

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios
Total nacional
Junio (2026/2025)°

B I
¥

o 'IIIII

t : ¢l

Fuente: DANE, EMS
P Cifra provisional

Evolucion general de los subsectores de servicios

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (junio 2026 / junio 2025)

En junio de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacion con junio de 2025.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Junio (2026/2025)P

Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C

ingruscs rminales lngreses por servickes Vents de Marcanciss  Otres Ingresas
Seccion Division Descripcién Variscién (%) Contribucién (PP)
Almacenamiento y actividades complementarias of |

Inmobilarias, alquiler e maquinaria y equipo

|

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total

Perspectiva Técnica

La ejecucion del contrato exige un desarrollo metodoldgico riguroso y especializado en investigacion
social y estadistica aplicada. El objeto contractual contempla el disefio muestral, levantamiento de
informacién en campo, procesamiento y validacion de bases de datos, anélisis multivariado y
construccion de indicadores de calidad de vida, pobreza, necesidades basicas insatisfechas y
objetivos de desarrollo sostenible.

Se requiere una entidad con capacidad institucional para garantizar la confiabilidad y representatividad
de los resultados, mediante un equipo interdisciplinario en economia, estadistica, ciencias sociales y
sistemas de informacion.

La Propuesta de la IUE responde a estas exigencias técnicas al presentar:
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« Disefio metodolégico consistente con representatividad zonal y socioestratificada (3.100
encuestas).

 Infraestructuratecnoldgica para captura y validacién de datos mediante dispositivos moviles
y software especializado.

o Equipo interdisciplinario conformado por coordinador general, analistas estadisticos,
supervisores de campo, encuestadores, profesionales en sistemas y comunicaciones.

« Productos tecnolégicos como bases de datos consolidadas, tableros interactivos en Power
B, visualizador web y comparativos historicos con las encuestas de 2021 y 2024.

« Transferencia metodolégica a funcionarios municipales para asegurar sostenibilidad y
apropiacion institucional del conocimiento.

En conclusion, desde la perspectiva técnica, la propuesta cumple con los requisitos establecidos,
asegurando la continuidad metodoldgica, la comparabilidad de indicadores y la calidad estadistica
necesaria para la planeacion y evaluacion de politicas publicas en el Municipio de Envigado.

¢ Qué garantias tiene el producto, bien o servicio tradicionalmente en el mercado?

Para la ley colombiana de proteccion al consumidor, producto es todo bien o servicio, por lo tanto los
servicios también tienen garantia, y segun lo establecido en el Estatuto del Consumidor, Ley 1480,
articulo 7° “En la prestacion de servicios en el que el prestador tiene una obligacion de medio, la
garantia esta dada, no por el resultado, sino por las condiciones de calidad en la prestacion del
servicio, segun las condiciones establecidas en normas de caracter obligatorio, en las ofrecidas o en
las ordinarias y habituales del mercado”

Asi las cosas, la entidad considera pertinente que la garantia de calidad en la prestacion del
servicio que se pretende contratar no podra ser inferior a tres (3) meses o por el plazo de
ejecucion del contrato en caso de ser inferior

Analisis de presupuesto oficial

Ver formato anexo Propuesta.
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:P:f»— Institucién
\) Universitaria
\\‘ de Envigado

Operador: Institucion Universitaria de Envigado IUE
Tipo de contrato: Interadministrativo

Duracion: 4 meses

Presupuesto: $345.000.000

IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES ESTIMADAS.

La Direccién de Compras relaciona los impuestos, tasas, estampillas y contribuciones que estima
aplicables al proceso de contratacion, en concordancia con el Acuerdo N°046 del 2024 "Estatuto
Tributario del Municipio de Envigado" y el Acuerdo N°057 del 2025 “Por medio del cual se modifica y

adiciona parcialmente, el Acuerdo N°046 del 2024 Estatuto Tributario Municipal”.

La retencion de los impuestos, tasas, estampillas y contribuciones correspondientes es competencia
exclusiva de la Secretaria de Hacienda, previa revision que ésta efectue a la informacion exigible y
aportada por el supervisor del contrato a la Secretaria referida, lo anterior para efectos de las
retenciones y pagos correspondientes, atendiendo a la circular No Circular 20250000146 de 26 de

diciembre de 2025.

e IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO Segun Acuerdo Municipal N° 046 de

2024: (APLICA)

o ESTAMPILLA PRO-CULTURA: (TARIFA 0,5%), Acuerdo Municipal N° 046 de 2024,
establecida en el Capitulo XVI, Articulo 184 y siguientes: EXCLUIDO. Al tratase de Prestacion

de servicio con persona juridica.

e ESTAMPILLA PARA EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR: (TARIFA 2,0%), Acuerdo
Municipal N° 046 de 2024, Articulo 194 y siguientes: EXCLUIDO Al tratase de una entidad

publica.

o ESTAMPILLA PRO-DESARROLLO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO
LLU.E: (TARIFA 0,4%), Acuerdo Municipal N° 046 de 2024, Articulo 200 y siguientes:

EXCLUIDO. Al tratase de una entidad publica.

o TASAPRO-DEPORTE Y RECREACION: (TARIFA 0,3%) Acuerdo Municipal N° 046 de 2024,

Capitulo XV, Articulo 178 y siguientes: TARIFA 0%
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La anterior verificacion se realizé conforme a la normativa vigente y a los lineamientos establecidos
para este tipo de contratacion.

PARAGRAFO 1: Se aplicaran al valor total de las adiciones, modificaciones y otrosi de todos los
contratos celebrados por el Municipio de Envigado en su administracion central.

PARAGRAFO 2: El pago de los Impuestos, Tasas, Estampillas y Contribuciones a que haya lugar se
realizara Unicamente después de la expedicion del documento de cobro, disefiado por la Secretaria
de Hacienda y diligenciado por el supervisor, conforme al Acuerdo N°057 del 2025 “Por medio el cual
se modifica y adiciona parcialmente, el Acuerdo N°046 del 2024 Estatuto Tributario Municipal” y la
“Circular 20250000146 de 26 de diciembre de 2025”. Nota: Corresponde al supervisor verificar que el
pago sea efectuado oportunamente.

PARAGRAFO 3: Si durante la suscripcion y ejecucion del contrato el contratista llegare a cambiar de
régimen tributario, tendra la obligacién de informar y facturar en los términos de la Ley, caso en el cual
la totalidad de los impuestos se entenderan incluidos dentro del valor total del contrato.

(Firmado digitalmente a través de la plataforma SECOP Il)

SERGIO ALBERTO RIOS OSPINA
Director del Departamento Administrativo de Planeacion
Ordenador del Gasto

Documento elaborado segun informacion consign:dlz l;)?):c;a unidad ejecutora en la solicitud de adquisiciones
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Dependencia Direccion de Compras
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